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Finanspolitiskt ramverk - Kungalv 2030

Inledning

Miljopartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna tar tillsammans ansvar for var kommun fram
till 2026 — med en gemensam politik for Kungalv 2030. Finanspolitiskt ramverk ar en vagledande
politisk dverenskommelse mellan Miljopartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna om den
ekonomiska politiken for mandatperioden 2022-2026.

Kommunen vaxer med fler invanare och darmed fler brukare. Det innebér att
investeringsvolymerna dr hoga. En hog befolkningsdkningstakt kan medféra positiva effekter, men
de ekonomiska pafrestningarna och de finansiella riskerna okar.

Skuldsattningen ar fortsatt hog, aven om stora amorteringar gjorts den senaste mandatperioden.
Kommunen maste darfor sakerstélla hoga driftsoverskott, arbeta med tillvéxtens intdkter och
samtidigt vidta nodvandiga strukturella atgarder over tid for att tillsammans klara framtidens
utmaningar.

Inflation och forvantade rantehojningar under perioden stéller ytterligare krav pa god
kostnadskontroll och en begransad skuldsattning.

Overskottsmal

For att begransa kommunens skuldsattning behéver kommunen ett arligt 6verskott som uppgar
till 4% av skatter och generella statsbidrag. Det mojliggdr en hogre finansiering med egna pengar.
Det ger ocksa tillsammans med resultatutjamningsreserven mojligheter att balansera samre ar
och ge verksamheten stabila ekonomiska férutsattningar.

Ekonomi- och resultatstyrning

Uppfoljning och utvardering av vara verksamheter gors i férhallande till de basta kommunerna i
landet inom respektive verksamhetsomrade. Kommunstyrelsen ska som huvudman for
verksamheterna lagga stor del av sitt arbete pa utvardering och besluta om nya riktlinjer nar sa
erfordras for att forbattra effektiviteten och kommunens ekonomi. Kommunstyrelsen/utskotten
ska en gadng om aret genomfoéra en yrkesdialog mellan politiken och organisationens olika
professioner for att uppna sa stor samsyn som mojligt och 6ka relevansen i den politiska
styrningen.

Sakerstdllandet av den generella valfarden ar hdgsta prioritet. Ingen reform genomfors utan att
den ar fullt ut finansierad. Kommunstyrelsen genomfér ingenting utan att finansieringen ar
sakerstalld.
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Skuldsattning, driftkostnad och extern finansiering

Den viktigaste strategin for att begransa skuldsdttningen ar stabila dverskott éver tid och god
kontroll dver driftkostnadsutvecklingen.

Vid nya investeringar inom kommunens verksamheter dar externa investerare finns som kan bidra
till hogre kvalitet eller lagre driftkostnader skall dessa varderas. Alternativen kommunal
investering och extern investering skall utvarderas ur ett driftkostnadsperspektiv och det
ekonomiskt mest fordelaktiga alternativet skall véljas.

Vid investeringar och drift av anlaggningar i egen regi kravs andamalsenliga anldggningar, fokus pa
driftkostnaderna och férbattrade processer for att halla dessa pa en |ag niva.

Soliditet

Soliditeten anger kommunens langsiktiga betalningsformaga. En god soliditet och positiv
soliditetsutveckling ar centralt i en kommun, dar langsiktighet och ekonomisk stabilitet
kannetecknar och ar en forutsattning for verksamheten. For att bibehalla en god
betalningsféormaga och inte ersatta pensionsskuld med laneskuld behdver soliditeten samtidigt
oka.

Kommunens tillvaxt

Kommunens tillvaxt bedoms utifran faktiska ekonomiska framsteg som ar matbara, t ex antal
arsanstallda per 1 000 invanare och nettokostnad per invanare.

Kommunstyrelsens uppsikt éver verksamheter

Uppsikten over verksamheterna inkluderande ekonomi, forutsattningar, effektiviseringar och
verksamheternas resultat utdvas genom kommunstyrelsen/utskott.

Avyttringar av kommunal egendom

Intékter fran fastighetsforsaljning skall endast anvandas for att minska kommunens skulder
alternativt for att finansiera viktiga investeringar inom valfarden.

Budgetberedning

Kommunstyrelsen arbetar hela mandatperioden genom en arlig budgetberedning for att uppna sa
stor samsyn som majligt. Alla partier med ordinarie ledamoter i styrelsen ingar i
budgetberedningen. | budgetberedningen finns representation fran fullmaktiges
ekonomiberedning.

I kommunens budget beslutar kommunfullmaktige om ett antal utgiftsomraden for att tydliggora
ett politiskt ansvar for tilldelade resurser. Till varje utgiftsomrade foljer ett antal mal och riktlinjer
pa en dvergripande niva.
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Aktivt koncernsamarbete

Tillvéaxtutmaningen staller krav pa ett mer aktivt koncernsamarbete. Arbetet ska forstarkas for att
sakra valfarden, pensionsforpliktelser och hdga driftsoverskott. Tillit, transparens,
rollfortydligande inom koncernen &r fortsatt centrala for att na ett optimalt (ekonomiskt och
verksamhetsmassigt) resultat utifran Kommunfullmaktiges mal.

Kommunstyrelsen ska |6pande félja upp centrala nyckeltal, upparbetade investeringar, upplaning
for hela kommunkoncernen i syfte att sdkerstalla tillgdngen pa investeringsmedel. Arbetet skall
ske i dialog med bolag och ekonomiberedning.

Finansiella mal

4 procent 6verskott av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Infér 2023 kommer det géras ett avsiktligt avsteq fran madlet om 4 procent pé grund av de
radande ekonomiska férutsdttningarna.

Soliditeten ska arligen 6ka (Kommunen)

Investeringarnas sjalvfinansierings-grad skall vara 60 % eller hogre

Finansiellt mal for koncernen

Koncernen skall ha en [6nsamhet som motsvarar en avkastning pa minst 4% av totalt kapital.
Koncernen skall langsiktigt kunna finansiera sin verksamhet och sina investeringar med egna
medel.

Det operativa kassafloédet ska vara positivt, sett dver en investeringscykel.

Koncernen skall ha en soliditet pa 30 - 35 %.

Koncernen skall ldmna en utdelning pa 30% av koncernens resultat, under forutsattning att
nyckeltalet for soliditet ar uppfyllt.



