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1/24 Val av tva justerare att justera sammantréadets protokoll - :

Denna behandling '1/24 Val av tva justerare att justera sammantradets protokoll' har inget tjansteutlatande.



2/24 Faststéllande av dagordning - :

Denna behandling '2/24 Faststéllande av dagordning' har inget tjansteutlatande.



3/24 Information frén kommunstyrelsens ordférande - :

Denna behandling '3/24 Information frdn kommunstyrelsens ordforande’ har inget tjansteutlatande.



4/24 Motion om férbattringar av habiliteringsersattningen - Utvecklingspartiet - KS2024/0798-1 Motion om forbattringar av habiliteringsersattningen - Utvecklingspartiet : Motion om forbattringar av habiliteringsersattningen - Utvecklingspartiet

W
u Utvecklingspartiet

Varken héger eller véinster

Motion om forbattringar av habilitetserséattningen.

Dagligverksamhet &r till for personer med utvecklingsstérning, autism eller
autismliknande tillstdnd och personer som har fatt en hjarnskada.

Personer som jobbar inom dagligverksamhet har ingen 16n. Istéllet har dom
négot som kallas habiliteringserséttning eller i dagligt tal "flitpeng".

Denna flitpeng har i manga ar varit 40 kr/dag.

2023 fick vi som ett forsta steg igenom en haojning till 80 kr/dag.

Nu &r det dags att ta nasta steg.

En "normal” I6ntagare har ndgot som heter semestererséttning.

Det finns inte fér personer inom daglig verksamhet

Darfor vill vi i Utvecklingspartiet:
Att:

Det infors en semestererséttning inom daglig verksamhet, p4 samma satt
som det fungerar pa 6vriga arbetsmarknaden.

Habilitepingsersattningén indexregleras.

Martin Ottosson
Utvecklingspartiet

Kungalv 2024-03-20



5/24 Interpellation Nyckeltal och grén flagg inom skolan, Anders Holmenskdéld (M) - Centerpartiet - KS2024/0262-1 Interpellation Nyckeltal och gron flagg inom skolan : Interpellation 202402 Anders Holmenskold M

Centerpartiet Kungalv "
Q®
Centerpartiet

2024-02-04
Sida 1 (1)

INTERPELLATION TILL MODERATERNA, ANDERS HOLMENSKOLD
Nyckeltal och gron flagg inom skolan?

2014 var du, liksom jag, stolta over att SVT besokte Sandbackaskolan for att visa en
dromskola dar pojkar laste lika bra som flickor och dér barn fran hem utan studievana
och utan svenska som modersmal laste och forstod svenska lika bra. Det kallades explicit
inlarning. Dar 13g Kungalv enstaka procent hogre i kostnad per elev. Vare sig M eller C
fick ju vara med under mandatperioden nar dromskolan 16stes upp och férsvann.

2019 Tog M, S och C 6ver och arbetade ner ett budgetunderskott och lyckades ta bort
det. Vi amorterade bort skuld och stod stabilt, vilket var tur ndr hela ekonomin svangde.
Tittar man pa Kolada ser vi att skolan fick sdnkt anslag per elev. Kungélv hamnade bland
de kommuner som hade lagst skolpeng i hela landet.

| KF- debatten i december antydde du att “dar, langst ner pa listan, finns de basta och
det ar inget konstigt att Kungalv ligger dar. Vi har fulla klasser.” (dvs laga kostnader per
elev.) Tyvarr hade vi parallellt med detta sjunkande kvalité och da ar man helt klart inte
bland de basta.

Du éar ju en siffernord som anvander nyckeltal flitigt, och vi hoppas att du kan svara pa
vara fragor.

Centerpartiet har beskrivit bristande resultat som ett utbildningsunderskott som bestar
av summan av elever som inte fatt den undervisning som de rimligen borde fatt. Utifran
principen att vi har obligatorisk skolgang sa ar det ett krav att kommunerna
tillhandahaller undervisning som mojliggor att eleverna blir godkédnda.

Fullmaktige lyckades o6ka skolans budget med 100 miljoner. Vi i Centerpartiet lade ett
forslag pa hur 50 miljoner kunde anvandas for att arbeta bort utbildningsunderskottet
och borja gora ratt fran forsta klass och en pott fér de riktigt duktiga dessutom.

Fraga 1: Tar du hansyn till utfallet i kvalité nar du jamfér nyckeltal?
1B) Tycker de att man bor gora det?

Fraga 2: Instammer du med var syn att Kungalv som huvudman behover arbeta bort det
utbildningsunderskott som uppstatt?

Fraga 3: | kommunstyrelsen mal sa skall 90% av eleverna ha minst godkéant, for gron
flagg i december 24. Det géller sjalvklart de elever som gar ut sexan i var, men ingar det
ocksa att folja upp de sexor som hade bara 75% godkédnda varen 2023? Kan kommunen
verkligen satta gron flagg om man inte fatt upp deras resultat rejalt?

Fraga 4: Tittar man for pa nyckeltalen for undervisning sa ligger Kungalv faktiskt nara
mitten av pendlarkommunerna och om vi lagger till de 50 miljonerna som vi féreslagit,
sa kommer Kungalv upp pa tredje basta plats vad galler nyckeltal. Vad skall ni anvinda
de andra 50 miljonerna till?

Centerpartiet Kungdlv

Patrik Renstréom C

centerpartiet.se/[krets/distrikt]



olan, Anders Holmenskdld (M) - Centerpartiet - KS2024/0262-2 Protokollsutdrag - Interpellation Nyckeltal och gron flagg inom skolan - Kommunfullméktige : Protokollsutdrag - Interpellation Nyckeltal och gron flagg inom skolan - Kommunfullmaktige

Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-03-07
Sida 30 (42)

§ 20/2024
Interpellation Nyckeltal och grén flagg inom skolan (Dnr KS2024/0262)

Arendet utgar.

Justeras sign

KOMMUNFULLMAKTIGE .
KUNGALVS |5,
KOMMUN |1
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Filen hittades inte. Den &r antingen borttagen eller utcheckad



Interpellation ang&ende styrning och kontroll av kommunens bolagskoncern till Styrelseordférande i AB Kongahalla, Miguel Odhner (S) - Liberalerna - KS2024/0592-1 Interpellation till Miguel Odhner : Interpellation om bolagskoncernens styrning.pdf

Liberalerna

Kungalv 2024-02-28

Interpellation till styrelseordforande i AB Kongahalla,
Miguel Odhner (S), angaende styrning och kontroll av
kommunens bolagskoncern

Under senare delen av 2023 framkom tecken pa att styrningen och kontrollen éver
bolagskoncernens ekonomi inte varit fullgod under 2023. Vid kommunfullmaktige i
december 2023 behandlades en beredningsskrivelse fran Miguel Odhner (S) - da i
rollen som kommunstyrelsens ordférande - om att sanka soliditetsmalet for
bolagskoncernen da man insett att bolagskoncernen inte skulle na de mal som satts
upp for det innevarande aret.

Vid en granskning av koncernbolagets styrelsemotesprotokoll for 2023 kan inte ses
nagra tecken av att styrelsen vidtagit nagra atgarder for att na dessa mal.

| sjalva verket verkar det inte ha forekommit sarskilt aktiv styrning i AB Kongahalla
over huvud taget.

Sedan forsta halvaret 2023 till i skrivande har AB Kongahallas styrelse, under Miguel
Odhners (S) ledning haft ett enda styrelsemote, och inte tagit nagra beslut alls annat
an sadana som ar formalia eller kommer fran dotterbolag.

Det gar i protokollen heller inte att hitta nagra spar av beslutad budget for
koncernmodern for 2024, eller for det sakens skull nagra tecken pa att koncernens
ekonomiska mal brutits ned till dotterbolagen.

Av Aktiebolagslagen 17 § foljer: “/ en styrelse som har mer &n en ledamot ska en av
ledaméterna vara ordférande. Ordféranden ska leda styrelsens arbete och bevaka
att styrelsen fullgér de uppgifter som anges i 4 och 5 §§.”

Med bakgrund av detta uppstar ett antal fragor som undertecknad vill ha svar pa
gallande ledningen av styrelsearbetet;

- Kanner AB Kongahallas styrelseordférande att han fullgjort sitt uppdrag att
leda styrelsens arbete pa ett fullgott satt under 20237

- Upplever styrelseordféranden att ett styrelseméte under hela andra halvan av
2023 har varit tillrackligt for att fullgdra uppdraget som styrelse?



Interpellation ang&ende styrning och kontroll av kommunens bolagskoncern till Styrelseordférande i AB Kongahalla, Miguel Odhner (S) - Liberalerna - KS2024/0592-1 Interpellation till Miguel Odhner : Interpellation om bolagskoncernens styrning.pdf

Liberalerna

- Nar kom det till styrelsens ordférandes kannedom att bolagskoncernen inte
skulle klara av att leva upp till sina ekonomiska mal?

- Vilka atgarder vidtogs i bolaget for att komma till ratta med den ekonomiska
situationen?

- Har koncernbolaget en budget for 20247

- Har koncernbolaget brutit ner de av fullmaktige givha ekonomiska malen for
2024 till mal fér respektive dotterbolag?

- Om svaret ar nej pa de ovanstaende tva fragorna - varfor inte? Om svaret ar
ja pa de ovanstaende tva fragorna - nar togs de styrelsebesluten och var finns
de dokumenterade?

Michael Karlsson (L)
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Beredningsskrivelse 12)

Datum

3/5/2024

Arende:

Rambudget 2025-2028 med utblick 2032

Diarienummer:

KS2024/0568

Instans:
Ekonomiberedningen

Beredningsskrivelse

Ekonomiberedningen lamnar forslag till rambudget 2025-2028 med finansiell utblick mot
2032.

Kommunfullmaktige anger i rambudgeten ekonomiska ramar och strategiska mal. |
rambudgeten anges strategiska och finansiella mal. Malen ar av évergripande karaktar, utgar
fran den aktuella politiska viljeriktningen och de styr tillsammans mot god ekonomisk
hushalining.

Kommunen ska drivas enligt god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning rader
da verksamheten utdvas pa ett andamalsenligt och ekonomiskt hallbart satt. Saval de
finansiella malen som verksamhetsmalen ar huvudsakligen uppfyllda och kommunens
grunduppdrag bedrivs pa ett andamalsenligt satt.

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag beraknas med senast kanda prognos, februari 2024, fran
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Befolkningsprognos

Befolkningstkningen berdknas med kommunens befolkningsprognos, enligt reviderad
kommunprognos februari 2024.

Bilaga

Ekonomiberedningens beslutade forslag Rambudget fér Kungéalvs kommun 2025-2028 med
utblick 2032.

= ADRESS Stadshuset, 442 81 Kungilv
ADMINISTRATIVA KUNGALVS oy
KOMMUN ] EPOST kommun@kungalv.se
E N H ET E N HEMSIDA  www.kungalv.se
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Beredningsskrivelse 2(2)

Datum

3/5/2024

Forslag till kommunfullmaktige

1. Strategiska forutsattningar, finansiella malen och strategiska mal enligt dokumentet
Rambudget for Kungalvs kommun och dess bolag 2025-2028 faststalls for perioden
2025 - 2028

2. Skattesatsen till den borgerliga primarkommunen for 2025 faststalls till 21,44 (tjugoen
kronor och fyrtiofyra 6ren) per skattekrona, det vill sdga oféréndrad skattesats

3. Kommunstyrelsens driftram for 2025 faststalls till 3 487 Mkr, enligt resultatbudget.

4. Uppdrag ges till kommunstyrelsen att utarbeta Budget for 2025 med utblick mot 2028.
Budgeten ska innehalla resultatmal enligt Modell for styrningen i Kungalvs kommun,
samt budget per sektor.

5. Uppdrag ges till kommunstyrelsen att i samrad med kommunfullmaktiges presidium
utarbeta forslag till detaljbudget fér den politiska organisationen inom ramen 20,2
Mkr. Forslaget ska redovisas for beslut i kommunfullmaktige.

6. Kommunstyrelsens investeringsram for 2025 faststalls till 672 Mkr, varav 400 Mkr for
skattefinansierade och 272 Mkr for avgiftsfinansierade investeringar. Ramen for
medfinansieringen 2025 faststalls till 52 mkr.

7. Uppdrag ges till kommunstyrelsen att utarbeta forslag till Investeringsoch driftsbudget
for beslut i kommunfullmaktige. Budgeten ska omfatta aren 2025 — 2028 med utblick
mot 2032. Budgeten ska innehalla driftkostnadskalkyler.

8. Kommunstyrelsen har i uppdrag att folja upp verksamheten och redovisa
maluppfyllelsen.

Underskrift, namn Underskrift namn
Titel Titel

Expedieras till:

For kdnnedom till:



VOB

Kungalv 2024

RAMBUDGET

FOR

2025 - 2028

med utblick
2032
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Inledning

Det rader krig i Europa och tillvaxten i Sverige ar 1ag. Utmaningarna ar manga men Kungalv ar starkt
forberedd for den lagkonjunktur vi befinner oss i. Vi i Miljopartiet, Moderaterna och
Socialdemokraterna har en stark grund att sta pa och vi har bade modet och erfarenheten att moéta
de utmaningar som vi ser framfor oss. Det dr dock ocksa tider av ekonomisk aterhallsamhet, for att vi
ska kunna erbjuda den service vara medborgare behover och har ratt till.

Kungélvs kommun arbetar framgangsrikt med att genomféra Férenta Nationernas 17 hallbarhetsmal,
nedbrutet med nyckeltal rakt in i Kungélvs kommuns politiska mal och budget.

Sverige och Kungalv ska ta sitt ansvar i genomforandet av Agenda 2030, pa hemmaplan och globalt.
Detta kraver ett fortsatt arbete med mal for 2050 och delmal for 2030

Utmaningarna for vara medarbetare fortsatter i en tid nar vi ser att en stor del av Sveriges
kommuner gar med underskott. Det ar en prioriterad fraga att inte lata de ekonomiska utmaningarna
satta stopp for ett fortsatt arbete med att det ska vara attraktivt att vara anstalld i Kungélvs
kommun, erbjuda en trygg och pedagogisk miljo i vara skolor, minska vart klimatavtryck och skapa ett
jamlikt samhalle for alla invanare for att framja det brottsférebyggande arbetet och minska
utanforskapet.

Nulage

De utmaningar som vi sag infor 2024 kommer att paverka dven 2025. Kriget i Europa fortsatter
ihardigt med lidande och katastrof till foljd. 2025 kommer ocksa att bli ett ar i lagkonjunkturens
tecken och utmaningarna som detta innebar ar manga. Det ar ocksa nu som det mycket
efterlangtade arbetet med arenaomradet startar upp pa allvar och vi kan efter flera ar av hart arbete
antligen borja se resultatet av detta, som i férlangningen daven kommer att bidra till en ny regional
motesplats dar Kungalv och Ytterby nu vdaxer samman, mer folkhalsa och social hallbarhet, liksom ett
lagre klimatavtryck.

2024 startade med sviktande skatteunderlag och ekonomiska nedgangar. Kommunen och alla dess
invanare star infor stora utmaningar i en tid nar Sverige blir allt fattigare och otryggare. Kungélv har
haft en mycket lag arbetsloshet i jamforelse med andra kommuner i regionen, men vi ser dven hér
ett trendbrott som pekar mot en 6kad arbetsloshet, och det blir mer tydligt att vi maste 6ka
jamlikheten for att forebygga utanférskap som ger storre utrymme at brottslighetens inflytande.

Den tillvaxtimbromsning vi genomfort har borjat fa effekt i borjan av 2024 och dven om det skapar
utmaningar i sig, sa erbjuder det oss mojligheten att komma i kapp med var infrastruktur som
kdampat for att hdnga med i de senaste arens hoga tillvaxt. Detta skapar andrum for oss att
genomfora flera efterldngtade investeringar inom skolan och dldreomsorgen for att mota vara
medborgares behov.

Vi, liksom andra kommuner och regioner, kampar fortfarande med kompetensforsérjningen och
arbetet med att géra det attraktivt att vara anstélld i Kungalvs kommun, behéver fortsatta. Vara
medarbetare dr de som levererar vara politiska ambitioner och star fér den kvalitet som vi erbjuder
vara medborgare i det dagliga arbetet. Bra arbetsmiljo ar nyckeln till att skapa ratt forutsattningar i
verksamheterna och ett mervarde till de anstéllda, och det ar har vi kan skapa konkurrenskraft pa
arbetsmarknaden.
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Finanspolitiskt ramverk
Finanspolitiskt ramverk ar en vagledande politisk 6verenskommelse mellan, Miljopartiet,
Moderaterna och Socialdemokraterna om den ekonomiska politiken fér mandatperioden 2023-2026.

Inledning

Kommunen behdver ha tillrdckliga 6verskott for att finansiera nédvandiga investeringar som foljer
befolknings6kningen och samtidigt trygga var kdrnverksamhet. For att halla nere skuldsattningen ska
kommunen kunna finansiera sina investeringar med en hog andel av eget kapital - darfor skall
sjalvfinansieringsgraden vara fortsatt hog. Det ar fortsatt nodvandigt att sakerstélla hoga
driftsdverskott med hjalp av exploateringsintakter, se helheten i stallet for delar, att arbeta med
tillvaxtens intakter och samtidigt vidta nédvandiga strukturella atgarder 6ver tid for att tillsammans
klara framtidens utmaningar.

De ekonomiska utmaningarna 2025 staller krav pa god kostnadskontroll och en begrénsad
skuldsattning inom hela kommunkoncernen.

Det rader stor osdkerhet kring ekonomin med sviktande skatteunderlag under 2024-2025, vilket
kraver att vi tar hojd for minskade intakter via skatter och generella statsbidrag. For att mota de
stora investeringarna framover behover vi sdkerstalla ett verskott for att begrénsa den langsiktiga
skuldsattningen.

Overskottsmal

For att begransa kommunens skuldsattning behdver kommunen ett stabilt Gverskott som uppgar till
ett genomsnitt pa 4% under en konjunkturcykel av skatter och generella statsbidrag. D3 2025
kommer att vara ett ar med stora ekonomiska utmaningar och stor osakerhet, ska malsattningen
vara att na cirka 2% i 6verskott.

Ekonomi- och resultatstyrning

Uppféljning och utvardering av vara verksamheter gors i foérhallande till de basta kommunerna i
landet inom respektive verksamhetsomrade. Kommunstyrelsen ska som huvudman for
verksamheterna lagga stor del av sitt arbete pa utvardering och besluta om nya riktlinjer nar sa
erfordras for att forbattra effektiviteten och kommunens ekonomi. Kommunstyrelsen/utskotten ska
en gang om aret genomfdra en verksamhetsdialog mellan politiken och organisationens olika nivaer
for att uppna sa stor samsyn som mojligt och 6ka férstaelsen i de olika delarna inom organisationen.

Sakerstallandet av den generella valfarden ar hogsta prioritet. Ingen reform genomfors utan att den
ar fullt ut finansierad. Kommunstyrelsen genomfér ingenting utan att finansieringen ar sakerstalld.

Skuldsattning, driftkostnad och extern finansiering

Den viktigaste strategin for att begrdansa skuldsattningen ar stabila 6verskott 6ver tid och god kontroll
over driftkostnadsutvecklingen.

Vid nya investeringar inom kommunens verksamheter dar externa investerare finns som kan bidra till
hogre kvalitet eller lagre driftkostnader skall dessa varderas. Alternativen kommunal investering och
extern investering skall utvarderas ur ett driftkostnadsperspektiv och det ekonomiskt mest
fordelaktiga alternativet skall valjas.

Vid investeringar och drift av anlaggningar i egen regi krdvs dndamalsenliga anlaggningar, fokus pa
driftkostnaderna och férbattrade processer for att halla dessa pa en lag niva.
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Soliditet

Soliditeten anger kommunens langsiktiga betalningsférmaga. En god soliditet och positiv
soliditetsutveckling ar centralt i en kommun, dar langsiktighet och ekonomisk stabilitet kdnnetecknar
och ar en forutsattning for verksamheten. For att bibehalla en god betalningsférmaga och inte
ersatta pensionsskuld med laneskuld behover soliditeten samtidigt vara god.

Kommunens tillvaxt

Kommunens tillvaxt bedoms utifran faktiska ekonomiska framsteg som dr matbara, till exempel antal
arsanstallda per 1 000 invanare och nettokostnad per invanare.

Kommunstyrelsens uppsikt 6ver verksamheter

Uppsikten 6ver verksamheterna inkluderande ekonomi, forutsattningar, effektiviseringar och
verksamheternas resultat utévas genom kommunstyrelsen/utskott.

Avyttringar av kommunal egendom

Intakter fran fastighetsforsaljning skall anvandas for att minska kommunens skulder, finansiera
viktiga investeringar, samt skapa 6verskott.

Investeringar

For att sdkerstalla en langsiktig sund ekonomi skall storre investeringar kopplas till en langsiktig plan
dar specifika exploateringsintakter skall utnyttjas for att aterhdmta delar av skuldbordan. Pa sa satt

ska det alltid finnas en langsiktig strategi for att tacka stora delar av de lan som tas for att finansiera
stora investeringar.

Ekonomiberedningen

Kommunstyrelsen arbetar hela mandatperioden genom en arlig budgetberedning fér att uppna sa
stor samsyn som mojligt. Alla partier med ordinarie ledamoter i styrelsen ingar i
ekonomiberedningen.

| kommunens budget beslutar kommunfullmaktige om ett antal utgiftsomraden for att tydliggora ett
politiskt ansvar for tilldelade resurser. Till varje utgiftsomrade foljer ett antal mal och riktlinjer pa en
overgripande niva. Budgetberedningen foregas av extern genomgang av kommunens ekonomiska
stallning bland annat Kommuninvest samt KFI.

Aktivt koncernsamarbete

Lagkonjunkturen, de stora investeringsnivaerna och de olika utmaningarna som koncernen star infor,
staller krav pa ett mer aktivt koncernsamarbete. Arbetet ska forstarkas for att sdkra valfarden,
nodvandiga miljorelaterade investeringar, pensionsforpliktelser och hoga driftséverskott. Tillit,
transparens, rollfértydligande inom koncernen maste 6ka i syfte att na ett optimalt (ekonomiskt och
verksamhetsmadssigt) resultat utifran Kommunfullmaktiges mal.

Kommunstyrelsen ska I6pande folja upp centrala nyckeltal, upparbetade investeringar, upplaning for
hela kommunkoncernen i syfte att sdkerstalla tillgangen pa investeringsmedel.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning rader da verksamheten utévas pa ett andamalsenligt och ekonomiskt
hallbart satt. Saval de finansiella malen som verksamhetsmalen ar huvudsakligen uppfyllda och
kommunens grunduppdrag bedrivs pa ett andamalsenligt satt.

Kommunens personal och organisation

Kommunen &r, sarskilt i svara tider, i stort behov av verksamhetsutveckling. Det géller sarskilt
kommunens operativa processer genom hogre samordning av olika insatser utifran en helhetssyn.
Utveckling av processer kraver kontinuitet som i sin tur kraver en bra arbetskultur och arbetsklimat.
Ett utvecklingsinriktat arbetssatt kraver lagre personalomsattning och hogre narvaro - sarskilt dar
behovet av utveckling dar som storst.

Da vi star infor stora utmaningar med kompetensforsérjning och bemanning kommer det vara viktigt
att utveckla bade personal och arbetssatt, fraimja en hilsosam arbetsmiljo och vara en uppskattad
arbetsgivare, sd att vi inte bara kan forse verksamheterna med den kompetens vi behover, utan dven
behalla den kompetens vi redan har.

Genom att aktivt arbeta med var personal och organisation kan vi sdkerstélla att vi erbjuder en god
valfard for vara medborgare, samtidigt som vi ser ekonomiska fordelar med en val fungerande
arbetsplats.

Ett battre Kungalv for alla

Aven om man i daliga tider behdver hushalla med resurser, ar det viktigt att inte glémma att gora
vardefulla insatser med sma medel. Utmaningarna inom grundskolan stéller krav pa att vi aktivt
arbetar med att hoja kvaliteten och resultaten, nar sa ar mojligt.

Det finns ocksa ett stort, langsiktigt varde i att skapa en kvalitativ fritid for alla medborgare. Idrott
och kultur ar viktiga komponenter dar vi férebygger ensamhet, psykisk ohdlsa, utanférskap och
kriminalitet i ett tidigt skede. Vi behover tillsammans med civilsamhallet och féreningslivet arbeta for
att bygga ett battre Kungalv med de medel vi kan avvara.

Miljopartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna fortsatter arbetet med att skapa grunden och
forutsattningarna for att gora allt detta mojligt och under 2025 kommer utvecklingen av Arena-
omradet ta fart pa allvar. Detta innebar att laneskulden kommer att 6ka pa kort sikt, men det ar var
malsattning att forverkliga den samlade politikens inriktningsbeslut om att skapa en samlingsplats for
alla och ett verksamhetsomrade av hogsta klass. Vi gor detta med ansvar, och kommer att amortera
dessa skulder med hjalp av exploateringsintdkter inom omradet och de anlaggningsomraden som
idag erbjuder liknande innehall. Detta kommer dven att avlasta var ekonomi fran stora
reinvesteringskostnader i vara gamla anlaggningar som idag har stora underhallsbehov.

Att bygga med ansvar handlar ocksa om att vi stéller krav pa de partners vi har om bra arbetsvillkor
och en saker arbetsmiljo for att forebygga tragiska arbetsplatsolyckor. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska vara en prioriterad fraga pa vara arbetsplatser, vare sig det &r kommunen
eller en partner som ar utforare.
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Finansiella mal

Kommunmal
Ett genomsnitt pa 4 % Overskott av skatteintdkter och generella statsbidrag under en
konjunkturcykel

Overskottet berdknas som kommunens intdkter minus dess kostnader. Kommunallagen stiller krav
pa att kommunens intakter skall 6verstiga dess kostnader, alltsa att kommunen visar ett dverskott.

Kommunen behdver generera ett stabilt driftoverskott for att finansiera viktiga investeringar i
karnverksamheten och kunna utveckla verksamheten. Da vi star infor flera stora investeringar de
narmaste aren, kommer det vara viktigt att begrénsa lanebdrdan i den man det ar majligt och
anvanda exploateringsintakter for att skapa overskott.

For att moéta de ekonomiska utmaningarna en lagkonjunktur fér med sig och det 6kade behovet av
investeringar under 2025, kommer malsattningen vara att na cirka 2%.

Soliditeten ska vara fortsatt god

Soliditet ar det finansiella nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som ar finansierade med
eget kapital. De tillgdngar som inte ar finansierade med eget kapital finansieras med lan.

Vi gar nuini en period med stora behov av investeringar. Vi har under de senaste aren starkt var
soliditet och det kommer vara vardefullt att inte lata soliditeten sjunka for mycket, utan bibehalla en
hog niva.

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad skall vara fortsatt hég

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ar den andel av investeringarna som finansieras av
kassafloédet fran den egna verksamheten. Resterande investeringar maste lanefinansieras.
Upplaningen tillsammans med tillgdngliga 6verskott satter begransningar for mojligheterna att
investera.

Under ramperioden forvdntas investeringstakten vara fortsatt hog. Prioritering av investeringarna
och sjélvfinansiering dr nédvandig for att begransa kommunens upplaning. Med hanvisning till de
svara ekonomiska forutsattningarna under ramperioden, kan behovet orsaka en lagre
sjdlvfinansieringsgrad temporart, men da med en langsiktig plan for att aterhamta skuldbérdan med
framtida exploateringsintakter.

Koncernmal AB Kongahalla (finansiella mal for helagda bolag)

Koncernbolaget ska ha en helhetssyn i sin verksamhet, verka for koncernnytta och en évergripande
kommunnytta for dgaren och medborgarna. Utdver arbetet med fastslagna strategiska mal, Agenda
2030, klimatutmaningar, digitalisering och krav pa ckat trygghets- och siakerhetsarbete ska
koncernens finansiella samordning och ekonomiska optimering under perioden 6ka. Syftet ar att
sakerstalla koncernbildningens férvantade positiva effekter pa samordning av IT-, HR- och
ekonomisystem och upphandling, snabbare beslutsprocess, tydligare dgarroll samt mdjlighet till
skattemassig resultatutjamning och annat finansiellt samarbete mellan bolag.

Koncernen skall ha en [l6nsamhet som motsvarar en avkastning pa ett genomsnitt pa 4% av totalt
kapital under en konjunkturcykel.

Koncernen skall [angsiktigt kunna finansiera sin verksamhet och sina investeringar med egna medel.
Det operativa kassaflodet ska vara positivt, sett 6ver en investeringscykel.
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Koncernen skall ha en langsiktig plan for amortering av de skulder som bolagen har, for att undvika
att bolagen bygger skulder over tid.

Koncernen skall arligen utvardera vilka soliditetsnivaer respektive bolag borde forhalla sig till, utefter
varje bolags enskilda forutsattning och behov.

Koncernen skall ldmna en utdelning pa 30% av koncernens resultat. Med resultat avses koncernens
resultat efter finansiella poster enligt arsredovisningen. Koncernens skatt skall raknas av fran
utdelningen innan utdelningsbeloppet rdknas fram.

Koncernen skall arligen fatta beslut om respektive bolags koncernbidrag, for att sdkerstalla en sund
och hallbar ekonomi for koncernen i sin helhet, dar hdnsyn tas till de olika bolagens ekonomiska
forutsattningar.

Koncernen skall arbeta mot att samordna IT-, HR-, ekonomistyrning och upphandling mellan bolagen
sa att fordelarna med att inga i en koncern blir mer tydliga.
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Strategiska mal

Saval finansiella som strategiska mal vilar pa kommunfullméaktiges Vision 2040. Visionen ar den
gemensamma utgangspunkten for hur Kungalvs kommun ska utvecklas for att vara en attraktiv
kommun att bo och verka i. Vara strategiska mal vilar alltid pa en Iangsiktigt hallbar utveckling, saval
ekonomiskt, socialt som ekologiskt.

1. Att ge goda forutsdttningar for livsldngt ldrande och ett tryggare samhdille

Kommunen ska prioritera bra skolledare, valutbildade larare, laromedel och lokaler mm. och utveckla
resurssattningen genom battre analyser av nationella prov och att de faktiska studieresultaten. Alla
barn har en rétt till en trygg skolgang och genom riktade satsningar ska kommunen stétta foraldrarna
till att bli goda forebilder. Det ar i grundskolan vi skapar morgondagens trygga samhalle med hjalp av
stod, tidiga insatser och ett inkluderande och jamlikt synsatt.

2. En trygg omsorg med valmdéjligheter genom hela livet

Vi ser hur behoven av vard och funktionshinderomsorgen 6kar, darmed 6kar omsorgsinsatser i
kommunen. Kungélv ska kunna sta for en trygg omsorg, medborgarna skall kunna lita pa valfarden
och de mest utsatta ska ha den basta omsorgen. Den personliga integriteten ska varnas och
mojligheter att valja och paverka behover utvecklas.

3. Att alla medborgare ska ha méjlighet att delta i ett rikt och aktivt fritid- och kulturliv
Tillsammans med civilsamhallet, féreningar och foretag, ska kommunen skapa forutsattningar till en
mer aktiv, inkluderande och vardeskapande tillvaro for alla medborgare. Syftet ar att starka en god
jamlik halsa, 6ka den sociala tryggheten och integrationen, samt att framja inkludering och motverka
ensamhet. Kultur och fritid ar viktiga delar for att skapa ett vdilmaende samhalle, bevara
yttrandefriheten och starka den demokratiska grunden. Barn fran resurssvaga hem ska garanteras
mojligheter och stottas i processen att bli mer inkluderade fér att i framtiden skapa ett tryggare
samhalle.

4. Att medborgare och néiringsliv ska kéiinna 6kat fértroende for kommunen

Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna processer sa att medborgarna, organisationer och
foretag kdnner ett 6kat fortroende for kommunen och dess verksamheter. Det ar ett stort arbete
som maste involvera hela politiken och alla kommunens anstéllda.

5. Hdllbar samhidllsutveckling genom 6kad samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela
kommunen

Kommunen ska férbattra sitt strategiska tillvaxtarbete genom 6kad samordning mellan infrastruktur
och planerad nybyggnation. Det géller verksamheter, VA-utbyggnad, samordning inom kommunen
och dess bolag och samordning mellan kommunen och externa investerare. Samhallets utveckling
och utformning skall ha tryggheten i fokus for att minska otryggheten i hela kommunen.

6.Att driva en ansvarsfull miljé- och klimatpolitik fér en mer hallbar framtid

Kommunen ska mojliggdra och underlatta for foretag och invanare att skapa ett mindre
klimatavtryck samt minskade utslapp av koldioxid. Stadsplanering och utveckling skall skydda och
varda vara hav och vatten, bevara var landsbygd och skapa gronare stadsdelar och férebygga
miljoforstoringen.

7. Robust och uthdllig kommun med héjd beredskap
Kungélvs kommun ska vara en robust kommun som har beredskap for att mota tider av kris,
klimateffekter, hojd beredskap och krig.
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Tillvaxt och investeringsplanering

Kungélv ligger i en expansiv region och ar en sjalvklar del av regionens utveckling och tillvaxt.
Tillvaxten syftar till att starka Kungdlv som en attraktiv kommun att leva och verka i.

Vi vill véxa pa ett balanserat och ekonomisk uthalligt satt. Var befolkningstillvaxt skall gynna bade
dem som bor héar idag och alla dem som viljer att flytta hit.

Kommunens behov av utveckling ar fortsatt stor. En utveckling som stimulerar till inflyttning ar av
godo nar det galler resursanvandning, utbud men ocksa genom utvecklingen av forsorjningskvoten
langsiktigt

Att vaxa medfor bade mojligheter och utmaningar. En storre befolkning ger ett battre underlag for
handel, upplevelser, kultur och néaringsliv. Vi blir ocksa fler som delar pa vélfardens kostnader. Men
tillvaxten kraver ocksa stora investeringar. Vi vet ocksa att intdkterna som inflyttningen for med sig
till kommunen kommer flera ar efter investeringarna.

Kungalv behover vdxa pa ett satt dar tillvaxtens intdkter och kostnader balanserar och dar tillgéngliga
resurser utnyttjas pa basta satt. Exploateringsintdkter och extern finansiering ar viktiga komponenter
i en hallbar tillvaxt. Exploateringsintakter skall anvandas for att finansiera investeringar och minska
behovet av upplaning.

Investeringar och tillvaxt skall ses i ett langsiktigt perspektiv. Goda planeringsforutsattningar och en
sund utveckling 6ver tid ar 6verordnat investeringsvolymer och tillvaxttal ett enskilt ar. Kommunens
samhallsbyggnadsprocesser ar avgérande i arbetet att utveckla kommunen, framja naringslivet och

utveckla foretagsamheten. Inom dessa processer finns samtidigt alla instrument att astadkomma en
Okad hallbarhet enligt Agenda 2030’s intentioner.

| dagslaget sker en naturligt konjunkturbaserad tillvaxtinbromsning. Kommunen ska i detta lage
vardera paverkningsbara komponenter géllande tillvaxten inom bostadsproduktion och infrastruktur
med undantag av samhillsnyttiga investeringar inom vard, skola, omsorg, miljé/klimat/energi och
idrott. Detta mojliggor framat en ekonomiskt uthallig arlig tillvaxttakt pa 1%.

Vid planering av kommunens investeringsverksamhet skall driftkostnadskonsekvenserna av
investeringarna vara styrande i enlighet med det finansiella ramverket. Hansyn skall tas till alla
komponenter av driftkostnaderna dar verksamheternas behov och méjlighet att driva en god och
effektiv verksamhet sarskilt skall beaktas.
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Verksamhetens ramar

Resultatbudget, mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Prognos Prognos Prognos Prognos Utblick Utblick utblick utblick
Verksamhetens nettokostnader -3262  -3350 -3449 -3567 -3707 -3815 -3959 -4102
Avskrivningar -260 -279 -296  -315  -326 -345 -364 -380
E xploateringsintikter 35 10 10 10 10 10 10 10
Verksamhetens nettokostnad -3487 -3619  -3735 -3872 -4023 -4150 -4313 -4472

Skatteintikter o generella statsbidrag 3694 3840 3976 4128 4290 4460 4626 4811

Finansiella nettokostnader -133 -146 -162 -174 -179 -184 -189 -194
Arets resultat 74 75 79 82 88 126 124 145
Nettokostnadsdkning 0,5%  3,8%  3,2% 3,7% 3,9% 3,1% 4,0% 3,7%
Okning skatter och statsbidrag 2,2%  4,0%  3,5% 3,8% 3,9% 4,0% 3,7% 4,0%
Resultat/skatteintikter 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 21% 2,8% 2,7% 3,0%
Befolkningsprognos 50929 51288 51746 52254 52821 53415 53998 54674
Befolkningsékning, antal 510 359 458 508 567 594 583 676
Befolkningsékning, % 1,0% 0,7%  0,9% 1,0% 1,1% 1,1% 1,1% 1,3%
Kassaﬂ(')'de , Mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Bokslut Prognos Prognos Prognos Prognos Utblick Utblick Utblick Utblick
Forindring av eget kapital 74 75 79 82 38 126 124 145
Av- och nedskrivningar 260 279 296 315 326 345 364 380
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 50 50 50 50 50 50 50 50
Medel fran verksamheten 384 404 425 447 464 521 538 575
Forindring likv. medel drift 384 404 425 447 464 521 538 575
Investeringar
E xploatering, nettofléde 0 0 0 0 0 0 0
Nettoinvest skattefinansierad verks -400 -560 -510 -420 -300 -300 -300 -300
Nettoinvest avgiftsfinansiserad verks -272 -251 -285 -307 -200 -200 -100 -100
Medfinansiering och férskottering -52 -49 -25 -69 0 0 0 0
Foriandring likv. medel inv. -724 -860 -820 -796 -500 -500 -400 -400
Summa finansieringsbehov -340 -456 -395 -349 -36 21 138 175
Finansiering
Upplaning, netto 340 456 395 349 36 -21 -138 -175
Forandring likvida medel 0 0 0 0 0 0 0 0
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Balansrikning, Mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Anliggningstillgingar 7 641 8173 8672 9 084 9258 9413 9 449 9 469
Omsittningstillgdngar 761 781 801 816 831 846 861 876
Summa tillgéngar 8 402 8 954 9473 9 900 10 089 10 259 10 310 10 345
Eget Kapital 2090 2 165 2 244 2 326 2414 2 540 2 664 2 809
Skulder 6312 6 789 7 229 7 574 7 675 7719 7 646 7 536
varav pensionsskuld 1208 1171 1138 1107 1015 1010 1005 1 005
Varav Laneskuld 2 885 3 341 3736 4085 4121 4100 3962 3787
Summa eget kapital, 8 402 8 954 9473 9 900 10 089 10 259 10 310 10 345

avsittningar o skulder

Soliditet 24,9% 24,2% 23,7%  235%  239%  24.8% 25,8% 27,2%

Kommentarer och antaganden

Kommunstyrelsen ram motsvarar rubriken Verksamhetens nettokostnad i resultatrakningen och
faststalls till 3 487 Mkr for 2025. Avskrivningarna ar berdknade enligt foreslagen investeringsniva.

Berakningarna for skatteintdkter och statsbidrag bygger dels pa den av SKR presenterade prognosen i
februari (cirkular 2024:16) samt en nagot nedreviderad befolkningsprognos jamfért med den som
presenterade hésten 2023. Nedrevideringen beror pa att byggnationen av bostader har skjutits
framat i tid. Prognosen for skatter och statsbidrag visar att om befolkningstillvaxten blir enligt
befolkningsprognos kommer kommunen inte att kompenseras for efterslapningseffekter for
befolkningstillvaxt. For att kompensationen ska komma kommunen tillgodo ska tva kriterier vara
uppfyllda. Den genomsnittliga befolkningsutvecklingen de 5 senaste aren ska 6verskrida 1,2%
samtidigt som att det senaste arets befolkningsutveckling ocksa ska vara storre an 1,2%.
Skattesatsen ar oférandrad i ovanstaende berdkning.

Investeringsramen for skattefinansierad verksamhet fér perioden 2025-2028 beraknas till 1 890 Mkr.
Behoven av utbyggnad inom karnverksamheten, utéver egen finansiering, tillgodoses delvis genom
inhyrning eller kdp av plats. Investeringsramen for avgiftsfinansierad verksamhet for perioden 2025 -
2028 foreslas till 1115 mkr.

Kassaflodesanalysen visar ett 6kat lanebehov under perioden. Laneskulden kommer att 6ka med
drygt 1 540 Mkr under 2025 - 2028 for att minska i utblicken.

Med ovanstaende forutsattningar och berdkningar visar balansrakningen att soliditeten kommer att
minska till som lagst 23,5% i slutet av planperioden for att sedan borja 6ka i utblicken.
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Nyckeltal

Mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Forslag Forslag Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick
Nettokostnader, mkr 3487 3619 3735 3872 4023 4150 4313 4472
Resultat, mkr 74 75 79 82 88 126 124 145
Resultat/skatteintikter 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,1% 2,8% 2,7% 3,0%
Befolkningsprognos 31/12 50929 51288 51746 52254 52 821 53415 53998 54 674
Befolkning, procentuell utveckling 1,0% 0,7% 0,9% 1,0% 1,1% 1,1% 1,1% 1,3%
Investeringar skattefinansierat, mkr 400 560 510 420 300 300 300 300
Investeringar avgiftsfinansierat, mkr 272 251 285 307 200 200 100 100
Upplaning, mkr 340 456 395 349 36 - 21 - 138 - 175
Laneskuld, kommunen, mkr 2064 2520 2915 3264 3300 3279 3141 2966
Nettokoncernskuld, mkr 7 644 8069 8483 8409 8490 8571 8448 8298
Soliditet 24,9% 24,2% 23,7% 23,5% 23,9% 24,8% 25,8% 27,2%
Sjélvfinansieringsgrad investeringar 50% 44% 47% 55% 83% 94% 122% 131%
Nettokostnad/invinare 68 468 70 562 72179 74 100 76 163 77 684 79 882 81794
Resultat/invanare 1453 1462 1527 1569 1666 2368 2288 2653
Investeringar/invanare 13 195 15813 15 364 13913 9 466 9361 7 408 7316
Lineskuld/invanare 40 527 49 134 56 333 62 464 62 475 61378 58 168 54 247
Nettokoncernskuld/invanare 150 091 157 327 163 935 160 925 160 732 160 451 156 449 151771
Diagram

Nettokostnader, Mkr
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b
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Inledning

Detta dokument

Rambudget 2025-2028 och Budgetdirektiv 2025 ar tillsammans med Modell
for styrningen i Kungdlvs kommun - Frdn demokrati till effekt och tillbaka
kommunfullmaktiges uppdrag till kommunstyrelsen fér de kommande fyra
aren for Kungilvs kommun och Kongahalla AB. Det ar utifrdn dessa ramar
och direktiv som budget, verksamhetsplan, sektorplaner, samt investerings-
och driftsprogram ska utformas.

Detta ar Kristdemokraternas forslag till budget och verksamhetsstyrning for
2025. Forslaget ar en skuggbudget, vars syfte frimst ar att pavisa skillnad i
politik mellan Kristdemokraterna och Kungalvs nuvarande politiska
majoritet. Den finansiella styrningen innehaller f6ljande skillnader:

e KD satter som finansiellt méal att kommunens driftkostnader for
skattefinansierade verksamheter inte ska 6verskrida summan av
kommunens skatteintikter och for andamélen avsedda statliga
bidrag.

o KbDtilldelar inte kommunkoncernen ett utdelningskrav, vilket i
majoritetens prognos omfattar 10 Mkr per ar. Det motsvarar en
minskning av budgeterat 6verskott fran 2% till 1,7%.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning rdder d& verksamheten utévas pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt hallbart satt. Saval de finansiella malen som
verksamhetsmalen ar huvudsakligen uppfyllda och kommunens
grunduppdrag bedrivs pa ett andamalsenligt satt.
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Finansiella mal

1. Kommunens arsresultat ska ha minst 1,7% oOverskott av skatteintakter
och generella statsbidrag.

2. Kommunens driftkostnader for skattefinansierade verksamheter ska
inte overskrida summan av kommunens skatteintakter och for
andamalen avsedda statsbidrag.

3. Kommunagda fastigheter och infrastruktur ska vardesakras med
langsiktigt kostnadsbesparande investeringar.

4. Kommunkoncernens kassaflode fran den l16pande verksamheten ska
vara positivt, sett over en investeringscykel.

De finansiella malen féor kommunen och dess bolag anger inga direktiv
betraffande ldneskuld, soliditet eller sjdlvfinansieringsgrad. En 1ag laneskuld,
god och okande soliditet, samt en hog sjalvfinansieringsgrad ar att foredra
framfor motsatsen. Men de ar inte ekonomiska sjalvindamal och i ljuset av
kommande ekonomiska utmaningar behévs fortroende att vaga ge
handlingsutrymme.

Skulle ldneskuld, soliditet eller sjdlvfinansieringsgrad anmarkningsvart
forsamras kan framtida direktiv behova faststalla specifika mal.
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Budgetdirektiv

Huvuddirektiv

1.

Kommunens obligatoriska dtagande ska uppfyllas och verkstillas pa
ett kostnadseffektivt satt.

Kommunens frivilliga dtaganden ska beredas fér omprévningsbeslut
till kommunfullmaktige.

Utvarderingen av kommunens arbete ska innehalla anvandbara
analyser.

Strategiska mal

L.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

En befolkningsokning med balans.
Karnverksamheterna ar prioriterade.
Ett tryggt Kungalv.

Normen ar att vuxna i arbetsfor alder forsorjer sig sjalva och sin
familj.

Kommunen och dess bolag verkar inte inom omraden for vilka det
finns en fungerande marknad.

Sakrad kompetensforsorjning for kommunens verksamhet.
Laga sjukskrivningstal i kommunen.

Framkomlig infrastruktur.

Studiero enligt undervisande larares bedomning.

Godkand lasforstaelse hos samtliga elever i mellanstadiet.

Elever i grundskolan ar skyddade fran sociala medier under
skoldagen.

Forstarkt elevhalsa.
Fler familjecentralen och trygghetsboenden ar upprattade.

Kommunens kulturlivsarbete prioriterar barns bildning.
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Rambudget

Resultatbudget, Mkr 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader -3 262 -3 350 -3 449 -3 567
Avskrivningar -260 -279 -296 =315
Exploateringsintakter 35 10 10 10
Verksamhetens nettokostnad -3 487 -3 619 -3735 -3 872
Skatteintakter o generella statsbidrag 3 694 3 840 3976 4128
Finansiella nettokostnader -143 -156 -172 -184
Arets resultat 64 65 69 72
Nettokostnadsokning 0,5% 3,8% 3,2% 3,7%
Okning skatter och statsbidrag 2,2% 4,0% 3,5% 3,8%
Resultat /skatteintikter 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%
Befolkningsprognos, antal 50 929 51288 51746 52 254
Befolkningsokning, antal 510 359 458 508
Befolkningsokning, % 1,0% 0,7% 0,9% 1,0%
Kassaflode, Mkr 2025 2026 2027 2028
Forandring av eget kapital 64 65 69 72
Av- och nedskrivningar 260 279 296 315
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 50 50 50 50
Medel fran verksamheten 374 394 415 437
Forandring likvida medel, drift 374 394 415 437
Investeringar

Exploatering, nettoflode 0 0 0 0
Nettoinvesteringar skattefinansierad verks. -400 -560 -510 -420
Nettoinvesteringar avgiftsfinansierad verks. =272 -251 -285 -307
Justering Ovriga poster

Medfinansiering och férskottering -52 -49 -25 -69
Forindring likvida medel inv. =724 -860 -820 -796
Summa finansieringsbehov -350 -466 -405 -359
Finansiering

Uppléning, netto 350 466 405 359
Forandring likvida medel 0 0 0 0
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Balansrakning, Mkr 2025 2026 2027 2028

Anlaggningstillgangar 7 641 8173 8 672 9 084
Omsattningstillgdngar 761 781 801 816
Summa tillgangar 8 402 8 954 9473 9900
Eget Kapital 2080 2145 2214 2 286
Skulder 6 322 6 809 7259 7614
- varav pensionsskuld 1208 1171 1138 1107
- varav Laneskuld 2 895 3 361 3766 4125
Summa eget kapital

avsittningar och skulder Sl SRR e L

Soliditet 24,8% 24,0% 23,4% 23,1%

Noteringar till tabeller

Avskrivningarna ar beraknade enligt foreslagen investeringsniva under
perioden 2025-2028.

De finansiella nettokostnaderna bygger pa en ranteuppgang under perioden
frdn en ranteniva pa 0,9% till drygt 2% 2026.

Berakningarna avseende skatteintakter och statsbidrag bygger dels pa den
av SKR presenterade prognosen i februari (Cirkular 2024:16), dels
kommunens egen befolkningsprognos presenterad hosten 2022 med
uppdaterad byggprognos.

Skatteprognosen visar att om befolkningsprognosen faller ut enligt plan sa
kommer kommunen inte att kompenseras for efterslapningseffekter for
befolkningsforandringar. For att kompensationen ska komma kommunen till
godo ska den genomsnittliga befolkningsutvecklingen de 5 senaste aren
overskrida 1,2% samtidigt som att det senaste arets befolkningsutveckling
ocksa ska vara storre an 1,2%.
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Inledning
Strategiska mal
1. En hallbar kommun
2. En skola for varje individ
3. Forebyggande insatser for ett gott liv
4. Aktiv fritid hela livet
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6. Kommundelsutveckling och attraktivt boende
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Inledning

Liberalerna i Kungilv har tagit fram en rambudget med strategiska mal som utgor grunden for var
politiska vilja perioden 2025-2028. Att forsoka halla sig pa en strategisk niva ir en utmaning men
ocksa savil nodvindigt som fullt av méjligheter. Nodvindigt da det handlar om att vi som enskilda
ledaméter 1 den folkvalda férsamlingen maste forhalla oss till hur vi skall virna ett samhille som ar
hallbart och inte enbart se till vad som fungerar bra de nirmsta manaderna. Ett kortsiktigt tinkande
har en tendens att savil fortroendevalda som forvaltning fastnar i att enbart syssla med status quo
utifran snidva budgetramar, samt att det himmar nytinkande och férmégan till omvirldsanalys.

Mojligheten ligger 1 att med langsiktigt tinkande kan man dimpa de hot och utmaningar vi star infor.
Att vara fortroendevald handlar frimst om att vilja bygga det goda framtida samhillet dar vi dr
beredda att ta beslut som underlittar f6r kommande generationer. Ett gott samhille priglas av social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet i balans, vilket 4r Liberalernas fokus. Den nya socialtjanstlagen
som forvantas antas 2025 priglas av inriktningen pa férebyggande arbete, helt 1 linje med liberal
politik och som vi Liberaler i Kungilv verkat for i manga ar.

For att ha god ekonomisk hushéllning krivs ett 6verskott 6ver tid. Man skall dock komma ihdg att
langsiktighet och hallbarhet handlar om att ha férmagan att ta ansvar for att inte stindigt fatta beslut
som innebdr Okade utgifter i framtiden. Om man stirrar sig blind pa ett stort 6verskott och som ett
resultat av detta drar ner pa exempelvis underhall av fastigheter kommer det saklart i slutindan inte att
l6na sig. Samma principer giller f6r ekologisk och social hallbarhet. Precis som att vi maste underhalla
ett hus, maste vi investera i barn och unga samt i klimatvinliga atgirder for att var ekonomi som
helhet skall vara férutsdgbar, hallbar och lingsiktig.

I skrivandets stund péagar fortfarande Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Utéver det fruktansvirt
minskliga lidande som det innebir att direkt drabbas av kriget paverkar kriget virldsekonomin och i
forlingningen individers privatliv. Hog inflation, héjda rintor och priser samt 6kad arbetsléshet har
priglat nyhetsrapporteringen allt som oftast, men det gar att skdnja en ljusning - inflationstakten ser
ut att bromsa och rintesinkningar spas redan i nirtid.

Kungilvs kommun har den bista av forutsittningar for att fortsitta vara en bra kommun att leva och
verka 1. Arbetslosheten dr fortsatt lag, inflyttningen till var kommun fortsitter om dn med minskad
takt. Det medfor 6kade skatteintikter men ocksa ataganden gillande all infrastruktur, men alternativet
att bromsa utvecklingen och utbyggnaden av kommunen vore ett daligt beslut for framtida
generationer.

Vi ligger rent geografiskt i en tillvixtregion, nira Sveriges nast storsta stad, vara forutsittningar for att
fortsitta vara en kommun med stark ekonomi med stabilt 6kade skatteintikter 4r mycket goda och
dirav ser vi Liberaler méjligheter till skattesinkningar i framtiden. Kungilv har bade hogre skattesats
och hogre skatteintidkter per invanare dn riksgenomsnittet, samtidigt som kostnaderna per invanare
minskar ndr vi blir fler som delar pd kostnaderna. Vi ska inte ta ut mer skattemedel fran vira
medborgare dn vad vi maste fOr att klara vara utmaningar. Liberalerna vill dirfor sinka skatten med
32 oOre Gver en trearsperiod med start fran 2028. En sinkt skatt innebir ett storre finansiellt
handlingsutrymme for individen, samtidigt som 6kad konsumtion i niromradet bidrar till det lokala
niringslivet och den lokala arbetsmarknaden. Diremot kommer Liberalerna alltid att sitta skolan
forst, dirfor kommer skattesinkningar inte att genomféras innan de ekonomiska férutsittningarna
finns, dvs forst i slutet av ramperioden.
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Kommunens intikter och kostnader per invinare
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Det dr medarbetarna och personalen i en kommun som ser till att verksamheterna och vardagen
fungerar och utvecklas. En hallbar framtid handlar f6rst och frimst om att ha en personal med goda
forutsittningar och det kriver investeringar i kompetensutveckling och arbetsmiljo.

Mianga av de yrkesgrupper som ir centrala fér en kommun, exempelvis lirare, socionomer,
hemtjinstpersonal, dr alla yrken inom vilka det dr svart att finna personal. Att vara en attraktiv
arbetsgivare kriver mer dn att siga orden. Det forutsitter att det avsitts medel till inte minst
kompetensutveckling. Vi vet att de som soker sig till yrken inom en kommun har en drivkraft och en
vilja att géra nagot med sina anstillningar. Kombinationen av sociala investeringar, vilket ger resurser
till att utveckla nya arbetsformer, och en omfattande fortbildning later vara medarbetare vixa, trivas
och vilja stanna kvar hos oss. Det dr sa man blir en attraktiv arbetsgivare.

Den budget Liberalerna féreslar dr en satsning pa verksamheten i Kungilvs kommun med fokus pa
social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet som vi maste bli bittre pa att integrera med varandra.

Liberalernas budget 4r dven en satsning pa skolan - for varje individs ritt till en bra skolgang. Dirfor
ger vi kommunstyrelsen en 6kad ekonomisk ram med 58 Mkr jimfoért med majoritetens budget for
2025.

Liberalernas budget innebir:

En ram om 3545 Mkr till kommunstyrelsen ar 2025
En skola f6r varje individ
Siankt skatt med 32 6re 6ver en trearsperiod med borjan 2028.
Prioriterade omraden utdver ordinarie verksamhet skall vara:
o0 kompetensutveckling och arbetsmiljo for vara medarbetare

© hallbara investeringar
O se Over kostnader utanfor kirnverksamheterna
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Strategiska mal

De strategiska malen ar kommunfullmiktiges verksamhetsmal, som tillsammans med de finansiella
malen styr mot god ekonomisk hushallning, Malen ir sektorsévergripande. Det krivs samarbete
mellan sektorer for att de skall uppnas vilket underlittas av att Kungilv har en samlad f6rvaltning.
Nedan presenteras vara strategiska mal tillsammans med en kort beskrivning av deras utgangspunkt
och innebérd.

Liberalernas atta strategiska mal fér ramperioden 2025-2028 ir:

1. En hallbar kommun

Det ir av yttersta vikt att hela samhaillet tar ansvar for att arbeta med malen utifrain Agenda 2030. Vi
Liberaler vill att malen som vi skapar i Kungilvs kommun skall utga frain denna. Nir beslut fattas gor
vi alltid en ekonomisk och juridisk bedémning, vi borde givetvis dven gora en hallbarhetsbedémning;

Hallbar utveckling bestar av tre dimensioner: social hallbarhet, ekonomisk hallbarhet och ekologisk
hallbarhet. De ska inte ses som separata fran varandra utan integrerade och helt beroende av varandra
for att begreppet “hallbar” ska kunna uppfyllas. Det ena malet édr inte hallbart utan att de andra

uppfylls.

2. En skola f6r varje individ

Kungilvs kommun ska ha en skola som ir trygg, studiero ska rada och insatser foér de som behover
anpassningar skall géras pa ett tidigt stadium. Att undervisa handlar om att uppmuntra till ett livslangt
lirande och stédja de skickliga lirarna att utveckla undervisningen och sin dmneskunskap. En skola
for alla innebdr dven att lirare ges tid och méjlighet att bygga relationer som framjar hilsa, lirande
och trygga demokratiska medborgare, med given utgangspunkt och hinsyn till vad varje individ bar
med sig och behover. Politikens roll dr att lyssna pa skolledning, fackliga foretridare och personal f6r
att dirigenom skapa en gemensam syn pa vilka resurser som behévs. Forskning och beprovad
erfarenhet ska givetvis vara grunden for skolans verksamhet. Kreativitet ska bejakas for att komma
fram till den basta l6sningen for att skapa moijligheter for varje individ att lyckas i sin skolgang.

3. Forebyggande insatser for ett gott liv

En kommun som priglas av att skapa ett gott liv f6r varje medborgare har en verksamhet som
professionellt och systematiskt arbetar med férebyggande insatser for att motarbeta att naigon hamnar
1 utanforskap, oférmaga att forsorja sig, 1 kriminalitet och i bidragsberoende. Varje individ, oavsett
forutsittningar 1 livet, har ritt att bli behandlad jamlikt och jamstillt. Skolan dr en viktig del i att ge
varje individ den bista av forutsittningar, men det maste ske i samarbete med Gvriga instanser i
kommunen, inte minst med den sociala sektorn. Férebyggande insatser handlar ocksa om att frimja
hilsa for savil unga som ildre, bygga ut omsorg och LSS-boende i takt med att kommunen vixer och
ha en god planering for att mota framtidens demografi dir utmaningen ligger i att firre ska forsorja
fler.
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4. Aktiv fritid hela livet

Kulturen dr minniskornas sjil och idrotten vart blodomlopp, en meningsfull fritid gér oss till bade
lyckligare och friskare minniskor. Vi vill lyfta fram kulturens, idrottens och fritidsaktiviteternas
betydelse f6r folkhilsa och f6r mojligheten att vixa som miénniska.

Kultur och fritid lockar till lek och glidje och minniskor behover konst och kultur for att trivas.
Invanare i alla aldrar ska ha mojlighet till ett rikt och aktivt liv samt en kreativ fritid. Kommunen ska
kunna ge mojlighet att genomfora fritidssysselsattningar for alla till rimliga kostnader och darfér bor
det lokala aktivitetsstodet fordubblas. Stod till féreningar som bedriver verksamhet inom savil kultur
och idrott som fritidsomradet ska senast i slutet av 2025 vara jamstéllt mellan méin och kvinnor, pojkar
och flickor. Detta innebdr att foreningsstodet skall utokas och arligen uppriknas utifran ett
jamstilldhetsperspektiv.

5. En framstdende kommun f6r niringsliv och féreningsliv

Genom att ha ett vilmdende och mangfasetterat niringsliv och foreningsliv skapas inte bara
arbetstillfillen, utan dven en sund motstandskraft mot utmaningar i var omvirld. Allt fran litt industri
till kunskapsfoéretag ska kunna frodas i Kungilv utifran sina respektive behov.

Framtidens utmaningar med en férindrad demografi och med omstillningar till ett hallbart samhalle
kommer att kriva ett betydande utokat samarbete mellan det offentliga, niringsliv och féreningar. Vi
kommer inte att kunna l6sa framtidens utmaningar med hoéjda skatter. Det kommer att kriva en
omstillning som hela samhaillet maste vara delaktig i, och det dr hog tid att vi tar fram metoder for en
utdkad dialog och metoder f6r samhillsutveckling mellan alla instanser i samhallet.

6. Kommundelsutveckling och attraktivt boende

Hela Kungilv ska leva, vixa och utvecklas. Vir 6versiktsplan maste férnyas och planer fér vara olika
kommundelar skall aktualiseras. Var nuvarande plan dr 6ver tio ar gammal med tilligg som gjordes
2016. Vi maste paskynda processen for en ny Oversiktsplan som medborgare, féreningar och
niringsliv dr delaktiga 1 att ta fram.

7. Kompetens- och arbetsmiljoutveckling f6r medarbetarna

Att verka 1 sammanhang dir forutsittningarna stindigt fordndras och man inte riktigt har mojlighet
att vara med och paverka ir sedan linge identifierat som nagra av de tyngsta anledningarna till stress
och utbrindhet. Vi vill ge alla medarbetare mojlighet att arbeta under stabila férutsittningar med ett
gott ledarskap genom att arbeta utifrin beslutade langsiktiga strategier, tydliga riktlinjer for vilket
ledarskap vi vill ha i vira verksamheter. Vi vill att medarbetarna ska kidnna sig delaktiga i1 sin
arbetsmilj6. Pa detta sdtt skapar vi férutsittningar for en god arbetsmiljo som reducerar
sjukskrivningar pa ling och kort sikt.
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8. Digital framtid

For att Kungilvs kommun ska kunna méta de utmaningar som vilfirden star infor dr digitalisering,
ny teknik och automatisering ett sitt som vi bygger en siker och stabil kommun. Vi som kommun
maste kunna erbjuda en bibehallen eller 6kad servicegrad med mindre resurser vill invanarna. Pa sikt

kommer arbetssittet och arbetsmarknaden att férindras och vi ser redan nu nya roller.

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushillning i sin verksamhet och i sidan
verksamhet som bedrivs genom sidana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§ i KIL.
Fullmaktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen.

I kommunallagen anges dven att det for den kommunala verksamheten ska finnas maél och riktlinjer
som dr av betydelse foér god ekonomisk hushidllning. Kommunens verksamhet ska bedrivas
indamalsenligt och kostnadseffektivt. Vi ska dock alltid bedriva verksamhet med hinsyn till
hallbarhetsperspektivet och att det ska vara en balans mellan ekonomi, valfird och ekologi. Om vi inte
fattar kloka beslut idag fiar framtida generationer betala for det, 1 virsta fall genom minskade
naturresurser, simre kvalitet inom vilfirden och minskade ekonomiska resurser. Att kortsiktigt skapa
stora ekonomiska Overskott pa bekostnad av verksamheternas kvalitet, och pa bekostnad av den
service medborgarna har ritt till, 4r inte att hushalla med de gemensamma resurserna.

Den demografiska utmaningen tyder pa att hanteringen av pensionsskulden skall inga i bedémningen
av god ekonomisk hushallning. Kommunfullmaktige har definierat féljande:

God ekonomisk hushdllning rader da verksamheten utévas pa ett dndamalsenligt och ekonomiskt
hallbart sdtt.

Liberalerna tror pa att de ekonomiska forutsittningarna frimjas av en tydlig politisk styrning dir
hinsyn tas till alla tre hallbarhetsperspektiv, ekonomisk, social och ekologisk. Pa detta sitt tar
nuvarande fértroendevalda ansvar f6r kommande generationer i var kommun.

Finansiella mal

De finansiella malen ger tillsammans med skatteintikterna de finansiella ramarna f6r kommunens
verksamhet och styr tillsammans med de strategiska malen mot god ekonomisk hushallning;

o Overskottsmalet, riknat av skatter och generella statsbidrag ar:
o 0,4% 2025; 1,0% 2026; 1,3% 2027 och 1,5% 2028
e Soliditetsmal:
o soliditeten skall ha en uppatgiende trend i slutet av ramperioden
O ddrefter ska soliditeten 6ka ytterligare i utblick 2032
® Investeringarnas sjilvfinansieringsgrad skall:
o Ej understiga 40% nagot enskilt ar
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Overskott

Det ir noédvindigt att na ett driftéverskott i kommunen som kan skapa utrymme fér viktiga
investeringar och sikerstilla att inte forskjutningar sker av kostnader sett ur ett generationsperspektiv.
Driftéverskottet anvands fOr att finansiera investeringar i den skattefinansierade verksamheten.

En budget i balans innebir att det sk. balanskravsresultat skall vara positivt, alternativt att ett
eventuellt negativt balanskravsresultat aterstills inom de kommande tre aren. I denna rambudget ar
darfor balanskravsresultatet positivt for samtliga ar under perioden.

Det dr pa sikt 6nskvart att ha hogre 6verskott for att kunna minska laneskulden och skapa ytterligare
investeringsutrymme. Samtidigt sa dr det viktigt att sitta realistiska mal. Sett 1 ljuset av de stora
utmaningar Kungilvs skolor har, virldsliget i var nirhet och de osikra effekter pa var omgivning
detta har, anser vi att 6verskotten behéver vara liaga inledningsvis for att sedan 6ka under perioden
och 1 utblicken fortsitta 6ka mot 2,5%. Det idr inte 6verskott enskilda dr som idr avgoérande for
kommunens ekonomiska stillning pa sikt, utan att 6ver tid halla ett gott 6verskott. Darfor ser vi att ett
Overskott pa ca 2,5% Over en lingre period dr Onskvirt att na pa sikt utan att dventyra
verksamheterna..

Det dr ocksa viktigt att verksamheterna slipper en ryckighet i sina ramar, utan istillet fir god
planeringshorisont utan stora svingningar fran ar till ar. Darfor innehéller denna rambudget en
forsiktighet 1 justeringarna av ramarna.

Kungilvs kommun kommer ocksd behéva fokusera pa att leverera hog kvalitet 1 kirnverksamheterna.
Dirfér wvill  Liberalerna att man ser 6ver kostnaderna for siadant som ligger utanfor
kirnverksamheterna dir virdeskapandet for kommuninvanarna ar lagt och istillet anvinda dessa
resurser till kdrnverksamheterna och okad service till kommuninvanarna. Alla projekt och nitverk
maste ha ett tydligt syfte med mitbara resultat som kan kopplas till férdelar f6r kommuninvanarna.

Soliditet

Soliditeten anger kommunens langsiktiga betalningsférmaga, ett matt pa hur stor del av tillgangarna
som dr finansierade med eget kapital. Den del som inte 4r finansierad med eget kapital finansieras
med lan. Om skulderna minskar kommer - allt annat lika - soliditeten att 6ka och tvirtom. En god
soliditet och positiv soliditetsutveckling ar viktigt 1 en kommun, dér langsiktighet och ekonomisk
stabilitet 4r en forutsittning for verksamheten. Ett sitt att stirka soliditeten 4r att vid nya investeringar
O6ka andelen externa finansidrer/intressenter for att pa sia sitt hilla nere kommunens
investeringskostnader och 1 vissa fall driftskostnader. Nir nya investeringar ska goras skall det
undersokas om det finns externa intressenter och om sa ér fallet ska dessa ges mojlighet att delta i
processen.

Valet mellan kommunal finansiering och extern finansiering ska virderas utifrin driftkostnadseffekten
och vid det slutgiltiga valet av finansieringsmodell ska denna viga tungt. En ytterligare anledning till
att soliditeten bor stirkas dr att vi nu gar in i en period da pensionsskulden kommer att minska
lingsamt och vi vill bibehalla en god betalningsf6rmaga och inte ersitta pensionsskuld med laneskuld.

Kungilvs kommun har idag en relativt god soliditet och kommunen star starkt infor framtiden, darfor
ser vi att 6kad soliditet kan sta tillbaka till f6rman mot nédvindiga satsningar i vira kirnverksamheter.
Soliditeten kommer dirfér minska initialt i perioden for att sedan vinda uppat.
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Investeringarnas sjidlvfinansieringsgrad

Investeringarnas sjilvfinansieringsgrad dr den andel av investeringarna som finansieras av kassaflodet
fran den egna verksamheten, resterande investeringar maste lanefinansieras. Under perioden kommer
investeringsbehovet att vara inledningsvis fortsatt hégt och kommunen kommer att behéva
lanefinansiera delar av sina investeringar.

Pa sikt behoéver verksamheten kunna finansiera merparten av sina egna investeringar och den
laingsiktiga ambitionen dr att sjilvfinansieringsgraden skall 6ka. Upplaningen tillsammans med
tillgdngliga Overskott sitter begrinsningar for mojligheterna att investera. Investeringsvolymen ett
enskilt ar kan tillitas Overstiga ramen under fOrutsittning att den totala ackumulerade
upplaningsvolymen inte vid nagot tillfille Gverskrids.

Sjalvfinansieringsgraden ska inte understiga 40% for ett enskilt ar i perioden. Exploateringar ska
under perioden kunna anvindas fér att minska lanebehovet fér kommunen, och dirmed Oka
sjalvfinansieringsgraden.

Finansiella mal {f6r bolag

Koncernen bestiende av de helidgda bolagen skall lingsiktigt kunna finansiera sin verksamhet och sina
investeringar med egna medel. Investeringar skall goras pa affiarsmassiga grunder sett till ett hallbart
samhaillsutvecklingsperspektiv. Koncernens operativa kassaflode skall vara positivt sett over en
investeringscykel.

Affirsmassiga avkastningskrav skall sittas med hinsyn taget till bolagens olika verksamheter, och skall
frimja att investeringar gors hallbart, bade samhillsmassigt, ekologiskt och ekonomiskt.

Det aligger koncernbolaget att hantera dessa frigor pa ett ansvarstagande sitt i samradan med
Ekonomiberedningen, fér att ge alla bolag i koncernen bidsta mojliga fOrutsittningar att skapa
sambhillsnytta.

Bolagskoncernen ska sitta soliditetsmal for respektive dotterbolag som ér anpassade efter respektive
bolags verksamhet. Vi ser ingen mdijlighet att sitta schablonmissiga soliditetsmal f6r bolagen da
bolagens verksamheter 4r visensskilda.

Dotterbolagen ska limna koncernbidrag till moderbolaget motsvarande 30% av bolagens resultat
under forutsittning att nyckeltal for soliditet dr uppfyllt efter koncernbidrag. De av bolagen vars
verksamhet priglas av stor variation i intikter och kostnader far lov att periodisera sina resultat i
samrdad med koncernbolaget och Ekonomiberedningen. Med resultat avses bolagets resultat efter
finansiella poster enligt arsredovisningen. Koncernbolaget forutsitts forvalta dessa koncernbidrag pa
ett sitt som skapar mest nytta for kommunens medborgare. Koncernbolaget ska dela ut, till dgaren,
den kvarvarande delen av koncernbidragen, men utan att dventyra koncernbolagets egna ekonomiska
stillning. Eventuell skatt skall riknas av fran utdelningen innan utdelningbeloppet riknas fram.
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Strategiska ekonomiska utmaningar

En ekonomi 1 ordning ar en langsiktig forutsittning for alla organisationer. Det handlar fraimst om att
vixa i en anpassad takt och halla upplaningen pa en sund niva samt att sikerstilla en rimlig utveckling
av driftskostnaderna for att sdkerstilla att laneskulden trendmaissigt minskar 6ver tid. Jimte detta
kommer det pagaende kriget att paverka ekonomin f6r en o6verskadlig framtid.

De allra flesta bedomare dr Gverens om att den enskilt storsta utmaningen den offentliga
valfirdsmodellen stir infér dr den demografiska fordelningen och Kungilvs kommun dr inget
undantag. Vi blir alltfler dldre och de yngre férhallandevis fa 1 arbetsfor” alder. Detta frestar hart pa
den kommunala kirnverksamheten och stiller krav pa var férmaga att nyttja vara resurser pa ett
effektivt sitt utan att kvaliteten blir lidande. Pensionernas finansiering dr en utmaning for den
kommunala ekonomin. En liten del av kommunens totala pensionsskuld ar idag sikrad med en
forsikringslosning. Den stora delen av pensionsskulden, ndstan en miljard kronor, ligger idag pa
kommunens balansrikning. Det dr fortsatt viktigt att na en bred politisk 6verenskommelse vad giller
sikerstillandet av pensionsutbetalningar.

Balans mellan ekonomi, resurser och behov handlar om att fatta kloka beslut som gynnar en breddad
skattebas som delar pa de kommunala kostnaderna pa kort och ling sikt. Kostnaderna for exempelvis
vattenverk, férskolor, grundskolor, dldre- och LSS-boenden liksom infrastruktur for
bostadsproduktion kostar pengar innan det ger intdkter tillbaka i takt med att befolkningen Skar och
dirmed intdkterna. Salunda krdvs det savil kunskaper och tilamod som férméga att stilla goda
prognoser for att politiska beslut 1 dag skall bidra till det hallbara samhillet i framtiden.

Tillvixten skall bira sig sjilv

Tillvixt 4r bra. Vi blir en mer attraktiv stad och kommun. Vi ligger grunden fér en utvecklad lokal
handel och ett utvecklat lokalt néringsliv. Vi blir ocksa fler som kan dela pa vilfirdens kostnader. Det
ar dock inte enkelt att vixa. Vi behover vixa pa ett strukturerat, effektivt och samordnat sitt s att vi
anvinder alla investeringsmedel effektivt. De investeringar i skattefinansierad verksamhet som féljer
av att kommunen vixer och blir fler, sisom nya skolor och forskolor, bekostas idag nistan uteslutande
av skattekollektivet. For att mojliggéra en hog tillvixttakt utan alltfér stor belastning pa
skattekollektivet behdver vinsterna fran exploateringsverksamheten hallas hoga, sa att de i stor
utstrackning kan bidra till valfirdens investeringar.

Investeringar

Under ramperioden kommer investeringsbehovet inledningsvis att vara stort, delvis pa grund av den
stora puckel av eftersatta investeringar som lag som ingdangsvirde i forra mandatperioden. Detta
stiller harda krav pa prioriteringar och hushallande med investeringsmedel.

Nir vi gor nédvindiga prioriteringar skall de goras utifran driftskostnadseffekten men édven utifran
konsekvensanalyser av vad effekten blir om vi inte investerar. Vi ska aktivt arbeta thop med externa
intressenter for att mojliggdra investeringar i kommunens verksamheter.

Inom den avgiftsfinansierade verksamheten foreligger flertalet foreligganden vilket gor att vi riskerar
stora extrakostnader arligen om dessa inte fordigstalls enligt plan.
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Driftskostnadsutmaningen och kollektiven

En stor utmaning under ramperioden dr att sikerstilla en rimlig utveckling av driftkostnaderna.
Skattekollektivet, savil som avgiftskollektiven, kommer att belastas hart av volymokningar och
driftkostnadskonsekvenser av genomférda investeringar. Taxorna behover konstrueras pa ett sidant
sitt och ha siadana nivaer att avgiftskollektivens verksamhet inte skattefinansieras. Varje kollektiv
maste klara att bira sina egna kostnader.

Vilfirdens finansiering - problematisering

I och med den vikande konjunkturen si har kommunens tillvixttakt minskat, men vi ser en
fortsatt tillvaxt dven kommande ar. En tillvixt medfor positiva effekter, men dven utmaningar.
Ekonomin stressas nir investeringstakten dr hog, och de ekonomiska riskerna 6kar. Samtidigt
Okar volymerna i vara verksambheter.

Ett behov av savil politiska bortval som effektiviseringar har sedan tidigare identifierats och arbetats
in i drsplanen och var bedémning dr att utmaningen kommer att kvarstd. Helhetsbedémningen ér att
en eller flera strukturella dtgirder kommer att krivas under ramperioden eller den tidiga utblicken.
Med vir demografiska utveckling, med en dldrande befolkning, fir kommunens intikter 6ver tid allt
svarare att finansiera valfarden.

Naturligtvis maste en 16pande effektivisering av verksamheten fortsitta, men detta ska ske utifrin en
lingsiktighet, dir langsiktig hallbarhet 4r viktigare dn kortsiktiga besparingar. Vi maste dock efterstriva
ett 6verskott 1 verksamheterna for att sikerstilla den langsiktiga hallbarheten.

Sitter vi Kungilv 1 relation till andra jimférbara kommuner finns det mycket som kan férbittras. God
budgetfoljsamhet, 16pande effektiviseringar och forbattrade arbetssitt dr redan nu en nédvindighet
och kommer att bli allt viktigare.

Att vixa och bli fler som delar pa vilfirdens kostnader dr en av nycklarna for att hantera framtida
finansiering. Pa vigen dit moéter vi bade risker och utmaningar som maste hanteras.
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Verksamhetens ramar

Resultatrikning
Resultatbudget, mkr | 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Forslag Prognos Prognos Prognos Utblick Utblick Utblick Utblick
Verksamhetens nettokostnader -3320 -3388 -3479 -3582 -3712 -3815  -3959 -4102
Avskrivningar -260 =277 -293 -311 -322 -342 -362 -379
Exploateringsintikter 35 10 10 10 10 10 10 10
Verksamhetens nettokostnad -3545 -3655 -3762  -3883 -4024 -4147 -4311 -4471
Skatteintikter o generella statsbidrag 3694 3840 3976 4121 4275 4438 4604 4788
Finansiella nettokostnader -133 -146 -162 -174 -179 -184 -189 -194
Arets resultat 16 39 52 64 72 107 104 123
Nettokostnadsokning 2,2% 3,1% 2,9% 3,2% 3,6% 3,0% 3,9% 3,7%
Okning skatter och statsbidrag 2,2% 4,0% 35% 36% 37% 38% 3% 4,0%
Resultat/skatteintikter 0,4% 1,0% 1,3% 1,6% 1,7% 24% 2,3% 2,6%
Kassaflode
Kassaflode , Mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Forslag Prognos Prognos Prognos Utblick Utblick Utblick Utblick
Forindring av eget kapital 16 39 52 64 72 107 104 123
Av- och nedskrivningar 260 277 293 311 322 342 362 379
Ovriga ej likviditetspiverkande poster 50 50 50 50 50 50 50 50
Medel fran verksamheten 326 366 395 425 444 499 516 552
Férindring likv. medel drift 326 366 395 425 444 499 516 552
Investeringar
Exploatering, nettofléde 0 0 0 0 0 0 0
Nettoinvest skattefinansierad verks -350 -530 -490 -430 -320 -320 -300 -300
_Ne[toinxest a:fgi.flsﬁnansisemd verks -272 -251 -285 -307 -200 -200 -100 -100
Medfinansiering och forskottering -52 -49 -25 -69 0 0 0 0
Fordndring likv. medel inv. -674 -830 -800 -806 -520 =520 -400 -400
Summa finansieringsbehov -348 -464 -405 -381 -76 =21 116 152
Finansiering
Upplining, netto 348 464 405 381 76 21 -116 -152
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Balansrikning

Balansriikning, Mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Anliggningstillgingar 7 591 8095 8578 9 004 9201 9379 9417 9438
OmsittningstillgAngar 761 781 801 816 831 846 861 876
Summa tillgangar 8352 8 876 9379 9820 10 032 10 225 10 278 10 314
Eget Kapital 2032 20Mm 2123 2187 2259 2 366 2470 2593
Skulder 6 320 6 805 7255 7632 7773 7 859 7 807 7720
varav pensionsskuld 1208 1171 1138 1107 1015 1010 1005 1005
Varav Lineskuld 2893 3357 3762 4143 4219 4240 4123 397
Summa eget kapital, 8352 8 876 9378 9 819 10 032 10 224 10 277 10 314
avsittningar o skulder

Soliditet 24,3% 23,3% 22,6% 22,3% 22,5% 23,1% 24,0% 25,1%

Nyckeltal

Mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Forslag Prognos Prognos Prognos Uthlick Uthlick Uthlick Uthlick
Nettokostnader, mke 3545 3655 3762 3883 4024 4147 431 4471
Resultat, mkr 16 39 52 (2] 72 107 104 123
Resultat/skatteintiker 4% 1,0% 1,3% 1,6% 1,7% 2,4% 2,3% 2,6%
Befolkningsprognos 31/12 50929 51288 51 746 52 254 52 821 53415 53 998 54 674
Befolkning, pr. ] ling 1,0% 0,7% 0,9% 1,0% 1,1% 1,1% 1,1% 1,3%
1 ingar sk fi i mkr 350 530 490 430 320 320 300 300
g gl mke 272 251 285 307 200 200 100 100
Upplining, mkr 348 464 405 381 76 21 - 116 . 152
Laneskuld, kommunen, mkr 2072 2536 2941 3322 3398 3419 3302 3150
Nettokoncernskuld, mke T 652 8085 8509 8 467 8588 8711 B 609 8482
Soliditet 24.3% 23.3% 22,6% 22,3% 22,5% 23,1% 24,0% 25,1%
Nettokostnad /invinare 69 607 71 264 72 697 74 310 76 189 77 635 79 829 81774
Resultat/invinare 34 760 1009 1225 1356 2006 1933 2254
Investeringar/invinare 12213 15228 14977 14 104 9 B45 9735 7 408 7316
Lincskuld/invinare 40 684 49 446 56 B35 63 574 64 330 64 002 61155 57 618
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Diagram
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Finansiella antaganden

Resultatrikning

Kommunstyrelsens ram motsvarar posten ~Verksamhetens nettokostnader” i resultatrikningen och

faststalls till 3 545 Mkr for 2025.
Avskrivningarna beridknas enligt foreslagen investeringsniva under perioden 2025 — 2028 med utblick.

Berikningarna avseende skatteintdkter och statsbidrag bygger dels pa den av SKR presenterade
prognosen i februari — Cirkuldr 2024:16, samt kommunens egen befolkningsprognos presenterad
februari 2024.

Med sinkt skatt far manniskor mer makt Gver sina egna pengar. Nir sa sker har tidigare kunnat ses en
okad konsumtion i niromradet. Studier fran bland andra Nationalekonomiska Féreningen har visat att
en sinkning av kommunalskatten till cirka hilften ar sjilvfinansierad. Detta i samband med en
forbattrad konjunktur 1 andra halvan av perioden antas leda till ytterligare stirkt arbetsmarknad lokalt,
sarskilt 1 de yrken dir de som idag star utanfor arbetsmarknaden har littast att komma in. Detta leder i
sin tur bade till ligre kostnader for f6rsorjningsstdd, samt en 6kad skatteintikt.

Investeringar

Da tidigare ars investeringar ej kunnat genomforas i planerad takt kommer en del av det ackumulerade
investeringsbehovet upptas i perioden. Vi bér dock fortsatt rikna med viss efterslipning,

Di de ekonomiska foérutsittningarna dr anstringda i borjan av perioden ser vi ett behov av att
prioritera investeringar i skolan samt de investeringar som leder till sinkta driftkostnader, for att 1 sin
tur kunna frigéra medel till skolan.

For perioden 2025-2028 foreslas ramen for skattefinansierad verksamhet till 1800 Mkr. Det innebar
att behoven av utbyggnad inom kirnverksamheten, utéver egen finansiering, delvis behéver
tillgodoses genom extern finansiering. Ramen for den avgiftsfinansierade verksamheten foreslas till

843 Mkr.

Laneskulden 6kar i perioden for att sedan minska 1 utblicken. For att minska koncernens laneskuld
skall dven fortsatt mojligheten till partnerskap med externa aktorer finnas dir si inte leder till
ofordelaktiga  driftkostnadskalkyler. Amorteringar kan ske 1 wutblicksperioden. Det Okade
befolkningsunderlaget gbr att laneskulden, per invanare, vinder nedat i slutet av perioden. Vi ser dven
en moijlighet till ytterligare positiv tillvixtutveckling i utblicken dd marknadsliget och det ekonomiska
liget antas stabiliseras och forbittras de kommande dren.
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Viktigast!

Trygghet ar inte bara att veta att du kan lita pa valfarden nar man behover den, det ar ocks3 att
du kanner dig trygg dar du bor. P& tio ar har otryggheten 6kat kraftigt, varannan kvinna avstar att
ga ut pa grund av radsla. Nar valdet eskalerat har vi foreslagit kraftfulla atgarder i och utanfor
skolan men tyvarr utan gehor samtidigt har bostadskrisen har fatt styrande partier att anvanda
dyra panikatgéarder. Vi anser att varje kommun bast kanner sina forutsattningar och ska ha
radighet 6ver migrationsvolymen.

Arbetslosheten i Kungalv ar bland de lagsta i landet, men trots det ar skatten hogre an
genomsnittet i Sverige. For att skatteresurser ska anvandas effektivt och svara mot
kungalvsbornas forvantningar maste atgarder vidtas. Arbetet med fokusomrade ska realiseras
och ett strategiskt mal riktas pa en 6kad helhetssyn.

Sverigedemokraterna vill att varje beslut ska genomsyras av vad som &r bast for var stad och
dem som bor har. Vart l6fte tar sikte pd manniskorna, platserna och detaljerna som ar Kungalv —
stabilitet och kvalité ska kadnnas for vanligt folk!

Kungalv prioriteras:

- Okad helhetssyn —valfarden forst
Trygghetsfokus:

-~ Krafttag mot vald och otrygghet- i och utanfor skolan
Migration - Integration:

-~ Motverka segregation, prestationskrav, forturer slopas,
integration knyts till Sverige och svenska

Vara ordinarie ledamoter
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Rysslands omanskliga krig mot Ukraina fatt storre privatekonomisk paverkan dn pandemin fick
och inflationen har gropt ur ekonomin kraftigt tillsammans med hoga rantor, fluktuerande
energipriser liksom hdga drivmedelskostnader.

Ramaterial till vara industrier har en oroande prisutveckling och ar ibland nast intill omojliga att
fa tag pa da de globala logistikkedjorna ser fortsatta storningar med férdyringar osv.

Detta paverkar kommunens ekonomi pa ett negativt satt med 6kade kostnader, forseningar i
projekt och formodligen en stigande arbetsloshet pa sikt.

Bostadsmarknaden har gjort en kraftig sattning och inflyttningen av nya invanare har bromsatin.
Byggandet stannar av och byggstarter i bostadsprojekt skjuts upp pa obestamd tid.
Demografiskt 6kar den arbetsfora delen av befolkningen ldngsammare &an 6vriga delar av
befolkningen. Om arbetslosheten okar lagger det ytterligare last pa bérda eftersom det betyder
att en allt stérre andel av den arbetsféra befolkningen inte klarar egenférsorjning vilket leder till
minskade skatteintakter och 6kade sociala kostnader.

Den ekonomiska situationen staller tuffa krav pa prioriteringar samtidigt som det rader stora
utmaningar inom kvalitet i valfarden och kompetensférsdrjning. En bra arbetsmiljo for alla
medarbetare som levererar valfard stdr hogt pa Sverigedemokraternas dagordning.

Det ar hog tid att andra pé synen pa vara skattebetalare och medarbetare. De finns inte till for
att leverera dverskott i syfte att finansiera en oansvarig expansion, deras skattekronor och
arbetsinsatser ar till for att leverera valfard.

Nar styrande partier vill fortdta med héghus och betong har Sverigedemokraterna gang pa gang
understrukit att politiken maste bejaka hur man bygger. Var narmiljo ar viktig for halsan.

Vivill se en utveckling som behéaller smastadskanslan — dar gronomrade ger mojlighet till
promenader, som tillsammans med kaféer, restauranger och handel gor staden levande. Vi ska
vara varsamma om byggnaderna, platserna och detaljerna som ar Kungalv. Det ar gynnsamt for
turism och bidrar till samhorigheten. Har behovs visioner som tar sikte pd manskliga behov, dar
vackra och inbjudande miljoer skapar valbefinnande. Har ska man fyllas med positiva kanslor
och framtidstro!

Manniskan har en paverkan pa naturen och miljon. For att inte riskera kommande generationers
behov maéste vi standigt forbattra vart satt att ta hand om var omgivning och bruka naturresurser

Cgkfgedmm/émz‘mm
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med omsorg. Man har ett personligt ansvar att vara radd om naturen. Det ar ocksa samhallets
ansvar att bidra med strukturella forutsattningar sa att det ar enkelt att gora ratt. Arbetet ska
praglas av kretsloppstankande och omsorgen om allt levande omkring oss.

Utslappen av vaxthusgaser kan pé sikt orsaka uppvarmning av var jord. Detta ar en global fraga
men insatser pa det lokala planet ar av betydelse.

| kommunal verksamhet ar personalen den enskilt storsta resursen. Vi vill na kvalité och
kontinuitet i arbetet, har ska man inte behdva oroas over kollegors kompetens, nedskarningar
eller arbetsmiljorelaterade problem som foljer. En attraktiv kommun genererar fler
arbetstillfallen och 6kade intakter. | Kungalv ska det vara enkelt att etablera sig och latt att
bedriva verksamhet.

En trygg och vacker stad

Minskad klimat- och miljopaverkan

Okad kvalité pa skolmat

Bilen skall jamstallas med ovriga transportslag i den 6vergripande planeringen

Barnen ar var framtid darfor ar deras mojlighet att lyckas i skolan inte bara viktig utan
avgorande. Vi fortsatter driva politik som inte tummar pa kunskapsinhamtning, elever och
anstalldas trygghet, eller utbudet och barns ytor. Med var valfardsprioritering fortsatter
sverigedemokraterna stoppa nedskarningarna i grundskolan och fokusera pa grunduppdraget
och reella insatser — det vill sdga, duktiga larare som skapar kvalité och kontinuitet. Sméaskolor
ar viktiga i ett trygghetsperspektiv och for flexibiliteten, vara barn ar inte stopta i samma form.
Barnomsorgen ska ha ett varierat och tillgangligt utbud.

En meningsfull fritid ar viktig for valbefinnandet. Kommunens resurser ska i forsta hand riktas till
unga och aldre —idrott och kultur. Genom att lyfta de lokala vardena och vart kulturarv skapas
sammanhallning och hemkénsla i var stad!

Prioritera grunduppdrag — 6ka helhetssyn
Nolltolerans mot vald, hot och trakasserier
Tillganglig barnomsorg

Meningsfull fritid

4
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Trygghet ar att kunna lita pa att samhallet finns dar nar man behover. Var politiska inriktning
staller manskliga varden forst, LSS- och olika omsorgsboende ska prioriteras framfor andra
omotiverade investeringar. Med reell omsorg pa hemmaplan och tidigt stdd i skolan kan bade
tarar och pengar sparas. Vald i hemmet tar vi pa storsta allvar, men utan bostad ar det svart att
lamna det hem dar man blivit valdsutsatt eller att ta sig ur ett pagdende missbruk. Kommunen
ska motverka utanférskaps-omraden och rikta atgarder till det som binder oss samman- vara
traditioner, kultur och det svenska spréaket.

Sverigedemokraterna vill att varje beslut ska genomsyras av vad som ar bast for var stad och
dem som bor héar, har ska man kénna sig delaktig och viktig. Vart l6fte tar sikte pd ménniskorna
- stabilitet och kvalité ska kannas for vanligt folk!

Prioritera valfard

Varierat utbud av omsorgsboende

Starkt helhetssyn — slopade stupror

Integration baserad péa vara traditioner och varderingar

Kommunens stora skulder ar tyvarr det fortsatt enda sakra i en osaker tid. Skulderna utgor en
sarskild utmaning, om an i férnyade former samtidigt som aterstallandet av valfarden efter
besparingar inom vard, skola och omsorg blir en utmaning. Majoriteten lyckas inte att halla sina
egna Overskottsmal i rambudgeten over tid trots 6kande skatteunderlag.

Det 6verskott som majoriteten har genererat for att kunna halla en hog investeringstakt och
samtidigt av betala lite pa lanen har lett harda effektiviseringskrav pa valfarden. Samtidigt har
detta inte rackt. For att fortsatta den hoga tillvaxten saljer och hyr man tillbaka

karnverksamheten.

Med allt storre investeringsplaner, foljer en 6kad skuldsattning och karnverksamhet pa kna. Det
ar inte hallbart och atgarder maste vidas for att bryta denna negativa trend!

Med sund tillvaxt kan invanarnas pengar hanteras med ansvar, det &r en viktig del av var

forvaltarskapstanke.

Skulderna ar samtidigt hoga trots hoga resultatmal vilket gor att vi nu ser kommunens
exponering mot rénteriskerna. Kommunen har visserligen kunnat amortera pa ldneskulden
nagot de senaste aren men det beror till stor del pa att man har salt tillgdngar som man sedan
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hyrt tillbaka pa langa kontrakt. Detta innebéar att lAneskulden bara har omklassificerats fran
banklan till lAngsiktiga dtaganden vilket bara ar en annan sorts skuld, men likval en skuld som
ska betalas.

Den politiska majoriteten lyckas inte att halla sina egna 6verskottsmal 6ver tid, trots 6kande
skatteunderlag. Overskottsmalen &r hdgt stallda just for att klara av den planerade
investeringstakten. Nar den exceptionellt héga investeringstakten nu skruvas upp ytterligare
jamfort med de redan ambitidsa investeringsplanerna som beslutats de senaste aren, samtidigt
som dverskottsmalen inte nds, maste atgarder vidtas i tid.

Kungalv har under lang tid haft svarigheter att klara de finansiella malen utan tillskott av
engangseffekter (pensionseffekter, realisationsvinster och exploateringsintakter). Med 6kade
pensionskostnader och minskade exploateringsintakter riskerar dessa siffror att bli roda.
Samtidigt som engdngsintakterna ingar i berdkningen av maluppfyllnaden finns dven en risk att
incitament skapas for att salja skattebetalarnas gemensamma tillgangar till forman for en
kortsiktig maluppfyllnad.

Det ar viktigt att halla en hog budget- och prognosprecision genom hela verksamhetsaret samt
snabbt kunna ta fram ekonomiska underlag med hog kvalitet. | annat fall riskerar beslut att
fattas pa felaktiga eller ofullstandiga grunder och slutédndan kan detta drabba skattebetalarna
och valfarden.
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Ett rimligt 6verskottsmal ar nodvandigt for att kunna finansiera kommunens investeringar i
karnverksamheterna och darmed kunna investera i valfarden. Overskottet ska igenomsnitt vara
3 % sett over hela planperioden. Detta nas dock inte under planperioden.

Soliditet ar det finansiella nyckeltal som visar den langsiktiga betalningsforméagan genom att
ange hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital. Ovriga tillgéngar
finansieras med lan, antingen banklan eller finansiell leasing.

Investeringsnivader maste harmonisera med kommunens storlek och ekonomiska utrymme for
att undvika obehagliga 6verraskningar for invanarna. En rimlig lAngsiktig nivd som kommunen
bedoms klara av ar 10% av skatter och generella statsbidrag. Med investering avses bade
direkta investeringar i fasta tillgadngar samt nuvardet av nytecknade langsiktiga dtaganden i form
av hyra eller leasing av fastigheter som anvands i karnverksamheterna. Idag ligger dock nya
langsiktiga dtaganden utanfor berdkningen av investeringsvolymen. De befintliga 4tagandena
var dock drygt 400 Mkr i bokslutet for 2022. Nagon aktuellare siffra finns annu inte.

Att mata kommunens skuld per invanare ar ett trubbigt matt eftersom det inte tar hansyn till
vare sig demografisk eller socioekonomisk struktur. Skulderna i forhallande till de intakter som
kommunen genererar ar darfor ett battre matt. For att minska riskexponeringen for de hojda
réantenivaerna vi ser nu sa borde kommunens ldneskuld redan idag ha minskats méatt bade som
skuld per invanare, i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag samt i absoluta tal.

En langsiktigt hallbar niva ar att laneskulder och langsiktiga dtaganden uppgar till max 60% av
skatteintakter och generella statsbidrag. Till lAneskulderna ska det kvarvarande nuvéardet av
langsiktiga ataganden laggas i form av ldnga hyreskontrakt avseende fastigheter och
verksamhetslokaler for t ex aldreboenden, idrottshallar och skolor. Det kvarvarande nuvardet av
langsiktiga ataganden ingar dock inte berakningarna da dessa inte finns tillgéngliga.
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Sverigedemokraterna tillfor valfarden ytterligare 24 miljoner kronor under ramperioden, ett
utrymme vill vi anvanda till kdrnverksamheterna, som under lang tid gatt pa knana pga den
ohammade tillvaxtpolitiken majoriteten tilldmpat. Behoven i valfarden ar stora och dessutom
finns en stor underhallsskuld pé véra fastigheter. For 2025 dr kommunstyrelsens ram 3 523 mkr.

Exploateringsintakterna har flyttats frain kommunstyrelsens ram till att i stallet understallas
kommunfullmé&ktiges forfogande i enlighet med Policyn for fastigheter och exploatering.

Resultatbudget, mkr 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader -3264 -3355 -3456 -3576
Avskrivningar -259 -277 -293 -311
Verksamhetens ramar -3523" -3632 -3749 -3 887
Skatteintakter och generella statsbidrag 3694 3840 3976 4128
Verksamhetens resultat 171 209 227 241
Finansiella nettokostnader -132 -143 -158 -169
Exploateringsintakter 35 10 10 10
Arets resultat 74 75 79 82
Resultat/Skatteintakter 2,0%  2,0% 2,0% 2,0%
Verksamhetens resultat/Skatteintakter 4,6% 5,4% 5,7% 5,8%
Okning av verksamhetens ram 56% 3,1% 3,2% 3,7%
Okning av skatter och statsbidrag 22%  4,0% 3,5% 3,8%
Befolkningsprognos 50929 51288 51746 52254
Befolkningsdkning, antal 510 359 458 508
Befolkningsdkning, % 1,0% 0,7% 0,9% 1,0%

En hog skuldsattning for en osund tillvaxtinriktning begréansar malen. Det kommer att ta lang tid
att vdnda den negativa spiralen och det maste man ha respekt for. Sverigedemokraterna vill
stoppa den okontrollerade investeringstakten for att i stallet paborja skuldsanering och
prioritera valfarden. Vi kommer fortséatta prioritera realt utrymme till vara kdarnverksamheter.

Under senare ar har kommunen latit entreprendrer bygga fastigheter for kommunens
verksamheter vilka sedan hyrs tillbaka under lang tid. Det ar 4taganden som inte syns i
balansrakningen som ”lan” trots att det kan jamstallas med investeringar och hyresavtalet kan
jamstallas med banklan. Vid arsskiftet 2022/2023 uppgick atagandena till drygt 400 Mkr (ndgon
aktuellare siffra finns inte att tillgd). Langsiktigt maste kommunen klara av att betala av skulder,
oavsett om det ar till banken eller till entreprendrer.
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Balansrékning, mkr 2025 2026 2027 2028
Anlaggningstillgangar 7 587 8076 8 540 8928
Omsattningstillgangar 761 781 801 816
5:a tillgangar | 83ag| 8857 9341] 9744
Eget kapital 2090 2 166 2245 2327
Skulder 6 258 6 691 7 096 7 417
- varav pensionsskulder 1208 1171 1138 1107
- varav laneskuld 2831 3245 3 608 3935
S:a Eget kapital, avsattningar och skulder | 8 348| 8 857| 9 341| 9744
Soliditet 25,0% 24,5% 24,0% 23,9%
Kassaflode

Kassaflode, mkr 2025 2026 2027 2028

Forandring eget kapital 74 75 79 82

Av- och nedskrivningar 259 277 293 311

Ovriga ej likviditetspdverkande poster 50 50 50 50

Medel fran verksamheten 383 402 422 443

Investeringar

Exploatering, nettoféde 0 0 0 0

Nettoinvestering, skattefinansierad

verksamhet -345 -515 -475 -395

Nettoinvestering, avgiftsfinansierad

verksamhet -272 -251 -285 -307

Medfinansiering och forskottering -52 -49 -25 -69

Medel fran investeringsverksamheten -669 -815 -785 -771

Fritt kassaflode -286 -413 -363 -328

Finansiering

Upplaning, netto 286 413 363 328

Total férdandring likvida medel
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Kungélv har under manga ar investerat kraftigt och investeringsbudgetarna har svallt ar for ar
jamfort med tidigare ars beslutade investeringsramar for motsvarande period &ven om man tar
hansyn till forsenade investeringar. De forsenade investeringarna, samt att investeringar har
omvandlats till finansiell leasing, har lett till att kommunen till synes har en battre finansiell
stallning &n vad som ér fallet. De langsiktiga atagandena i form av finansiell leasing syns inte i
investeringsramarna.

Om vi ska fa kontroll pa den hoga skuldsattningen sa maste investeringarna prioriteras hardare,
speciellti det trangda ekonomiska ldge som kommunen befinner sig i. Detta kan mynna ut i att
en del investeringar maste omférhandlas, laggas i malpéase eller skjutas pa framtiden.
Investeringar dar kommunen har forbundit sig att gora vissa atgarder inom en viss tidsram ska
inte tidigarelaggas.

For att klara ekonomin langsiktigt ska investeringsplanerna harmonisera med den ekonomiska
verklighet vi lever i. En langsiktigt hallbar investeringstakt bedéms vara ca 10% av skatteintakter
och generella statsbidrag for att inte utarma de befintliga kdrnverksamheterna och for att kunna
amortera pa laneskulden.

Beloppeniinvesteringsramarna inkluderar i dagslaget inte nuvardet av inhyrda och leasade
tillgdngar pa langa kontrakt (lAngsiktiga dtaganden) da informationen inte finns tillganglig.

Investeringsramar, tkr 2025 2026 2027 2028
Skattekollektivet 345000 515000 475000 395000
Avgiftskollektivet 272000 251000 285000 307000
Medfinansiering 52000 49000 25000 69000

Total investeringsram 669000 815000 785000

Kungalvs hoga skuldsattning minskar kommunens handlingsutrymme vid kriser och
riskexponeringen ar stor mot rédntehdjningar, som vi nu ser. De redovisade ldneskulderna visar
dock inte hela sanningen. For att halla nere laneskulden har majoriteten som mal att lata
entreprendrer investera i valfardsfastigheter och sedan hyr kommunen dessa fastigheter pa
langa kontrakt pa upp till 25 ar. Ibland har till och med skattebetalarnas tillgadngar salts for att
sedan hyras tillbaka for att kunna amortera pd kommunens héga skulder. Dessa ladngsiktiga
ataganden ar att jamstalla med banklan da det bara ar en finansieringsform da man lanar
pengar av entreprenodren i stallet for av banken.

Mojligheterna att minska skulderna under ramperioden blir ocksd mindre pé grund av
arenabygget, men genom att paborja en kapitaleffektivisering samt en hardare prioritering av
investeringarna tillsammans med att kommunen inte tidigarelagger investeringar dar det finns
ett senare tidsmassigt, atagande minimerar vi ldnebehovet. Kapitaleffektivisering innebar att
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man identifierar tillgdngar som kan séaljas pad marknaden och galler enbart tillgadngar som inte
klassificeras som exploatering eller tillhér kdrnverksamheterna.

For att fa en rattvisande bild av hur skuldsattningen egentligen ser ut s& maste man lagga till
dessa langsiktiga dtaganden till de lAneskulder man 6ppet redovisar. Denna information har inte
funnits tillganglig for oss och darfoér redovisas detta inte i rambudget 2025-2028.

Nyckeltalen visar kommunens ekonomiska utveckling under planperioden avseende viktiga
parametrar. Med Sverigedemokraterna forslag till rambudget tar vi viktiga steg framat for att
kunna vanda den negativa trenden och pa sikt na de langsiktiga malen.

Genomsnitt Malvéiirde
Nyckeltal 2025 2026 2027 2028 planperioden Idngsiktigt
Verksamhetens ramar (mkr) 3523 3632 3749 3887
Resultat (mkr) 74 75 79 82
Resultat/skatteintakter 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 3,0%
Verksamhetens resultat 171 209 227 241
Verksamhetens resultat/skatteintakter 4,6% 5,4% 5,7% 5,8% 5,4% 6,0%
Befolkningsprognos 50929| 51288 51746/ 52254
Befolkning, procentuell utveckling 1,0% 0,7% 0,9% 1,0%
Investeringar, skattefinansierat (mkr) -345 -515 -475 -395
Investeringar, avgiftsfinansierat (mkr) -272 -251 -285 -307
Investeringsvolym/Skatteintakter och
generella statsbidrag 16,7% 19,9% 19,1% 17,0% 18,2% 10%
Nettoupplaning (mkr) 286 413 363 328
Laneskuld kommunen (mkr) 2010 2424 2787 3114
Nettokoncernskuld (mkr) 7 590 7973 8355 8259
Laneskuld/Skatteintdkter och generella
statsbidrag 54,4% 63,1% 70,1% 75,4% 66% 60%
Soliditet 25,0% 24,5% 24,0% 23,9% 24% 25%
Nettokostnad/invanare (kr) 69 167| 70806| 72443 74387
Resultat/invanare (kr) 1460 1466 1536 1572
Investeringar/invanare (kr) 12 115| 14935 14687 13434
Laneskuld/invanare (kr) 39474| 47256 53851 59601
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Inledning

Sverige och Kungalv befinner sig i ett fortsatt allvarligt ekonomiskt lage till foljd av kriget i Europa,
inflationen, kostnadsdkningar, rantan och allt annat som féljer med detta. Det ar idag svart att skapa
en traffsaker prognos om utmaningarna vi star infor, eller hur lang tid detta lage kommer att ha
effekt.

Vart fokus i detta lage ar att sdkerstélla valfard och klimatarbete, med en bibehallen stark ekonomi i
grunden. Det radande ekonomiska laget erbjuder inget utrymme for nya reformer, utan i stéllet ar
det en fraga om att varna om helheten och driva en ansvarsfull politik for att sta starkare nar laget
blir battre.

Kungélvs kommun arbetar framgangsrikt med att genomféra Forenta Nationernas 17 hallbarhetsmal,
nedbrutet med nyckeltal rakt in i Kungalvs kommuns politiska mal och budget, vilket vi fortsatt star
bakom.

Sverige och Kungélv ska ta sitt ansvar i genomforandet av Agenda 2030, pa hemmaplan och globalt.
Detta kraver ett fortsatt arbete med mal fér 2050 och delmal for 2030.

N&r den har rambudgeten skrivs, varen 2024, dr det ekonomiska ldget fortsatt kdrvt, med hog
ranteniva och hoga pensionskostnader. Inflationen ser ut att ha planat ut och det finns indikationer
pa att réantor kan bdrja ga ner, men det finns likval en fortsatt osakerhet for hur utvecklingen blir
framover. Det rader fortsatt en stor brist pa utbildad/legitimerad personal inom manga valfardsyrken
i hela landet, vilket gor detta till en prioriterad fraga som kraver en langsiktig strategi. Detta for
Iangsiktigt kunna kompetensforsorja vara verksamheter och att behalla den personal vi har. Inte
minst galler detta sédkerstallande av en pedagogisk och trygg miljo i vara skolor.

Nulage

| en fortsatt osdker om varld, dar olika krig och kriser paverkar ocksa oss i Sverige och Kungalv, ar det
viktigt att fortsdtta arbete som ger trygghet for alla och sédkerstaller en god vélfard. Kungélv ska ha en
valskott ekonomi med ett helhetstank, for basta mojliga kommunal service. Var politik baseras pa en
ekonomisk politik, dar generationsansvaret ar viktigast, alltsa inte inteckna eventuella framtida
intakter i nuvarande budget, ”salj inte skinnet forran bjornen ar skjuten”. Vara verksamheter ska
omges av hoga krav och en positiv forvantan. Vi podngterar vikten av att skapa handlingsutrymme fér
chefer och medarbetare inom de ramar som vi staller upp. Det &r dock viktigt att I6pande se Over
vara kostnader och att aktivt arbeta med den l6pande effektiviseringen, sa att vi anvander vara
skattemedel pa ett sa effektivt satt som mojligt.

Vara verksamheter ska ta lardom fran andra verksamheter i landets kommuner fér att utveckla och
starka vara egna inom ekonomi, kvalité och maluppfyllelse. Vara medborgare skall ha tillgang till en
valfard som ligger 6ver genomsnittet i landet.

Kommunen har i flera ar haft ett 6verskott, vilket bidragit till att minska laneskulden och finansiera
de egna investeringarna, vilket gett en robusthet. Men kriget i Europa, med dess konsekvenser,
fortsatter paverkar och utmanar kommunens verksamhet, tillvaxt och ekonomi 2024, 2025 och
framat. Vi ser nu ocksa en tillvaxtinbromsning och fordndrad byggproduktion, dar fler byggprojekt
bor inriktas for skapande av hyresratter. Inte minst ar detta viktigt for vara yngre invanare och deras
mojligheter till eget boende.
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Generationsansvar

Vi behover fortsatta den ekonomiska politiken, med ett generationsansvar dar investeringar
finansieras av ett budgetéverskott. Eventuella forsaljningar och exploateringsintdkter anvands till att
minska laneskulden det ar de faller ut.

Inledning

Kungalv dr en av de kommuner i landet som vaxer med flest invanare och darmed ocksa brukare,
barn och elever. Det innebar att investeringsvolymerna ar fortsatt hoga. En hog befolknings-
okningstakt kan medfdra positiva effekter, men de ekonomiska pafrestningarna och de finansiella
riskerna okar.

Kommunen behover ha tillrdackliga 6verskott for att finansiera nédvandiga investeringar, som foljer
befolkningsékningen och samtidigt trygga var karnverksamhet. For att halla nere skulds&ttningen ska
kommunen kunna finansiera sina investeringar med en hog andel av eget kapital - darfor skall
sjalvfinansieringsgraden vara fortsatt hog. Det ar fortsatt nodvandigt att sakerstalla hoga
driftsdverskott, det ar delarna som ger helheten.

Inflation och relativt hoga rantenivaer under perioden stéller ytterligare krav pa god kostnadskontroll
och en begransad skuldsattning.

Det rader fortsatt osdkerhet kring ekonomin (6kad arbetsloshet, pensioner, 16n, inflation, ranta,
volym etc) under 2024-2025 vilket dven detta kraver att vi tar hojd for 6kade kostnader och lagre
skatteintdkter.

Overskottsmal

For att begransa kommunens skuldsattning, behdover kommunen ett stabilt 6verskott, som uppgar till
ett genomsnitt pa 4% under en konjunkturcykel av skatter och generella statsbidrag. Da 2025
kommer att vara ett ar med stora ekonomiska utmaningar och stor osakerhet, ska malsattningen
vara att na cirka 2% i 6verskott.

Ekonomi- och resultatstyrning

Uppfoljning och utvardering av vara verksamheter gors i forhallande till de basta kommunerna i
landet inom respektive verksamhetsomrade. Kommunstyrelsen ska som huvudman for
verksamheterna lagga stor del av sitt arbete pa utvardering och besluta om nya riktlinjer, nér sa
erfordras, for att forbattra effektiviteten och kommunens ekonomi. Kommunstyrelsen/utskotten ska
en gang om aret genomfdra en verksamhetsdialog mellan politiken och organisationens olika nivaer,
for att uppna sa stor samsyn som mojligt och 6ka forstaelsen i de olika delarna inom organisationen.

Sakerstallandet av den generella valfarden ar hégsta prioritet. Ingen reform genomfoérs utan att den
ar fullt ut finansierad. Kommunstyrelsen genomfér ingenting utan att finansieringen ar sakerstalld.

Skuldsattning, driftkostnad och extern finansiering
Den viktigaste strategin for att begransa skuldsattningen ar stabila 6verskott 6ver tid och god kontroll
over driftkostnadsutvecklingen.

Vid nya investeringar inom kommunens verksamheter dar externa investerare finns, som kan bidra
till hogre kvalitet eller lagre driftkostnader, skall dessa varderas pa bade kort och lang sikt.
Alternativen kommunal investering och extern investering skall utvarderas ur ett
driftkostnadsperspektiv och det ekonomiskt mest fordelaktiga alternativet skall véljas 6ver tid.

Vid investeringar och drift av anlaggningar i egen regi krdvs dndamalsenliga anldggningar, fokus pa
driftkostnader och forbattrade processer for att halla dessa pa en lag niva.
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Soliditet

Soliditeten anger kommunens langsiktiga betalningsférmaga. En god soliditet och positiv
soliditetsutveckling ar centralt i en kommun, dar langsiktighet och ekonomisk stabilitet kannetecknar
och ar en forutsattning for verksamheten. For att bibehalla en god betalningsférmaga och inte
ersatta pensionsskuld med laneskuld behover soliditeten samtidigt vara god.

Kommunens tillvaxt
Kommunens tillvaxt bedéms utifran faktiska ekonomiska framsteg som ar matbara, till exempel antal
arsanstéllda per 1 000 invanare och nettokostnad per invanare.

Kommunstyrelsens uppsikt 6ver verksamheter
Uppsikten 6ver verksamheterna inkluderande ekonomi, forutsattningar, effektiviseringar och
verksamheternas resultat utévas genom kommunstyrelsen/utskott.

Avyttringar av kommunal egendom
Intdkter fran fastighetsforsaljning skall endast anvandas for att minska kommunens skulder.

Investeringar

For att sdkerstalla en langsiktig sund ekonomi, skall stérre investeringar kopplas till en langsiktig plan,
dar generationsansvaret har en viktig roll. Framtida politiker och medborgare ska inte belastas med
dagens investeringar.

Arenaprojektet kommer att fortga enligt beslut och ar under perioden en av kommunens absolut
viktigaste och storsta investeringar. En mycket god kontroll 6ver projektets kostnader ar vasentlig,
for att undvika 6verraskningar och en dverskriden investeringsbudget.

Ekonomiberedning

Kommunstyrelsen arbetar hela mandatperioden genom en arlig budgetberedning fér att uppna sa
stor samsyn som mojligt. Alla partier med ordinarie ledamoter i styrelsen ingar i budgetberedningen.
| budgetberedningen finns representation fran fullmaktiges ekonomiberedning.

| kommunens budget beslutar kommunfullmaktige om ett antal utgiftsomraden for att tydliggora ett
politiskt ansvar for tilldelade resurser. Till varje utgiftsomrade foljer ett antal mal och riktlinjer pa en
overgripande niva. Budgetberedningen féregas av extern genomgang av kommunens ekonomiska
stallning, bland annat Kommuninvest och KFI.

Aktivt koncernsamarbete

Lagkonjunktur, hoga investeringsnivaer och andra utmaningar som koncernen star infor, staller krav
pa ett mer aktivt koncernsamarbete. Arbetet ska forstarkas for att sakra valfarden, nédvandiga
miljorelaterade investeringar, pensionsforpliktelser och hoga driftsoverskott. Tillit, transparens,
rollfortydligande inom koncernen maste 6ka i syfte att na ett optimalt (ekonomiskt och
verksamhetsmassigt) resultat utifran Kommunfullmaktiges mal.

Kommunstyrelsen ska I6pande folja upp centrala nyckeltal, upparbetade investeringar, upplaning for
hela kommunkoncernen i syfte att sdkerstalla tillgangen pa investeringsmedel.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning rader da verksamheten utévas pa ett andamalsenligt och ekonomiskt
hallbart satt. Saval de finansiella malen som verksamhetsmalen ar huvudsakligen uppfyllda och
kommunens grunduppdrag bedrivs pa ett andamalsenligt satt.
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Kommunens personal och organisation

Kommunen &r, sarskilt i svara tider, i stort behov av verksamhetsutveckling. Det galler sarskilt
kommunens operativa processer genom hogre samordning av olika insatser utifran en helhetssyn.
Utveckling av processer kraver kontinuitet som i sin tur kraver en bra arbetskultur och arbetsklimat.
Ett utvecklingsinriktat arbetssatt kraver lagre personalomsattning och hogre narvaro - sarskilt dar
behovet av utveckling ar som storst.

Da vi star infor stora utmaningar med kompetensforsérjning och bemanning kommer det vara viktigt
att utveckla bade personal och arbetssatt, fraimja en hdlsosam arbetsmiljé och vara en uppskattad
arbetsgivare, sa att vi inte bara kan forse verksamheterna med den kompetens vi behdver, utan dven
behalla den kompetens vi redan har.

Genom att aktivt arbeta med var personal och organisation kan vi sdkerstalla att vi erbjuder en god
valfard for vara medborgare, samtidigt som vi ser ekonomiska fordelar med en val fungerande
arbetsplats.

En battre kommun for alla

Aven om man i daliga tider behdver hushélla med resurser, ar det viktigaste att inte glémma att gora
vardefulla insatser med sma medel. Utmaningarna inom grundskolan stéller krav pa att vi aktivt
arbetar med att hoja kvalitet, resultat och effektivitet, i perspektivet elever och pedagoger i fokus.

Det finns ocksa ett stort, langsiktigt varde i att skapa en kvalitativ fritid for alla medborgare. Idrott
och kultur ar viktiga komponenter dar vi férebygger ensamhet, psykisk ohdlsa, utanférskap och
kriminalitet i ett tidigt skede. Vi behover tillsammans med civilsamhallet och féreningslivet arbeta for
att bygga Kungalv battre med de medel vi kan avvara.

Att bygga med ansvar handlar ocksad om att vi i upphandlingar stéller krav pa de entreprendrer vi
anlitar, om bra arbetsvillkor och en sédker arbetsmiljo for att forebygga tragiska arbetsplatsolyckor.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska vara en prioriterad fraga pa vara arbetsplatser, vare sig det
ar kommunen eller en entreprendér som ar utférare.

Finansiella mal

Kommunmal
Ett genomsnitt pd 4 % éverskott av skatteintéikter och generella statsbidrag under en
konjunkturcykel

Overskottet berdknas som kommunens intdkter minus dess kostnader. Kommunallagen stéller krav
pa att kommunens intakter skall 6verstiga dess kostnader, alltsa att kommunen visar ett 6verskott.

Kommunen behdver generera ett stabilt driftoverskott for att finansiera viktiga investeringar i
karnverksamheten och kunna utveckla verksamheten.

For att méta de ekonomiska utmaningarna med flera stora osdkerhetsfaktorer under 2025, kommer
malsadttningen vara att na cirka 2%.
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Soliditeten ska vara fortsatt god

Soliditet ar det finansiella nyckeltal som anger hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med
eget kapital. De tillgangar som inte ar finansierade med eget kapital finansieras med lan.

Vigar nuinien period med dér stora investeringar kommer behova goras. Vi har under de senaste
aren starkt var soliditet och det kommer vara vardefullt att inte lata soliditeten sjunka fér mycket,
utan bibehalla en hog niva.

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad skall vara fortsatt hog

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ar den andel av investeringarna som finansieras av
kassaflédet fran den egna verksamheten. Resterande investeringar maste lanefinansieras.
Upplaningen tillsammans med tillgdngliga 6verskott satter begransningar for mojligheterna att
investera.

Kommunen har de senaste aren haft éverskott for att minska laneskulden. Under ramperioden
forvantas investeringstakten vara fortsatt hog. Prioritering av investeringarna och sjalvfinansiering ar
nodvandig for att begransa kommunens upplaning. Med hénvisning till de svara ekonomiska
forutsattningarna under ramperioden, kan behovet orsaka en lagre sjalvfinansieringsgrad temporart,
men da med en langsiktig plan for att aterhamta skuldbérdan med generationsansvar.

Koncernmal AB Kongahilla (finansiella mal for helagda bolag)

Koncernbolaget ska ha en helhetssyn i sin verksamhet, verka for koncernnytta och en 6vergripande
kommunnytta for 4garen och medborgarna. Utéver arbetet med fastslagna strategiska mal, Agenda
2030, klimatutmaningar, digitalisering och krav pa okat trygghets- och sakerhetsarbete ska
koncernens finansiella samordning och ekonomiska optimering under perioden 6ka. Syftet ar att
sakerstalla koncernbildningens forvantade positiva effekter pa samordning av IT-, HR- och
ekonomisystem och upphandling, snabbare beslutsprocess, tydligare dgarroll samt majlighet till
skattemassig resultatutjamning och annat finansiellt samarbete mellan bolag.

Koncernen skall ha en Idnsamhet som motsvarar en avkastning pa ett genomsnitt pa 4% av totalt
kapital under en konjunkturcykel.

Koncernen skall [angsiktigt kunna finansiera sin verksamhet och sina investeringar med egna medel.
Det operativa kassaflodet ska vara positivt, sett 6ver en investeringscykel.

Koncernen skall ha en god soliditet pa 25% - 30%. Soliditeten far inte understiga 25 % for att nya
langfristiga |an skall godkannas.

Koncernen skall lamna en utdelning pa 30% av koncernens resultat. Med resultat avses koncernens
resultat efter finansiella poster enligt arsredovisningen. Koncernens skatt skall raknas av fran
utdelningen innan utdelningsbeloppet rdknas fram.

Koncernen skall arbeta mot att samordna IT-, HR-, ekonomistyrning och upphandling mellan bolagen
sa att fordelarna med att inga i en koncern blir mer tydliga.
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Strategiska mal

Saval finansiella som strategiska mal vilar pa kommunfullmaktiges Vision 2040. Visionen ar den
gemensamma utgangspunkten for hur Kungalvs kommun ska utvecklas for att vara en attraktiv
kommun att bo och verka i. Vara strategiska mal vilar alltid pa en langsiktigt hallbar utveckling, saval
ekonomiskt, socialt som ekologiskt.

1. Att ge goda férutsdttningar for livsldngt ldrande och ett tryggare samhdille

Kommunen skall prioritera bra skolledare, valutbildade larare, laromedel och lokaler m.m., samt
utveckla resurssattningen genom béattre analyser av nationella prov och de faktiska studieresultaten.
Alla barn har ratt till en trygg skolgang och genom riktade satsningar ska kommunen stotta
vardnadshavare till att bli goda forebilder. Det ar i grundskolan vi skapar morgondagens trygga
samhaélle med hjalp av st6d, tidiga insatser och ett inkluderande och jamlikt synsatt.

Det politiska ansvaret innebar att skapa sa goda férutsattningar som mojligt for det livslanga
larandet.

2. En trygg omsorg med valméjligheter genom hela livet

Vi ser hur behoven av vard- och funktionshinderomsorgen 6kar och darmed 6kar omsorgsinsatser i
kommunen. Kungélv ska kunna sta fér en trygg omsorg, dar medborgarna skall kunna lita pa
valfarden och de mest utsatta ska ha den basta omsorgen. Den personliga integriteten ska varnas och
moijligheter att vélja och paverka behover utvecklas.

3. Att ge mojligheter till en aktiv fritid for alla aldrar

Tillsammans med civilsamhallet, féreningar och foretag, ska kommunen skapa forutsattningar till en
mer aktiv, inkluderande, och vardeskapande tillvaro for alla medborgare. Syftet ar att starka en god
jamlik halsa, 6ka den sociala tryggheten och integrationen, samt framja inkludering och motverka
ensamhet. Kultur och fritid ar viktiga delar for att skapa ett vdilmaende samhille, bevara
yttrandefriheten och stérka den demokratiska grunden. Barn fran resurssvaga hem ska garanteras
mojligheter och stbttas i processen att bli mer inkluderade for att i framtiden skapa ett tryggare
samhalle.

4. Att medborgare och naringsliv ska kanna 6kat fortroende for kommunen

Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna processer sa att medborgarna, organisationerna
och foretag kanner ett 6kat fortroende for kommunen och dess verksamheter. Det ar ett stort arbete
som maste involvera hela politiken och alla kommunens anstéllda.

5. Att alla medborgare ska ha maéjlighet att delta i ett rikt och aktivt kulturliv

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kommunen ska framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande férmagor. Samverkan med civilsamhallet, féreningar och néaringsliv skall bidra till en god
fritid och ett rikare kulturliv.

6. Hallbar samhallsutveckling genom 6kad samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela
kommunen

Kommunen ska férbattra sitt strategiska tillvaxtarbete genom 6kad samordning mellan infrastruktur
och planerad nybyggnation. Det galler verksamheter, VA-utbyggnad, samordning inom kommunen
och dess bolag samt samordning mellan kommunen och externa investerare. Samhallets utveckling
och utformning skall ha tryggheten i fokus for att minska otryggheten i hela kommunen.
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7. Kommunen underladttar for medborgarna och foretagen att tillsammans minska klimatutslapp
och miljépaverkan

Miljo- och klimatarbetet ska involvera fler fér att na goda resultat. Kommunens roll ska vara att
moijliggdra och underlatta for foretag och invanare att gora en positiv skillnad, samt via klokare inkop
sanka de indirekta utslappen.

Kommunen skall lagga en klimatbudget for hela kommunen som motsvarar Agenda 2030, med arlig
avstamning. Kommunstyrelsen arbetar fram en strategi som KF faststaller.

8. Levande hav och vatten
Kommunen ska tillsammans med relevanta samarbetspartners 6ka kunskapen om miljoforstéringen
av var kust, sjoar och andra vattendrag och initiera verkningsfulla atgarder

9. Robust och uthdllig kommun med héjd beredskap
Kungélvs kommun ska vara en robust kommun som har beredskap for att mota tider av kris,
klimateffekter, hojd beredskap och krig.
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Tillvéxt och investeringsplanering

Kungélv ligger i en expansiv region och ar en sjalvklar del av regionens utveckling och tillvaxt.
Tillvaxten syftar till att starka Kungalv som en attraktiv kommun att leva och verka i.

Vi vill véxa pa ett balanserat och ekonomisk uthalligt satt. Var befolkningstillvaxt skall gynna bade
dem som bor héar idag och alla dem som valjer att flytta hit.

Kommunens behov av utveckling ar fortsatt stor. En utveckling som stimulerar till inflyttning ar av
godo nér det galler resursanvandning, utbud men ocksa genom utvecklingen av férsorjningskvoten
langsiktigt.

Att viaxa medfor bade mojligheter och utmaningar. En storre befolkning ger ett battre underlag for
handel, upplevelser, kultur och néaringsliv. Vi blir ocksa fler som delar pa valfardens kostnader.
Tillvaxten kraver ocksa stora investeringar. Vi vet ocksa att intdkterna som inflyttningen for med sig
till kommunen kommer flera ar efter investeringarna.

Kungélv behover vaxa pa ett satt dar tillvaxtens intdkter och kostnader balanserar och dar tillgéngliga
resurser utnyttjas pa basta satt. Exploateringsintdkter och extern finansiering &r viktiga komponenter
i en hallbar tillvaxt. Exploateringsintdkter skall anvandas for att finansiera investeringar och minska
behovet av upplaning.

Investeringar och tillvaxt skall ses i ett langsiktigt perspektiv, med generations ansvar. Goda
planeringsforutsattningar och en sund utveckling éver tid ar éverordnat investeringsvolymer och
tillvaxttal i ett enskilt ar. Kommunens samhiéllsbyggnadsprocesser ar avgérande i arbetet att utveckla
kommunen, framja naringslivet och utveckla foretagsamheten. Inom dessa processer finns samtidigt
alla instrument att astadkomma en 6kad hallbarhet enligt Agenda 2030’s intentioner.

| dagslaget sker en naturligt konjunkturbaserad tillvaxtinbromsning. Kommunen ska i detta lage
vardera paverkningsbara komponenter géllande tillvaxten inom bostadsproduktion och infrastruktur,
med undantag av samhillsnyttiga investeringar inom vard, skola, omsorg, miljé/klimat/energi och
idrott. Detta mojliggor framat en ekonomiskt uthallig arlig tillvaxttakt pa 1%.

Vid planering av kommunens investeringsverksamhet skall driftkostnadskonsekvenserna, pa bade
kort och lang sikt av investeringarna, vara styrande i enlighet med det finansiella ramverket. Hansyn
skall tas till alla komponenter av driftkostnaderna dar verksamheternas behov och maéjlighet att driva
en god och effektiv verksamhet sarskilt skall beaktas.

Budgetdirektiv Centerpartiet

> Skolan - Se till att resurser anvands till elevernas utbildning och ldrande
> Pendelparkeringar - Bygg parkeringshus i Ytterby
» Oasen - Behall Oasen och bygg om den for Torildskolans behov av ny idrottshall
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Verksamhetens ramar

Resulta tbudget, mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Prognos Prognos Prognos Prognos Utblick Utblick utblick utblick
Verksamhetens nettokostnader -3262 -3350 -3449 -3567 -3707 -3815 -3959 -4102
Avskrivningar -260 -279 -296  -315 -326 -345 -364 -380
Exploateringsintikter 35 10 10 10 10 10 10 10
Verksamhetens nettokostnad -3487 -3619  -3735 -3872 -4023 -4150 -4313 -4472

Skatteintikter o generella statsbidrag 3694 3840 3976 4128 4290 4460 4626 4811

Finansiella nettokostnader -133 -146 -162 -174 -179 -184 -189 -194
Arets resultat 74 75 79 82 88 126 124 145
Nettokostnadsokning 0,5% 3,800  3,2% 3,7% 3,9% 3,1% 4,0% 3,7%
Okning skatter och statsbidrag 22%  4,0%  3,5% 3,8% 3,9% 4,0% 3,7% 4,0%
Resultat/skatteintikter 2,0%  2,0% 2,0% 2,00 2,1% 2,8% 2,7% 3,0%
Befolkningsprognos 50929 51288 51746 52254 52821 53415 53998 54674
Befolknings6kning, antal 510 359 458 508 567 594 583 676
Befolkningsokning, % 1,0% 0,7% 09% 1,0% 1,1% 1,1% 1,1% 1,3%
Kas s:zﬂt'id e, Mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Bokslut ngnos ngnos Prognos ngnos Utblick Utblick Utblick Utblick
Forindring av eget kapital 74 75 79 82 88 126 124 145
Av- och nedskrivningar 260 279 296 315 326 345 364 380
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster B 50 50 50 50 50 50 50 50
Medel frin verksamheten 384 404 425 447 464 521 538 575
Férindring likv. medel drift 384 404 425 447 464 521 538 575
Investeringar
Exploatering, nettoflade 0 0 0 0 0 0 0
Nettoinvest skattefinansierad verks -400 -560 -510 -420 -300 -300 -300 -300
Nettoinvest avgiftsfinansiserad verks -272 -251 -285 -307 -200 -200 -100 -100
Medfinansiering och forskottering -52 -49 -25 -69 0 0 0 0
Forindring likv. medel inv. -724 -860 -820 -796 -500 -500 -400 -400
Summa finansieringsbehov -340 -456 -395 -349 -36 21 138 175
Finansiering
Upplining, netto 340 456 395 349 36 -21 -138 -175
Forindring likvida medel 0 0 0 0 0 0 0 0
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Balansrikning, Mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Anliggningstillingar 7 641 8173 8672 9 084 9 258 9413 9 449 9 469
Omsittningstilleingar 761 781 201 816 831 846 361 876
Summa tillgingar 8 402 8 954 9473 9 900 10 089 10 259 10 310 10 345
Eget Kapital 2 090 2 165 2244 2326 2414 2 540 2 664 2 809
Skulder 6312 6 789 7229 7574 7 675 7719 7 646 7 536
varav pensionsskuld 1208 1171 1138 1107 1015 1010 1 005 1 005
Varav Lineskuld 2 885 3 341 3736 4 085 4121 4 100 3 962 3787
Summa eget kapital, 8 402 8 954 9473 9 900 10 089 10 259 10 310 10 345
avsiittningar o skulder

Soliditet 24,9% 24,2% 23,7% 23,5% 23,9% 24,8% 25,8% 27,2%

Kommentarer och antaganden

Kommunstyrelsen ram motsvarar rubriken Verksamhetens nettokostnad i resultatrakningen och
faststalls till 3 487 Mkr for 2025. Avskrivningarna ar beraknade enligt foreslagen investeringsniva.
Berakningarna for skatteintdkter och statsbidrag bygger dels pa den av SKR presenterade prognosen i
februari (cirkular 2024:16), dels en nagot nedreviderad befolkningsprognos jamfért med den som
presenterade hosten 2023. Nedrevideringen beror pa att byggnationen av bostader har skjutits
framat i tid.

Prognosen for skatter och statsbidrag visar att om befolkningstillvaxten blir enligt
befolkningsprognos kommer kommunen inte att kompenseras for efterslapningseffekter for
befolkningstillvaxt. For att kompensationen ska komma kommunen till godo ska tva kriterier vara
uppfyllda. Den genomsnittliga befolkningsutvecklingen de 5 senaste aren ska overskrida 1,2%
samtidigt som att det senaste arets befolkningsutveckling ocksa ska vara storre an 1,2%.

Skattesatsen ar oféréandrad i ovanstaende berdkning. Investeringsramen for skattefinansierad
verksamhet for perioden 2025-2028 beraknas till 1 890 Mkr. Behoven av utbyggnad inom
karnverksamheten, utéver egen finansiering, tillgodoses delvis genom inhyrning eller kdp av plats.

Investeringsramen for avgiftsfinansierad verksamhet for perioden 2025 - 2028 foreslas till 1115 mkr.
Kassaflodesanalysen visar ett 6kat lanebehov under perioden. Laneskulden kommer att 6ka med
drygt 1 540 Mkr under 2025 - 2028 for att minska i utblicken. Med ovanstaende férutsattningar och
berakningar visar balansrakningen att soliditeten kommer att minska till som lagst 23,5% i slutet av
planperioden for att sedan borja 6ka i utblicken.

12



7/24 Rambudget 2025-2028 med utblick 2032 - KS2024/0568-1 Rambudget 2025-2028 med utblick 2032 : Rambudget Kungalv 2024 - Centerpartiet

Nyckeltal

Mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Firslag Forslag Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick
Nettokostnader, mkr 3487 3619 3735 3812 | 4023 | 4 150 4313 4472
Resultat, mkr 74 75 79 82 a8 126 124 145
Resultat/skatteintikier 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,1% 2,8% 2,7% 3.0%
Befolkningsprognos 31/12 50929 | 51288 51746 52254 | 52821 | 53415 | 53998 | 54674
Befolkning, procentuell utveckling 1,0% 0,7% 0,9% 1.0% | L1% | 1,1% | 1L1% | 1,3%
Investeringar skattefinansierat, mkr 400 560 510 420 300 300 300 300
Investeringar avgiftsfinansierat, mkr 272 251 285 jo7 200 200 100 100
Upplaning, mkr 340 456 395 349 6 - 21 |- 138 - 175
Lineskuld, kommunen, mkr 2064 2520 | 2915 | 3264 | 330 | 3279 | kR GO 2 %66
Nettokoncernskuld, mkre 7 644 8 069 8 483 8409 | 8450 8571 8448 | 8298
Soliditet 24,9% 24.2% 23,7% 23.5% 23,9% 24,8% 25.8% 27.2%
Sjilvfinansieringsprad investeringar 50% 440 47 55% 830 94ty 122% 131%
Nettokosmad /invinare 68 468 70 562 72179 74 100 76 163 77 684 79 882 81794
Resultat/invinare 1453 1 462 1527 1569 | 1666 2368 | 2288 | 2653
Investeringar /invinare 13195 15 813 15 364 13 913 9 466 9361 7 408 7316
Lineskuld /invinare 40 527 49 134 56 333 62 464 62 475 61378 58 168 54 247
Nettol nskuld/invi 150 091 157 327 163 935 140 925 160 732 160 451 156 449 151 771

Diagram

Nettokostnader, Mkr
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Inledning

En ekonomisk langtidsbudget faststéller strategiska och finansiella mal. Men den skall ocksa
vara ett styrmedel och inte bara ett satt att fordela befintliga resurser. Detta stéller krav pa
politiska visioner, en klar politisk viljeinriktning.

Denna rambudget ar skriven under varen 2024. Det senaste aret har praglats av en hog
inflationstakt och en pagaende lagkonjunktur samt Rysslands pagaende krig i Ukraina vilket
ocksa har forsamrat de ekonomiska forutsattningarna. Denna kombination av inflation,
prisbkningar och lagkonjunktur innebar stora prévningar pa kommunens ekonomi och
valfardsuppdrag.

Inte nog med att vi har en ekonomisk kris som drabbar kommunen hart. Vi har dessutom en
snudd pa handlingsforlamad regering som inte lyfter ett finger for att underlatta situationen for
Sveriges kommuner och regioner. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har under senaste
aret flaggat for att kommuner och regioner behévde tkade tillskott pa statsbidrag for att méta
kostnads- och prisdékningarna som den ekonomiska krisen medfér. Regeringen har konsekvent
valt att prioritera skattesankningar fére satsningar pa att behalla valfarden. Det innebar att
bdrdan blir extra tung for oss som kommun for att uppratthalla en rimlig valfardsniva i Kungalv.
Regeringen valjer att valtra dver kostnadsdkningarna pa kommuninvanarna istallet for att ta sitt
ansvar och hjalpa till med 6kade statsbidrag.

Kungalvs valfard har under flera ar med de nuvarande majoritetspartierna (M+S) lidit svart av
besparingar och neddragningar samtidigt som kommunen gjort stora 6verskott. Vi ser tyvarr
med all dnskvard tydlighet att effekterna av dessa besparingar drabbar bade vara barn i skolan
och de som ar i behov av omsorg och stéd pa olika satt. Flera skolor i kommunen brottas med
kvalitetsbrister till félid av minskade ekonomiska férutsattningar och vi far flera tecken fran vara
omsorgsforvaltningar om att allt for f& hander ska klara av en standigt 6kande arbetsbérda. Vi i
Vansterpartiet har under flera ar kampat for att valfarden maste fa mer resurser for att kunna
uppfylla kravet om en valfard for alla. Vi ténker inte heller denna gang ge efter for majoritetens
och regeringens nedskarningspolitik. Vi ser oss i dagslaget som den enda garanten for en
valfard att rakna med.

Vénsterpartiets budgetar har sedan tidigare praglats av att starka vara verksamheter med mer
resurser och var budget i ar innebar inte heller nagra krav pa effektiviseringar utan mer pengar
till skolan, aldreomsorgen, idrotten och kulturen. Vi i Vansterpartiet tillfér i var budget 159
miljoner kronor till kommunens verksamheter vilket ar 140 miljoner mer an vad majoritetens
forslag innebar. Forvaltningen har raknat ut att de behdver totalt 3598 miljoner for att
uppratthalla nivan i verksamheterna 2025, vilket ar ett 6kat behov om 130 miljoner 2025 jamfort
med i ar Det innebar att var budget ger utrymme for satsningar pa en forstarkning av valfarden
om ca 29 miljoner. Vi vill inféra avgiftsfria mensskydd i skolan, sanka avgiften till- och utoka
kulturskolans verksamhet och inféra kulturprofiler i alla vara hogstadieskolor efter modellen med
musikprofil pa Ytterbyskolan. Resterande medel ska fordelas till sektor bildning och larande
samt sektor trygghet och stéd utefter sektorernas behov. Vi har lyssnat pa forvaltningens
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berdakningar av hur stor budget man anser sig behdva for att uppratthalla nuvarande
valfardsniva i Kungalv. Vi vagrar ga med pa fler nedskarningar i valfarden nu nar vi har en
ekonomisk kris som drabbar manga verksamheter och kungalvsbor. Det ar i saddana tider som
nu som man ar som mest beroende av en valfard att lita pa.

Vansterpartiets strategiska mal beror alla kommunens ansvarsomraden. Vi ser att alla beslut
som fattas behdver genomsyras av socialt ansvar och miljdansvar for kommunens medborgare.

Ekonomiska utmaningar och omvarldsanalys

Vi ser att Sverige star infor stora ekonomiska utmaningar de narmaste aren dar kriget i vart
naromrade innebar stora pafrestningar i form av 6kade priser pa energi, bransle och mat med
mera vilket foljts av en mer eller mindre skenande inflation under de senaste aren. Dessvarre
ser vi ocksa att Sverige ar inne i en lagkonjunktur till féljd av inbromsningen av ekonomin som
den finanspolitiska bekdmpningen av inflationen for med sig. Denna situation staller héga krav
pa en kommunbudget som ska garantera ett valfardssystem som finns dar som ett skyddsnat
for de som drabbas hardast av lagkonjunkturen.

Eftersom den styrande S+M-majoriteten har urholkat valfarden i Kungalv under den senaste
mandatperioden sa att vi nu har stora problem med resursbrister bade inom utbildningssektorn
och omsorgssektorn sa ser vi i Vansterpartiet inte nagra maojligheter att spara mer pengar
genom ytterligare nedskarningar. Skolan behdver fa 6kade resurser for att garantera en
likvardig och bra utbildning fér vara barn och en kraftigt forbattrad arbetsmiljo for vara
pedagoger och dvriga resurser i skolan. Aven omsorgen &r i stort behov av tillskott och en
forbattrad arbetssituation for de anstdllda. Kungalvs kommun behover arbeta for att bli en
attraktiv arbetsgivare for att sékra framtidens kompetensférsoérjning. Att utifran radande behov
av 6kade resurser komma med ytterligare krav pa besparingar, som majoriteten féreslar, ar
inget annat an en katastrof.

Vi i Vansterpartiet lagger fram en val balanserad budget som inte skar ner mer pa valfarden,
utan istallet tar ansvar for att behalla och férstarka den. Vi vill garantera att kungalvsborna kan
kanna sig trygga i en ekonomiskt orolig tid med en bevarad valfardsstandard nar behoven av en
sadan okar.

En annan stor utmaning fér Kungalv ar den demografiska strukturen dar vi blir fler aldre och fler
yngre samtidigt som de i arbetsfér alder blir férhallandevis farre. Detta satter press pa véra
kommunala valfardsverksamheter och vi behdver anvanda vara resurser effektivt sa att
kvaliteten inte paverkas negativt. Pensionskostnaderna ar ocksa en utmaning for den
kommunala ekonomin, da den 6kar i takt med den hdga inflationen vi haft de senaste aren.
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Vagledande principer for Vansterpartiets rambudget

Balans mellan ekonomi, kvalitet och behov

En god ekonomi ar en ekonomi i balans. Detta betyder att budgeten halls inom beslutade ramar.
Det ar viktigt att kommunen kan leverera de grundlaggande behoven till kungalvsborna. Detta
maste vara prioriterat framfor allt annat. Det betyder att besparingar och “effektiviseringar” inte
far ske pa ett satt som innebar att de grundlaggande behoven riskerar att inte tillgodoses.
Vansterpartiet vill prioritera valfardssektorerna i kommunens verksamhet. Om kungalvsborna
har en kommunal valfard som tillgodoser behoven med hdg kvalité kommer de vara beredda att
betala for att uppratthalla den.

Ett Kungalv for alla

Vi ser att Kungalv i linje med 6vriga Sverige allt mer borjar bli ett uppdelat Kungalv med vidgade
klyftor mellan olika grupper. For Vansterpartiet ar det en central prioritering att stoppa och vanda
denna utveckling. Med 6kande klyftor och ett 6kat utanforskap hos delar av samhallet baddar vi
for en framtid med stora sociala problem och konflikter. Kungalvs kommun maste géra allt for att
hindra detta och sarskilt prioritera de omraden och grupper som praglas av ett utanférskap. Det
innebar bade att kommunen stdr som en garant for alla barn och unga att fa sina
utbildningsbehov tillgodosedda samt lika mojlighet fér alla att ha en aktiv fritid. Den sociala
bakgrunden eller férdldrarnas ekonomiska forutsattningar ska inte vara avgérande for vara
ungas mojlighet att utvecklas for att na sin fulla potential.

Klimatsmart kommun

Vi maste goéra vad vi kan for att hindra den negativa klimatpaverkan. Alla beslut ska fattas med
en klimatneutral ambition och vi maste férandra de verksamheter som bidrar pa ett negativt satt
till klimatet.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kommuner behéver god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom sadana juridiska personer som avser 10 kap. 2-6 § i Kommunallagen.
Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning fér kommunen och
kommunens resultatutjamningsreserv (RUR) som avses i 14 §.

| kommunallagen anges aven att det for den kommunala verksamheten ska finnas mal och
riktlinjer som ar av betydelse for ekonomisk god hushallning. Den grundlaggande principen ar
att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och andamalsenligt samt att den nuvarande
generationen tar ansvar for att forvalta och utveckla den kommunala verksamheten utan att
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skjuta kostnaderna for detta pa framtiden. Det innebar att vi ska ha en ekonomi som klarar av
att underhalla tidigare generationers investeringar och dagens utmaningar.

God ekonomisk hushallning ska ses Over ett langsiktigt och strategiskt perspektiv pa
verksamhet och ekonomi som stracker sig langre an budgetperspektivet.

God ekonomisk hushalining rader da verksamheten utdvas pa ett dndamalsenligt och
ekonomiskt hallbart satt. Saval de finansiella malen som verksamhetsmalen ar huvudsakligen
uppfyllda och kommunens grunduppdrag bedrivs pa ett andamalsenligt satt.

For goda ekonomiska forutsattningar behdvs en tydlig politisk styrning, en effektiv férvaltning, en
kompetent personal och goda skatteintékter. Vi kommer att ha ett dverskottsmal pa 0,2% under
2025 for att successivt 6ka 6verskottet mot malet 3% under perioden.

Strategiska mal

De strategiska malen ar kommunfullmaktiges verksamhetsmal som tillsammans med de
finansiella malen styr mot god ekonomisk hushallning.

Vara strategiska mal ar:

Goda mdjligheter till larande hela livet.

Tillgang till Kultur- och fritidsaktiviteter i hela kommunen

Ratt till en bra aldreomsorg och LSS i tid

Tidigare insatser for social hallbarhet

Okad integration och minskat utanférskap

Naringslivet som en viktig tillgang i Kungalv

Minskad klimat- och miljdpaverkan med malet att skapa ett klimatmassigt hallbart
samhalle.

Boende for alla, inte bara for de rika.

Battre arbetsmiljé och mojlighet till kompetensutveckling fér personalen.

codoooo

(NN

Finansiella mal

De finansiella malen ger tillsammans med skatteintékter de finansiella ramarna fér kommunens
verksamhet och styr mot de strategiska malen mot god ekonomisk hushallning

Q Overskottsmalet, raknat av skatter och generella statsbidrag &r
a 0,2% ar 2025

1,0% ar 2026

2.0% ar 2027

3,0% ar 2028

a
a
a
Q 3,0% ar 2029-2032
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1 Soliditetsmalet:
4 Skall under perioden 2025 till 2028 6ka till ca 23%.
4 Skall under perioden 2029-2032 6ka till ca 27,4%

[ Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ska i den skattefinansierade verksamheten
under ramperioden Oka fran 40% under 2025 till 50% eller hogre mot slutet av
ramperioden.

Overskottsmal

Det ar nédvandigt fér en kommun att fa ett driftéverskott for att skapa utrymme for investeringar
och att inte en forskjutning av kostnader sker ur ett generationsperspektiv. Driftoverskottet
anvands for att finansiera investeringar i den skattefinansierade verksamheten. Vansterpartiet i
Kungalv har ett langsiktigt dverskottsmal om 3% 6ver en konjunkturcykel.

Majoriteten har under féregaende mandatperiod haft stora éverskott och vi ser att det kommer
att kravas satsningar inom flera verksamheter for att aterstalla konsekvenserna av majoritetens
omfattande besparingar. Vi ar dessutom i en pagaende lagkonjunktur som inneburit 6kade
priser och kostnader och en anstrangd situation fér manga av kommunens verksamheter. For
att inte tvinga verksamheterna till kritiska neddragningar i denna svara tid har vi satt ett
overskottsmal pa 0,2% under 2025.

Pa langre sikt ar det 6nskvart att 6ka dverskottsmalet, men for oss ar det viktigt att sakerstalla
att kungalvsborna far en bra kommunal service och att var personal far bra arbetsvillkor innan vi
hojer dverskottsmalet. Vara Overskottsmal kommer att vara 1,0% 2026 for att 6ka ytterligare
aren darefter.

Soliditetsmalet

Soliditeten anger kommunens langsiktiga betalningsférmaga, d.v.s. hur stor del av tillgangarna
som ar finansierade av eget kapital. Den del som inte ar finansierade med eget kapital
finansieras med lan. Nar skulden minskar kommer soliditeten att 6ka och nar skulderna 6kar
kommer soliditeten minska. En god soliditet och god soliditetsutveckling ar viktigt for en
kommun dar langsiktighet och ekonomisk stabilitet ar en férutsattning for verksamheten. Att 6ka
den externa finansieringen vid nyinvesteringar, dar man héaller nere kommunens investeringar
och i vissa fall aven minskar driftkostnader ar ett satt att starka soliditeten. Det ar bland annat
driftskostnadseffekten som avgdr om en extern investering ska goras.

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ar den andel av investeringarna som finansieras av
kommunens eget kassafléde, dar resten av investeringarna behodver lanefinansieras. Det
kommer i planperioden fortsatt finnas stora investeringsbehov och kommunen kommer fortsatt
behdva lanefinansiera delar av investeringarna. Malet ar att investeringarnas
sjalvfinansieringsgrad ska ligga pa minst 50% pa langre sikt.
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Investeringar och en tillvixt som ska bara sig sjalv

Aven om tillvaxttakten har minskat under 2023 s& har vi under de senaste aren vuxit mycket och
det ar bra da vi blir fler som kan bara valfardskostnaderna. Att vara en vaxande kommun ar inte
helt oproblematiskt da vi historiskt har lanat mycket och de ekonomiska riskerna ékar. Vi bor
vaxa pa ett strukturerat och samordnat satt sa att vi anvander vara investeringsmedel pa ett
effektivt satt. De skattefinansierade investeringarna sasom t.ex. skolor, férskolor och andra
verksamhetslokaler som behévs nar kommunen véaxer bekostas idag nastan uteslutande av
skattekollektivet. Eftersom det satter stor press pa skattekollektivet sa behdver vi mojliggéra
storre exploateringsintdkter sa de kan bidra till valfardens investeringar. Dessa engangsintakter
och andra engangsintakter ska inte anvandas for att 6ka kommunstyrelsen ram. Detta blir
sarskilt viktigt under den kommande perioden nar kommunen star infor stora investeringar i
bland annat arenaomradet.

Exploateringintakter far dock aldrig prioriteras éver kommunens egna behov av markomraden
for nya verksamhetslokaler sasom skolor och aldreboenden m.m.

Under ramperioden kommer investeringsbehovet fortsatt vara stort pa grund av den snabba
tillvaxten under de senaste aren. Det medfor att vi behdver gora prioriteringar och hushalla med
investeringsmedlen. Vi ser ett behov av att sakta ner investeringstakten for att undvika att
riskera en kraftigt 6kande laneskuld. Ramperiodens investeringar d&r minskade pa grund av den
uppkomna ekonomiska situationen.

Driftkostnader och avgiftskollektivets utmaningar

Under ramperioden behdver vi en rimlig utveckling av vara driftkostnader, bade skattekollektivet
och avgiftskollektivet kommer att belastas hart av volymokningar och driftskostnadeffekten av
genomfdrda investeringar. Avgifter och taxor ska konstrueras sa att de inte ska behdva
skattefinansieras. Varje avgiftskollektiv ska bara sina egna kostnader.

Avslutande kommentarer

Vansterpartiet vill bygga ett samhalle dar alla kan kdnna att de ar en del av samhallet, ett jamlikt
samhalle som ger manniskor chans att vaxa och bli de basta version av sig sjalva. Vi ser att det
finns stora klasskillnader i samhallet. Beroende var man bor kan vi se att livsvillkor skiljer sig at
avsevart, ett konkret satt att se detta ar i vara omraden dar skolresultaten skiljer sig mellan vara
bostadsomraden, skillnad i livsalder mellan rika och socioekonomiskt utsatta omraden. Vilka
vara foraldrar ar bestammer ofta idag vilka forutsattningar vi far i livet. Dessa ojamlikheter
behdver vi arbeta med redan idag.

Vansterpartiet Kungalv lagger en budget med fokus pa att ge forvaltningen de basta
forutsattningarna att ge vara medborgare basta mojliga samhallsservice. Vi kommer inte gora
nagra ekonomiska nedskarningar i vara sektorer de narmsta aren. Ramperioden 2025 till 2028
kommer inte att ge nagra stdrre 6verskott och vi ar nu i en lagkonjunktur. Det ar idag for osakert



7/24 Rambudget 2025-2028 med utblick 2032 - KS2024/0568-1 Rambudget 2025-2028 med utblick 2032 : Vansterpartiet Rambudget 2025

att veta hur 2024 kommer att bli. Inflationen har 6kat sedan hosten 2022 och vi ser férst nu att
inflationen ar pa vag att vanda tillbaka till I1agre nivaer. Vi har en handlingsférlamad regering som
bekampar inflationen genom att bestraffa Sveriges regioner och kommuner och darmed sin
egen befolkning. | var budgetram for 2025 skapar vi ett mindre utrymme foér att forstarka
verksamheterna ekonomiskt med en utdkad ram med 159 miljoner, vilket skapar mojligheter for
satsningar pa ca 29 miljoner i t.ex. skola och omsorg.

Vi ser ocksa att vi har stora skulder, som vi visserligen har amorterat en del av under de senaste
aren, aven om vi ser att lanebehovet nu dkar. Denna skuld behdver vi pa sikt betala av men det
far inte bli pa bekostnad av vara medarbetare och medborgare. Vansterpartiet foreslar en
skattedkning pa 50 6re, som kan oversattas med en kostnad pa ca. en utelunch per manad for
vara medborgare. Vi ser ocksa att nuvarande regering prioriterar statliga skattesankningar vilket
leder till att vi i praktiken gor en skattevaxling dar staten sanker den statliga skatten och vi
kompenserar med en hdjning av den kommunala. Vi ar 6vertygade om att kungalvsborna ar
beredda att betala denna kostnad for att uppratthalla och utveckla den kommunala servicen. Vi
hade garna sett en annan regering som hade sett till att kommuner och regioner inte hade
behovt gora stora nedskarningar eller skattehdjningar. Vi hade garna undvikit att hoja skatten for
att radda valfarden men nu har vi tyvarr en regering som har blundat fér konsekvenserna av den
ekonomiska krisen. Darfor far vi tacka Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och framfor
allt Sverigedemokraterna for att vi i Kungalv behdver hdja skatten.

Vi ser med stor oro pad hur majoritetens budgetférslag slar mot var gemensamma valfard.
M+S+Mp foreslar en budget som innebar ett stalbad for valfarden med besparingar pa éver 110
miljoner kronor under 2025. Vi ser inte att majoritetens dverskottsmal pa 2% éar realistiskt och
genomforbart under radande ekonomiska lagkonjunktur

Vansterpartiets rambudget innebar en férsdkring om att valfarden inte kommer drabbas av
nagra nedskarningar, och en mycket valkommen och efterlangtad satsning pa att forstarka och

utveckla valfarden.

Vi vill passa pa att tacka forvaltningen for den enastaende insats de har gjort under 2023!
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Investeringar/per invanare kr
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Verksamhetens ramar

Resultatrdakning

Resultatbudget, mkr 2025 2026 2027| 2028 2029 2030 2031 2032

FBrsIag Prognos Pro;_;nos Prognos Utblick Utblick utblick utblick

Verksamhetens nettokostnader —3402 —3458 —3519 —3597 —3737 —3879 —4015 —4175
Avskrivningar —260 —-279 —-296 —-315 —-326 —345 —364 —-380
Exploateringsintakter 35 10 10 10 10 10 10 10
Verksamhetens nettokostnad =3627 =3727 —3805 =3902 =4053 =4214 =4369 =4545

Skatteintdkter o generella

statsbidrag 3768 3914 4050 4202 4364 4534 4700 4888
Finansiella nettokostnader -133 -146 -162 -174 -179 -184 -189 -194
Arets resultat 8 41 83 126 132 136 142 149
Nettokostnadsdkning 4,6% 2,8% 2,1% 2,5% 3,9% 4,0% 3,7% 4,0%
Okning skatter och statsbidrag 4,3% 3,9% 3,5% 3,8% 3,9% 3,9% 3,7% 4,0%
Resultat/skatteintikter 0,2% 1,0% 2,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Befolkningsprognos 50929 51288 51746 52254 52821 53415 53998 54674
Befolkningsokning, antal 510 359 458 508 567 594 583 676
Befolkningsokning, % 1,0% 0,7% 0,9% 1,0% 1,1% 1,1% 1,1% 1,3%

13
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Kassaflode

Kassafléde , Mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Forslag| Prognos| Prognos| Prognos Utblick Utblick Utblick Utblick

Forandring av eget kapital 8 41 83 126 132 136 142 149

Av- och nedskrivningar 260 279 296 315 326 345 364 380

Ovriga ej likviditetspaverkande

poster 50 50 50 50 50 50 50 50

Medel fran verksamheten 318 370 429 491 508 531 556 579

Forandring likv. medel drift 318 370 429 491 508 531 556 579

Investeringar

Exploatering, nettofléde 0 0 0 0 0 0 0

Nettoinvest skattefinansierad

verks —400 -560 =510 -420 -300 -300 -300 -300

Nettoinvest avgiftsfinansiserad

verks =272 —-251 —285 -307 —-200 —-200 -100 -100

Medfinansiering och

férskottering =52 —-49 =25 -69 0 0 0 0

Forandring likv. medel inv. =724 —-860 =820 =796 =500 =500 =400 =400

Summa finansieringsbehov —-406 =490 =391 =305 8 31 156 179

Finansiering

Upplaning, netto 406 490 391 305 -8 -31 -156 -179

bolagen 121 38 58 0 0 0 0 0

Behov tillsammans med

bolagen 527 528 449 305 -8 -31 -156 -179

Balansrakning

Balansréakning, Mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Anlaggningstillgadngar 7 641 8173 8672 9084 91258 9413 9449 9 469
Omsaéttningstillgangar 761 781 801 816 831 846 861 876
Summa tillgangar 8402 8954 9473 9900 10089 10 259 10310 10345
Eget Kapital 2024 2 065 2148 2274 2 406 2542 2684 2833
Skulder 6378 6 889 7325 7 626 7 683 7717 7626 7512
varav pensionsskuld 1208 1171 1138 1107 1015 1010 1005 1005
Varav Laneskuld 2951 3441 3832 4137 4129 4098 3942 3763
Summa eget kapital, 8402 8954 9473 9900 10089 10 259 10310 10345
avsattningar o skulder

Soliditet 24,1% 23,1% 22,7% 23,0% 23,8% 24,8% 26,0% 27,4%
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Nyckeltal

Mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Forslag Forslag Forslag Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick
Nettokostnader, mkr 3627 3727 3805 3902 4053 4214 4369 4 545
Resultat, mkr 8 41 83 126 132 136 142 149
Resultat/skatteintikter 0,2% 1,0% 2,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

Befolkningsprognos 31/12 50929 51288 51746 52254 52821 53415 53998 54 674

Befolkning, procentuell
utveckling 1,0% 0,7% 0,9% 1,0% 1,1% 1,1% 1,1% 1,3%

Investeringar

skattefinansierat, mkr 400 560 510 420 300 300 300 300
Investeringar

avgiftsfinansierat, mkr 272 251 285 307 200 200 100 100
Upplaningmkr 406 490 391 305 -8 -31 - 156 -179
Laneskuld, kommunen,

mkr 2130 2620 3011 3316 3308 3277 3121 2942
Nettokoncernskuld, mkr 7710 8169 8579 8461 8498 8569 8428 8274
Soliditet 24,1% 23,1% 22,7% 23,0% 23,8% 24,8% 26,0% 27,4%
Sjalvfinansieringsgrad

investeringar 40% 39% 48% 61% 92% 96% 127% 132%
Nettokostnad/invanare 71217 72 668 73 532 74 674 76 731 78 892 80906 83136
Resultat/invanare 157 799 1604 2411 2499 2 546 2634 2719
Investeringar/invanare 13195 15813 15 364 13913 9466 9361 7 408 7316
Laneskuld/invanare 41823 51084 58 188 63 459 62 627 61350 57794 53812
Nettokoncernskuld/inv. 151387 159277 165791 161921| 160883| 160423| 156076 151336
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Finansiellt antagande

Resultatrdkning

Kommunstyrelsens ram motsvarar posten “verksamhetens nettokostnader” i resultatrékningen
och faststalls till 3 627 Mkr for 2025.

Avskrivningarna berdknas enligt foreslagen investeringsnivd under perioden 2025-2028 med
utblick.

Berakningarna for skatteintakter och statsbidrag bygger dels pa den av SKR presenterade
prognosen i februari (cirkular 2024:16) samt en nagot nedreviderad befolkningsprognos jamfort
med den som presenterade hosten 2023. Nedrevideringen beror pa att byggnationen av
bostader har skjutits framat i tid. Prognosen for skatter och statsbidrag visar att om
befolkningstillvaxten blir enligt befolkningsprognos kommer kommunen inte att kompenseras for
efterslapningseffekter for befolkningstillvaxt. For att kompensationen ska komma kommunen
tillgodo ska tva kriterier vara uppfyllda. Den genomsnittliga befolkningsutvecklingen de 5
senaste aren ska Overskrida 1,2% samtidigt som att det senaste arets befolkningsutveckling
ocksa ska vara storre an 1,2%. Skattesatsen ar héjd med 50 6re i ovanstdende berdkning.

Investeringar

Investeringsramen for skattefinansierad verksamhet fér perioden 2025-2028 beraknas till 1 890
Mkr. Behoven av utbyggnad inom karnverksamheten, utdver egen finansiering, tillgodoses
delvis genom inhyrning eller kdp av plats. Investeringsramen for avgiftsfinansierad verksamhet
for perioden 2025 - 2028 foreslas till 1115 mkr.

Laneskuld

Kassaflodesanalysen visar ett Okat lanebehov under perioden. Laneskulden kommer att 6ka
med drygt 1600 Mkr under 2025 - 2028 for att minska i utblicken.

Med ovanstaende forutsattningar och berakningar visar balansrakningen att soliditeten kommer
att minska till som lagst 22,7% i slutet av planperioden for att sedan boérja 6ka i utblicken.
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-03-12
Sida 5(6)

§ 11/2024
Rambudget 2025-2028 med utblick 2032 (Dnr KS2024/0568)

Sammanfattning

Ekonomiberedningen lamnar forslag till rambudget 2025-2028 med finansiell utblick mot
2032.

Kommunfullmiktige anger 1 rambudgeten ekonomiska ramar och strategiska mal. I
rambudgeten anges strategiska och finansiella mal. Malen idr av 6vergripande karaktir, utgar
frin den aktuella politiska viljeriktningen och de styr tillsammans mot god ekonomisk
hushallning.

Kommunen ska drivas enligt god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushallning rader
da verksamheten ut6vas pa ett andamalsenligt och ekonomiskt hallbart sitt. Savil de
finansiella malen som verksamhetsmaélen 4r huvudsakligen uppfyllda och kommunens
grunduppdrag bedrivs pa ett andamalsenligt satt.

Skatter och generella statsbidrag
Skatter och generella statsbidrag beriknas med senast kinda prognos, februari 2024, frin
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Befolkningsprognos
Befolkningstkningen beriknas med kommunens befolkningsprognos, enligt reviderad
kommunprognos februari 2024.

Bilaga
Ekonomiberedningens beslutade férslag Rambudget f6r Kungilvs kommun 2025-2028 med

utblick 2032.

Beslutsunderlag

Beredningsskrivelse Rambudget 2025-2028 med utblick 2032
Bilaga Rambudget 2025-2028 med utblick 2032

Information pa sammantridet

Ordférande, Daniel Tengvall (S), presenterar majoritetens forslag till rambudget.

Forslag till kommunfullmiktige

1. Strategiska forutsittningar, finansiella malen och strategiska mal enligt
dokumentet Rambudget for Kungilvs kommun och dess bolag 2025-2028
faststills for perioden 2025 - 2028

2. Skattesatsen till den borgerliga primarkommunen for 2025 faststalls till 21,44
(tjugoen kronor och fyrtiofyra 6ren) per skattekrona, det vill siga oférindrad
skattesats

Justeras sign

EKONOMIBEREDNINGEN .
KUNGALVS | &
KOMMUN |10
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3. Kommunstyrelsens driftram for 2025 faststills till 3 487 Mkr, enligt
resultatbudget.

4, Uppdrag ges till kommunstyrelsen att utarbeta Budget fér 2025 med utblick
mot 2028. Budgeten ska innehalla resultatmal enligt Modell for styrningen i
Kungilvs kommun, samt budget per sektor.

5. Uppdrag ges till kommunstyrelsen att i samrdd med kommunfullmaktiges
presidium utarbeta forslag till detaljbudget for den politiska organisationen
inom ramen 20,2 Mkr. Forslaget ska redovisas for beslut 1
Kommunfullmiktige.

6. Kommunstyrelsens investeringsram for 2025 faststills till 672 Mkr, varav 400
Mkr for skattefinansierade och 272 Mkr for avgiftsfinansierade investeringar.
Ramen f6r medfinansieringen 2025 faststills till 52 mkr.

7. Uppdrag ges till kommunstyrelsen att utarbeta forslag till Investerings-och
driftsbudget for beslut i kommunfullmiktige. Budgeten ska omfatta dren
2025 - 2028 med utblick mot 2032. Budgeten ska innehalla
driftkostnadskalkyler.

8. Kommunstyrelsen har 1 uppdrag att f6lja upp verksamheten och redovisa
maluppfyllelsen.

Liberalerna reserverar sig mot beslutet och limnar anteckning till protokollet: se bilaga
Vinsterpartiet limnar protokollsanteckning: se bilaga.

Svertsedemokraterna Kimmnar protokollsanteckning: se-bilaga. Ey inkommen.
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Dnr: KS2024/0568
Arende: Rambudget 2025-2028 med utblick 2032

Protokollsanteckning Vansterpartiet

Vansterpartiet hade, om vi hade haft yrkande- och férslagsratt i ekonomiberedningen, yrkat
pa foéljande angaende beslut om Rambudget 2025-2028 med utblick 2032:

o Avslag pa forslaget med hanvisning till eget forslag.

Vansterpartiet kommer l&gga fram ett eget férslag till Rambudget 2025-2028 med utblick
2032. Vi staller oss inte bakom majoritetens forslag som innebar nedskarningar i
kommunens verksamheter med éver 110 miljoner kronor 2025. Detta kommer fa alltfor stora
konsekvenser fér den kommunala valfarden och drabbar de som ar mest beroende av
kommunens verksamheter hardast.

Vansterpartiet star upp for att bevara och starka valfarden i Kungalv och ser med stor oro pa
maijoritetens budgetforslag och vilka konsekvenser det kommer fa fér skolan och omsorgen i
Kungalv.

Andreas Antelid 2024-03-12
Vansterpartiet Kungalv
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Ekonomiberedningen 20240312 Liberalerna

Anteckning till protokollet:

Liberalerna @mnar inkomma med eget forslag till Kommunstyrelsen 20 mars pa
Rambudget 2025 - 2028 med utblick 2032 med medfdljande Budgetdirektiv

For Liberalerna

Eva Qvistgaard
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2024-03-20
Sida 18 (56)

§ 78/2024
Rambudget 2025-2028 med utblick 2032 (Dnr KS2024/0568)

Ekonomiberedningen limnar forslag till rambudget 2025-2028 med finansiell utblick mot
2032.

Kommunfullmiktige anger 1 rambudgeten ekonomiska ramar och strategiska mal. I
rambudgeten anges strategiska och finansiella mal. Milen ir av 6vergripande karaktir, utgar
fran den aktuella politiska viljeriktningen och de styr tillsammans mot god ekonomisk
hushéllning.

Kommunen ska drivas enligt god ekonomisk hushéillning. God ekonomisk hushallning
rader da verksamheten utévas pa ett indamaélsenligt och ekonomiskt hallbart sitt. Savil de
finansiella malen som verksamhetsmalen 4r huvudsakligen uppfyllda och kommunens
grunduppdrag bedrivs pa ett andamalsenligt satt.

Skatter och generella statsbidrag
Skatter och generella statsbidrag beriknas med senast kinda prognos, februari 2024, frin
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Befolkningsprognos
Befolkningstkningen beriknas med kommunens befolkningsprognos, enligt reviderad
kommunprognos februari 2024.

Bilaga
Ekonomiberedningens beslutade forslag Rambudget for Kungilvs kommun 2025-2028 med
utblick 2032.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Rambudget 2025-2028 med utblick 2032

Bilaga Rambudget 2025-2028 med utblick 2032

Bilaga KD Rambudget 2025-2028

Bilaga Liberalernas Rambudget 2025-2028

Bilaga Sverigedemokraterna RAMBUDGET 2025-2028

Bilaga Rambudget Kungilv 2024 - Centerpartiet

Bilaga Vinsterpartiet Rambudget 2025

Protokollsutdrag - Rambudget 2025-2028 med utblick 2032 - Ekonomiberedningen

Yrkanden

Anders Holmenskold (M): Bifall till ekonomiberedningens forslag.
Gun-Marie Daun (KD): Bifall till Kristdemokraternas forslag
Elisabeth Mattsson (L): Bifall till Liberalernas forslag.

Patrik Ryberg (SD): Bifall till Sverigedemokraternas forslag.

Erik Andreasson (V): Bifall till Vinsterpartiets forslag

Ove Wiktorsson (C): Bifall till Centerpartiets forslag.
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum

Sida

2024-03-20
19 (56)

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pd yrkandena och finner att kommunstyrelsen beslutar att
anta ekonomiberedningens forslag. Omrostning begirs. Ordférande utser
ekonomiberedningens forslag till huvudforslag.

For att utse motforslag till huvudforslaget stiller ordférande proposition pa resterande
yrkanden och finner att kommunstyrelsen utser liberalernas forslag till motforslag. Ingen
omrdstning begirs.

Ordforande stiller direfter ekonomiberedningens férslag mot liberalernas forslag.
Kommunstyrelsen godkinner féljande propositionsordning:

Ja-rost for bifall till ekonomiberedningens forslag och

Nej-rost for bifall till Liberalernas yrkande.

Omrostningsresultat

Med 9 ja-roster for ekonomiberedningens forslag och 2 nej-roster for Liberalernas yrkande
antar kommunstyrelsen ekonomiberedningens forslag.

Ledamot Ja Nej | Avstir
Anders Holmenskold (M) X
Gun-Marie Daun (KD) X
Ove Wiktorsson (C) X
Pia Gillerstedt (S) X
Patrik Ryberg (SD) X
Rose-Marie Larsdotter (M) X
Elisabeth Mattsson (L) X
Jonas Andersson (S) X
Mikael Wintell (UP) X
Marcus Adiels (M) X
Peter Skoglund Ferrari (SD) X
William Hult (S) X
Erik Martinsson (MP) X
Michael Karlsson (L) X
Erik Andreasson (V) X
Charlotta Windeman (M) X
Miguel Odhner (S) X

Summa: |9 2 6

Forslag till kommunfullmiktige

1. Strategiska forutsittningar, finansiella malen och strategiska mal enligt
dokumentet Rambudget for Kungilvs kommun och dess bolag 2025-2028
faststills for perioden 2025 - 2028

KOMMUNSTYRELSEN
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2024-03-20
Sida 20 (56)

2. Skattesatsen till den borgerliga primarkommunen for 2025 faststalls till 21,44
(tjugoen kronor och fyrtiofyra 6ren) per skattekrona, det vill siga oférindrad
skattesats

3. Kommunstyrelsens driftram for 2025 faststills till 3 487 Mkr, enligt
resultatbudget.

4. Uppdrag ges till kommunstyrelsen att utarbeta Budget fér 2025 med utblick
mot 2028. Budgeten ska innehalla resultatmal enligt Modell for styrningen 1
Kungilvs kommun, samt budget per sektor.

5. Uppdrag ges till kommunstyrelsen att i samrdd med kommunfullmiktiges
presidium utarbeta forslag till detaljbudget f6r den politiska organisationen
inom ramen 20,2 Mkr. Forslaget ska redovisas for beslut 1 kommunfullmaktige.

6. Kommunstyrelsens investeringsram for 2025 faststélls till 672 Mkr, varav 400
Mkr for skattefinansierade och 272 Mkr for avgiftsfinansierade investeringar.
Ramen f6r medfinansieringen 2025 faststalls till 52 mkr.

7. Uppdrag ges till kommunstyrelsen att utarbeta forslag till Investeringsoch
driftsbudget for beslut i kommunfullmiktige. Budgeten ska omfatta aren 2025 -
2028 med utblick mot 2032. Budgeten ska innehélla driftkostnadskalkyler.

8. Kommunstyrelsen har 1 uppdrag att f6lja upp verksamheten och redovisa
maluppfyllelsen.

inkommen.

Centerpartiet reserverar sig mot beslutet.
Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet.
Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet.
Vinsterpartiet reserverar sig mot beslutet.
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W
UP Utvecklingspartiet

Varken hager eller vdanster

2024-03-20

Anteckning till protokollet
KS2024/0568, RAM budget
70/24,71/24

Da vi i Utvecklingspartiet inte har hunnit fa fram var RAM-budget & Direktiv i tid till
kommunstyrelsen valjer vi att avsta fran dagens beslut da vi kommer presentera var
RAM-budget inkl Direktiv direkt i kommunfullmaktige.



vecklingspartiet Rambudget 2025-2030

|
UP Utvecklingspartiet

Varken héger eller vanster

RAM-budget dokument for 2025 med utblick
mot 2030
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Inledning

Det ar en marklig verklighet vi nu lever i, nar krig som vi sa lange i
Sverige varit utan, nu ar néara Sveriges granser. Det ar en valdigt orolig
period runt om i varlden, och Sverige kampar mot en lagkonjunktur som
kastar skuggor over vart lands tillvaxt. Trots dessa utmaningar star
Kungéalv orubbligt redo att méta utmaningarna. Vi, foretradare for
Utvecklingspartiet och Kungalvs invanare star enade pa en stabil grund av
mod och erfarenhet for att tackla de provningar som ligger framfor oss.
Dessa ar tider av ekonomisk sparsamhet, dar varje resurs maste
anvandas effektivt for att tillhandahalla den service som vara medborgare
fortjanar.

Utvecklingspartiet tror pa ett starkt Kungalv dar Utvecklingspartiets syfte
ar att skapa forutsattningar for goda levnadsvillkor med fokus for vara
kommuninvanare genom hela livet.

Livscykeln genom aren

Som ny medborgare fods du ratt in i vart samhalle. Du bor hos en mor
och en far, eller i en annan familjekonstellation. Din halsa kartlaggs for
att se att du mar bra, att du vaxer och frodas. Efter nagra ar ar det dags
att borja pa forskolan, du far ditt forsta sociala sammanhang utanfor
familjen. Forskolan ger dig struktur, lekmdjligheter, larande och
kamrater. Du boérjar i skolan, dina dgon glanser av nyfikenhet, gladje och
spring i benen. Ditt larande fortsatter.

I Utvecklingspartiets vision av ett gott liv kommer har var allra
viktigaste fraga: Vi ser till att alla barn ska ges mojlighet att
knacka laskoden under sitt forsta skolar. All evidensbaserad
forskning visar pa att tidiga insatser for barn med att lara sig lasa, skriva
och rakna ger dem battre forutsattningar genom hela livet. Du forvantas
lara dig saker och sa smaningom bdrjar dina prestationer att matas.
Skoldagarna blir langre med flera amnen och laxor. De flesta barn klarar
av det pa ett bra satt, men nagra gor det inte. FOr dessa barn ar det
nodvandigt att satta in ratt resurser, hjdlpmedel och anpassning och att
gora det tidigt. Alla ska ges ratt forutsattningar att klara sin skolgang och
skapa sig en god framtid. Alla ska ges samma magjlighet att lyckas.
Elevernas och skolpersonalens arbetsplatser och arbetsmiljoé skall ha de
basta forutsattningarna for larande. Att 6ka vuxentatheten i skolan
innebar inte alltid att det enbart maste vara utbildade larare. Andra vuxna
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som stottar lararna och barnen ar en god bit pa vag. Det har nu varit en
alldeles for lang period dar den politiska majoriteten helt tappat greppet
om skolan och visat gang pa gang att de inte ar lampade att styra. Deras
politik inte ar halsosam for Kungalvs eleverna. Vi maste bryta den
nedatgaende spiralen i skolan. NU!

Alla barn och ungdomar har ratt till en fritidssysselséattning.
Utvecklingspartiet vill 6ppna en fritidsbank dar du/ditt barn ska
kunna lana tex skridskor, hjalm, fotbollsskor eller klubbor. Da ges
mojlighet for alla att prova pa olika idrotter utan att planboken blir tom.
Fritidsbanken kan med fordel drivas av personer som har daglig
verksamhet, detta fungerar val i andra kommuner. Det skulle dessutom
ge personer med daglig verksamhet ytterligare en majlighet till en viktig
sysselsattning, ett syfte och en kansla av sammanhang och av att kunna
bidra till en meningsfull fritid — for alla.

For att barnen/ungdomarna ska kunna ta sig till sin fritidssysselsattning
vill Utvecklingspartiet arbeta for att alla barn i skoladldern (Ak4->) far
busskort till var kollektivtrafik pa skoldagar, under kvallar, helger
och lov. Pa detta satt bidrar vi till miljon genom minskad biltrafik
men aven till att ge vara barn och ungdomar mer likvardiga
forutsattningar till en meningsfull fritid oavsett om det handlar
om att dka med kompisar efter skoltid, ta sig till och fran traning
etc. Detta ar inte en ny frdga men eftersom inget hander har vi
fortsatt med den. Finansieras bland annat genom neddragning av
de operativa politiska utgifterna.

Nar du vuxit upp, genomgatt din grundskola och gymnasium, &r du 18 —
19 ar.

Vi forstar att du vill vidareutbilda dig eller prova pa ett jobb, kanske
upptacka varlden utanfor var kommun men kom tillbaka till Kungalv nar
du ar klar. Din kommun behdver dig! 1 Utvecklingspartiets vision av
ett gott liv byggs Kungalvs kommun ut pa ett smart och
valbalanserat satt. Nybyggnation/ombyggnation gar hand i hand
med infrastruktur, dvs gator, parkeringar, vatten/avlopp som ar
valplanerat. Nar kommunen bygger fler bostader maste
kommunen ocksa se till att forskolor, skolor och omsorgsboende
foljer med. Det ser vi i Utvecklingspartiet som oerhort viktigt och
nagot som maste beaktas. Vi satsar pa byggforetag som bygger
effektivare/prisvarda bostader och vi satsar pa sarskilda bostader
for ungdomar.
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Nar du ar mitt i livet klarar du dig ganska bra sjalv, men i perioder av ditt
liv kan du behova stottning fran din kommun. Da ska du kunna lita pa att
din kommun verkligen finns dar for dig. Darfér maste skolan,
socialtjansten och omsorgen samarbeta genom att fungera bra
tillsammans och alltid se till helheten. Nar du behdéver hjalp ska du ocksa
fa den. Kommunen ska ta hansyn till hela familjesituationen da en
medborgare har en funktionsnedsattning/ar sjuk och/eller ar i behov av
hjalp. 1 Utvecklingspartiets vision av ett gott liv bygger vi
skolor/eller renoverar de vi redan har. Vi bygger LSS-bostader,
trygghetsboenden och omsorgsboenden. FOr oss ar det sjalvklart
att ocksa vara pensionarer erbjuds busskort.

Vvart kulturarv och var historia ar ocksa en del av framtiden. |
Utvecklingspartiets vision av ett gott liv satter vi Kungalv pa
kartan genom att satsa annu mer pa turistnaring och historia. Vi
tycker historia, kultur, naturliv ar bade roligt och intressant. Kungéalv ar
en unik stad med narhet till alv, hav, skog och grénomraden. Vi maste
bevara och garna utveckla gronomraden i de centrala delarna av Kungalv
for att alla ska ha mojlighet att njuta av var natur. Det géller bade oss
som lever har nu men aven for vara kommande generationer. Att kunna
cykla fran fastning till fastning ar en verklighet och vi valkomnar
cykelturism, naturvandringar och historieberattande guider pa plats. Allt
ar mojligt!

Kungalvs kommun har en helt fantastisk natur och milj6 med helt unika
omgivningar. Inom detta omrade finns mdjlighet att utveckla
turistnaringsomraden dar vi tillsammans med naringslivet kan flytta
Kungalvs kommun in i framtiden. En bra kommun kraver ett aktivt
naringsliv som attraherar nyetableringar, omlokaliseringar och utdkning
av befintligt naringsliv. Som kommun &r det sjalvklart att vi samarbetar
och ger naringslivet den stottning som behdvs.

Det goda livet
hela livet

det ar givet
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Rambudget med Utblick 2025-2030 for Kungélvs
Kommun

l. Inledning

Med en stadig hand och en forpliktelse att tjana vara medborgares basta
intressen presenterar Utvecklingspartiet stolt sin rambudget for perioden 2025-
2030. I en tid praglad av bade majligheter och utmaningar stravar vi efter att
fortsatta vara ett parti dar vara invanares behov och valbefinnande star i
centrum for varje beslut vi fattar.

Il. Ekonomisk Oversikt

Kungéalvs kommun ser fram emot en period av ansvarsfull ekonomisk forvaltning
och tillvaxt. Med en stabil grund och en vision for framtiden &ar vi redo att méta
de ekonomiska utmaningar som kan uppsta och samtidigt utnyttja de
mojligheter som presenteras for oss.

[ll. Prioriterade Omraden

1. Hallbar Utveckling: Vi forbinder oss till att framja hallbarhet i alla vara
verksamheter, med fokus pa att minska vart klimatavtryck och skydda var
miljo for framtida generationer.

2. Socialt Valbefinnande: Vi fortsatter att investera i vara medborgares
valbefinnande genom att stodja utbildning, hélsa och social inkludering for
att skapa en mer rattvis och jamlik gemenskap.

3. Infrastruktur och Samhallsservice: Vi stravar efter att forbattra var
infrastruktur och samhallsservice for att mota vara medborgares behov pa
ett effektivt och hallbart satt.

V. Framtidsutsikter

Med en stark forankring i vara varderingar och en tydlig vision for framtiden ar
Kungalvs kommun redo att mdta de utmaningar och mdjligheter som de
kommande aren kommer bara med sig. Genom samarbete, innovation och en
stark gemenskap kommer vi att fortsatta bygga en battre och mer blomstrande
framtid for alla vara invanare.

Vart Kungalv;

innehaller det nya, for manniskor som annu inte bor i kommunen, i
samklang med de invanare som redan bor har. De som har varit med och
bidragit till att kunna utveckla Kungalv till vad det ar idag. Det finns ett
monster i dagens styrande politik, den ar sa forblindad av att bara bygga
nya bostader att de andra delarna av utvecklingen ofta gloms bort eller
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negligeras. Det som vi inom Utvecklingspartiet varnar om, namligen en
langsiktig, ansvarstagande utveckling som innebar en utveckling i balans
mellan “"gammalt och nytt”, det sa kallade “generationsansvaret”. En god
ekonomi i bra balans med den kommunala kompetensen, ansvaret for
kommuninvanarna, bade pa kort och lang sikt ar en prioritet for
Utvecklingspartiet. Risken som vi ser det, ar att den radande utvecklingen
pa sikt kommer att leda till ett samhalle utan kontroll dar man som
nodatgard kommer att fa avveckla for att aterfa kontrollen. Detta ar
nagot som vi i Utvecklingspartiet inte kan stéalla oss bakom darav vart
namn!

vart mal ar att, i dialog med vara kommuninnevanare, férvaltning,
naringsliv, féreningar och med 6vriga politiska partier skapa det absolut
basta Kungalv vi kan, for oss alla har och nu men aven fér dem som
kommer efter oss. Vart mal ar att genom kloka beslut, genomtankta
upphandlingar och langsiktiga planer gjorda utifran ett helhetstank skapa
goda forutsattningar for att Kungalv &n mer blir en kommun man garna
soker sig till — bade for att leva, bo och arbeta i.

Forvaltningen & arbetsmiljo

En av de mest strategiska fragorna for Kungalvs kommun ar att aktivt
arbeta med kompetensforsérjning. Detta &r en utmaning for forvaltningen
som helhet men ocksé en fraga for hela Vastra Gotalandsregionen. Har
behover vi samverka och tillsammans visa riktning och mod. Dels for att
behalla den stora och breda kompetens vi redan har hos oss, dels for att
vara en attraktiv arbetsgivare man som arbetssokande garna vill sbka sig
till och sedan stanna kvar hos.

Utvecklingspartiet tror att det behdvs nya angreppssatt for att locka hit
ny personal och dessutom f& dem att vilja stanna kvar har éver tid. Ett
sddant angreppssatt ar att vi vill ge kommundirektoren i uppdrag att
minska antalet méten inom férvaltningen med 10% och folja upp
effekterna av detta, dvs hur mycket mer varde Kungalv far ut.

For att lyckas maste man standigt arbeta med att nd en god arbetsmiljo.
Detta kan astadkommas pa flera satt. Ett sadant arbete ar redan paborjat
inom forvaltningen och Utvecklingspartiet kommer att folja detta med
syfte att se hur vi, ifran politikens sida kan stotta vara medarbetare pa
alla nivaer. Vi som politiker ar i huvudsak till for dem (utéver att vi allra
framst ar till for vara medborgare), inte tvartom — att de ar till for oss. Att
skapa en god arbetsmiljo maste fa kosta MEN vi kan alla géra mycket i
det lilla;

Inte minst genom att synliggora alla de medarbetare som dagligen sliter
for att vi ska ha ett gott liv i Kungalv — de som vi dagligen knappt ser,
lokalvardaren i entrén, maltidspersonal pa vara skolor och



7/24 Rambudget 2025-2028 med utblick 2032 - KS2024/0568-1 Rambudget 2025-2028 med utblick 2032 : Utvecklingspartiet Rambudget 2025-2030

omsorgspersonal pa vara aldreboenden, vara vaktmastare och dem som
skoter all entreprenad, m.fl. — nar sa du senast ”Hej vilket bra jobb du
gor”, till nAgon av dem? Dessa fantastiska personer som bara finns och
verkar, men ofta inte syns. De ar grunden i var verksamhet och alla vet
att det som star stadigt ar val underbyggt frdn grunden. Sa vill
Utvecklingspartiet att vi alltid ska jobba, bérja med grunden och bygg
uppat — inte tvartom. Da far vi, tillsammans, ett starkt och stadigt
Kungalv.

En annan viktig del for att nd en god arbetsmiljo ar att arbeta aktivt for
att ha, inte bara bra chefer, utan chefer som ocksa ar goda ledare. Vi
behover tydliga chefer som vill ta sitt arbetsgivaransvar och som aven
vagar gora detta. Fungerar inte en chef sa paverkar det hela
arbetsgruppen negativt och omvéant, en bra chef kan lyfta en hel
arbetsgrupp till nya nivaer.

Det géller att skapa arbetsgladje och stolthet for sitt kunnande - for alla
medarbetare och pa alla nivaer. De stabilaste byggnaderna star pa en
stadig grund — utan den rasar allt - forr eller senare. Titta bara pa
pyramiderna, stadig grund och en betydligt mindre topp. Mot bakgrund av
detta vill Utvecklingspartiet att forvaltningen infor ett arbetssatt som ar
transparent och tillvaratar medarbetarnas kunskap och kompetens. Dvs,
ger aven medarbetarna pa de minsta grenarna langst ut i
organisationstradet moéjlighet att bidra med sina erfarenheter infor olika
typer av beslut. Mer information infér beslut kan bara leda till mer
genomtankta samt véalgrundade beslut, det skapar dessutom en kansla av
delaktighet och 6kar medarbetarnas kéansla av att bidra. Infor storre
beslut som paverkar verksamheten och darmed medarbetarna ska risk
och konsekvensanalys genomfdras innan beslut fattas. Alltfor ofta
framkommer att detta gors i efterhand nar det redan upplevs vara
forsent. Detta bidrar pa intet satt till att vara en attraktiv arbetsgivare.

Finansiell Plan for Kungéalvs Kommun

1. Oversikt: Kungalvs kommun stravar efter en stabil och héallbar ekonomisk
grund for att sakerstalla langsiktig tillvaxt och valbefinnande for sina invanare.
Denna finansiella plan ar utformad for att guida kommunens ekonomiska
strategi och mal under de kommande aren.

2. Mal:

a. Ekonomisk stabilitet: Prioritera en sund ekonomisk forvaltning for att
undvika underskott och sékerstalla en stabil ekonomisk bas for kommunen.
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b. Budgetdisciplin: Genomfdra en strdng budgetdisciplin for att sékerstalla att
kommunens utgifter ar i linje med dess intakter och langsiktiga ekonomiska mal.

c. Skuldhantering: Minska kommunens skuldbdérda genom en ansvarsfull
skuldforvaltning och aterbetalningsplan for att sakerstalla langsiktig ekonomisk
halsa.

d. Investeringar: Prioritera investeringar som framjar ekonomisk tillvaxt,
infrastrukturutveckling och samhallsservice, samtidigt som en balanserad budget
uppratthalls.

e. Reserver: Bygga och uppratthalla tillrackliga finansiella reserver for att mota
ovantade utgifter och ekonomiska svangningar utan att aventyra kommunens
karnverksamhet.

3. Strategier:

a. Effektiv resursanvandning: Kontinuerligt granska och optimera
kommunens resursanvandning for att sakerstalla effektivitet och minska onédiga
kostnader.

b. Inkomst6kning: Utforska och implementera strategier for att 6ka
kommunens intdkter genom exempelvis skattebasutvidgning, ekonomisk
tillvaxtframjande atgarder och effektiviserade intaktsfloden.

c. Kostnadsminskning: Identifiera och genomfora atgarder for att minska
kostnaderna genom exempelvis effektivisering av processer, samarbete med
andra kommuner och férbattrad anvandning av teknologi.

d. Riskhantering: Genomf6ra en noggrann riskanalys och utveckla planer for
att hantera ekonomiska risker och ovantade handelser som kan paverka
kommunens ekonomi. Risk och konsekvensanalyser (RoK) skall gdras innan
beslut!

4. Uppfoljning och Utvardering:

a. Regelbunden rapportering: Genomfora regelbundna ekonomiska rapporter
och utvarderingar for att dvervaka kommunens ekonomiska prestanda och
anpassa strategier efter behov.

b. Transparens och kommunikation: Framja 6ppenhet och kommunikation
kring kommunens ekonomiska stallning och strategier for att skapa fértroende
och engagemang hos invanare och intressenter.

c. Flexibilitet: Var redo att anpassa och revidera den finansiella planen efter
forandrade ekonomiska forutsattningar och behov for att sakerstélla att
kommunen &r rustad for att mota framtida utmaningar och majligheter.
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Genom att folja denna finansiella plan kommer Kungélvs kommun att kunna
uppratthalla en sund och hallbar ekonomisk bas, vilket i sin tur kommer att bidra
till att skapa en blomstrande och valmaende gemenskap for alla sina invanare.

Finansiella mal

Overskottsmal, kommundvergripande.

En sund budget i en kommun av Kungalvs storlek borde kunna ha ett
overskottsmal i storleksordningen 4-5% med de utmaningar en kommun
star infor. Dock har nuvarande majoritet fort en politik som inte mojliggor
detta.

Ett 6verskott beraknas utifran fran principen, kommunens intakter minus
dess kostnader. Enligt Kommunallagen stalls krav pa att en kommuns
intakter skall dverstiga dess kostnader, efter kalenderaret skall det
pavisas ett positivt resultat..

En kommun mar alltid bra att ha en solid kassa dvs att nar man kan sa
skall ett overskottsmal bidraga till formanliga framtida investeringar.

Inom Utvecklingspartiet ser vi med forsiktighet pa hur detta
overskottsmal skall sattas, det maste vara rimligt utifran den omvarld
som rader. Just nu ar den finansiella marknaden minst sagt instabil, att
da satta ett for hogt overskottsmal som skulle pressa var karnverksamhet
ar inte att foredra, darav anger vi just nu ett mal pa nagonstans mellan
1-2% oOverskott av skatteintakter och generella statsbidrag 6ver de forsta
aren for att darefter ha som malsattning att na ett dverskottsmal pa 4-
5%.

Soliditet
Soliditeten skall 6ka med minst 1,0% enhet/ar

Soliditet ar det finansiella nyckeltal som anger hur stor andel av
tillgangarna som ar finansierade med eget kapital. De tillgangar som inte
ar finansierade med eget kapital finansieras med lan.

Pensioner

En stor post som paverkar en kommun ar dess pensionsskuld och den
maste aktivt arbetas med for att inte behova lana till att betala av
pensionsskulden. Detta innebar ytterligare en faktor som paverkar
behovet av en god soliditet.
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Investeringar och egenfinansiering

Om en kommun arbetar for bra finanser och uppnar ett bra 6verskott kan
egenfinansieringen tka och darmed okar soliditeten. Detta maste dock
ske i en delikat balans utifran "har och nu” i verksamheten samt vad vi
star infor i framtiden genom sk. "generationsansvar”.

Nar det kommer till investeringar sa befinner sig Kungalv i en hog
utvecklingstakt och behover salunda aktivt arbeta med finansieringen av
dessa inversteringar. Att ha en hog sjalvsfinansieringsgrad ar valdigt
positivt d& andelen I&n blir mindre. Aterigen ar detta ett omréade som
kraver en bra balans med 6vriga “skyldighetsomraden” inom en kommun.

Invanare och medarbetare, ledning och styrning

For att uppna framgang inom de omraden som namns ovan ar det viktigt
att var personal och chefer far agera utifran deras respektive expertis.
Darigenom skapas det handlingsutrymme som behoévs for att kunna
leverera en verksamhet fylld av kvalitativa leveranser och tjanster
gentemot vara invanare. Invanarna skall kanna sig sedda och lyssnade pa
samt att de vardesatter de tjanster och produkter som kommunens
medarbetare levererar. Detta innebar att all var personal ocksa maste
kanna sig sedda och lyssnade pa sa att deras kompetens och expertis tas
om hand pa basta satt. Det kommer att ge ett mervarde for vara invanare
i kommunen vilket kommer att speglas nar vi jdmfors med andra
kommuner med ungefar samma forutsattningar.

Syfte med kommunala bolag

Att ha helagda kommunala bolag kan tjana flera syften och ge fordelar for
kommunen och dess invanare:

1. Kontroll och inflytande: Genom att aga bolagen helt kan
kommunen ha en direkt kontroll 6ver dess verksamhet och beslut,
vilket ger mojlighet att styra och paverka bolagens strategier och
agerande i enlighet med kommunens intressen och mal.

2. Serviceleverans: Helagda kommunala bolag kan vara en viktig del
av att tillhandahalla olika typer av samhallsservice, sdsom
exempelvis vattenforsorjning, avfallshantering, kollektivtrafik, eller
bostadsforsorjning. Genom att aga dessa bolag kan kommunen
sakerstalla tillgangen till och kvaliteten pa dessa tjanster.

3. Ekonomisk avkastning: Kommunala bolag kan generera
ekonomisk avkastning for kommunen genom vinstdelning eller
utdelning av overskott. Dessa intakter kan anvandas for att
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finansiera kommunens verksamheter och projekt, vilket kan minska
behovet av att hoja skatter eller avgifter for invanarna.

4. Arbetsmarknad: Genom att aga bolag inom olika sektorer kan
kommunen bidra till att skapa arbetstillfallen och stimulera lokal
ekonomisk utveckling. Det kan ocksa ge mojlighet till samarbete
med privata foretag och andra aktorer for att framja sysselsattning
och tillvaxt.

5. Flexibilitet och innovation: Helagda kommunala bolag kan vara
mer flexibla nar det galler att svara pa lokala behov och genomféra
innovativa lésningar pa samhallsutmaningar, utan att behova ta
hansyn till privata aktiedgares krav pa vinstmaximering. Detta kan
framja utvecklingen av nya idéer och initiativ for att forbattra
kommunens service och valfard.

Sammanfattningsvis kan helagda kommunala bolag vara ett vardefullt
verktyg for en kommun att uppna sina mal och leverera samhallsservice
pa ett effektivt och andamalsenligt satt, samtidigt som de sakerstéller en
stark koppling till invanarnas behov och intressen.

Kungéalv kommuns helagda bolag.

En kommun skall skapa/aga de bolag som anses vara forenliga med att
utova den kommunala kompetensen. Det far inte ga inflation att bilda
bolag bara for sakens skull. Utvecklingspartiet anser att Kungalv skall
vara restriktiva med att bilda bolag men aven i hur vi styr vara bolag.

Styrningen av vara bolag skall utga ifrdn den demokratiska processen att
det ar genom kommunfullmaktige som ledning och styrning utdvas och
inte via kommunstyrelsen. Utvecklingspartiet vill att styrformen i de
kommunala bolagen vi har skall dndras sa att det med automatik inte
innebéar att presidiet i kommunstyrelsen skall sitta i dessa bolagsstyrelser.
Det skall med fordel sitta personer som inte har andra framstaende
politiska uppdrag, detta for att fokusera pa vad sjalva syftet med bolaget
ar och att det inte blir en underlydande verksamhet och
kommunstyrelsens forlangda arm.

De verkstéllande direktdrer som vara bolag behover skall ha detta som
enda syssla och verka enkom for bolagens basta utifrdn de agardirektiv
som fullméaktige alagger bolagen. Detta for att tydliggora deras enda
lojalitet och att endast ha bolagets basta for sina dgon, dubbla stolar ar
aldrig bra!

Koncernmal for AB Kongahalla (ABK)

1. Lonsamhet och Tillvaxt:
o AB Kongahadlla stravar efter att sakerstélla Ionsamhet och langsiktig
tillvaxt genom att samordnat maximera intédkterna och effektivisera
kostnaderna fran de i ABK ingaende bolagen.
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o Malet ar att uppna en stabil och hallbar I16nsamhet 6ver tid
samtidigt som vi aktivt s6ker nya tillvéxtmajligheter och
diversifierar vara intaktsstrommar.

2. Finansiell Stabilitet:

o Att bibehalla en solid finansiell stallning ar av yttersta vikt for AB
Kongahalla. Vi stravar efter att minimera skuldbdérdan och bygga
upp tillrackliga finansiella reserver for att klara av ovantade
handelser och mojliggora investeringar i framtiden.

3. Effektiv Resursanvandning:

o Genom en noggrann overvakning och optimering av vara
resursanvandningsprocesser siktar vi pa att maximera effektiviteten
och minska onddiga kostnader.

o Detta inkluderar att identifiera och eliminera ineffektivitet samt att
kontinuerligt utvardera och forbattra vara operativa metoder och
processer.

4. Riskhantering:

o AB Kongahalla genomfér en noggrann risk- och konsekvensanalys
for att identifiera och hantera potentiella risker som kan paverka
var finansiella stabilitet och verksamhetens kontinuitet.

o Detta inkluderar att utveckla robusta riskhanteringsstrategier och
nddplaner for att mildra effekterna av eventuella o6nskade
handelser.

5. Kundno6jdhet och Kvalitet:

o Vi satter vara kunders behov och forvantningar i centrum och
stravar efter att leverera hogkvalitativa produkter och tjanster som
overtraffar deras forvantningar.

o Genom att kontinuerligt méata och forbattra kundndjdheten
sakerstaller vi langsiktig lojalitet och tillvaxt.

Genom att arbeta mot dessa koncernmal kommer AB Kongahélla att fortsatta
vara en palitlig och hallbar aktor p& marknaden, med en stark finansiell bas och
en formaga att mota de utmaningar och méjligheter som framtiden for med sig

Principer for var koncern och dess ingadende bolag.

Utvecklingspartiet anser att vi som &agare skall fa nytta/resultat av vart agande
dock innebar det inte att vara bolag skall ses som ekonomiska "mjolkkor” till den
ordinarie verksamhet som kommunstyrelsen ansvarar fér. Med detta sagt sa
avser Utvecklingspartiet att skapa ett regelverk som inte tillater att soliditetstal
kan andras under det I6pande rakenskapsaret. Detta da det inte ger ratt
forutsattningar for vara bolag att inte kanna till “spelreglerna” i férvag.

De tjanster och produkter som vara bolag tillhandahaller kommunen skall ocksa
raknas in i de utdelningar som framgar av agardirektiven.

Det ar viktigt att vara bolag far det handlingsutrymme som ett bolag behover for
att vaxa sig starkt pa sin marknad, detta innebar ocksa att mana om utveckling
inom bolagen med andra ord maste pengar fran agarens avkastning avsattas for
forskning och utveckling. Detta for att agaren skall sékerstalla sina bolags
utvecklingspotential och genom att gora sa visa bolagen sin framtida tro pa
deras uppdrag.
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En ny Balanspost i Arsredovisning

Vi vill inféra en ny post i balansrakningen dar samtliga pensionsutgifter for
politiker redovisas s& att medborgarna kan se vad hela politiken kostar
skattebetalarna.

Skolans varld

valdigt manga forandringar kravs for att vanda den svara situation som
skolan har hamnat i. Majoriteten under de senaste atta aren, havdar att
de gjort tillrackliga satsningar pa skolan men verkligheten talar ett annat
sprak. De har gjort mycket, men lika viktigt som att géra mycket, manga
och stora satsningar ar att gora ratt satsningar for vara skolor.
Utvecklingspartiet vill se att lararnas faktortid hojs. Fran att tidigare varit
en timma ar den nu endast 0,6 och vi vill se att den kommer tillbaka till
tidigare niva. Nar lararna inte har den forberedelsetid som kravs for
planering av varje lektion blir inte alla lektioner sa vélplanerade och
strukturerade som man som larare dnskar. Att inte ha denna tid skapar
svara prioriteringsbeslut och stor stress. Eftersom klasserna har blivit
storre samtidigt som faktortiden minskat har man nu natt vags ande.
Utdver detta vill vi darfor se att det anstalls lararassistenter och fler
speciallarare for att vara behjalpliga foér de elever som behdver extra
mycket stod. Dar det finns mdjlighet att bygga ut en skola for att skapa
fler mindre lokaler vill vi se att det gors. | dessa lokaler kan man
genomfora lektioner med elever som behdver arbeta lite mer enskilt och
dar lararassistenter och speciallarare haller i lektionerna. Bade larare och
lararfacket har ocksa efterfragat fortbildning och har vill vi se att
forfragan gar ut till lararna. Vi vill ge dem en majlighet att beskriva vilka
behov och onskemal de har. Detta bidrar aven till att kanna sig sedd,
bekraftad och lyssnad pa. Vi maste ha tillit till att vara pedagoger (och
ovrig personal), vet vad de behéver i form av kompetensutveckling.

For att rdda bot pa oroligheterna i matbespisningen och samtidigt erbjuda
lararna en bra lunch till billig peng, foresprakar vi att lararnas
lunchkostnad ska vara kraftigt reducerad om de ater vid samma bord som
sin klass. Vidare vill vi undersoka moéjligheten att vara aldre medborgare
kan fa ata till reducerat pris i skolorna vid lunch. Vinsterna med detta ar
flera, det bryter isolering for vara aldre och ger dem en meningsfullhet
aven i hogre alder, det skapar ett lugn bland eleverna osv osv. Detta har
med framgang prévats i andra kommuner och varfor inte i Kungalv?

Kommunen, skolan och vardnadshavarna maste fa till en mycket battre
samverkansplattform. Att vara vardnadshavare innebar ett stort ansvar
och langsiktighet, detta maste proaktivt tydliggoras for vara
kommuninvanare. Var skola ar ingen forvaringsplats for
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vardnadshavarnas barn utan det ar ett offentligt rum dar framtidens
invanare skall skolas och dar de har majlighet att pa sina villkor
kunskapsinhamta utifran gallande laroplan. D& ar det oacceptabelt att ha
vardnadshavare som inte ser det som ett problem att deras barn ar
franvarande 30%. | realiteten innebar detta att en elev pa hogstadiet
bara gar tva av tre ar i skolan mellan SA 7- SA 9. Detta trots skolplikten
som innebar att barn och ungdomar skall narvara i skolan fram till de gatt
ut SA 9 och har fyllt 16 ar.

Vard och omsorg

Detta ar ett omrade som till sitt innehall haller en hog kvalitet da vi har personal
som verkligen ger sitt allra basta, hela tiden. Dock ar det inte hallbart att kdra
slut pa var personal i langre perioder, vi vet att de staller upp nar det behovs
men de maste ocksa fa andrum. Vi maste fa till en battre personalmilj6é dar vi
har kompetenta vikarier som kan tas in och avlasta var ordinarie personal. Vi
behover aven satsa pa att skapa ett rekryteringsunderlag fér ny personal och
detta vill vi gbra genom betald praktik som sedan kan 6verga till en vikariepool
for att slutligen leda till en anstéllning med goda arbetsvillkor i kommunen. Det
ar sa vi tror att vi skapar en attraktiv arbetsplats inom omradet Vard och
omsorg. Detta forutsatter ett nara samarbete med omrade Skola s& att ratt
innehall och ratt utbildning erbjuds inom kommunens regi.

Samhallsbyggnad

Vi vill ge forvaltningen i uppdrag att se 6ver mojligheterna med att infGra
E-bygglov dar maltalet ar att inom tva veckor fran ansokan, skall till en
bdrjan 80% av byggloven hanteras och beslut kommuniceras.

Vi vill ocksa att forvaltningen tanker utanfor boxen och presenterar nya
satt att mer effektivt arbeta for en starkare samhallsbyggnad i Kungéalv
med fokus pa infrastruktur.

I 6vrigt vill vi inom Utvecklingspartiet se 6ver hela utvecklingskartan for
Kungalv och balansera upp den med mer inriktning pa det eftersatta
omradet inom infrastruktur. Detta da nuvarande styre sa att saga tappat
bort sig i "bara” bostadsbyggande.

Infostrategi

Utvecklingspartiet anser att vi ska ha en informationsstrategi som ar
transparent gentemot medborgarna, dvs det ska bli tydligt vad som ar pa
gang i kommunen. Det ska vara latt att hitta den information man soker
oavsett vad du soker efter. Vi vill ocksa att samtliga handlingar som hor
till politiken ska finnas tillgangliga, vara uppdaterade och dessutom i god
tid sa att vara intresserade medborgare kan lasa in sig pa handlingar sa
att vi pa det sattet vacker intresse hos fler. Detta ar sa viktigt for oss i
Utvecklingspartiet att vi vill infora en "straffavgift” for den verksamhet
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som ar ansvarig att ta fram/tillhandahalla/publicera styrande dokument
eller politiska handlingar om det ej sker i tid.

Turistnaring

Kungéalvs kommun har fantastiska forutsattningar att bli en riktigt bra
kommun att vara turist i. Vi maste utveckla det tillsammans med vara
foretag, med ovriga aktorer aktiva inom omradet samt dvriga
intressenter, sdsom exempelvis olika intresseorganisationer.
Utvecklingspartiet ser garna att vi utreder om, och i sa fall hur, vi kan
utveckla "Eko-turismen” i var kommun. Har finns mycket att gora och vi
kan gora det utifran att vi vill ta tillvara alla de resurser vi har i
kommunen, alltifran elever pa vara olika gymnasieprogram,
medborgarna, naringslivet och inte minst de som besdker oss.

Medborgarna

Trygghet: Ar en del av ett helhetsansvar féor kommunen och skall sa vara-
aven i de olika kommundelarna. Detta ar ett omrade som aktivt maste
arbetas med, tillsammans med andra samhallsaktérer sdsom polis,
frivilligorganisationer m.fl. Det ar darfor valdigt viktigt att kommunen har
en gemensam samverkansplan med alla dessa aktorer och att vi verkligen
tar hand om vara frivilliga i arbetet med tryggheten. Detta omrade
hamnar oftast efter i en kommun som har en stark tillvaxt och som
enbart fokuserar pa att bygga bostader utan plan. En plan for att fa
manniskor att ses och lara kdnna varandra. Genom ett sadant arbete har
studier visat pa att skadegorelse minskar och trygghetskanslan okar.
Darfor vill Utvecklingspartiet att forvaltningen far i uppdrag att
tilsammans med andra aktorer arbeta fram en gemensam trygghetsplan
for hela kommunen. | denna del ar civilsamhallet en viktig part.

Snabbtag GBG-Oslo

Utvecklingspartiet sager absolut nej till att Kungalv ska vara med och
betala for detta d& det ar hogst oklart hur var eventuella medfinansiering
kommer vara kommuninnevanare tillgodo. Om hdghastighetsbanan byggs
over nagon del av kommunens mark ser vi snarare att vi, som kommun,
far betalt for detta da en sadan byggnation starkt begransar
anvandningen av omkringliggande markomraden for all 6verskadlig
framtid.
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Vagtuli

vagtull genom centrala Kungalv for icke Kungélvs bor: Utvecklingspartiet
vill utreda mojligheten att infora en lokal vagtull for dem som inte bor i
Kungalv. Detta med anledning av att trafiksituationen maste ses over
generellt men framforallt med tanke att det blir fullstandigt kaos varje
gang det hander nagot som orsakar stopp pa E6 motorvagsbron.
Intéakterna ifrdn en sadan vagtull ska bekosta de reparationer som behdvs
p.g.a okat slitage som blir pa de lokala kérbanorna samt evt storre
investeringar som behdver goéras for att mota det behov av ett dkat
trafikflode genom centrala Kungalv som intraffar varje gang ett stopp
sker pd E6:an. Detta inte minst sett mot bakgrund av att det, i varsta fall,
samtidigt intraffa en olycka i centrala Kungélv. Har ar miljoaspekterna
hogt prioriterade.

Med beaktande vad som hant i vart naromrade (skred i
Stenungsundsomradet) och hur det paverkat trafiksituationen pa E6 vill vi
ge forvaltningen i uppdrag att tillsammans med Trafikverket utreda och
infora Vagtull p4 motorvagsbron (motsvarande undantag for Kungalvsbor
som for boende i Backa p& Hisingen) for att pa satt finansiera en
parallellstrackning for Motorvagsbron. Nar den nya parallella
infrastrukturen ar pa plats skall vagtull finns i ytterligare tva ar for att
fondera medel for framtida drift. Darefter ingar strackningen i
Trafikverkets ordinarie underhallsuppdrag.

P-platser:

Forvaltningen skall arbeta fram en parkeringsplatsstrategi for hela
kommunen dar saval framtida utveckling som dagens
parkeringsplatssituation skall belysas. En viktig aspekt ar hur avgifterna
skall raknas fram och forhalla sig mellan kommunens olika omraden.
Kostnader och intakter skall sarredovisas i vara finansiella rapporter sa
att medborgarna enkelt kan félja och skapa sig en forstaelse varfor det
ser ut som det gor.

Aldre och vara barn

Vi skulle vilja se pa mojligheterna att inforliva aldreboenden med
forskolor s& att det finns gemensamhetslokaler dar aldre och barn kan
umgas och motas. Det skapar tillfallen for de aldre att genom sina
berattelser om hur det var att vaxa upp nar de var barn féra vidare
kunskaper ifrdn deras generation till nya generationer. Det skulle aven
bidra till att bryta isolering som manga aldre idag kanner av. Det medfor
aven ett generationsansvar samt att vara barn fran tidig alder far lara sig
umgas pa ett respektfullt satt med vara aldre. Tank mojligheten om det
visar sig att vara aldre skulle ma mycket battre av detta, att ses och bli
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lyssnade pa. Det kanske till och med skulle innebara en viss avlastning for
saval forskole- som vard och omsorgspersonal.

Boenderotation

Vi skulle vilja undersdka mdjligheten att bygga aldreboende med
mojlighet till andelsinkdp. Det kan vara sa att det idag finns aldre som
inte har rad att salja sin villa. Tank da om mojligheten att salja villan och
fora in eventuell vinst i ett andelsboende som om skattelagstiftningen
tillater likstaller med investering i nytt boende varpa skatten pa vinst kan
skjutas upp. Detta skulle innebara att byggnationen av ett sadant
aldreboende skulle till viss del vara finansierat via andelarna och darav
skulle finansieringskostnaderna vara lagre vilket skulle speglas i de
boendes avgifter. Utover detta skulle en del villor komma ut pa
marknaden varvid nya generationer skulle kunna flytta in och pabdrja en
ny boendefas i livet. Ytterligare ett steg i en sadan bostadstrappa innebar
att fler lagenheter (med varierade upplatelseformer), blir tillgangliga for
inflyttning. Detta bor pa sikt bidra till att korta ned bostadskderna och ge
fler ungdomar mojlighet att flytta hemifran till eget boende.

Ett aldersspann att bevaka

Generellt for Kungalv sa tappar vi 18-32 aringen. Det finns ingenstans for
dem att bo, framfor allt inte ute i de olika kommundelarna. Skulle
boenderotation komma till stand skulle det vara en aktivitet som
mojliggor att tillgodose vissa av aldersspannet 18-32 ar. Det ar viktigt att
vi aktivt arbetar for att bli attraktiva for detta aldersspann, viktigt for
framtida utveckling av Kungalv.

Funktionsvariation

Har har vi en grupp som har otroligt mycket att ge, som &ar med och
skapar mervarde for oss andra i samhallet och inte minst gor de det
genom sin dagliga verksamhet. Utvecklingspartiets forslag om att hoja
ersattning antogs av majoritet som under foregaende ar hojde ersattning
med 100%, detta var en bra borjan men nu vill Utvecklingspartiet hoja
med ytterligare, lika mycket under 2025 samt att satta denna ersattning
under indexupprakning arligen dar KPI ar ett bra index att folja.
Utvecklingspartiet menar att det ar battre att sdnka arvoden till politiker
sa finansieringen ar klar och med vart forslag om sankt finansiering till
politiken s& ryms denna reform inom ramen for det.

Mensskydd:
Som kvinna idag sa har du helt andra kostnader p& hygienprodukter an
vad man har. Detta anser vi inte vara acceptabelt i ett jamlikt samhalle.
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Darfor vill Utvecklingspartiet infora fria mensskydd pa alla
mellanstadieskolor till och med gymnasieskolan i Kungalv. Utdver
kostnaden vager vi aven in den konstanta oron att mensen ska komma
nar man minst anar det med allt vad det innebar. Om vi genom gratis
mensskydd kan latta den oron minsta lilla s& ar det i sig en forhallandevis
liten investering som kan gora stor skillnad for vara tjejer och unga
kvinnor. Framforallt for dem som inte har rad med mensskydd
oOverhuvudtaget!

Foreningslivet:

Foreningslivet ar oerhort viktigt for en kommun och s& aven for Kungalv.
Med framtida arenaomrade tillgodoses manga féreningars
intresseomraden men vi far inte glomma bort att det ocksa finns manga
foreningar som inte ar idrottsféreningar i kommunen. Lat dessa anvanda
kommunala lokaler, till exempel skolor efter skoltid.

Utvecklingspartiet vill ge forvaltningen i uppdrag att se dver mojligheten
att hyra "Kexen-omradet” for att dar tillsammans med intresserade
aktorer inratta ett "fryshus” a” la Kungalv med aktiviteter for alla barn i
alla aldrar, ungdomar och aven vuxna. Skulle kunna vara replokaler,
schackklubb, kampsport, klattring, konstutstallningar, ateljer osv osv.

Detta bor ga att genomfora i och med att en framtida exploatering ligger
manga fram i tiden. Battre da att anvanda de resurser som finns och inte
minst skulle det bidra till att "Vanda staden mot alven” som tidigare varit
uppe till diskussion i olika sammanhang.

Lokalinventering

Tillse att en lokalinventering sker inom hela kommunala verksamheten,
vilka lokaler kan vi samordna i och vilka kan vi avyttra eller bygga om till
annat?

Miljo

Precis som for alla pa var planet ar miljon valdigt viktig. Dock maste det
sattas i relation till den belastande del som Kungalvs kommun utgor.
Detta maste beaktas i de mal inom miljdomradet som skall sattas sa att
dessa mal blir realistiska och mal som gar att uppna utifran Kungalvs
perspektiv och del.

Att skapa nya, men ocksa framfor allt bevara gronomraden, i var
kommun ar en viktig del for bade medborgare och miljé. Kungalv ar en
unik stad med narhet till kust,alv,hav och skog. Att ha gronomraden/
lekplatser/samlingsplatser dven i centrala Kungalv ar ocksa en viktig
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fraga. Inte minst ur ett tillganglighetsperspektiv, da alla vara innevanare
inte har mojlighet att ta sig ut ifrdn centrala Kungalv av olika skal.

Att anlagga en utepark vid kexenomradet med en bathamn och ett
promenadstrak till Alvcafét hade ocksa varit harligt. Det ar har man kan
dromma och ha visioner.

Kungalvs kommun har en fantastisk miljo som vi maste tillvarata pa basta
satt. Den skall fungera sa att manniskors halsa och miljon skyddas mot
skador och oldgenheter oavsett om dessa orsakas av foéroreningar eller
annan paverkan, vardefulla natur- och kulturmiljoer skyddas och vardas,
den biologiska mangfaldens bevaras, mark, vatten och fysisk miljo i dvrigt
anvands sa att en, utifran ekologisk, social, kulturell och
samhallsekonomisk synpunkt langsiktigt god hushallning tryggas.
Ateranvandning och atervinning liksom annan hushéllning med material,
ravaror och energi framjas sa att ett kretslopp uppnas.

FOr att starta upp ett projekt som tar i ansprak mark- luft eller
vattenomrade ska det valjas en plats som &ar lamplig med hansyn till att
andamalet ska kunna uppnas med minsta intrang och olagenhet for
manniskors halsa och miljon. Ett tillstand eller dispens far inte ges i strid
med en detaljplan eller omradesbestammelser enligt plan- och bygglagen
(2010:900). Sma avvikelser far dock goras, om syftet med planen eller
bestammelserna inte motverkas.

Jord och skogsbruk ar av nationell betydelse. Brukningsvard
jordbruksmark far tas i ansprak for bebyggelse eller anlaggningar endast
om det behdvs for att tillgodose vasentliga samhallsintressen och detta
behov inte kan tillgodoses pa ett, ifran allman synpunkt tillfredsstallande
satt, genom att annan mark tas i ansprak. Skogsmark som har betydelse
for skogsnaringen skall s& langt som mdjligt skyddas mot atgarder.

Inom féljande omraden skall turismens och friluftslivets, framst det
rorliga friluftslivets, intressen sarskilt beaktas vid bedémningen av
tillatligheten av exploateringsforetag eller andra ingrepp i miljon. For
kustomradet och skargarden i Bohuslan fran riksgransen mot Norge till
Lysekil och i Vasterhavet skall det finnas en havsplan som ger vagledning
till myndigheter och kommuner vid planlaggning och prévning av ansprak
pa anvandning av omradet. Har ska Kungalv utgora en stark part som
varnar om bade helheten som vara egna intressen i denna typ av fragor.
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Kommundelarna — Inklusive trygghetsfragor /
kommundel

Centralorten
BOA-Infrastruktur: Det racker med byggnation centralt i Kungéalv. Vi
maste fokusera pa infrastruktur for att fa centralorten att halla ihop.

Vi vill halla en folkomrostning kring vad medborgarna vill med Oasen- och
"Kexen” omradet. Vill vara medborgare ha fler bostader eller vill de ha
gronomraden, parker/frilufts/turismomrade med gasthamn, mdjlighet att
lagga till husbatar som en alternativ form av bostad som skulle férnya
utbudet samt skapa en levande stadskarna pa ett nytt satt aret om. Detta
med utgangspunkt i att vi vill vanda staden mot alven.

Med tanke pa att en folkomrostning inte ar bindande utan av mer
radgivande karaktar skulle Utvecklingspartiet vilja ge forvaltningen i
uppdrag att se dver hur denna folkomrdstning skulle kunna ske helt
“elektroniskt”. Detta for att f4 ett snabbt resultat och samtidigt halla
utgifterna till ett minimum men ocksa for att se om det ar ett hallbart
forfaringsséatt med elektroniskt rostande.

Allmant kommundelar utanfoér centralort:

Vi behodver se 6ver tidtabeller/anropsstyrd trafik vad galler
kollektivtrafiken. Detta sa att alla kommundelar kan leva kvallar/helger
och att vara aldre saval som ungdomar kan ha en rik fritid och nyttja hela
kommunens utbud av aktiviteter

Ulvegéarde / Munkegarde:

Boende i dessa tvd omraden stors av ljud fran motorvagen. Vi vill att
Trafikverket gor métningar och darefter utformar ett bullerskydd som forbattrar
ljudmiljon for de boende i dessa omraden. Idag finns det en uppbyggd jordvall
mellan motorvagen och Ulvegadrde men den bor kunna forbattras for att
minimera att motorljud bar s& langt som det gor idag. .

Marstrand

Har ar det viktigt att vi far till stdnd en plan for att 6n skall kunna leva
aret runt. Det bor ca 400 pa sjalva Marstrand och ca 1400 pa Koon och i
dess omgivningar.

Hur skall vi satsa pa ex LSS boende, de aldre, skola, kommunalservice
samt vag 168 sa att Marstrand kan leva aret runt? Har behover vi
involvera vara medborgare eftersom detta &r gemensamma utmaningar
for de boende samt for oss som kommun i sin helhet.

Vi har vara tva fastningar och det har sedan lang tid tillbaka varit prat om
att ex.vis "Cykla fran Fastning till Fastning” men foga har blivit gjort. Har
vill vi att forvaltningen far i uppdrag att tilsammans med de boende
inleder en konstruktiv dialog och tar fram ett handlingsprogram och
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atgarder for att skapa ett levande Marstrand aret runt, precis sa som vara
andra kommundelar i Kungéalv gor.

Vi vill ocksa understka mojligheterna med att minska de kostnader som
Marstrandsborna har gentemot andra boende i kommunen avseende
kommunal infrastruktur.

Kode

Vi vill ge forvaltningen i uppdrag att ta fram ett forslag att en gang for
alla lo6sa ut jarnvagsovergangen. Detta ar en fraga som ”pagatt” under
manga decennier men aldrig kommit till nagon losning. | takt med att
Kode vaxer okar detta problem och aterigen handlar det om infrastruktur
som fatt sta tillbaka for majoritetens iver att bara fokusera pa bostader.

D& manga Kodebor vill ha kvar sina gronomraden bor den nya skolan
placeras i utkanten av Kode. Detta ar nagot vi vill aktualisera i ny dialog
med Kodeborna

Da vagen ut till vart kommunala, tillganglighetsanpassade
“handikappbad” i Arod ar underdimensionerad samt har en vagstrackning
och lésningar som &r trafikfarliga vill vi att det ses 6éver mojligheterna
med att anlagga en GC bana ifran Tunge-skola langs kilen ut till
Vadholmen. Denna GC skulle bli fortsattningen pa den GC som idag finns
ifrdn centrala Kode, Tagstationen. Hela denna strackning skulle pa sikt
kunna utrustas med kiosker, belysning samt hyrcykelverksamhet. Pa sa
satt skulle man kunna styra 6ver en del av biltrafiken ut till badet till cykel
for de som reser till Kode med tag och buss. Inte bara minskar slitaget
och frekvensen av bilar pa nuvarande vag. Detta bidrager ocksa till en
battre miljé samt en lindring vad géller parkeringssituationen vid
Vadholmens parkering (narliggande akrar och véagar). Kollektivtrafiken ar
idag starkt begransad inom detta geografiska omrade varfor bil ar det
enda alternativet for de flesta som vill bestka omradet for bad och
rekreation under arets alla manader.

For hela kustzonen ar VA- fragan valdigt viktigt. Det handlar inte bara om
funktion utan en valdigt stor frdga for de boende ar ekonomin. Vi i
Utvecklingspartiet vill att man hanterar den ekonomiska fragestallning
med varlighet och forsdker finna l6sningar som minskar de boendes
kostnader. Detta kan vara att tillvarataga redan befintlig infrastruktur. Vi
maste komma ihag att aven om lagstiftning finns inom omradet sa aligger
det kommunen att pavisa bristerna i nuvarande anlaggningar. Gor man
pa detta satt ar vi 6vertygande om att vara invanare kommer forbli ndjda
samt att vi anvander de resurser som star till buds och inte bara bygger
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nytt for att vi tror oss kunna. Detta ar oerhdrt aktuellt nu nar
forvaltningen fattar beslut om att dra ned pa VA-utbyggnaden utanfor de
omraden som har beslutade sanktionsavgifter.

Diserod

Har maste vi se 6ver trafiklosningen vid Tempo da denna I6sning inte ar forenlig
med den trafikbelastning som rader for narvarande. En Okad trafik ar sannolikt
ocksa nagot som behover tas med i berakningen i och med att omradet
utvecklas och fler manniskor flyttar dit.

Ett 6nskemal som inkommit och vi anser kan atgardas direkt ar att plantera en
hack eller liknande sa att den forsmadliga bensinstationen doljs till dess att
omradet saneras alternativt atgardas pa annat satt.

Avc: Utveckla stationen s& att den klarar framtida belastning.

Kareby

Aven har maste vi se over trafiklosningen vid korsningen vid Tempo da
denna l6sning inte ar forenlig med den stora trafikbelastning som rader
idag och som pa sikt troligen kommer att tka aven har.

Karna/Ytterby
Jarnvagsovergangen i Ytterby behover ses dver och kan med fordel goras
det i samband med att 6vergangen i Kode hanteras.

Infor framtiden behéver vi (med utblick 2030-2050) se 6ver kapaciteten
for farjan- eventuell bro eller annan alterntiv 16sning vid Kornhalls
omradet behdver utredas i samrad med Goteborg och Ovriga intressenter.

Avc: Utveckla stationen s& att den klarar framtida belastning

Arenaomradet

Vi ser valdigt positivt pa det nya arenaomradet dock tror vi inte pa
nuvarande kostnadsprognos som beraknas till 750 miljoner kronor. For
att f4 ett bra omrade som passar in i sin omgivning med beaktande av
trafiksituationen sett ur en helhet m.m anser vi att en mer rimlig budget
hamnar pa 1.5 miljarder kronor. Utvecklingspartiet anser att det ar
oerhort viktigt att ha en samlad budget for Arenaomradet sa att
medborgarna vet vad kostnaden blir. Det ska vara enkelt for den enskilde
medborgaren att I6pande folja kostnaderna for Arenaomradet och dess
byggnation. Det innebéar att Utvecklingspartiet kommer att kréva att nar
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Arenabudget diskuteras sa ar det med beaktande av hela omradet och
inte delprojekt sdsom en bassang osv. Allt som redovisas skall goras i
forhallande till denna helhetsbudget ex 750 milj av totalt 1.5 miljarder.
Det skall alltid finnas en Arenabudget som kan innehalla delbudgetar men
i kommunikation med medborgarna skall alltid Arenabudgeten
presenteras och de eventuella konsekvenser delbudgeterna har.

Ett annat omrade som inte far glommas av nar arbetet med
arenaomradet drar igadng ar de lokala idrottsplatserna. Vissa av dessa
skall laggas ned beroende pa hoga driftkostnader och det &ar en bra
installning. Dock vill vi i Utvecklingspartiet att genomgripande utredningar
skall goras sa att vi kan ha sd manga av vara lokala idrottsplatser kvar
som det bara ar mojligt. Det behover inte vara proffskvalitet pa dessa
platser utan det skall vara platser som medger spontanutdvning, nagot
som visat sig vara framgangsrikt.

Kongevi: Det maste finnas en riktig friidrottsanlaggning i Kungalv, dar alla
grenar inom friidrott samlas. Idag har t ex Kongevi inga kastgrenar pga
konstgras. Detta inte minst mot bakgrund av tillganglighet for dem som
utévar mangkamp, att kunna trana och tavla pa en och samma plats
skulle underlatta for de aktiva.

Kompetensforsorjning 2025-2030 i Kungalv med beaktande Al och
sarbarhetsinfrastruktur
Al:

For att ytterligare forstarka kompetensforsorjningsplanen med beaktande
av Al, kan vi integrera Al pa flera satt for att effektivisera och forbattra
processer inom valfardssektorn i Kungalv:

1. Dataanalys for prognoser och planering: Genom att anvanda Al
for dataanalys kan man forutse framtida behov inom
valfardssektorn mer exakt. Al kan analysera stora datamangder
fran tidigare vardinsatser, demografiska trender och andra
relevanta variabler for att ge underlag for battre resursplanering
och kompetensutveckling.

2. Effektivare vardrutiner och diagnoser: Al kan anvandas for att
automatisera rutinmassiga uppgifter inom vardrutiner, sasom
registrering av patientdata och hantering av medicinsk
dokumentation. Dessutom kan Al-baserade diagnosverktyg stédja
vardpersonalen genom att erbjuda snabbare och mer noggranna
diagnoser, vilket kan leda till forbattrad patientvard och
resurseffektivitet.
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3. Personlig vard och stod: Al-baserade virtuella assistenter och
chatbots kan anvandas for att erbjuda personlig vard och stod till
patienter och anvandare av valfardstjanster. Dessa system kan
svara pa fragor, ge rad om halsa och valbefinnande, samt ge
paminnelser om medicinering och vardinsatser.

4. Utveckling av nya vardmetoder och behandlingar: Genom att
anvanda Al for att analysera medicinska data och forskningsresultat
kan man identifiera nya vardmetoder och behandlingar som kan
forbattra resultaten for patienter. Al kan &ven anvandas for att
designa och optimera kliniska studier for att snabba pa utvecklingen
av nya lakemedel och terapier.

5. Kontinuerlig utbildning och kompetensutveckling: Al-baserade
utbildningsplattformar kan anvandas for att erbjuda kontinuerlig
utbildning och kompetensutveckling for personalen inom
valfardssektorn. Dessa plattformar kan anpassas efter individuella
behov och kunskapsnivaer och anvanda maskininlarning for att
skraddarsy innehallet for varje anvandare.

Genom att integrera Al pa dessa satt kan man forbattra effektiviteten,
kvaliteten och tillgangligheten av valfardstjanster i Kungalv samtidigt som
man sékerstaller att personalen har de nédvandiga kompetenserna att
arbeta med och stddja denna teknik. Det ar viktigt att kontinuerligt
utvardera och anpassa anvandningen av Al for att sakerstalla att den
moter de verkliga behoven hos anvandarna och bidrar till 6kad valfard for
invanarna i Kungalv. Dock maste vi hela tiden beakta Al som ett
VERKTYG, var personal maste ha grundlaggande kompetens att kunna
ifrdgasatta de resultat som Al presenterar da det ar vara medarbetare
som fattar beslut och ar ansvariga.

Sarbarhetsinfrastruktur

Kungalv har pa senare ar borjat att arbeta med sin sarbarhetsplan, detta i
ljuset av en alltmer orolig omvarld dar samhallen stalls infor nya
proévningar. Arbetet med planen gér Kungalv mer férberett och redo, det
tycker vi i Utvecklingspartiet ar bra. Det finns en hel del omraden dar vi
maste tanka om och tanka nytt for att vid en eventuell krishandelse vara
sa val rustade som maoijligt. Ett av dessa omraden ar el-infrastrukturen,
samhallen ar beroende av att energi finns tillgangligt. Nar vi pratar om el
i normala tider s& har vi generellt en god beredskap och tillganglig el-
infrastruktur som Kungalvs Energi (KEAB) borgar for, men vi ar ocksa
beroende av leverans av el till KEAB utifran, for vidare distribution inom
kommunen. KEAB har en mycket kompetent och erfaren personal som vi
skulle vilja anvanda i ett utbildningssyfte ocksa. Det finns nu en studie
som visar pa ett eftersatt behov av att utbilda elektriker och
linjemontérer som nuvarande regeringen inte tagit fasta pa. | dagslaget
saknas det ca 5000 elektriker samt lika manga linjemontérer och detta ar
innan det att ca 1000 skall civilpliktas. Har ser vi ett ypperligt tillfalle att
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satta Kungalv och KEAB pa kartan genom att starta yrkesutbildningar
(YH) inom dessa omraden och pa sa satt sakerstalla KEAB:s eget behov
men ocksa Vastra Gotalansregionen samt nationen i sin helhet.

Utvecklingspartiets RAM-budget for 2025 innebar bl.a:
En ram om 3 502 Mkr till kommunstyrelsen ar 2025

En 6versyn som leder till anpassad politisk budget dar neddragningar sker
inom det operativa omradet.

Utreda och infora busskort till alla barn och ungdomar.

Minska antalet (forvaltnings)interna motena med minst 10% i forenlighet
med tillitsbaserat ledarskap. Detta frigor aven tid for vara ledare att hinna
med Ovriga arbetsuppgifter, minskar stress och gor dem mer tillgangliga
for sina medarbetare.

Utreda forutsattningarna for att i samverkan med Kungalvs Energi inféra
yrkesutbildning pa YH eller annan niva inom elektriker, linje och
stationsmontéromradet. Vi ser aven en YH anstkan inom ytterligare nagot
omrade som gynnar vara lokalproducenter. Detta inom ramen for redan
befintliga uppdrag med yrkesutbildningar som forvaltningen arbetar med.

Hdoja habiliteringsersattningen motsvarande den hdjning som gjordes
under 2023 samt framgent infora arlig indexupprakning, ex.vis baserat pa
KPI.

Infora fria mensskydd i samtliga skolor som berors.

Satsning pa skolan som innehaller direktiv med riktade pengar till
respektive rektor pa varje skola.

Kungélvs kommun tillsammans med Kungélvs Energi startar upp
yrkesutbildningar inom Elektriker och linjemontorsomradena samt vid en
evt beviljad ansokan om YH utbildning inom ytterligare ndgot omrade
som lyfter fram var kommun genom vara unika forutsattningar.
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Utvecklingspartiets strategiska och taktiska mal for
utblicksperioden 2025-2030 for att nd malen 2050 ar:

Tillvaxtsplan och Strategi for Kungalv till 2030

1. Ekonomisk Tillvaxt och Foretagsutveckling:

o Framja féretagande och innovation genom att erbjuda
stodprogram, utbildningar och finansiellt stéd for lokala féretag och
entreprendrer genom ex.vis motprestationer.

o Attrahera nya foretag och investeringar genom att marknadsfora
Kungalv som en attraktiv plats att etablera sig pa, med fokus pa
sektorer som hallbarhet, teknologi och turism.

2. Infrastrukturutveckling:

o Investera i infrastrukturprojekt for att forbattra vagar,
kollektivtrafik, cykelvagar och digital anslutning for att underlatta
rorlighet och tillganglighet i kommunen.

o Utveckla och modernisera kommunala anlaggningar och offentliga
platser for att skapa en trivsam, trygg och attraktiv miljo for
invanare och besotkare.

3. Boendeutveckling och Stadsplanering:

o Planera for bostadsbyggande som moter efterfragan och skapar en
varierad och hallbar bostadsmarknad for alla invanare.

o Utveckla attraktiva och levande stadskarnor och bostadsomraden
genom att integrera gronomraden, service och kulturella faciliteter.

4. Utbildning och Kompetensutveckling:

o Erbjuda hogkvalitativ utbildning och livslangt larande som maojliggor
individuell utveckling och kompetensforsoérjning for
arbetsmarknaden.

o Samarbeta med utbildningsinstitutioner, foretag och organisationer
for att skapa utbildningsprogram som matchar arbetsmarknadens
behov.

5. Turism och Besdksnaring:

o Utveckla och marknadsfora Kungalv som en attraktiv
turistdestination med fokus pa kultur, naturupplevelser och
historiska sevardheter.

o Skapa evenemang och aktiviteter som lockar besdkare och bidrar
till lokal ekonomisk tillvaxt och sysselsattning.

6. Hallbarhetsstrategi:

o Implementera en hallbarhetsstrategi som framjar miljovanliga
initiativ, minskar klimatpaverkan och framjar socialt
ansvarstagande inom bade offentlig och privat sektor.

o Satsa pa fornybar energi, energieffektivisering och atervinning for
att minska miljopaverkan och skapa en mer resurseffektiv
kommun.

7. Samhallssammanhallning och Integration:

o Framja en inkluderande och mangkulturell samhallsmiljé genom att
stodja integration, mangfald och delaktighet for alla invanare.

o Skapa motesplatser och aktiviteter som framjar gemenskap,
vélbefinnande och samhallssammanhallning 6ver alla aldersgrupper
och bakgrunder.
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Genom att genomfora denna tillvaxtsplan och strategi till 2028 kan Kungalv
skapa en hallbar och livskraftig framtid for sina invanare och positionera sig som
en attraktiv plats att leva pa, arbeta i och besodka - inte bara en gang utan flera.

Investeringsplan (Tillvaxt) for Kungalv fram till 2030

1. Infrastrukturinvesteringar:

o Prioritera investeringar i vagnatet for att forbattra trafikflodet och
minska trangsel.

o Utveckla och uppgradera kollektivtrafiksystemet for att gora det
mer effektivt och attraktivt for invanare och besokare.

o Investera i digital infrastruktur for att sakerstalla snabb och palitlig
internetanslutning éver hela kommunen.

2. Bostadsbyggande:

o Framja bostadsbyggande for att mota den 6kande efterfragan pa
bostader, sarskilt inom prisvarda segment och for olika malgrupper
som unga vuxna, aldre och laginkomsttagare.

o Stimulera hallbart och innovativt bostadsbyggande som integreras
med gronomraden och offentliga tjanster.

3. Naringslivsutveckling:

o Erbjuda stod och incitament for lokala foretag for att framja tillvaxt,
expansion och nyskapande.

o Attrahera nya foretag och investeringar genom att skapa en
foretagsvanlig miljo och marknadsfora Kungélv som en attraktiv
plats att etablera sig pa.

4. Turismutveckling:

o Investera i turistattraktioner och infrastruktur for att locka bestkare
och fradmja turismen som en viktig ekonomisk drivkraft.

o Utveckla turisttjanster, evenemang och aktiviteter for att 6ka
besdksantalet och forlanga besdksperioden.

5. Utbildning och Kompetensutveckling:

o Investera i utbildning och kompetensutveckling for att skapa en
valutbildad och kvalificerad arbetskraft som &r redo att mota
framtidens arbetsmarknadens krav.

o Samarbeta med utbildningsinstitutioner och néaringslivet for att
skapa utbildningsprogram och praktikplatser som matchar
arbetsmarknadens behov.

6. Hallbarhetsprojekt:

o Satsa pa hallbarhetsprojekt inom omraden som fornybar energi,
energieffektivisering, atervinning och avfallshantering for att
minska kommunens miljopaverkan och klimatavtryck.

o Framja grona och héllbara initiativ som stdder ett ekologiskt och
socialt ansvarstagande utveckling.

7. Kultur och Fritid:

o Investera i kulturella och fritidsfaciliteter for att framja invanarnas
valbefinnande och skapa en levande och attraktiv stadsmiljo.

o Utveckla kultur- och fritidsaktiviteter och evenemang som lockar
bade invanare och besotkare.
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Genom att genomfdra denna tillvaxt- och investeringsplan fram till 2030 kan
Kungalv skapa en hallbar och blomstrande framtid for sina invanare och
positionera sig som en attraktiv plats att leva, arbeta och investera i

For att optimera resultatbudgeten 2025-2030 for Kungalv, kan
foljande atgarder overvagas:

1. Kostnadsoptimering:

o Identifiera omraden dar kostnaderna kan minskas utan att det
paverkar kvaliteten pa de offentliga tjansterna. Det kan innefatta
effektivisering av verksamheten, minskning av onédiga utgifter och
forbattrad resursanvandning.

2. Intaktsforstarkning:

o Utforska mojligheter att 6ka intdkterna genom att diversifiera
intaktskallor eller forbattra befintliga, sd&som genom att framja
turism, attrahera investeringar eller 6ka skattebasen.

3. Exploateringsintakter:

o Granska och optimera exploateringsintédkterna genom att se dver
fastighetsutvecklingsprojekt och sakerstélla att de &r i linje med
efterfragan och marknadsférhallanden.

4. Finansiell hantering:

o Effektivisera den finansiella hanteringen genom att minimera

finansiella kostnader och optimera kapitalallokeringen.
5. Befolkningsprognos:

o Forsakra sig om att prognoserna for befolkningsékning och
demografiska forandringar ar korrekta for att kunna planera for
framtida behov inom offentlig service och infrastruktur.

6. Investeringsplanering:

o Utveckla en langsiktig investeringsplan som prioriterar
infrastrukturprojekt och andra strategiska satsningar for att stodja
tillvaxten och utvecklingen av Kungalv.

7. Effektivitet och produktivitet:

o Satsa pa att 6ka effektiviteten och produktiviteten inom
kommunens verksamhet genom att implementera modern teknik,
digitalisering och processforbattringar.

Genom att genomfora dessa atgarder kan Kungalv forbattra sin resultatbudget
och sakerstalla en hallbar ekonomisk utveckling samtidigt som man moter
behoven hos invanarna och bidrar till tillvaxten och utvecklingen.
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Strategiska mal mot 2050

Att formulera strategiska mal for Kungalv med sikte pa 2050 kraver en
langsiktig och ambitios vision for att vagleda kommunens utveckling.
Nedan foljer nagra potentiella strategiska mal:

1. Hallbarhet och Klimatneutralitet: Att bli en klimatneutral
kommun genom att minska koldioxidutslappen och framja hallbara
transportalternativ, fornybar energi, energieffektivitet och hallbart
brukande av naturresurser.

2. Innovativ och Teknologisk Avantgardism: Att vara ledande
inom innovativa teknologier och digitalisering for att méta
framtidens utmaningar och majligheter, samtidigt som man skapar
en inkluderande digital infrastruktur for alla invanare.

3. Social och Ekonomisk Jamlikhet: Att aktivt bekampa
socioekonomiska klyftor och framja en inkluderande
samhallsutveckling genom utbildning, sysselsattning, tillgang till
bostader och sociala tjanster for alla invanare.

4. Halsa och Livskvalitet: Att skapa en halsosam och livskraftig
livsmiljé genom att investera i fysisk aktivitet, gronomraden,
kulturella och sociala motesplatser samt tillgang till hogkvalitativ
halso- och sjukvard for alla aldersgrupper.

5. Ekonomisk Tillvaxt och Diversifiering: Att framja en
diversifierad ekonomi genom att stodja lokala foretag,
entreprendrskap och innovation samt locka till sig investeringar och
skapa arbetstillfallen inom olika sektorer.

6. Infrastruktur och Mobilitet: Att utveckla en effektiv och hallbar
infrastruktur for transport, kommunikation och digital anslutning for
att underlatta invanarnas rorlighet och samhallsanslutning.

7. Bildning och Livslangt Larande: Att erbjuda en hogkvalitativ
utbildning och livslangt larande som mdjliggor individuell utveckling,
kompetensforsérjning och anpassning till framtidens
arbetsmarknad.

8. Kulturell Mangfald och Samhallssammanhallning: Att framja
kulturell mangfald, tolerans och respekt for alla invanare och skapa
en inkluderande och sammanhallen samhallskultur.

9. Resilience och Beredskap: Att 6ka samhallets motstandskraft
mot olika typer av kriser och katastrofer genom effektiv
beredskapsplanering, riskhantering och samarbete med andra
aktorer.

Genom att satta upp ambitiosa och strategiska mal kan Kungalv strava
mot att bli en hallbar, inkluderande och livskraftig kommun som &r rustad
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for att mota framtidens utmaningar och skapa en béattre framtid for sina
invanare

Kungalv och dess ”grannar”
Vad gor Kungalv unikt och vilket bidrag ger Kungalv for
GR-regionen

Kungalv ar unikt pa flera satt, och dess bidrag till Goteborgsregionen (GR-
regionen) ar betydande:

1. Historiskt arv: Kungéalv har en rik historia med anor fran
vikingatiden och med historiska platser som Bohus fastning, en
imponerande medeltida fastning som ar ett betydande kulturellt och
historiskt arv. Dess historiska betydelse ger Kungalv en unik
karaktar och charm.

2. Naturskona omgivningar: Beldget vid Go6ta alv och nara
skargarden, erbjuder Kungalv enastdende naturskona omgivningar
med vackra vyer, skogar och vattendrag. Detta gor staden till en
attraktiv plats for bade invanare och besokare och bidrar till en hog
livskvalitet.

3. Industriell narvaro: Kungalv har en betydande industriell narvaro,
sarskilt inom omraden som tillverkningsindustri och teknik. Genom
att vara hem for flera framstaende foretag bidrar Kungalv till
regionens ekonomi och arbetsmarknad.

4. Utbildningsinstitutioner: Med néarhet till flera
utbildningsinstitutioner, inklusive gymnasieskolor och hégskolor,
spelar Kungélv en roll som utbildningsnav for regionen. Detta bidrar
till att forma framtidens arbetskraft och ekonomiska tillvaxt.

5. Kultur och evenemang: Kungalv har ett levande kulturliv med
manga kulturella evenemang, festivaler och konstnarliga uttryck.
Detta skapar en dynamisk och mangsidig stadskultur och bidrar till
att locka besokare till regionen.

Genom sin unika kombination av historiskt arv, naturskén miljo,
industriell narvaro, utbildningsmojligheter och kulturellt liv, spelar
Kungalv en viktig roll i att berika och forstarka Goteborgsregionen. Dess
bidrag stracker sig over flera omraden, inklusive ekonomi, turism, kultur
och samhallsutveckling, och bidrar till regionens 6évergripande attraktivitet
och framgang
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Sammanfattning:

Vi i Utvecklingspartiet anser att en valmaende kommun innebar att alla
dess delar maste ges sina mojligheter att utvecklas och verka. Idag finns
en stor obalans inom kommunen, en del mellan de olika kommundelarna
men mest inom forhallandet mellan bostader och infrastruktur. Vi maste
finna en balans har emellan och det innebar att fokus pa
bostadsbyggandet maste skiftas till infrastruktur. Vi far oftast hora att vi
ar emot all Utveckling och det ar markligt med tanke p& vart namn. Vi ar
ett av fa partier som ar for utveckling i Kungalvs kommun, med
utveckling kommer ansvar och det saknas idag hos de styrande
politikerna i kommunen. Det byggs oansvarigt och det far konsekvenser
pa sikt, tyvarr har vi redan borjat att se dem genom okad otrygghet,
oroligheter i skolor som inte har forutsattningarna for att ta emot sa
manga fler elever och dessutom nar antalet elever med sarskilda behov
Okar sa som de gor.

Utveckling maste ske med en balans for hela samhaéllet och dess ingaende
komponenter och det varnar vi i Utvecklingspartiet om darav namnet. Vi
kommer aldrig att ge avkall pa att arbeta och verka for att na denna
balans pa helheten men ocksa inom de olika ingdende omradena.

Det Goda Livet

Det goda livet, hela livet, det ar givet: Kungéalvs Kommun
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Verksamheternas ramar

Resultatbudget, mkr | 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Resultatbudget, mkr Forslag Forslag Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick
Verksamhetens nettokostnader -3292  -3350  -3449 -3567 -3707 -3815 -3959 -4 102
Avskrivningar -260 -279 -296 -315 -326 -345 -364 -380
Exploateringsintikter 50 30 30 50 50 50 10 10
Verksamhetens nettokostnad -3502 -3599 -3715 -3832 -3983 -4110 -4313 -4472
Skatteintikter o generella statsbidrag 3694 3840 3976 4128 4290 4460 4626 4811
Finansiella nettokostnader -133 -146 -162 -174 -179 -184 -189 -194
Arets resultat 59 95 99 122 128 166 124 145

Procentuell forindring

Nettokostnadsokning 09% 28% 32% 31% 39% 32% 49% 3,7%

Okning skatter och statsbidrag r 22% 40% 35% 38% 39% 40% 3,7% 4,0%

Resultat/skatteintikter 1,6% 2,5% 2,5% 3,0% 3,0% 3,7% 2,7% 3,0%

Befolkningsprognos 50929 51288 51746 52254 52821 53415 53998 54674

Befolkningsokning, antal " 515 359 458 508 567 594 583 676

Befolkningsokning, % [ 1 0% 07% 09% 1,0% 11% 11% 1,1% 1,3%

Kassaflode

Kassaflode , Mler 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Forslag  Utblick Utblick  Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick

Forandring av eget kapital 59_' 95 99 122 128 166 124 145

Av- och nedskrivningar 260 279 296 315 326 345 364 380

Ovriga ¢ likviditetspiverkande poster 50 50 50 50 50 50 50 50

Medel fran verksamheten 369 424 445 487 504 561 538 575

Forindring likv. medel drift 369 424 445 487 504 561 538 575

Investeringar

Exploatering, nettoflode 0 0 0 0 0 0 0 0

Nettoinvest skattefinansierad verks -400 -560 -510 -420 -300 -300 -300 -300

Nettoinvest avgiftsfinansiserad verks -272 -251 -285 -307 -200 -200 -100 -100

Justering Gvriga poster

Medfinansiering och forskottering -52 -49 -25 -69 0 0 0 0

Forindring likv. medel inv. =724 -860 -820 -796 -500 -500 -400 -400
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Balansrakning

Balansrikning, Mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Anliggningstillgingar 7 641 8173 8672 9 084 9258 9413 9 449 9 469
Omsittningstillgangar 761 781 801 816 831 846 861 876
Summa tillgingar f 8 402 8954 9473 9 900 10 089 10259 10310 10345
Eget Kapital 2090 2185 2284 2 406 2534 2700 2824 2969
Skulder 6312 5 980 7229 7574 7675 7719 7 646 7536
varav pensionsskuld 1208 985 1138 1107 1015 1010 1005 1005
Varay Laneskuld 2870 3286 3716 3985 | 3941 3840 3702 3527
Summa eget kapital, 8 402 8165 9513 9 980 10 209 10419 10470 10505

avsittningar o skulder

Soliditet 24,9% 24,4% 24,1% 24,3% 25,1% 26,3% 27,4% 28,7%

Kommentarer

Kommunstyrelsen ram motsvarar rubriken Verksamhetens nettokostnad i
resultatrakningen och faststalls till 3 502 Mkr for 2025.

Avskrivningarna ar beréknade enligt foreslagen investeringsniva.
Berakningarna for skatteintakter och statsbidrag bygger dels pa den av
SKR presenterade prognosen i februari (cirkular 2024:16), dels en nagot
nedreviderad befolkningsprognos jamfort med den som

presenterades hosten 2023. Nedrevideringen beror pa att byggnationen
av bostader har skjutits framat i tid. Prognosen for skatter och statsbidrag
visar att om befolkningstillvéxten blir enligt befolkningsprognos kommer
kommunen inte att kompenseras for efterslapningseffekter for
befolkningstillvaxt. For att kompensationen ska komma kommunen
tillgodo ska tva kriterier vara uppfyllda; Den genomsnittliga
befolkningsutvecklingen de 5 senaste aren ska Overskrida 1,2%
samtidigt som att det senaste arets befolkningsutveckling ocksa ska vara
storre an 1,2%.

Utvecklingspartiet har lamnat Skattesatsen oférandrad i ovanstaende
berakning.

Investeringsramen for skattefinansierad verksamhet for perioden 2025-
2028 beréaknas till 1 890 Mkr.

Behoven av utbyggnad inom kéarnverksamheten, utdver egen finansiering,
tillgodoses delvis genom inhyrning eller kdp av plats.

Kassaflodesanalysen visar ett 6kat lanebehov under perioden.
Laneskulden kommer att 6ka med drygt 1 485 Mkr under 2025 - 2028 for
att minska i utblicken.

Med ovanstaende forutsattningar och berakningar visar balansrakningen
att soliditeten kommer att minska till som lagst 24,1% i slutet av
planperioden for att sedan borja dka i utblicken.
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Utvecklingspartiet Rambudget 2025-2030

Nyckeltal
Mke 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Forslag Forslat Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick
Nettokostnader, mkr 3502 359 3715 3832 3983 4110 4313 4472
Resultat, mkr 59 95 99 122 128 166 124 145
Resultat/skatteintikter 1,6% 25% 25% 30% 30% 37% 27% 30%
Befolkningsprognos 31/12 50929 51288 51746 52254 52821 53415 53998 54674
Befolkning, 1l kling 1,0% 0,7% 0,9% 1,0% 1,1% 1,1% 1,1% 1,3%
Resultat/skatteintikter
I ringar sk fi mkr 400 560 510 420 300 300 300 300
I ing: giftsfi mkr 2712 251 285 307 200 200 100 100
Uppliningmke 355 436 375 W - 4 |- 61 138 - 175
Lineskuld, kommunen, mkr 2064 2064 2064 2064 2064 2064 2064 2064
Nettokoncemskuld, mke 7644 8069 8483 8409 8490 8571 8448 8298
Soliditet 249% 24,4% 24,1% 24,3% 25,1% 26,3% 274% 28,7%
Avskrivningar, mkr 260 279 296 315 326 345 364 380
S asatosingand s R
Sjalvfi ieringsgrad i ingar totalt 50,0% I 44,0% I 47,0% 55,0% 83,0% 94,0% 122,0% 131,0%
Nettokostnad/invinare 68762 70172 71793 73334 75 406 76945 79873 81794
Resultat/invinare 1158 1852 1913 2335 2423 3108 2296 2652
Investeringar/invinare 13195 15813 15364 13913 9466 9361 7408 7316
Laneskuld/invinare 40527 49134 56 333 62 464 62475 61378 58 168 54247
Nettokoncemskuld/invanare 150091 157 327 163 935 160 925 160 732 160 461 156 450 151772
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§ 78/2024
Rambudget 2025-2028 med utblick 2032 (Dnr KS2024/0568)

Ekonomiberedningen limnar forslag till rambudget 2025-2028 med finansiell utblick mot
2032.

Kommunfullmiktige anger 1 rambudgeten ekonomiska ramar och strategiska mal. I
rambudgeten anges strategiska och finansiella mal. Milen ir av 6vergripande karaktir, utgar
fran den aktuella politiska viljeriktningen och de styr tillsammans mot god ekonomisk
hushéllning.

Kommunen ska drivas enligt god ekonomisk hushéillning. God ekonomisk hushallning
rader da verksamheten utévas pa ett indamaélsenligt och ekonomiskt hallbart sitt. Savil de
finansiella malen som verksamhetsmalen 4r huvudsakligen uppfyllda och kommunens
grunduppdrag bedrivs pa ett andamalsenligt satt.

Skatter och generella statsbidrag
Skatter och generella statsbidrag beriknas med senast kinda prognos, februari 2024, frin
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Befolkningsprognos
Befolkningstkningen beriknas med kommunens befolkningsprognos, enligt reviderad
kommunprognos februari 2024.

Bilaga
Ekonomiberedningens beslutade forslag Rambudget for Kungilvs kommun 2025-2028 med
utblick 2032.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Rambudget 2025-2028 med utblick 2032

Bilaga Rambudget 2025-2028 med utblick 2032

Bilaga KD Rambudget 2025-2028

Bilaga Liberalernas Rambudget 2025-2028

Bilaga Sverigedemokraterna RAMBUDGET 2025-2028

Bilaga Rambudget Kungilv 2024 - Centerpartiet

Bilaga Vinsterpartiet Rambudget 2025

Protokollsutdrag - Rambudget 2025-2028 med utblick 2032 - Ekonomiberedningen

Yrkanden

Anders Holmenskold (M): Bifall till ekonomiberedningens forslag.
Gun-Marie Daun (KD): Bifall till Kristdemokraternas forslag
Elisabeth Mattsson (L): Bifall till Liberalernas forslag.

Patrik Ryberg (SD): Bifall till Sverigedemokraternas forslag.

Erik Andreasson (V): Bifall till Vinsterpartiets forslag

Ove Wiktorsson (C): Bifall till Centerpartiets forslag.

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS | &
KOMMUN [0
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Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pd yrkandena och finner att kommunstyrelsen beslutar att
anta ekonomiberedningens forslag. Omrostning begirs. Ordférande utser
ekonomiberedningens forslag till huvudforslag.

For att utse motforslag till huvudforslaget stiller ordférande proposition pa resterande
yrkanden och finner att kommunstyrelsen utser liberalernas forslag till motforslag. Ingen
omrdstning begirs.

Ordforande stiller direfter ekonomiberedningens férslag mot liberalernas forslag.
Kommunstyrelsen godkinner féljande propositionsordning:

Ja-rost for bifall till ekonomiberedningens forslag och

Nej-rost for bifall till Liberalernas yrkande.

Omrostningsresultat

Med 9 ja-roster for ekonomiberedningens forslag och 2 nej-roster for Liberalernas yrkande
antar kommunstyrelsen ekonomiberedningens forslag.

Ledamot Ja Nej | Avstir
Anders Holmenskold (M) X
Gun-Marie Daun (KD) X
Ove Wiktorsson (C) X
Pia Gillerstedt (S) X
Patrik Ryberg (SD) X
Rose-Marie Larsdotter (M) X
Elisabeth Mattsson (L) X
Jonas Andersson (S) X
Mikael Wintell (UP) X
Marcus Adiels (M) X
Peter Skoglund Ferrari (SD) X
William Hult (S) X
Erik Martinsson (MP) X
Michael Karlsson (L) X
Erik Andreasson (V) X
Charlotta Windeman (M) X
Miguel Odhner (S) X

Summa: |9 2 6

Forslag till kommunfullmiktige

1. Strategiska forutsittningar, finansiella malen och strategiska mal enligt
dokumentet Rambudget for Kungilvs kommun och dess bolag 2025-2028
faststills for perioden 2025 - 2028

Justeras sign
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2. Skattesatsen till den borgerliga primarkommunen for 2025 faststalls till 21,44
(tjugoen kronor och fyrtiofyra 6ren) per skattekrona, det vill siga oférindrad
skattesats

3. Kommunstyrelsens driftram for 2025 faststills till 3 487 Mkr, enligt
resultatbudget.

4. Uppdrag ges till kommunstyrelsen att utarbeta Budget fér 2025 med utblick
mot 2028. Budgeten ska innehalla resultatmal enligt Modell for styrningen 1
Kungilvs kommun, samt budget per sektor.

5. Uppdrag ges till kommunstyrelsen att i samrdd med kommunfullmiktiges
presidium utarbeta forslag till detaljbudget f6r den politiska organisationen
inom ramen 20,2 Mkr. Forslaget ska redovisas for beslut 1 kommunfullmaktige.

6. Kommunstyrelsens investeringsram for 2025 faststélls till 672 Mkr, varav 400
Mkr for skattefinansierade och 272 Mkr for avgiftsfinansierade investeringar.
Ramen f6r medfinansieringen 2025 faststalls till 52 mkr.

7. Uppdrag ges till kommunstyrelsen att utarbeta forslag till Investeringsoch
driftsbudget for beslut i kommunfullmiktige. Budgeten ska omfatta aren 2025 -
2028 med utblick mot 2032. Budgeten ska innehélla driftkostnadskalkyler.

8. Kommunstyrelsen har 1 uppdrag att f6lja upp verksamheten och redovisa
maluppfyllelsen.

inkommen.

Centerpartiet reserverar sig mot beslutet.
Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet.
Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet.
Vinsterpartiet reserverar sig mot beslutet.

Justeras sign
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§ 11/2024
Rambudget 2025-2028 med utblick 2032 (Dnr KS2024/0568)

Sammanfattning

Ekonomiberedningen lamnar forslag till rambudget 2025-2028 med finansiell utblick mot
2032.

Kommunfullmiktige anger 1 rambudgeten ekonomiska ramar och strategiska mal. I
rambudgeten anges strategiska och finansiella mal. Malen idr av 6vergripande karaktir, utgar
frin den aktuella politiska viljeriktningen och de styr tillsammans mot god ekonomisk
hushallning.

Kommunen ska drivas enligt god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushallning rader
da verksamheten ut6vas pa ett andamalsenligt och ekonomiskt hallbart sitt. Savil de
finansiella malen som verksamhetsmaélen 4r huvudsakligen uppfyllda och kommunens
grunduppdrag bedrivs pa ett andamalsenligt satt.

Skatter och generella statsbidrag
Skatter och generella statsbidrag beriknas med senast kinda prognos, februari 2024, frin
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Befolkningsprognos
Befolkningstkningen beriknas med kommunens befolkningsprognos, enligt reviderad
kommunprognos februari 2024.

Bilaga
Ekonomiberedningens beslutade férslag Rambudget f6r Kungilvs kommun 2025-2028 med

utblick 2032.

Beslutsunderlag

Beredningsskrivelse Rambudget 2025-2028 med utblick 2032
Bilaga Rambudget 2025-2028 med utblick 2032

Information pa sammantridet

Ordférande, Daniel Tengvall (S), presenterar majoritetens forslag till rambudget.

Forslag till kommunfullmiktige

1. Strategiska forutsittningar, finansiella malen och strategiska mal enligt
dokumentet Rambudget for Kungilvs kommun och dess bolag 2025-2028
faststills for perioden 2025 - 2028

2. Skattesatsen till den borgerliga primarkommunen for 2025 faststalls till 21,44
(tjugoen kronor och fyrtiofyra 6ren) per skattekrona, det vill siga oférindrad
skattesats

Justeras sign
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3. Kommunstyrelsens driftram for 2025 faststills till 3 487 Mkr, enligt
resultatbudget.

4, Uppdrag ges till kommunstyrelsen att utarbeta Budget fér 2025 med utblick
mot 2028. Budgeten ska innehalla resultatmal enligt Modell for styrningen i
Kungilvs kommun, samt budget per sektor.

5. Uppdrag ges till kommunstyrelsen att i samrdd med kommunfullmaktiges
presidium utarbeta forslag till detaljbudget for den politiska organisationen
inom ramen 20,2 Mkr. Forslaget ska redovisas for beslut 1
Kommunfullmiktige.

6. Kommunstyrelsens investeringsram for 2025 faststills till 672 Mkr, varav 400
Mkr for skattefinansierade och 272 Mkr for avgiftsfinansierade investeringar.
Ramen f6r medfinansieringen 2025 faststills till 52 mkr.

7. Uppdrag ges till kommunstyrelsen att utarbeta forslag till Investerings-och
driftsbudget for beslut i kommunfullmiktige. Budgeten ska omfatta dren
2025 - 2028 med utblick mot 2032. Budgeten ska innehalla
driftkostnadskalkyler.

8. Kommunstyrelsen har 1 uppdrag att f6lja upp verksamheten och redovisa
maluppfyllelsen.

Liberalerna reserverar sig mot beslutet och limnar anteckning till protokollet: se bilaga
Vinsterpartiet limnar protokollsanteckning: se bilaga.

Svertsedemokraterna Kimmnar protokollsanteckning: se-bilaga. Ey inkommen.

Justeras sign
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Kungalv 2030

BUDGETDIREKTIV 2025

Kungdlv 2030, Miljépartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna vill tillsammans
ta hand om Kungdlv i ett samarbete fram till 2026 med en politik till 2030.

Detta budgetdirektiv gdller fér 2025.
Som bas ligger beslutad Programférklaring (2022-11-11)
och Rambudget 2025-28 med utblick 2032

Kungdlv 2030 med dess politiska ledning star liksom alla andra kommuner och
regioner att hantera att det i Europa nu pdgdr ett fullskaligt krig med en Idgkonjunktur med
sjunkande intdkter och ékande utgifter. Kungdlv kommer klara denna tid av osédkerhet och
pdfrestning genom samarbete, ansvar och férmdga att arbeta pd nya sdtt.

Sa ska vi tillsammans forma en bdttre tid.

2024-03-19
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Budgetdirektiv 2025 Kungalv 2030

Miljopartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna tar tillsammans ansvar for var kommun 2025 med
en gemensam politik for framtiden.

Var vision ar blomstrande lokalsamhéllen med val utbyggd service, trygga skolor samt en politik som
tar hansyn till naturen. Manniskan ar fri och lika i sitt vdarde. Har bidrar alla till ett starkt, tryggt,
trivsamt och sammanhallet Kungalv. Demokrati, delaktighet, 6ppenhet och fértroende ar basen i allt
kommunalt utvecklingsarbete. Tillsammans tar vi som ar aktiva nu generationsansvar for dem som
kommer efter oss, sa bygger vi framtiden med det basta fran idag som grund.

Sedan flera ar pagar ett fullskaligt krig i Europa med stora konsekvenser som staller mycket héga krav
pa kommunen. De oroliga tiderna medfor flera svarigheter pa kostnadssidan samtidigt som vi befinner
oss i en lagkonjunktur som kommer paverkar efterfragan, investeringstakt, byggnation,
foretagsetableringar, miljon, arbetsldshet, utanférskap, folkhalsa och tryggheten. Allt detta sker
samtidigt som kommunsektorn brottas med personalférsorjningsproblem, da hela sektorn saknar
tillgang till kvalificerad arbetskraft.

Kungalv har statt sig val under dessa krisar. For 2024 tillfordes 100-tals nya miljoner, varav 100 nya
miljoner till skolan. Vi har inte sagt upp personal, tvartom 2023 6kade antalet anstallda och
sjukfranvaron minskade, sa ser det inte ut i andra kommuner.

Tack vare samlade insatser fran chefer, personal och fackliga organisationer har kommunens ekonomi
klarats fram tills i ar 2024 och i skrivande stund &r bade konjunktur och ekonomi mycket
bekymmersamt. Utrymmet for reformer ar helt begrdnsat till de prioriteringar och nya arbetssatt som
kan astadkommas inom de ekonomiska ramar som kommunfullmaktige satt. Vi kommer, trots att det
saknas pengar, axla ansvaret for den mest effektiva kommunala organisation vi kan fa med sikte
installt pa ansvarsfull ekonomi, minskat klimatavtryck, social hallbarhet och ett tryggare Kungalv for
alla.

Vi kommer att prioritera skolan och styra resurserna dit de behdvs — vi ska sakerstalla en bra skola for
alla. Alla elever ska ha ratt forutsattningar for att kunna utvecklas utifran sin situation. Vi sléapper inte
heller inriktningen att tidigareldgga investeringar i vara grundskolor som behdvs.

Kungalv har systematiskt betalat av pa laneskuld samtidigt som vi investera stort med egna pengar.
For andra aret i rad sjunker tillvaxttakten (1%) men kommunen fortsatter 2025 att investera och for
2025 handlar det om 670 nya miljoner till skola, vard, idrott och vi arbetar vidare med infrastruktur,
VA, klimat och milj6. Likasa fortsatter planlaggningen av nya stadsdelar sa att vi star starka nar
konjunkturen vander.

Arenaomradet ar en viktig och klok investering, den kommer inte bara vara en ny regional moétes och
utbildningsplats, den kommer bidra till ett battre férening- och kulturliv med ¢kad attraktivitet,
minskat klimatavtryck och en mer langsiktig ekonomisk politik. Detta eftersom vi undviker stora
underhallskostnader och renoveringsbehov pa de anldggningar som vi har idag och den frigor
intaktbringade ytor som haller nere lanekostnaderna.

Vi kommer 6ka var beredskap och vara battre forberedda pa en varld som ar i standig forandring. Vare
sig hotet kommer fran krig, katastrofer eller klimatpaverkan, sa behover vi alla gora det vi kan for att
stotta och hjalpas at nar krisen kommer. Miljén och tryggheten kommer att genomsyra allt vi gor, for
att skapa ett battre och mer hallbart Kungalv.
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Langsiktiga forbattringar med Agenda 2030

Vi star for generationsansvar och helhetslosningar framfor populara sakfragor. Vi anser oss inte ha ratt
att dverkonsumera eller minska nadsta generations handlingsutrymme. Darfor efterstravar Kungalv
2030 langsiktiga forbattringar framfor kortsiktiga pareringar. Krig, kris och lagkonjunktur kan inte
bekdmpas genom kortsiktiga atgdrder i vara verksamheter. Kommunens forbattringsarbete syftar till
att det ska ga battre for vara elever i skolan, samhallet ska bli tryggare och sakrare, socialtjansten ska
kunna erbjuda en battre anpassad hjalp. Fler ska kunna ga fran bidrag till arbete. Fler ska vara med i
var samhallsgemenskap. Vi ska bli battre pa att vara kommun!

2 e
’ ?an:
¢ GLOBALA MALEN

amusiy 5 hallbar utveckling

Vi ar stolta 6ver kommunens bokslut och arbete med Agenda 2030. Dér vi vill genomféra Forenta
Nationernas 17 hallbarhetsmal, nedbrutet med nyckeltal rakt in i Kungéalvs kommuns politiska mal och
budget. Varldens lander har atagit sig att fram till ar 2030 leda varlden mot en hallbar och réattvis
framtid, att bekdmpa ojamlikheter inom och mellan lander, att bygga fredliga, rattvisa och
inkluderande samhallen, att forverkliga de méanskliga rattigheterna och framja jamstalldhet och
kvinnors och flickors egenmakt samt att sdkerstélla ett varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser. Sverige och Kungélv ska vara bland de ledande i genomférandet av Agenda 2030, pa
hemmaplan och globalt. Detta kraver ett fortsatt arbete med mal fér 2050 och delmal fér 2030.

Vi ska uppna fossilfrinet inom den kommunala organisationen och driva pa vad géller att skapa goda
forutsattningar for naringsliv och allmanhet att uppna detta sa snabbt och hallbart som mojligt.

Ekonomisk politik som tar héjd i tid av osdkerhet — med en ny rambudget 2025

En god ekonomi i tider av krig och kris ger trygghet for alla och sékerstéller en god valfard. Kungalv ska
ha en valskott ekonomi med ett helhetstank, for basta maojliga kommunal service. Majoritetens
ekonomiska politik baseras pa vart finanspolitiska ramverk som reviderats for att méta de utmaningar
vi nu star infor. Infor 2025 kommer det goras ett avsiktligt avsteg fran malet om 4 procent pa grund av
de radande ekonomiska forutsattningarna.

2025 ser ut att bli mycket utmanande ekonomiskt jamfort med tidigare ar. Det rader stor osakerhet
kring ekonomin (pensioner, 16n, inflation, ranta, volym etc) vilket dven detta kraver att vi tar hojd for
Okade kostnader. Att lagga en rambudget med allt for lag hojd i form av 6verskottsmal ar att ta en stor
risk, detta vore inte en god ekonomisk hushallning. Ett for 1agt finansiellt mal kan ocksa leda till att
annars val motiverade forandringar inte gors vilket pa lite langre sikt leder till suboptimering. Det ar
fortsatt nodvandigt att sakerstalla driftsoverskott med hjalp av exploateringsintdkter, se helheten i
stallet for delar, att arbeta med tillvéxtens intakter och samtidigt vidta nédvandiga strukturella
atgarder over tid for att tillsammans klara framtidens utmaningar. De ekonomiska utmaningarna 2025
staller krav pa god kostnadskontroll och en begrdnsad skuldsattning inom hela kommunkoncernen.

Det rader stor osakerhet kring ekonomin med sviktande skatteunderlag under 2024-2025. For att
modta nddvandiga investeringarna framdver behoéver vi sdkerstélla ett Gverskott for att begrdnsa den
langsiktiga skuldsattningen. Aven om man i daliga tider behdver hush&lla med resurser, ar det viktigt
att inte glomma att gora vardefulla insatser med sma medel. Darfor ser uppdragsgivaren positivt pa
hog flexibilitet kring mindre investeringspotter.
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Det ska vara attraktivt att vara anstalld i Kungalvs kommun och vara verksamheter ska omges av hoga
krav och en positiv forvdantan. Att vara anstalld for Kungélvsborna ar ett stort fortroende som praglas
av delaktighet och medinflytande, ett gott bemdtande och ett stort ansvar. Det standiga
arbetsmiljdarbetet ar helt avgérande for att vi ska kunna lyckas ta oss igenom de utmaningar som
vantar bakom hornet. Majoriteten podngterar vikten av att skapa handlingsutrymme for chefer och
medarbetare inom de ramar som vi stéller upp.

Vara verksamheter ska kunna jamféras med motsvarande verksamheter for landets bdsta kommuner
utifran ekonomi, kvalité och maluppfyllelse. Vara medborgare ska aldrig fa sémre valfard an det man
betalar for. Vi vill fortsatt forbattra vara processer inom lokalférsoérjningen nar vi uppfor, ager och
forvaltar i egen regi. Utbver det maste vi bli annu battre pa att anvanda lokalresurserna annu battre.
Vara moijligheter ligger i att hela kommunen arbetar pa ett nytt sétt, tillvaratar digitaliseringen i
verksamheterna och e-tjanster for vara brukare for hog service och god hushélining.

Att vi forbattrar kommunens arbetsprocesser, att sjukskrivningstalen gar ner tillsammans med den
administration som omgardar sjukfranvaron. Att fler lyckas med skolan och att olika kompetenser i
forvaltningen uppnar battre resultat genom battre samverkan.

Framtidens Al-forvaltning

Al-teknologin &r relativt ny och har &nnu inte gjort det stora intdget i kommunsektorn. Annu sd lange
anvands teknologin inom begrdansade omraden. Inom en nara framtid kommer Al-teknologin fa ett
mycket stort genombrott som kommer vara storre dn vad datoriseringen var pa sin tid.

Kommunen ska efterfraga Al-I6sningar som framjar vara karnverksamheter och forenklar
administrationen. Vi efterfragar l6sningar som minskar de administrativa granserna som alltid finns i
stora organisationer. Vi efterfragar i forsta hand l6sningar som forenklar kommunens ekonomiska
administration med 6ver 100 mindre budgetar som idag hanteras av medarbetare till stor tidsatgang.

Barn och ungdom

Fler maste lyckas med grundskolan och gymnasiet, bara sa kan utanforskapet tryckas tillbaka. Vara
anstrangningar maste inriktas pa att forbattra villkoren for kommunens barn och ungdomar som idag
finns inom utanfoérskapet och de som riskerar att hamna dar. Det kan handla om att 6ka inkluderingen
pa fritiden, det kan handla om foraldraskap som maste stottas och det kan handla om en mer
utvecklad utvardering av de faktiska studieresultaten, som kopplas till en forbattrad ekonomistyrning
som styr ratt resursforstarkning till ratt skola.

| Kungalv skapar vi tillsammans basta platsen att vaxa upp

Ungdomarna ar framtiden. Ungdomar ska gilla att vaxa upp i Kungalv. Vi vill att alla ungdomar ar
delaktiga och bidrar till sin egen och kommunens framtid. Som ungdom ska du vara sedd, fa
mojligheter att prova, vaxla om och testa dig fram i livet. Som ungdom ska du finnas i ett sammanhang
och kan kanna framtidstro. Darfor infor vi ett nytt resultatmal, 1 Kungalv skapar vi tillsammans béasta
platsen att vaxa upp”.
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Finanspolitiskt ramverk

Vart mal ar 4 % i dverskott, vilket behdvs for att finansiera framtida nddvéandiga investeringar, trygga
karnverksamheter och for att klara morgondagens pensionskostnader. For att minska risken for
kommande generationer och kunna fullfélja vara tillvaxtambitioner, sakra valfarden och ta ansvar for
vara pensionsforpliktelser, maste kommunen prioritera god ekonomisk hushallning. For
kommunstyrelsens del innebar det att utveckla kommunens ekonomistyrning sa att vi uppnar balans
mellan resurser, kvalité och produktionsresultat. Se bilaga 1 Finanspolitiskt ramverk.

Vi prioriterar valfarden framst

Tillsammans ska vi sakra valfarden och arbetsmiljon for valfardens medarbetare i skolan och
omsorgerna. Kungélv ska ha en véalfungerande vard, skola och omsorg. Sakerstéllandet av den
generella valfarden ar hogsta prioritet, samtidigt ar vi garanten for att varje reform som genomfors ska
vara fullt ut finansierad. | detta budgetdirektiv ar vart fokus fortsatt utveckling av metoder och
arbetssatt for kommunens verksamheter.

Framsta servicelinjen

| det svara lage vi befinner oss, nar utgifterna ékar markant mer an intdkterna, prioriterar vi det arbete
som utfors i det omedelbara motet mellan brukaren och kommunens medarbetare i
karnverksamheteterna skola och omsorg. De medarbetare som star i férvaltningens framsta
servicelinje. Var inriktning ar att halla de nyckeltal fér bemanning som just nu rader inom
karnverksamheterna hela 2025. Nar vi prioriterar framsta servicelinjen betyder det samtidigt att vi
Oppnar upp for en kraftig effektivisering av administration och centrala funktioner utifran vad dagens
teknik mojliggor i fraga om effektiva processer.

Koncernarbetets inriktning

Rambudgetens tydliga skrivningar att starka koncernstyrningen 2025 och framat galler och ska
implementeras och genomfoéras. Det kraver revidering och 6versyn av styrande dokument. Koncernen
med bolag skall stanna och hanteras inom koncernen, dgarens styrning av koncernen renodlas och
optimeras gentemot Aktiebolaget Kongahalla AB.

For 2024/2025 ligger fokus pa att starta arena- och evenemangsbolaget Kungalv Arena AB enligt
Kommunfullmaktiges beslut varen 2023. Genom att samordna anlaggningar och service och |ata detta
utforas av ett kommunalt bolag med fastighets- och evenemangkompetens, vill kommunen férbattra
kvaliteten och nyttan saval internt som externt till kommuninvanarna, féreningar och naringslivet. Det
nya bolaget ska med anldggningen ha sin utgangspunkt i idrottens behov men stddja sd manga
anvandningsomraden som mojligt och stimulera till cuper, massor och olika typer av event samt 6kad
mojlighet for samarbeten mellan kommun, féreningar och foretag. Det innebar att delar av
verksamheten flyttas over fran kommunen till bolaget, strukturer och styrelsearbete startar upp. For
att Kungélv Arena AB ska kunna na mal som att Arenaomradet skall utvecklas till en starkt regional
motesplats kravs en lokal kraftsamling och fortsatt brett samarbete med saval naringsliv som
foreningsliv.

Kungalvsbostdder bor inga i koncernens strategiska arbeten att samordna resurser, arbetsprocesser
och ekonomi. Vi maste sdkerstalla att arbetsformer utvecklas for en effektiv ledning, styrning och
hushallning. Under 2025 ska det skrivas fram och tecknas ett avtal for Kungélvsbostader och Kungélvs
kommun kring ett koncernliknande arbets- och férhallningssatt som exempelvis reglerar finansiell
verksamhet, kommunfullméktiges for bolag styrande dokument samt sarskilda ataganden kring fragor
om social hallbarhet och trygghetsfraimjande arbete. Det kommer att gynna bade kommunens och
Kungalvsbostdders intressen.

Gallande SOLTAK AB behover dgarkommunerna ta tydliga initiativ att vid anskaffningen av nya IT-
system samverka och samordna inkopen for att sakerstalla storsta maojliga nytta, med syftet att
sakerstalla kompabilitet med 6vriga system och infrastruktur, enhetlighet, mojliga skalférdelar,
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kostnadseffektivitet och sakerhet. For befintliga IT-system ska en utdkad samverkan efterstravas for
att bidra till hogre skalfordel, kostnadseffektivitet, mindre sarbarhet och hégre sakerhet inom
respektive verksamhetsomrade.

Koncernarbetet gallande deldagda bolag behdver generellt ses 6ver och utvecklas under 2025. Det
handlar om att utveckla ledning och styrning for samtliga gallande 6vriga deldgda kommunala bolag sa
som SOLTAK, Férbo AB, Gryaab AB samt Renova AB.

Taxor och avgifter

| tider nar kostnaderna for kommunen okar i snabb takt ar det viktigt att taxor och avgifter ses éver
utifran i vilken grad taxor och avgifter tacker hela avgiftsomradet. Om vi inte haller samma
avgiftstackning kommer mer skattemedel dn ténkt bidra till finansieringen som kommer fran vara
karnverksamheter. Skatterna ar tillspetsat uttryckt till for att finansiera valfarden och inte oplanerat
Oka skattesubventionen for avgiftsfinansierad verksamhet. | den fortsatta budgetprocessen maste alla
kommunala avgifter och taxor belysas utifran det beskrivna dilemmat och utmynna i forslag till
utformning som gor att ratt avgiftstackning erhalls.

Kungélvs Arena — finansiering

Den politiska majoriteten avser att fullfélja arenaprojektet under de kommande aren. Vi utgar fran att
kommunen kommer att behova lana upp kapital till sémre villkor &n vad vi varit vana vid tidigare.
Eftersom var installning ar att kommunen alltid ska betala tillbaka lan sa snabbt som méjligt, ar det
viktigt att det finns beslut om principer for detta. Eftersom investeringen i det langre perspektivet ska
aterbetalas med hjalp av exploateringsintakter maste vi samtidigt ha fokus pa det arbetet som
mojliggor detta parallellt med projektets framdrift.

For Kungalvs Arena géller att gamla anlaggningar tas ur drift sa snart ny kapacitet ar fardig.
Stadsutvecklingen av Oasenomradet, Kongevi liksom omradena ndarmast Arenan, samt 6vriga omraden
som huserat idrottsanldggningar, utgor en vdsentlig del av projektets finansiering.

| stadsutvecklingsarbetet ska kommunala behov ha en framskjuten plats (LSS, aldreomsorg,
skollokaler m m).

Mal- och resultatstyrning

Vi ska jamfora oss med de basta kommunerna i landet. All uppfoljning och utvardering av vara
verksamheter skall goras i forhallande till de basta kommunerna i landet inom respektive
verksamhetsomrade utifran kostnader och kvalitet. Vi behover stéandigt se dver vara arbetsprocesser
och utbud och det ar sarskilt viktigt nar nya arbetsséatt etableras.
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Saval finansiella som strategiska mal vilar pa kommunfullmaktiges Vision 2040. Visionen ar den
gemensamma utgangspunkten for hur Kungalvs kommun ska utvecklas for att vara en attraktiv
kommun att bo och verka i. Vara strategiska mal vilar alltid pa en langsiktigt hallbar utveckling, saval
ekonomiskt, socialt som ekologiskt.

Strategiska mal

1. Att ge goda forutsattningar for livslangt larande och ett tryggare samhalle

Kommunen ska prioritera bra skolledare, valutbildade larare, laromedel och lokaler mm. och utveckla
resurssattningen genom battre analyser av nationella prov och att de faktiska studieresultaten. Alla
barn har en ratt till en trygg skolgang och genom riktade satsningar ska kommunen stotta foraldrarna
till att bli goda forebilder. Det ar i grundskolan vi skapar morgondagens trygga samhalle med hjdlp av
stod, tidiga insatser och ett inkluderande och jamlikt synsatt.

2. En trygg omsorg med valmdjligheter genom hela livet

Vi ser hur behoven av vard och funktionshinderomsorgen okar, darmed 6kar omsorgsinsatser i
kommunen. Kungalv ska kunna sta fér en trygg omsorg, medborgarna skall kunna lita pa valfarden och
de mest utsatta ska ha den basta omsorgen. Den personliga integriteten ska vdrnas och maojligheter
att valja och paverka behdver utvecklas.

3. Att alla medborgare ska ha mdojlighet att delta i ett rikt och aktivt fritid- och kulturliv

Tillsammans med civilsamhallet, féreningar och foretag, ska kommunen skapa forutsattningar till en
mer aktiv, inkluderande och vardeskapande tillvaro for alla medborgare. Syftet ar att starka en god
jamlik halsa, 6ka den sociala tryggheten och integrationen, samt att framja inkludering och motverka
ensamhet. Kultur och fritid ar viktiga delar for att skapa ett valmaende samhalle, bevara
yttrandefriheten och starka den demokratiska grunden. Barn fran resurssvaga hem ska garanteras
mojligheter och stottas i processen att bli mer inkluderade for att i framtiden skapa ett tryggare
samhille.

4. Att medborgare och naringsliv ska kdnna 6kat fortroende fér kommunen

Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna processer sa att medborgarna, organisationer och
foretag kanner ett 6kat fortroende for kommunen och dess verksamheter. Det &r ett stort arbete som
maste involvera hela politiken och alla kommunens anstéllda.

5. Hallbar samhallsutveckling genom 6kad samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela
kommunen

Kommunen ska forbattra sitt strategiska tillvaxtarbete genom 6kad samordning mellan infrastruktur
och planerad nybyggnation. Det géller verksamheter, VA-utbyggnad, samordning inom kommunen och
dess bolag och samordning mellan kommunen och externa investerare. Samhallets utveckling och
utformning skall ha tryggheten i fokus fér att minska otryggheten i hela kommunen.

6.Att driva en ansvarsfull klimatpolitik mot en mer hallbar framtid

Kommunen ska mojliggdra och underlatta for foretag och invanare att skapa ett mindre klimatavtryck
samt minskade utslapp av koldioxid. Stadsplanering och utveckling skall skydda vara hav och vatten,
bevara var landsbygd och skapa grénare stadsdelar och férebygga klimatforstéringen.

7. Robust och uthallig kommun med hojd beredskap
Kungalvs kommun ska vara en robust kommun som har beredskap for att moéta tider av kris,
klimateffekter, hojd beredskap och krig.
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Kommunens organisation och medarbetare

En stédjande Organisationskultur

00D

Budgetdirektiv 2025

En god organisationskultur som bygger pa tydliga varderingar och som praglas av kunskap om olika
nivaers roller, perspektiv och uppdrag ger en 6kad stabilitet i hela organisationen. Det gor ocksa
kommunen starkare, effektivare och tryggare.

Att arbeta for att utveckla och vidmakthalla en tydlig arbetskultur dr en sténdig process

Vo

L
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Trovardighet

Rattsakerhet

Hantera dilemman
Vardegrund

Oppenhet
Féredome
Icke-diskriminering
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Kdnna till och félja lagarna

Férebygga korruption Bemotande ) ]
i ° Hantera intressekonflikter
- Ordnin Service till medborgarna I
och reda Varderingar  Tillit .
) . Effektivitet Samhallsnytta
L\ Forhallningssétt Etisk kompass

Pa en overgripande niva kan nog de flesta skriva under pa att en sund arbetskultur framjar halsa,
samarbete, 6ppen kommunikation, ansvarstagande och kontinuerligt Iarande. Det ar en miljo och ett
sammanhang pa arbetsplatsen dar medarbetarna trivs, kanner sig motiverade och engagerade samt
kan arbeta pa basta satt.

Vi behover ha kontinuitet i arbetet med att varda och utveckla detta, inte minst utifran att
kommunens uppdrag standigt forandras och utmanas och ocksa utifran det faktum att chefer och
personal omsatts. En valutvecklad organisationskultur ser vi ocksa som ett framtida konkurrensmedel
nar vi attraherar och behaller medarbetare. Samordningsansvaret maste vara tydligt i hela
organisationen och alla uppdrag val kanda bland medarbetarna.

Domaner — olika betraktelsesatt i organisationen

Den kommunala organisationen bestar av olika nivaer (domaner) som ar praglade utifran olika
betraktelsesatt och perspektiv. Tyvarr har utvecklingen i hela samhallet under manga ar gatt mot
polarisering nar olika intressen och olika betraktelsesdtt mots. Det &r bara starka och tydliga
varderingar som kan halla ihop en sa komplex organisation som en kommun ar med sa manga olika
uppdrag och kompetenser. Vi behover ha koll pa de olika perspektiven, respektera varandras roller,
ansvar och uppdrag — det gér kommunens organisation vassare.

Kvalitetsdialogen inrattas

Erfarenheterna fran yrkesdialogerna ar sa langt mycket positiva, och bor utvecklas vidare for att starka
och utveckla kommunens kvalitetsskapande arbete genom mojlighet till 6kat engagemang och 6kad
tillfredsstallelse bland medarbetare pa alla nivaer.

Kvalitetsdialogen ar ett politiskt stod till foreslagna kvalitetsférbattringsplaner och den samlade
organisationens kvalitetsarbete.

Darfor vill uppdragsgivaren infor 2025 ga vidare, kopplat till inforandet av kvalitetsforbattringsplaner
med infoérandet av ett sarskilt forum for kvalitetsdialog dar huvudman, forvaltningsledning, ledare och
personal mots tva ganger per ar. Den samlade strukturerade dialogen ar kommunstyrelsen ansvarig
for.
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Medarbetarna

Det ska vara attraktivt att vara anstalld i kommunen. For att det ska vara attraktivt krdvs en planerad
kompetensutveckling och yrkesutveckling, i takt med nya arbetsuppgifter och hégre krav inom
forskolan, skolan och aldreomsorgen. En uppskattad arbetsgivare kan inte bara forse verksamheterna
med den kompetens vi behover, utan dven behalla den kompetens vi redan har.

Som anstalld i Kungalvs kommun skall du ha en god och trygg arbetsmiljo, andamalsenlig
arbetsutrustning som klader och skor for att utféra ditt arbete. Frisk och valmaende personal &r en
forutsattning for att kommunen skall kunna leverera en god vélfard for vara medborgare. Genom att
aktivt arbeta med var personal och organisation kan vi sakerstélla att vi erbjuder en god valfard for
vara medborgare, samtidigt som vi ser ekonomiska fordelar med en val fungerande arbetsplats.

| Kungalvs kommun arbetar 6ver 4 000 personer. Kommunens medarbetare levererar valfard och
service till dver 50 000 Kungalvsbor och 1000-tals foretag, foreningar, besdkare dygnets alla timmar,
arets alla dagar.

Att vara anstalld for Kungalvsborna ar ett stort fortroende som praglas av delaktighet och
medinflytande, ett gott bemotande och ett stort ansvar. For att medarbetarna ska klara alla
utmaningar, fortroende, bemdétande och ansvar betonar den politiska uppdragsgivaren att
medarbetarperspektivet och delaktigheten maste sta i centrum i alla vara processer.

De insatser som gjorts pa arbetsmiljbomradet genom sunt arbetsliv, behover fortsatta och
medarbetarperspektivet i besluts- och utvecklingsprocesser behover utvecklas mer.

Vidare behover introduktionen forbattras for unga medarbetare som kanske paborjar sin forsta
anstallning i var kommun. Introduktionen behdver ocksa hantera de generella villkoren for arbetslivet.
Arbetet med beslutad kompetensforsorjningsplan skall fortsatta. Vi ser stort behov av att sakerstalla
kompetensforsorjningen genom mycket tydliga krav att anvanda vara medarbetare for ratt
arbetsuppgifter. Att fa arbeta med uppgifter under sin kompetens ar ofta en anledning till att sdka en
ny arbetsgivare. Vi behover darfor sarskilt varna och kompetenssakra att medarbetare inom vara
bristyrken verkligen erbjuds ratt arbetsuppgifter.

Arbetsvillkoren for olika yrken ar i standig foérandring och darmed ocksa kompetenskraven. Vi ser ett
behov av karriarsutvecklingsvagledning som kan hjdlpa medarbetare med hur de kan fa t ex en ny
behorighet eller som kan ta ett utdkat ansvar.

Utbildningsanstallning (arbete+utbildning) boér kunna erbjudas vid anstéllningar inom bristyrken dar
stkanden som har ratt forutsattningar men inte uppfyller den formella kompetensen, far
utbildning+anstallning under en begransad tid.

Utvecklingen av arbetsmiljéarbetet

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska vara en prioriterad fraga pa vara arbetsplatser. Att
"personalen &r var viktigaste resurs” far aldrig bli tomma ord utan maste kontinuerligt fyllas pa med
innehall. Kommunens anstallda maste kdnna att de har en arbetsgivare som ar inférstadd med deras
arbetsférhallanden och som har en genuin vilja att forbattra arbetsmiljon inte minst genom
andamalsenlig utrustning och har kraft att genomfora de forbattringar som kravs.

Delaktighet i utvecklingsarbetet

En modell for verksamhetsutveckling med inriktning pa forbattringar vad galler kvalitet, arbetsmiljo,
rattssakerhet, service eller ekonomisk effektivitet behdver utredas. Motivet ar att stimulera till
utvecklande arbetsplatser i en kommun som efterfragar innovationer. Modellen behover tydliggora



8/24 Majoritetens budgetdirektiv 2025 - KS2024/0767-1 Budgetdirektiv 2025 : Budgetdirekt 2025 Majoritet Kungélv 2030 slutversion 19 mars

[
VDO D
e Budgetdirektiv 2025

vilka utvecklingsmedel som kan sokas, ansokningsforfarande, bedéomning av idén, stegvis uppfoljning
och utvardering, forsdksverksamhet och introduktion.

Som arbetsgivare vill vi varna vara trotjdnare och kunna ge 6kade majligheter till omstallning mitt i
livet nar forandringar kraver det. Hela kommunsektorn kommer for lang tid praglas av
arbetskraftsbrist inom en rad yrken varfor vi som forvaltningens uppdragsgivare vill uppmuntra att
dldre personers kompetens tas tillvara genom individuellt utformade |8sningar for anstallda seniorer.

Arbetet ska fortsatt utga fran suntarbetsliv.se 8 friskfaktorer:

1.Ett narvarande och engagerat ledarskap

Uppféljning och aterkoppling sker i direktkontakt mellan chef och medarbetare, i méten avsatta for
aterkoppling, pa arbetsplatstraffar eller direkt ute i verksamheten. Chefen ar latt att komma i kontakt
med, for samtal pa plats eller via telefon eller e-post.

2.Delaktighet och majlighet att paverka beslut

Det finns formella forum dar medarbetare kan dela med sig av sina erfarenheter och idéer till
forbattring. Forumen kan ocksa vara informella, som samtal i korridoren eller pa fikarasten. Det finns
ocksa system for att fora synpunkter vidare uppat och nerat i organisationen.

3.Kommunikation och aterkoppling
En valutvecklad kommunikation och aterkoppling mellan chef och medarbetare, pa méten och
informellt vid spontana samtal.

4.Ett bra systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)
Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar val integrerat i den dagliga verksamheten.

5.Ett genomtédnkt system for rehabilitering

Det finns kunskap och éverblick éver sjukfranvaron i organisationen. Tidiga signaler pa ohalsa hos
medarbetarna fangas upp. Arbetet anpassas for den som har en period av nedsatt arbetsférmaga.
Verksamheten har ett systematiskt satt att ta kontakt med sjukskrivna medarbetare. Det finns tydliga
rutiner for nar chefen eller arbetsledaren ska hora av sig, till exempel genom telefonkontakt.
Narmaste arbetsledare tar emot sjukanmalan.

Det finns en flexibilitet nar en medarbetare ska tillbaka i arbete efter en sjukskrivning. Om det behdvs
andrar man i schemat, tar bort eller byter ut arbetsuppgifter. Vid behov soker man stdd hos till
exempel foretagshalsovarden.

6.Rattvisa och transparens

Arbetsplatsen uppfattas som rattvis genom att regler och varderingar omfattar alla och ingen
sarbehandlas. Medarbetarna halls informerade om handelser i organisationen som ar av betydelse for
dem.

7.Kompetensutveckling och byte av arbetsuppgifter
Medarbetare uppmuntras att prova nya arbetsuppgifter och skaffa ny kompetens, till exempel vid
utvecklingssamtal.

8.Prioritering av arbetsuppgifter vid hog arbetsbelastning

Vid hog belastning far medarbetarna hjalp att prioritera bland arbetsuppgifterna. Det finns en kultur
av att uppmarksamma om nagon i personalen stéller alltfor hoga krav pa sig sjalv och tar pa sig for
mycket att gora.
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Ekonomistyrningen maste involvera alla

En dndamalsenlig ekonomistyrning ar ett villkor for att vi ska na vara mal och att kommunens
verksamheter bedrivs hushallande och andamalsenligt. En god ekonomistyrning inbegriper alla,
eftersom alla medarbetare kan paverka effektivitet och resursanvandning i forhallande till
arbetsuppgiften dagligen.

Vid konflikter mellan mal och medel kommer de ekonomiska aspekterna forst vilket &r huvudregeln.
Det beror pa att vad an problemet bestar i sa ar det lattare att ta sig an malet utifran andra
infallsvinklar om ekonomin ar intakt.

Vi behover tydliggora spelregler och roller och hur vi jobbar med kvalité och hushalining och det ar av
avgorande betydelse att etablera samsyn kring vara resurser och utifran detta fora ett standigt
resonemang kring effektivitet och kvalitet. Detta ska omfatta hela kommunkoncernen.

Ansvar och befogenheter maste folja varandra oavsett hur man valjer att utforma delegering. Chefer
maste fa ratt stod och kompetensutveckling, sarskilt vara enhetschefer.

Utveckling och kvalitetssakring av upphandling och inkép

Vi vill fortsatt sakerstalla att vara system och styrdokument pa omradet efterlevs. Kommunens
upphandling ska vara andamalsenlig och effektiv. Strategisk upphandling ar en nyckel fér att na politisk
satta mal i kommunen. Offentlig upphandling handlar inte bara om att gora ratt och fa billigaste
mojliga kostnad. Det handlar framfor allt om att géra bra affarer. Darfor vill vi se mer av dialog och
affarsmassighet inom offentlig upphandling utan att rattssékerheten satts at sidan.

En bra affar for kommunen innebar ocksa alltid en aktuell och god kontroll vem vi gor affarer med, inte
minst med tanke pa att forhindra ekonomisk brottslighet och bedragerier. Detta kraver 6kad
kompetens 6ver hela linjen, dven inom politiken.

Upphandlingspolicyn har reviderats till att kommunen ska hdvda beredskapsskal vid upphandling av
livsmedel. Det maste med vara nya erfarenheter galla all verksamhetskritisk materiel och utrustning.
Vart samhille ar valdigt sarbart och var upphandling maste ses som ett medel att minska sarbarheten.

Kommunen maste fortsatta att utveckla upphandling och inkdp och férse verksamheten med
relevanta uppfoljningskriterier. Vi ska utvardera hur palitliga vara leverantorer ar utifran
leveranssakerhet, leveranstider, verksamheternas néjdhet och hur utbrett det ar med feldebitering.

Nar kommunen upphandlar tjanster ar det viktigt att vi staller krav pa bra arbetsvillkor och en séker
arbetsmiljo for att forebygga tragiska arbetsplatsolyckor. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska vara
en prioriterad fraga pa vara arbetsplatser, vare sig det &r kommunen eller en partner som ar utforare.

Vi vill ocksa utvardera vara upphandlingar utifran intresset att delta i upphandling och se en 6kande
trend av fler anbudsgivare. Pa sa satt tillvaratar vi allmanintresset genom att sakerstalla att det rader
en sund konkurrens och att vara skattebetalare inte betalar mer dn nédvandigt.

Vi vill fortsatt 6ppna upp upphandlingsverksamheten. Vi vill ge de basta forutsattningarna for
foretagarna att gora affarer genom utbildning, upplysning, information, anbudskola och moéten.
Personliga brev och moéten éppnar upp relationerna for bra affarer med lokal pragel.

Vi vill fortsatt vanda oss mer till de mindre féretagen, fortsdtta arbetet med att hjalpa och forenkla
upphandlingsverksamheten.
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Strategiskt mal 1: Att ge goda forutsattningar for livslangt ldrande

Kommunen ar som huvudman ansvarig for den kommunala utbildningen. Det politiska ansvaret
innebdr att skapa sa goda forutsattningar som mojligt for det livslanga larandet. Det handlar bl a om
elevhalsa, bra och valutbildade larare och skolledare, IT, trygghet, laromedel och lokaler mm. Det
handlar ocksa om ledning och styrning av en omfattande organisation, att ratt atgard och anpassning
kommer pa plats i tid.

Nulage

Under 2023 har skolan och grundskolan varit under debatt i hela landet, dven i Kungalv.
Skolinspektionens tillsyn i tva skolor féranledde att majoriteten beslutade om en mycket stor
kvalitetssakring for samtliga elever pa samtliga skolor géllande foljsamhet av skollagen i flera fragor.
Skolfragorna i var kommun har varit foremal for en livlig men ocksa engagerad debatt om hur
villkoren, verkligheten och resultaten ser ut i kommunens skolor. Vi kan konstatera att mycket av den
kritik som riktats och som manga ganger varit saklig, varit svar att aterfinna i de system for uppféljning
vi har. En stor utmaning ar att analyser och utvarderingar ligger ett ar tillbaka i tiden.

Under 2023 sjonk studieresultaten i Kungalv for ak 6 och ak 3 som vi maste se allvarligt och sjalvkritiskt
pa. | uppfoljningsarbetet har rektorerna gett sina bilder av laget och vad grundskolan maste satsa pa
for att vanda resultaten. Det ar mycket viktigt att det fortsatta arbetet utgar fran dessa bedémningar
vad géller sarskilda satsningar.

Vi har stora problem med en alldeles for hog skolfranvaro inom grundskolan som vi maste l6sa. Har
behovs fysiska hembesdk for att na eleverna och deras vardnadshavare. Erfarenheter visar att tonariga
elevers narvaro 6kar och depressionerna minskar om skoldagen boérjar en timme senare.

Den politiska majoriteten ser skolfranvaron till borjan pa ett stort elande saval for eleven som for
samhallet. Franvaro gor att samhallet svarar upp med mangder av avhjalpande funktioner med
socialtjanst, kommunalt aktivitetsansvar m m m m som vi knappt kan éverblicka. Av den anledningen
kan vi tdnka oss att prova andra strategier for att alla ska komma till skolan. Vi utesluter inte frukost i
hogstadiet.

Vi trycker ater pa det stora behovet av forbattrade analyser av nationella prov och betygsresultat och
ser fram emot analyser fran varje skola som ett komplement till de strategiska sammanstallningar for
att vi ska bli battre pa att se tendenser bade vad géller framgangar som motgangar. Det ar naturligt att
ta in rektorernas beddémningar mot bakgrund att huvudmannen uttrycker en vilja att starka
rektorsrollen.

Den politiska uppdragsgivaren understryker vikten av att verkligen anvanda skollagens alla tillgdngliga
mojligheter for att uppratthalla en god ordning i vara skolor.

"
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Kungalv ska tillhora de 29 basta skolkommunerna i landet vad géller studieresultat, kvalitet och klok
resursanvandning och vi ska bedriva verksamheterna i enlighet med lagar och férordningar.

Sektor bildning och larande

Vivill skapa en ny inriktning for utvecklingen av hela skolan, déar vi utgar fran att genomfora satsningar
som kan méatas genom meritvarde och férbattrade provresultat. Det innebar att vi efterfragar forslag
pa utvecklingsomraden som grundas i ordentliga analyser med ett synsétt att forutsattningarna for
framtidens forbattrade resultat skapas idag. Kommunens ambitioner ska uttryckas i en
kvalitetsforbattringsplan som vi gar narmare in pa under avsnittet “kvalitetsforbattringsplan”.

Vi har hoga ambitioner for skolan och ser att det kommer att bade vara nédvandigt med satsningar i
vissa fall samtidigt som vi behover effektivisera i andra sammanhang. Pa en 6vergripande niva maste
mer forebyggande satsningar pa barn och ungdomar ske i skolan och pa lang sikt maste resurser
overforas fran senare sociala insatser till grundskolan.

I en kunskapsskola som utbildar for livet, ska varje barn och elev ha ratt resurs vid ratt tillfalle. For att
klara detta behovs tydligt ledarskap, ordning och trygghet i vara skolor, valutbildade pedagoger,
flexibla grupp- och klassindelningar, en maojlighet till en andra chans som lov- och sommarskola,
tillrackligt med stédpersonal och en utvecklad modern elevhalsa. Uppdragsgivaren vill ocksa se fler
mojligheter att ldsa efter skoldagens slut, en andra chans i ett annat sammanhang.

Arbetet for att skapa trygghet i skolan ar prioriterat. Barn och elever maste uppleva skolan som trygg.
Darfor behovs fler synliga och mer narvarande vuxna i skolan, for att satta tydliga granser for ratt och
fel.

Allt fokus pa studieresultat, kvalitet och klok resu rsanvandning

Moderaterna, Miljopartiet och Socialdemokraterna vill 6ka kvaliteten pa undervisningen i grundskolan.
Kvalitetsbegreppet inom skolan ar inte klart definierat idag vilket &r en brist. Vi véljer att utga fran
skolverkets féreslagna kvaljtetssystem.
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Kvalitetsforbattringsplan for varje skolform

Kommunens ambitioner och arbetet med att hoja kvaliteten for alla vara skolformer ska uttryckas i en
sarskild kvalitetsforbattringsplan som ska upprattas. Planen ska arbetas fram i nara dialog mellan
huvudmannen, forvaltningsledning, rektorerna och ovrig skolpersonal for att fa med alla olika
perspektiv och betraktelsesatt. Den ska belysa starka och svaga sidor utifran en nuldgesanalys och
innehalla forbattringar pa lang och kort sikt.

Budgetdirektiv 2025

Med erfarenhet fran yrkesdialoger och som stéd for en kvalitetsférbattringsplan inrattas
kvalitetsdialogen som ett sarskilt forum for kvalitetsarbetet dar huvudman, forvaltningsledning,
skolledare och skolpersonal mots tva ganger per ar.

Kvalitetsdialogen inrattas

Kvalitetsdialogen ar ett politiskt stod till kvalitetsforbattringsplanen och den samlade organisationens
kvalitetsarbete. Erfarenheterna fran yrkesdialogerna ar sa langt mycket positiva och boér utvecklas
vidare for att starka och utveckla kommunens kvalitetsskapande arbete genom mojlighet till 6kat
engagemang och okad tillfredsstéllelse bland medarbetare pa alla nivaer.

Exempel pa roller och ansvar fér ndgra delar i kvalitetsarbetet.

Varje niva i styrkedjan bidrar till ett fortroendefullt klimat genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

visa fértroende for, ha
héga forvantningar pa och
stotta verksamheten pa
alla nivaer.

visa fortroende for, ha
hoga forvantningar pa
och stotta all personal.

visa fortroende for, ha
héga forvantningar pa
och stétta alla barn och
elever samt arbeta for att
skapa tillit mellan barn
och mellan elever.

skapa forutsattningar for
delaktighet i hela organisa-
tionen samt vaga in olika
perspektiv fran alla nivaer

i den dvergripande plane-
ringen och uppféljningen.

skapa forutsattningar for
delaktighet for all personal
samt tain personalens
och barns och elevers
perspektivi planering

och uppféljning av
verksamheten.

skapa forutsattningar for
delaktighet fér barn och
elever samt ta in barn och
elevers olika perspektiv
och ge dem majligheter till
delaktighet och inflytande.

Sarskild satsning pa svenska

Den politiska uppdragsgivaren uppdrar at forvaltningen att sjosatta en sarskild satsning pa svenska
med fokus pa starkta fardigheter i svenska spraket redan fran férskolan och grundskolan.

Vi ska arbeta for en mer jamlik skola med tidiga insatser. Darfor behover vi finna 16sningar som
sakerstaller att barn som riskerar att hamna i utanforskap p g a spraket verkligen far ga i férskolan pa
heltid och detta maste ocksa galla barn till foraldrar som uppbar forsorjningsstod och som ska delta i
arbetsmarknadsatgéarder.

| satsningen maste det inga en hogre ambition vad géller fysiska larobocker pa tryckt papper i hela
grundskolan.
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Forandrad skoldag

Vi uppdrar at férvaltningen att utreda en reform dar alla F-6 skolor borjar skoldagen kl 08.00 och
hogstadiet 9.00. Vi foreslar detta for att frigora mer kapacitet i skolan for kvalitetshojande
undervisning. Vi ser gdrna att skolorna 6ppnar annu tidigare och erbjuder alla tillsyn och frukost innan
skoldagen borjar. Behov av fritids pa morgonen borde darmed minska. Fordndringen ska kunna tréda
ikraft lasaret 2025/2026.

Barn i puberteten lagger sig senare och har dessutom ett dkat somnbehov. Eftersom det finns
forskning som visar att narvaron okar och depressionerna minskar med 10% ar det val motiverat att
gbra den foreslagna rockaden ocksa utifran vara hogstadieelevers behov.

Individuella anpassningar av undervisningen fér att na malen

Arbetet for att forbattra stodet till elever med och utan NPF-diagnoser fortsatter utifran de mycket
goda initiala insatser som gjorts under 2023. Utifran var bedémning ar forutsattningarna for
individuella anpassningar inte riktigt likvardiga vid vara skolor och vi uppfattar att storre skolor har
battre forutsattningar att ge ett gott stdd an mindre enheter.

Av det skalet vill vi soka I6sningar som innebar att beslut och medel rérande mera omfattande
individuellt stod ska tas centralt.

Elever i behov av sarskilt stod ska synliggdras i skolans uppfoéljning till huvudmannen.

Individuella anpassningar for att na hogsta betyg

Tyvérr blir det ofta ett ensidigt fokus pa att alla elever ska na godként resultat att man lite glémmer
den grupp av elever som maste utmanas och stottas sa att de kan na det hogsta betyget.

Av den anledningen behdver vi synliggdra denna grupp elever och vad skolan gor for att stotta dem.

Pedagogiska luncher

Mojligheten till pedagogiska luncher for skolpersonal med tillsynsansvar vidareutvecklas vid vara
hogstadieskolor. Avgiften for maltiden ska baseras pa sjalvkostnadsprincipen pa samma satt som den
ar idag for bl a lag- och mellanstadiet. Atgarden syftar till att oka kontakten mellan elever och larare
och att starka den sociala kontrollen.

En elevhidlsa med digitala tjanster som komplement

Vivill se en utvecklad modern elevhalsa som finns dar nar den behovs. Om du som ung mar daligt, har
fragor, behover nagon att tala med, da ska en digital kompletterande tjanst gora det enkelt att fa
kontakt och svar. Som ett led i att 6ka, utveckla och komplettera elevhélsans tillganglighet, ska
kommunen erbjuda en digital app till varje elev. Atgarden riktar sig till ungdomar fran ak 7 och upp till
ak 3 i gymnasiet.

Barn och ungdomars trygghet

Mot bakgrund av samhallsutvecklingen med skolmisslyckanden, missbruk och kriminalitet, vill
majoriteten igangsatta ett forvaltningsgemensamt arbete med att 6ka tryggheten bland barn och
unga. Utgangspunkterna blir att skapa en trygg skola for alla men ocksa se till att barn och ungdomar
har tillgang till organiserade och relevanta fritidsaktiviteter. Vi behover arbeta talmodigt och
strukturerat med att 6ka tryggheten i vara skolor och stdamma av utvecklingen genom arliga
elevenkater.
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Trygghetsarbetet maste utga fran att kommunens skolor ska vara likvardiga.

Det maste finnas en val kand insatskedja for barn i behov av sarskilt stod. Huvudmannens instéllning ar
att erbjuda stdd dven om eleven inte ar fardigutredd. For elever som p g a sarskilda skal inte kan vistas
i skolan och som genom beteenden forstdr undervisningen for andra, ska undervisning pa lamplig
plats anordnas. Skollagens mojligheter ska sjalvklart anvdndas. En skola for alla betyder inte samma
skola for alla.

Prao, arbetsplatsforlagd undervisning, larlingsplatser

Den politiska uppdragsgivaren ser ett stort varde i att kopplingen mellan skolan och néaringslivet starks.
Det béasta ar nar skolans relationer till féretagen ar langsiktiga och hellre manga féretag som hjalper till
an farre som tar storre ansvar. Skolan maste leva upp till de lagkrav som finns nar det galler att ordna
platser.

Battre dverlamning

Debatten om bristande kunskaper fran mellanstadiet nar eleven bérjar mellanstadiet och detsamma
mellan hogstadiet och gymnasiet ar inte ny. Har behdvs ett nytt och hallbart arbetssatt som utgar fran
att hela skolsystemet haller ihop.

=i vy

Anpassad fysisk miljé
Det behovs en utveckling av formagan att anpassa klassrumsmiljon som alla elever har tillgang till. Dit
hor anpassning i alla klassrum, méblemang samt individuellt elevanpassade faciliteter.

Starka skolledares och pedagogers ledarskap

Som huvudman betonar vi hur viktigt det ar att skapa goda forutsattningar for larande och vill starka
lararnas ledarskap och auktoritet i klassrummet och i hela skolan. Vi forutsatter att de kommande
arens satsningar pa kompetensutveckling omhandertar behovet av att starka ledarskapet. Vi
understryker sarskilt behovet av att starka rektorernas ledande roll och stérre mod inom rektorernas
mandat. Skollagens majligheter maste fullt ut tas tillvara for att uppratthalla ordning, trygghet och
trivsel.

Sektor skolas lokalresurser

Med den hoga befolkningsdkning som framfor allt finns inom Kungalv, Ytterby, Kareby och Diserdd
behover vi en plan for hur nya skolplatser kan skapas genom tillbyggnad av befintliga skolor.

Inom uppdraget behdvs en Gversyn goras utifran personalen och elevernas sakerhet. Det arbetet
innefattar den yttre miljon med skolgardar, trafik samt den inre miljon med inrymnings- och
utrymningsvagar.

Kungalv har endast tre hogstadieskolor och samtliga upptagningsomraden berors i hog grad av den
okande folkmangden. Vi behover arbeta fram 16sningar hur vi tillgodoser behovet av hogstadieplatser i
framtiden. Vi ser tva majliga strategier; oka antalet utbildningsplatser i befintliga ldgen eller skapa nya
utbildningsplatser i kommundelarna.
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Forskolan

Nar fler verksamheter i samhallet kraver bemanning dygnet runt 6kar behoven av barnomsorg pa
andra tider an kontorstider. Ingen ska behdva tacka nej till ett jobb, barn ska ha rétt till en bra omsorg
och foretag till en bra kommunal service. Féraldrar som arbetar kvallar, natter och helger ska precis
som alla andra kunna ldmna sina barn i trygghet innan jobbpasset. Darfor behéver Kungélv en trygg
och modern barnomsorg som &r dppen och tillgdnglig oavsett nar fordldrarna arbetar.

Vi behover en fullstandig bild av hur barnen i kommunen gar i forskolan da vi natts av uppgifter att
barn borjar grundskolan med daliga fardigheter i svenska spraket. Vi ska erbjuda barn som vaxer upp i
en sprakmiljo dar svenska spraket inte har en dominerande stallning att fa ga i forskolan pa heltid.
Arbetet ska aterrapporteras kontinuerligt i samband med tertialrapporterna.

KUNGALVS
KOMMUN

kungalv.se Forskola och skola

‘ m ] ANPASSNINGAR {3}
[

EN SKOLA DAR ALLASKA
LYCKAS

Utveckling av gymnasiet och vuxenutbildningen
Det ar en utmaning i att ha ett stort gymnasium med brett utbud i en kommun. Att hitta balans mellan
det breda utbudet eller att spetsa och profilera en skola ar valdigt komplext.

Vi éar mycket stolta dver Mimers hus bredd med teoretiska utbildningar och hoégkvalitativa
yrkesprogram. Mimers hus styrka ligger i bredden pa utbudet och engagerade larare och 6vrig
personal.

Utmaningarna framat ser vi ligger i att tillvarata och bygga vidare pa den unikt goda samverkan som
Mimers hus byggt upp med naringslivet och hitta [6sningar tillsammans med néaringslivet for Apl och
larlingsplatser samt for hur vi kan hitta ekonomiskt hallbara I6sningar sa att skolan klarar av att ge ratt
forutsattningar. Kopa in dyra fordon och utrustning eller kan naringslivet hjalpa till att trycka pa
leverantérer att erbjuda hallbara l6sningar for uppdatering och finansiering?

Inom vart gymnasiums bredd ligger ocksa det anpassade gymnasiet med sitt samhallsviktiga uppdrag
att ge sina elever mojligheten att utvecklas sa langt som majligt utifran deras egna forutsattningar. Det
anpassade gymnasiet ar en viktig del i gymnasiets attraktivitet. Plan for 6kad delaktighet 2020-2027 &r
tydlig, personer med funktionsnedsattning har ratt till utbildning pa lika villkor som andra. Darfor ska
kommunen 2025 utreda mojligheten att liksom andra kommuner ocksa kunna erbjuda
vuxenutbildning pa mer jamlika villkor.

Kommunen ska ta till sig de kompetensproblem privata och offentliga arbetsgivare har och i framtiden
utveckla Kungalv som studieort. Kopplingen mellan skola-arbetsliv-foretagande ska forstarkas och
utvecklas och Kungalv ska kunna erbjuda de utbildningar som arbetsmarknaden efterfragar.
Vuxenutbildningen ska bidra till det livslanga larandet och stodja naringslivet med efterfragade
utbildningar kopplat till andra politiska mal som 6kad egenforsorjning och lagre arbetsloshet.
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Strategiskt mal 2: En trygg omsorg med valmgjligheter genom hela livet
Aldreomsorg och LSS

Omsorgen i samhallsplaneringen

Vi ser hur behoven av vard- och funktionshinderomsorgen okar, darmed 6kar omsorgsinsatserna i
kommunen.

Kommunen ska darfor ytterligare utveckla samhallsplaneringen, sa att dessa behov finns med i
planeringen pa lang sikt att det leder till att omsorgsplatser kan erbjudas pa fler stéllen i kommunen.

Samhallsbygget behover innehalla fler 16sningar som tacker dldre ménniskors bostadsbehov. Det ar
rimligt att kommunen arbetar for att tillgodose behovet i nya omraden pa samma satt som man gor
nar det galler BMSS (Boende med sdrskilt stéd och service). Den politiska uppdragsgivaren efterfragar
att vi som kommun ar val uppdaterade inom valfardsteknologin for 6kad trygghet och sakerhet.

Trygg omsorg som varnar personlig integritet

Kungélv ska kunna sta fér en trygg omsorg, medborgarna skall kunna lita pa vélfarden och de mest
utsatta ska ha den badsta omsorgen. Den personliga integriteten ska varnas och méjligheter att valja
och paverka behover utvecklas.

For alla livschanser och méjligheter till frihet och egenmakt ar halsan helt avgérande och darfor
understryker vi hur viktigt det ar med ett fortsatt framsynt och ambitiost folkhalsoarbete.

Utmaningarna for dldreomsorgen

Den allra storsta utmaningen for dldreomsorgen ar personalférsérjningen. Darfér maste kommunen
bli battre pa att starka forutsattningarna for ett stimulerande arbete med utveckling, specialisering
och karridrmojligheter inom vard och omsorg.

Kvalitetsforbattringsplan for vard och omsorg

Kommunens ambitioner och arbetet med att hoja kvaliteten for inom vard och omsorg ska uttryckas i
en sarskild kvalitetsforbattringsplan som ska upprattas. Planen ska arbetas fram i nara dialog mellan
politik, férvaltningsledning, chefer och medarbetare for att fa med alla olika perspektiv och
betraktelsesatt. Den ska belysa starka och svaga sidor utifran en nuldgesanalys och innehalla
forbattringar pa lang och kort sikt.

Friska arbetsmiljoer dar medinflytande, medansvar och delaktighet rader, kommer att vara avgérande
for synen pa vard- och omsorgsyrkena i framtiden och lika avgérande for sektorns personalférsorjning.
Med erfarenhet fran yrkesdialoger och som sttd for en kvalitetsforbattringsplan inrattas
kvalitetsdialogen som ett sarskilt forum for kvalitetsarbetet dar politik, forvaltningsledning, skolledare
och skolpersonal mots tva ganger per ar.

Kvalitetsdialog inrattas

Kvalitetsdialogen ar ett politiskt stod till kvalitetsforbattringsplanen och den samlade organisationens
kvalitetsarbete. Med erfarenhet fran yrkesdialoger och som stéd for en kvalitetsférbattringsplan
inrattas kvalitetsdialogen som ett sarskilt forum for kvalitetsarbetet dar politik, forvaltningsledning,
chefer och medarbetare mots tva ganger per ar.

Aldreomsorg och LSS

Kungalvs seniorer ska ha ett aktivt sjdlvstandigt liv dar du gor dina val genom livet med ett bra boende.
Det ska vara tryggt, bra och trivsamt att fa vard och omsorg i Kungélv.

| Kungalv skall det finns en god planering for attraktivt boende i olika former och behov genom hela
livet, ett boende som stimulerar saval det egna valet och som ansvaret.

Kommunen ska ha en god kapacitet att tillgodose medborgare med olika behovs sin ratt till boende.
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En viktig ledstjarna for Kungalvs seniorpolitik ar att aktivt motverka ensamhet och passivitet. |
samhallsplaneringen som idag ligger val framme vad galler t ex behovet av LSS-bostader och forskolor,
behover vi tillgodose behovet av olika l16sningar for ett gott ordinart boende i olika utformning.

Samarbete med civilsamhallet

Vivill stimulera civilsamhallet att erbjuda aktiviteter och motverka ensamhet och stimulerar ett aktivt
liv genom att verka for att seniorer hjalper varandra. Det kan med fordel goras i foreningsregi och da
kan olika former av stod vara en hjalp pa vagen.

Valfardsteknik

Kommunen ska stimulera till en 6kad anvandning av smarta digitala och tekniska lI6sningar som
underlattar for den aldre, for anhdriga och personal. Aktiviteter eller trygghetsskapande insatser ska
bryta den ofrivillig ensamheten och skapa trygghet for aldre och anhoriga.

Anhorigstodet

Manga anhoriga vardar idag sina anhoriga i hemmet sa pass lange och mycket att de riskerar att bli
sjuka och utarbetade. Med ett starkt anhorigstdd och fokus pa forebyggande insatser kan fler fa en
bra och trygg alderdom. Vi behéver vidareutveckla anhérigstddet sa den som vardar i hemmet kdnner
att den kommunala verksamheten finns som ett stdd och att man kan kanna sig trygg med att varda
en anhorig i hemmet.

Forenklad administration for vara aldre

Det ska vara enkelt att fa hjalp, byrakratin kring vara aldre ska vara sa liten som majligt. Det ska vara
mojligt att kunna paverka sina insatser. Vi vill att fler insatser kan goras utan bistandsbeslut eller med
forenklad beslutsprocess. Med en forenklad process kan forebyggande insatser komma fram till den
som soker snabbare. Forebyggande insatser kan verka som en trygghetsfaktor for bade den &ldre och
deras anhoriga.

Vard vid livets slutskede

Kungélvs ska sékra en vardig tid vid vard i livet slut. Ingen ska behdva dé ensam. Aven Kungélv ska
kunna erbjuda en avgransad vdalkomnande plats for alla aldersgrupper med sa snarlik vard som mojligt
som ett hospice utgor. Vi uppdrar at férvaltningen att sékerstéilla kompetensen inom vard i livets slut.

Jamlikhet for alla

En forutsattning for jamlikhet ar att personer med en funktionsnedséattning har samma mojligheter att
som andra att leva ett gott och meningsfullt liv. Kungalv ska vara en tillganglig kommun for

alla. Funktionshinderperspektivet finns inom alla politiska malomraden, det byggs boenden med
sdrskilt stéd och service och kommunen har férstarkt rattigheterna att kunna bo tillsammans oavsett
"personkrets”, detta arbete ska fortsatta. Kommunen har under mandatperioden beslutat om en 100
% hojning av habiliteringsersattningen, ett beslut for 6kad jamlikhet vi varnar, trots ekonomiskt
utmanande tider.

Plan for 6kad delaktighet 2020-2027 ar tydlig, personer med funktionsnedsattning har ratt till
utbildning pa lika villkor som andra. Darfér ska kommunen 2025 utreda mojligheten att liksom andra
kommuner ocksa kunna erbjuda vuxenutbildning pa mer jamlika villkor.

Vi vill fortsatt utveckla daglig verksamhet, sa den blir an mer meningsfull och individanpassad och

behover framja skapandet av foretagsforlagd daglig verksamhet. En annan viktig atgérd ar att just
skapandet av DV fortsatt finns med i planeringen och byggandet av Hallarenan.
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Vi vill ocksa att DV ska vara granslos utifran kommungréns. Vi vill i samarbete med féretag och
foreningsliv utveckla nya motes- och arbetsplatser samt fritidsaktiviteter for medborgare med
funktionsvariation.

Kommunen maste ocksa sakerstalla att personer med funktionsnedsattning far tillgang till
informations- och kommunikationsteknik, digitalisering och valfardsteknik pa lika villkor som andra.

En nara socialtjanst

Socialtjansten ska finnas for att ge kvalificerad hjalp for vara medborgare och vi vill att hjélpen ska
erbjudas sa nara den enskildes livsmiljo som majligt (bostadsomrade, fritid, skola eller arbete)
Socialtjansten ska vara en synlig aktor inom skolan for att tryggheten ska 6ka.

Kungalv har laga kostnader for forsorjningsstod. Under manga ar har det politiska intresset lite for
ensidigt legat pd forsorjningsstddets utveckling medan mycket annat hant inom socialtjansten.
Forsorjningsstodet ska fortsatt villkoras mot motprestationer som forbattrar den enskildes
framtidsmojligheter. Aktiviteter som forsorjningsstodet villkoras mot bor vara pa heltid.

Varden av vuxna missbrukare

| politiken ser vi att arbetet med kostnaderna for insatser inom omradet fortsatt behover arbetas med,
kvaliteten och kostnaderna behover vara kompatibla. Vi behover sakerstalla en bra missbruksvard i
kombination med tidiga insatser samt arbeta med bostad forst. Ett valstrukturerat arbete i samarbete
med andra for att nd basta mojliga resultat. Vi uppdrar till férvaltningen att utveckla arbetet bostad
forst for att na de med storst behov av hjalp snabbt och genom detta komma till ratta med
kostnaderna pa lang sikt.

Vi emotser en utredning som mynnar ut i ett koncept som ger Kungélv samma kostnadsbild som i
jamforbara kommuner.

GODHALSA OCH

1 FREDLIGA OCH INKLU- ANSTANDIGA 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE

DERANDE SAMHALLEN ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
o DCHEKONDMISK P

4

»/" =)
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Social hallbarhet, Folkhalsa och Trygghet
Som en del i kommunens malarbete Agenda 2030 ska arbetet med Programmet Social hallbarhet —
okat innanforskap 2020-2027 fortsatta. Programmet innehaller med sina sju malomraden:
. Tidiga insatser for barn och unga
. Halsa
. Boende
. Utbildning
. Arbete och sysselsdttning
. Demokrati och civilsamhalle
. Trygghet
Arbetet med Program for Social Hallbarhet fyra underliggande planer skall fortsatta.
- Social 6versiktsplan
- Aldreplan
- Funktionshinderplan
- TryggiKungalv

~NOoO b W

Program Social Hallbarhet med fyra underliggande planer ger en samlad bild av kommunens pagaende
arbete och satsningar som sammantaget starker den sociala hallbarheten i Kungalv. Aktiviteter
genomfors inom hela forvaltningen och i samverkan med civilsamhalle, naringsliv och andra aktorer.
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Konjunkturldget paverkar den social hallbarheten och Utvecklingen i omvarlden, konjunkturlaget
paverkar den social hallbarheten, daven i Kungalv. Uppdragsgivaren ser mycket positivt pa alla de
insatser som genomforts i 2023 ars uppfdljning av planerna liksom den mycket positiva utvecklingen
och uppgraderingen av arbetet med Samhallskontraktet.

Det ar positivt att sjuktalen hos kommunen som storsta arbetsgivare for 2023 vander ner. Dock ar det
sa att saval ohalsotal som sjukpenningtal ar nagot hogre i Kungélv jamfort med riket. Darfor bor
Kungélvs kommun ingd en dverenskommelse med Forsakringskassan om att arbeta i team pa ett mer
systematiskt satt an tidigare, arbetet behover inte enkom handla om det egna arbetsgivarskapet utan
kan ocksa omfatta externa andra aktorer. Kanske kan detta vara en del av ett fornyat folkhalsoavtal
2026.

Uppfbljningen av Plan for Trygg i Kungalv visar att Kungalv ar en trygg kommun jamfort med riket.
Uppdragsgivaren ser positivt pa de nya medborgarloftena, det 6kade och utvecklade
brottsforebyggande arbetet. Utmaningen 2025 for kommunen ar att fortsatta den positiva
utvecklingen vi kan se i Kungalv med att brotten minskar och tryggheten okar.

Uppdragsgivaren vill trycka pa bred, tidig och granslés samverkan om de tidiga signalerna kring
kriminalitet och missbruk. Kommunen ska ha en tydlig nolltolerans mot all form av gangkultur,
organiserad brottslighet och maktutévning i lokalsamhallet.

Valfardsbrottslighet ar ett hot mot demokratin och darmed allas problem. Kommunen ska darfor
arbeta aktivt med kunskap och stod pa flera nivaer i organisationen, bade bland fortroendevalda och
tjanstepersoner, for att starka det forebyggande arbetet mot valfardsbrott typ ekonomisk brottslighet,
oegentligheter och bedragerier med mera. Det ska finnas en tydlig process for att hantera problem
nar de upptacks.

Kungélvs kommun drivs av att minska utanfoérskapet och 6ka innanférskapet.

Alla behover forsta vad utanforskapet kostar, inte bara for den enskilde individen, utan for kommunen
och samhallet i stort. Grunden for att forbattringsarbetet kring social hallbarhet och Agenda 2030 &r
matbarhet. Med kunskap kommer nya arbetssatt.

Efter flera ar av forskning finns fran 2024 en modell for att Systematiskt Mata och Analysera Social
Hallbarhet (SMASH). Syftet med modellen ar att visa pa ekonomiska samband och konsekvenser for
kommunen kopplat till arbete, ekonomiskt bistand och utbildning.

Verksamhetskostnader
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Berakningarna utgar fran Kungalvs kommun egna verksamhet och siffror, i vissa fall aven for stat,
region och individ/hushall. Konsekvensanalysen ar ekonomisk och ska kunna hoja verksamhetens
effektivitet och forbattra kommunens resultat bade pa kort och lang sikt. Modell att méta social
hallbarhet ska fortsatt finnas med som grund i kommunens samlade budgetarbete och
beslutsfattande.
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For att 2025 att komma vidare i arbetet med systematisk matning, ekonomiska konsekvenser och
verktyg gallande social hallbarhet, ska kommunen aktivt arbeta for ett gemensamt utvecklingsarbete
tillsammans med andra kommuner, region, statliga och privata aktorer. Syftet ar att utveckla skarpa
trovardiga forskningsbaserade verktyg for forebyggande och proaktiva insatser mot aldersgrupper
inom ett geografiskt omrade (kommun).

Politisk strategi for det sociala arbetet — minskat utanférskap och bidragsberoende
Ny politisk inriktning som understryker behovet av ett samordnat operativt arbete utifran manga
kompetensomraden.

Arbetet ska resultera i forbattrad samordning pa operativ niva inom olika kompetensomraden utifran
helhetssyn, dar ratt kompetenser snabbt kan stotta i barnens livsmiljo. Arbetet ska ocksa inbegripa
reella och langsiktiga insatser for att stotta och starka féraldrarna som forebilder genom allménna och
riktade insatser. Arbetet ar granséverskridande inom kommunen och kan organiseras i lokala
omradesteam, exempelvis i samarbete med bostadsbolag.

Operativ samverkan mellan skolan, socialtjdnsten och andra externa/relevanta aktérer kring barn och
ungdomar med sociala riskfaktorer

Kungalv 2030 ser ett fortsatt stort behov av att utveckla kommunens insatser for att hjalpa barn och
ungdomar samt deras foraldrar dar det finns en tydligt férhojd social risk.

Samhéllet maste ge relevant stdd i tid och kommunen maste bli battre pa att ge stéd i samarbete med
skola/fritid/foreningar och andra relevanta partners. Det forebyggande arbetet for barn och ungdomar
maste ha en tydlig struktur bade ifrdga om upptéackter, atgarder och samverkan. Tydliga riktlinjer for
operativ samverkan mellan skola och socialtjanst maste tas fram som skapar likvardiga och rattssdkra
rutiner for arbetet och insatserna kring barn och ungdomar.

Exempel pa riskfaktorer att utga fran efter upptéakt (Rikshandboken Barnhalsovard)
e Barnifamiljer med negativa samspelsmonster
e Barn med erfarenheter av och som har flytt fran krig.
e Barn till arbetslosa foraldrar, bidragsberoende
e Kriminella i familjekretsen
e Valdifamiljen
e Missbruk i familjen
e Psykisk ohalsa i familjen
e Spraket
e Bristande omsorg
e Barn med specifika svarigheter:
- prematuritet
- tal- och spraksvarigheter
- syn- och horselnedsattning
- kronisk sjukdom
- funktionsnedsattningar

Efter att riskfaktorer har konstaterats, maste ett arbete ta vid som syftar till att hjédlpa barnet med
forebyggande atgarder for att skapa och etablera skyddsfaktorer runt barnet. Ett arbete som vi ser
som behandlande/forebyggande som sker strukturerat, tdlmodigt och langsiktigt tillsammans med
relevanta aktorer.
Forbyggande atgarder och skyddsfaktorer exempel:

e Foraldrar som forebilder, fran bidrag till jobb eller vuxenutbildningen

e Organiserad fritidssysselsattning
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e Fordldrautbildning generell och riktad

o Atgirder mot trangboddhet

e Utbildningsinsatser, spraket, praktik, jobb

e Klara skolan!

e Mentor och forebild
Vi ser grundskolan som den basta plattformen for det férebyggande arbetet eftersom vi har barnet
dari 10 ar. Avklarad grundskola ar ocksa den basta sociala investeringen.

Barn och ungdomars trygghet

Mot bakgrund av samhallsutvecklingen med skolmisslyckanden, missbruk och kriminalitet, vill
majoriteten igangsatta ett férvaltningsgemensamt arbete med att 6ka tryggheten bland barn och
unga. Utgangspunkterna blir att skapa en trygg skola for alla men ocksa se till att barn och ungdomar
har tillgang till organiserade och relevanta fritidsaktiviteter. Vi behdver arbeta talmodigt och
strukturerat med att oka tryggheten i vara skolor och stamma av utvecklingen genom arliga
elevenkater.

Nya mojligheter i Komarken

Komarken ar kommunens storsta bostadsomrade. Kommunen har forvarvat en central fastighet vilket
Oppnar upp manga nya mojligheter att forandra denna centrala plats i Komarken, bade pa kort och
lang sikt, nu 6kar chansen att i samverkan med andra aktorer skapa fler 6ppna, trygga relevanta
motesplatser, inte minst for unga. Kungalv behover ocksa fler insatser kring barn- och ungdomars
psykiska ohédlsa med fortsatta integrerade satsningar som familjecentrerat arbetssatt.

Darfor ska tidigare uppdrag fran Kungalv 2030 om uppforande av ytterligare en familjecentral med
familjecentrerat arbetssatt i omradet sékerstéllas.

Fritidsgarden/motesplatsen for unga i Komarken behover utvecklas, vara relevant, trygg och 6ppen.
Utvecklingsarbetet ska ske i samverkan med naromrade och civilsamhalle.

Trangboddhet

Trangboddheten i kommunen behdver kartlaggas (dar fler an tva barn delar rum) och atgarder maste
arbetas fram tillsammans med hyresvardarna. Just nu saknar kommunstyrelsen kunskap om hur
manga barn som vaxer upp i trangboddhet. Vi dr 6vertygade om att kunskapen finns och att det
snarare handlar om att synliggéra den.

Vi prioriterar att skapa goda forebilder av alla foraldrar som finns i utanforskapet genom sarskild
satsning.
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Alla férdldrar ska kunna vara bra férebilder
| arbetet att minska bidragsberoendet prioriterar Kungalv 2030 foréldrar i forsta skedet. Barn ska se
sina foraldrar ga till jobbet eller till en utbildning.

Vi vill se ett helt nytt arbetssatt genom att forvandla bidragstagare till Idntagare genom insatser som

uppfor kommunala anldggningstillgangar som kan skrivas av pa mellan 5 och 30 ar. Inspirationen ar
gamla tiders beredskapsarbeten som utférdes som investeringar i samhallsfaciliteter.
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Individer som av olika skél inte kan arbeta ska erbjudas majlighet att studera pa Komvux eller YH mot
kompletterande forsorjningsstod. Vi vill genomféra satsningen i samarbete med intressenter inom
samhallskontraktet.

Da Kungalv2030 ser behov av att starka Kungélvs kommun som besoksmal genom satsningar pa
turistiska anlaggningstillgangar, vill vi sarskilt lyfta fram den typen av satsningar som sarskilt [ampliga.

Kravet pa arbetsmarknadsframjande motprestation ar ett fortsatt krav for forsorjningsstod.

Sociala hyreskontrakt

Allt socialt arbete krdver att den som ar i behov av socialtjanst har det ordnat med bostad. Det ar
knappt Iont att bedriva annat socialt arbete om detta inte ar |6st. Vi maste samtidigt vara medvetna
om att de sociala hyreskontrakten innebér en inlasningseffekt som gor att vi ofta kommer i behov av
nya ldgenheter. Vi behdver belysa detta fenomen och ta fram en handlingsplan fér hur kommunen kan
hjalpa de berorda in pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Kommunen behover bli battre pa att planera behovet av bostader for personer som star langt fran
bostadsmarknaden och detsamma galler behovet av tillfdlliga bostader for socialtjanstens verksamhet.
Grunden for framgang vid allt socialt arbete ar att bostadssituationen ar 16st.

Sociala resurskedjan

Okningen av externa placeringar och képt vard behéver leda till en ordentlig éversyn av vara
arbetsprocesser inom det sociala arbetet. Vi behover bli battre i vart arbete som gors innan extern
placering ar det enda alternativet. Den sociala resurskedjan fran de enklaste generella insatserna till
de mest komplexa med insatser dygnet runt, behdver vdgas mot en utveckling till en 6kad kommunal
formaga till tidigt stodjande insatser for barn, ungdomar och familjer i nagon typ av
stod+boende+trygghet dar vi kan erbjuda kvalificerad hjalp+behandling+sysselsattning under en
begransad tid. Vi ser det som en stor fordel att kunna hjalpa och avlasta hela familjer i
hemkommunen.
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3. Att alla medborgare ska ha mdéjlighet att delta i ett rikt och aktivt fritid- och kulturliv

Tillsammans med civilsamhallet, foreningar och foretag, ska kommunen skapa forutsattningar till en
mer aktiv, inkluderande och vardeskapande tillvaro for alla medborgare. Syftet ar att stdrka en god
jamlik halsa, 6ka den sociala tryggheten och integrationen, samt att frdmja inkludering och motverka
ensamhet. Kultur och fritid ar viktiga delar for att skapa ett vilmaende samhalle, bevara
yttrandefriheten och starka den demokratiska grunden. Barn fran resurssvaga hem ska garanteras
mojligheter och stéttas i processen att bli mer inkluderade for att i framtiden skapa ett tryggare
samhalle.

Fritid

Medborgarundersokningen och andra enkater visar att behovet av motesplatser for unga ar stort i
Kungalv. Darfor behover Kungélv fler motesplatser som ar relevanta och 6ppna, inte minst for unga.
Detta utvecklingsarbete ska ske i bred samhallsmedverkan. Den fritidspolitiska utvecklingen ska ha
riktade insatser for unga, dldre och medborgare med funktionsnedsattning. Folkhalsa, idrott, social
gemenskap ska stodjas medan utanforskap och ensamhet ska motverkas.

Den politiska uppdragsgivaren vill se fler motesplatser for unga. Kommunens lokaler, boende- eller
fritidsgardar/motesplatser maste i samverkan med naringsliv, bostadsbolag och féreningsliv utvecklas
sa att unga kan samlas pa relevanta motesplatser med relevanta 6ppettider pa ett tryggt och
framatsyftande satt for alla unga.

Ur Kungﬁlvs "Kungalv ar en kommun med tydlig kultur- och
idrottsprofil. Invanare i alla aldrar ska ha méjlighet till

k.or.nmuns ett rikt och aktivt liv samt en kreativ fritid.”

vision 2040 "Idrottens roll i Kungalv skall ses som en resurs och

en investering med aterbaring.”

Kungalvs Arena ar en rejal satsning pa foreningslivet och vara ungdomar. Som politisk uppdragsgivare
vill vi sakerstalla att det ocksa innebér en satsning pa folkhalsa.

Kungalvs Arena ska ge alla ménniskor en méjlighet till traning och idrottande oavsett alder,
funktionsvariation eller social tillhoérighet. Av den anledningen uppdrar vi at férvaltningen att
aterkomma med en plan hur vi mojliggor for alla att kunna anvdnda anldggningen. Vi ser ett behov av
ett nytt och narmare samarbete med féreningarna om hur vi gemensamt kan mojliggéra deltagande
for personer som star langt fran en fritidssysselsattning.

Med de nya fysiska forutsattningarna och en ny politisk ansats mot en hog inkludering, behovs en ny
politisk inriktning for fritidsgardsverksamheten.

Det vore naturligt att lokalisera en motesplats/fritidsgard vid Kungélvs Arena dar inriktningen ar att

samverka med foreningar och lotsa ungdomarna vidare in till en forenings fritidsutbud. Sarskild
satsning pa inkludering i malet om trygg uppvaxt.
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Kultur for alla

En kommun med mycket hog inflyttning ger en kommun med manga manniskor som saknar kunskap
om kommunens historia och kultur. Vi behéver anstranga oss i arbetet att synliggdra och na fler
manniskor och skapa sammanhang genom kulturen. Som uppdragsgivare ser vi stora mojligheter att
lyfta fram kulturen nar vi bygger stad och utvecklar nya strak. Vi ser ocksd mojligheter att utveckla
kulturutbudet i kommundelarna. Uppdragsgivaren vill med enkla medel och genom samarbete med
olika aktorer tillgdngliggdra och uppmarksamma kommunens fornminnen och liknande
kulturhistoriska varden.

Néringslivets digitalisering med 6kad E-handel skapar mindre efterfragan av kommersiella ytor i
stadskdrnorna generellt och i det perspektivet ser vi att kulturen kan ta en viktig roll i utformningen
den nya stadsmiljon.

| ett ldge ddr vi ser dver lokalresurserna for gymnasiet och vuxenutbildningen bor vi dvervaga att flytta
stadsbiblioteket till omradet kring den gamla stadskarnan for att kommunen ska ta sin del av ansvaret
for att skapa dynamik och utveckling samt bidra till Kungalvs identitet. Vi ser gdrna att utvecklingen av
stadskarnan tar tillvara och utvecklar kulturen for att skapa starka motesplatser och strak dar aven ett
framtida stadsmuseum med flera funktioner kan inga.

Ett stadsmuseum maste utredas mycket noga eftersom det innebér ett nytt atagande for kommunen.
Framst behover det utredas hur ett stadsmuseum kan bidra till att skapa en storre kansla av
samhorighet bland vara medborgare genom 6kad kunskap om traktens historia. Andra delar ar
naturligtvis utformning, innehall, lokalisering, flerfunktionalitet, tillganglighet och ekonomi.

Kulturskolan

Kungélvs kommun har en bra kulturskola som maste klara att mota 6kade behov i takt med att antalet
barn och ungdomar okar. Malet ar att fler ungdomar ska fa majlighet till att utvecklas med hjalp av
musik och kultur.
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Musikklasserna

Kulturskolan ska 6verta ansvaret och fortsatt driva Ytterbyskolans Musikklasser inom ramen for det
regelverk som géller for sin verksamhet. Efter den uppkomna situationen i var kommun, liksom pa
manga andra stallen i landet som uppstatt ur en forandrad inriktning for grundskolan, ser vi
svarigheter att behalla den enligt nuvarande uppldgg da den alltid kommer riskera att ses som ett
frammande inslag i grundskolans uppdrag. Skollagen ar valdigt tydlig med att det bara ar rektor som
beslutar inom en grundskolas organisation.

Strategiskt mal 4. Att medborgare och ndringsliv ska kénna ékat fértroende fér kommunen
Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna processer sa att medborgarna, organisationer och
foretag kanner ett 6kat fortroende for kommunen och dess verksamheter. Det ar ett stort arbete som
maste involvera hela politiken och alla kommunens anstallda.

Kommunen ar till for medborgarna och ska efterstrava processer som ger delaktighet och insyn. All
makt utdvas under lagarna och offentlig verksamhet ska alltid drivas sa att allmanhetens fortroende
inte rubbas - vilket stéller krav pa en juridisk beredning av hog kvalitet.

Kommunen ska sa langt det ar mojligt undvika juridiska processer mot medborgare, utan tillforsakra
sig arbetsmetoder som bygger pa dialog och samforstandslosningar. Rattssakerhet i kommunens
processer ar alltid hogt prioriterat.

Politisk organisation

Aven den politiska organisationen maste arbeta med god hushallning, nya arbetssatt och digitalisering.
Det handlar om att samordna méten, kompetensutveckling och hushalla med extramoéten. Alla maste
forsta sina roller och vara val bekanta var granser for uppdraget gar for att den politiska
organisationen ska vara tydlig och effektiv.

Majoriteten vill ocksa ha en ny arbetsform fér behandlande av motioner, interpellationer och fragor.
Vivill foresl3, i dialog med oppositionen, att motioner bereds och behandlas pa politisk niva. Det
framjar det politiska samtalet. Och da hamnar inte tjanstepersoner och forvaltning i granslandet och
kommunen hushallar med forvaltningens utredningsresurser. Det nya arbetssattet staller nya och
hogre krav pd kommunalrdd och andra fértroendevalda att sjalva ta fram underlag/fakta for politiska
svar.

Kommunen behover ocksa gora en 6versyn av den politiska organisationen avseende
myndighetssamverkan gallande politisk ledning for hogsta mojliga effektivitet och kvalitetssakring.

Arbete och naringsliv

Kungalv har ett valutvecklat tillvaxtarbete inom kommunen och deltar i flera breda regionala
samarbeten. Kungalvs kommun har anslutit sig till Géteborgsregionens Naringslivspolitiska program till
2035 dar vi i ndra samverkan med lokala naringslivet tagit fram en Naringslivsplan och fér denna finns
en rullande handlingsplan. Detta ar basen for kommunens naringslivspolitiska arbete, har byggs
fortroende i en |6pande dialog kring mal, aktiviteter och utvecklad kommunal service.
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Myndighetsutévning och inspektioner

Kommunens miljé-, tobaks-, brand- och livsmedelsinspektioner pa plats hos féretag, ska forutom de
bakomliggande syftena ocksa ses som ett bra tillfdlle att 6ka kommunens fortroende hos det enskilda
foretaget.

Sjalva inspektionen ska vara saklig och informativ och fri fran personliga varderingar/asikter och vara
till hjalp for foretaget sa att foretaget kan utvecklas och samtidigt uppfylla de krav som samhallet
stéller.

Miljo- och byggnadsnamnden bor nagra ganger varje ar ta del av foretagens reaktion och upplevelser
kring ndmndens inspektioner.

Strategiska markkop och platsmarknadsféring

Kommunens strategiska markkop ska oka. Inkdépen skall samordnas inom koncernen. Syftet ar att hoja
kommunens attraktivitet genom att bredvid eller tillsammans med privata aktérer ha en god
beredskap for ett blandat bostadsbyggande, villatomter och féretagsmark/etablering.

Vi ser ett behov av en anpassad kontinuerlig platsmarknadsféring gentemot foretag som skulle kunna
tanka sig att etablera sig inom kommunen. Vi maste kunna visa féretagen i en langsiktig trygg plan for
hur energiférsorjning, mark och transportutvecklingen ska se ut. Exempelvis, vad som ar tankt att
utvecklas langs med E6 i framtiden, vilken energikapacitet som finns nu och framat. Kommunikationen
skall vanda sig till investerare och mojliggora lokal expansion eller dkad internationell attraktion.

Besoksnaringen
Besoksnaringen ar en del av naringslivspolitiska programmet och det finns en stor potential i
besdksnaringen som vi vill utveckla genom att starka Kungalv och Marstrand som destination.

Kommunens nya arena och eventbolag, Kungalv Arena Ab kommer som ska utveckla en motesplats for
cuper, tavlingar, event och massor kommer innebéra en lokal kraftsamling inom omradet event- och
besdksnaring for Kungalv och Marstrand. Har behovs en lokal kraftsamling dar naringsliv och
foreningsliv kommer behdva hjalpas at for en stark starkt for Kungalv.

Kommunen behover utveckla ett professionellt arbete som starker Kungélv som evenemangsstad.
Kommunen ser positivt pa aret-runt satsningar, infrastruktursatsningar och sdsongsforlangning.

Ett professionellt arbete och forhallningsatt gors bast genom en god dialog mellan kommunen och det
lokala narings- och féreningslivet med stod av den expertis som finns inom turistiska ndtverk och
organisationer for regionen och olika branscher.

Besoksnaringens infrastruktur behover ha en tydlig plats i kommunens utvecklings- och

planeringsarbete och skapa sammanhangande vandrings- och cykelleder och mer mojlighet till
camping och stéllplatser for husbilar.
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Strategiskt mal 5: Hallbar samhallsutveckling genom t¢kad samordning mellan infrastruktur och
byggnation i hela kommunen

Kommunen maste forbattra sitt strategiska tillvéaxtarbete genom 6kad samordning mellan infrastruktur
och planerad nybyggnation. Det géller verksamheter, VA-utbyggnad, samordning inom kommunen och
dess bolag och samordning mellan kommunen och externa investerare.

Sektor samhéllsbyggnad

Samhallsbyggnad och stadsutveckling

Kommunens samhallsbyggnadsprocesser dr avgérande i arbetet att utveckla kommunen, framja
naringslivet och utveckla féretagsamheten. Inom dessa processer finns samtidigt alla instrument att
astadkomma en 6kad hallbarhet enligt Agenda 2030Q’s intentioner.

Ny Oversiktsplan

Kommunens dversiktsplan &r inaktuell och en ny méste darfor arbetas fram. En ny OP ska vara mer
overgripande &n vad vara tidigare varit och mojliggéra utveckling och 6kad samordning mellan
planerad nybyggnation och infrastruktur.

Oversiktsplanen ska framja en god och héllbar markanvandning. Arbetet ska sarskilt fanga upp
behovet av klimatanpassningar och sakerstalla att vatmarker aterstélls och mark som ar viktig utifran
miljo, klimat och biologisk mangfald bevaras.

Grona miljoer i stadsmiljon maste forstarkas. Parker behdvs liksom sma insprangda grona kilar i
omradena. | stadsndra omraden behover behovet av sma flackar av jordbruksmark/skogsmark som
inte i praktiken kan brukas pragmatiskt vagas mot behovet av nya bostader.

Vagnat och gator

Den okande befolkningen okar ocksa transporterna och behovet av ett fungerande trafiksystem.
Samtidigt vet vi att det finns planerade atgarder som av miljéskal innebar begransningar i
framkomligheten. Begransad framkomlighet har i sig inget varde och ar en atgard som inte prioriteras.
Vid omstallning till det hallbara resandet skall hansyn tas till de olika férutsattningar som galler i stad
om omland och de nya mojligheter till klimatomstallning som elbilar ger. God framkomlighet,
laddinfrastruktur och tillgang till pendelparkeringar prioriteras.

Kungélv

Stadsutvecklingsarbetet

Arbetet att utveckla staden maste ha sin utgangspunkt i var Kungalv befinner sig nu och om 25 ar och
inte utifran hur det var for 30-40 ar sedan. Vi ar inom kort éver 50 000 invanare och om 20 ar kanske
70 000. Av den anledningen handlar arbetet om att vi utvecklar och starker Kungalvs identitet och den
arivissa delar som t ex kultur och historia intakt men utifran utbud &r den nagot som férandras.

Stadsbild i férandring

Kommunens behov av utveckling ar fortsatt stor. En utveckling som stimulerar till inflyttning ar av
godo nar det galler resursanvandning, utbud men ocksa genom utvecklingen av forsorjningskvoten
langsiktigt. Utvecklingen syftar till att starka Kungélv som en attraktiv kommun att leva och verka i.
Den okade inflyttningen mojliggor ett 6kat utbud som t ex satsningen pa Arena Kungalv men maste
ocksa mojliggodra nya losningar for mobilitet och infrastruktur. | allt stadsutvecklingsarbete ska
kommunala behov ha en framskjuten plats (LSS, dldreomsorg, skollokaler m m).
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Ommodblering i stadsbilden

Placeringar av olika funktioner for offentlig service fordndras i takt med att stadsbilden transformeras.
Arbetet maste hela tiden beakta mojligheten att ge kommunens servicefunktioner gentemot
allmanheten battre placering. Det som upplevdes som sjalvklart nar kommunen hade 35 000 invanare
kan forandras radikalt nar vi ar éver 50 000 invanare.

Kulturen som pelare i stadsutvecklingen

For att skapa 6kad attraktion vill vi bygga det nya stadslivet pa ett 6kat inslag av kultur sdsom
stadsbibliotek, kulturhus, biograf, scener och museum. Dar kulturen finns i stadsbilden — dar ar alltid
omsattningen i den privata handeln hogre.

Viser i framtiden ett Mimers Hus som tar alla byggnader i ansprak for utbildningsandamal och det ar
den mojligheten vi vill ta vara pa och ge kulturen en starkare placering i stadsbilden.
Stadsutvecklingen kraver ett strukturerat och gemensamt arbete med med fastighetsdgarna om
foretagsetableringar utifran att den gamla stadskarnan &r en enhet for att undvika bristfalligt utbud
och dveretablering.

Tydligare krav pa arkitektur

Vivill hoja kraven pa stadsplaneringen genom att tillfora tydliga krav pa utformning och gestaltning
som tar till vara pa stadens uttryckssatt, material, fargsattning och former. Kraven ar sarskilt hoga nar
ny bebyggelse planeras i ndra anslutning till stadens mer historiska omraden.

Den blda och grona staden

Kungalv 2030 vill tillvarata den bla och gréna strukturen som ett fundament i stadsutvecklingen. Det
handlar om att varna och tillgangliggora samt 6ka attraktiviteten langs alven och langs vara grona
strak. Stadsutvecklingen ska hanga ihop ekonomiskt, socialt och miljomassigt, exempelvis Kexstaden
och Oasenomradet. Utvecklingen skall préaglas av god arkitektur och balans mellan nytt och aldre och
ett genomtankt utbud av handel. Stadsbilden skall lyftas genom kultur, konst, museum, offentlig
service, motesplatser och lek for barn. Det ska finnas grona omraden for vila och rekreation.
Stadsutvecklingsarbetet ska ocksa galla centrala Ytterby och kommundelarna.

Kungalv2030 lyfter sarskilt fram vara parker och gronomraden i stadsutvecklingen. Vi vill skapa vackra
miljoer med planteringar och faciliteter sdsom béankar, aktivitetsplatser och toaletter. Barnens behov
av lekytor och inbjudande aktivitetsplatser ar sarskilt prioriterat.

Vi vill 6ka inslaget av planteringar, frukttrad och blommor inom hela staden.

Vi vill utveckla vara leder med enklare traningsredskap, skyltning, stigar, parkering, badplatser,
stallplatser for husbilar som behoéver en langsiktig plan for skotsel.

For kommunens innehav av skog vill vi langsiktigt avtala med ett skogsbolag som skoter bade skogen
och spar i en omfattning som gor all drift sjalvfinansierad via skogsvard. Kommunen ska vara en
ansvarsfull skogsdgare som tillampar ett smaskaligt skogsbruk genom s k plockhuggning.

Vi ser garna ett utdkat samarbete med Vastkuststiftelsen.
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Marstrand

Den politiska uppdragsgivaren understryker att Marstrand ar en viktig angelagenhet for hela
kommunen. Marstrand ar en kommundel som har manga faktorer emot sig nar det géller att skapa
och vidmakthalla stabila forutsattningar for ett aret-runt-samhalle. Tillskillnad mot 6vriga
kommundelar har vi har svara och starka faktorer som drar samhallsutvecklingen fran den utveckling
som kommunen och medborgarna vill se.

Kommunen och Marstrandsborna maste bli battre pa att dra 4t samma hall. Ska arbetet bli
framgangsrikt maste vi lyssna och lara av varandra for att gemensamt forstarka samhallet. For
kommunen maste det innebara ett forhallningssatt som utgar fran att Marstrand ligger 26 km fran
centralorten och som tar till vara att Marstrand ar en unik och gammal stad som dar viktig for hela
landet. Kommunens narvaro och service maste utvecklas och renodlas i dialog med de boende.

Utveckling av Marstrands hamn

Alla framatsyftande atgarder ska finansieras inom ramen fér hamnverksamhetens avgiftskollektiv som
maste utvecklas med underlag och avgiftsmodeller som ger en 100% avgiftstackning. For att
sakerstalla en langsiktig och hallbar finansiering och minska risk for S k dubbelbeskattning bor det
utredas om verksamheten ska organiseras i bolagsform.

Attraktiva kommundelar

Till vara nuvarande och blivande serviceorter réknar vi Marstrand, Tjuvkil, Kdrna, Disertd, Kareby och
Kode.

Stadsutvecklingsarbetet for Kungalv och Ytterby maste ocksa galla kommunens serviceorter. Varje
serviceort ska ha sin egen utvecklingsplan som ska hdanga ihop ekonomiskt, socialt och miljomassigt.
Utvecklingen av kommundelarna syftar till att starka varje plats som serviceort genom offentlig och
kommersiell service. Vart etableringsfrimjande arbete maste mera lyfta fram vara serviceorter som
platser att bo och verka i.

For att ytterligare 6ka attraktiviteten vill vi satsa pa att géra vara kommundelar mer attraktiva genom
moderna motesplatser, belysning, planteringar, konstnarlig utsmyckning etc.

Vi prioriterar att arbeta for en mer andamalsenlig kollektivtrafik till kommundelarna.

Kode och Ytterby stationssamhéllen

Principerna for den fortsatta utvecklingen har stort fokus pa det hallbara vardagslivet med tillgang till
service, samordning med befintlig och kommande infrastruktur och kommunikationer.

| arbetet lyfter vi sarskilt fram Ytterby och Kode med sina stationssamhallen dar fortsatt utveckling av
bostader dr ett absolut krav for att i framtiden kunna garantera goda kommunikationer och
samhallsservice. | arbetet med utvecklingen av vara stationssamhallen behover ocksa sarskild hdnsyn
tas till samhallenas funktion som pendlingsnoder for ett stérre omland.

En bred bostadspolitik

Bostadspolitiken far en bredare inriktning dar vi betonar olika upplatelseformer i alla omraden som
utvecklas..Bostadsbyggandet maste ocksa utga fran demografin med bostader for aldres behov men
ocksa for ungas forsta boende. For Marstrands del ar det sarskilt viktigt att mojliggora for fler
hyresréatter, for att genom boendeformen framja 6kat aretruntboende.

Okad kommunal radighet éver kollektivtrafiken

Behovet av en utbyggd och valfungerande kollektivtrafik dkar i takt med omstallningen och
kommunens utveckling. Ny infrastruktur som moter expansionen ligger utanfér kommunens radighet
da detta hanteras av Trafikverket. Alternativet till ny infrastruktur kan manga ganger vara utbyggd
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kollektivtrafik pa befintlig vaginfrastruktur men har ar vi istallet helt beroende av regionen och
Vasttrafik.

Detta sakforhallande maste vi vara mycket medvetna om i utvecklingsarbetet och i alla bilaterala
kontakter och bli battre pa att hela tiden agera utifran en totalbild av expansion-behov av ny
infrastruktur Eller 6kad kollektivtrafik.

Trafikverket som har svart att bade underhalla befintlig infrastruktur och inom rimlig tid etablera ny,
skulle ev kunna ha ett intresse i att finansiera 6vergangslosningar som innebar satsningar i
kollektivtrafiken.

Det kollektiva resandet maste 6ka som en del i omstallningen till ett hallbart samhalle. Darfor maste
robusthet och enkelheten i resandet ocksa gora det. Framfor allt maste turtatheten 6ka och
bytestiderna elimineras samtidigt som det for kommande generationer skall vara det naturliga sattet
att forflytta sig. Av det skalet ar en uppdelning av ansvaret mellan kommunen och Vasttrafik rimlig. Vi
kommer inte I6sa problemen genom den modell foér samverkan som géller idag, eftersom vi maste
gbra manga olika atgarder samtidigt utifran en stor och komplex helhet.

Med ett kommunalt ansvar for nagon eller nagra delar av matnings- och lokaltrafiken, skulle
pendelparkeringar kunna etableras langre ut i trafiknatet, dar tillgang till mark ar betydligt battre.

Kungalv behover intensifiera arbetet med att hitta en ny roll- och ansvarsférdelning i kontakterna med
saval Trafikverket som Vasttrafik.

Hallbar pendling

Mojligheten till pendling ar i var kommun direkt beroende till var i kommunen man bor eftersom
kopplingen till resandeunderlaget &r stark. Av det skalet maste det utvecklas en strategi for hur vi
utvecklar den hallbara pendlingen i hela kommunen.

Vi ska forstarka vara pendlingsnav med ytterligare parkeringar men det ar annu viktigare att skapa fler
pendelparkeringar i anslutning till vara serviceorter. Dar sa ar lampligt bor dven mindre
pendelparkeringar etableras i anslutning till hallplatser pa landsbygden.

Mojligheten till kombinationstesor ska 6ka pa landsbygden och vara en utgangspunkt for den fortsatta
utbyggnaden av G/C-banor.

Den hallbara arbetspendlingen kraver palitlighet och bra linjetackning som prioriteras framfér laga
priser. Tryggheten i kollektivtrafikens miljoer ar hogt prioriterad i den fortsatta utvecklingen.

Hallbara avlopp och VA i kustzon

Kampen for minskade utslapp i vattendrag och hav, ar ocksa en kamp mot klockan. Kommunens
strategi som géllt under manga ar, innebar att vi lutar oss tungt mot den kommunala utbyggnaden
som den dominerande metoden. Den ar mycket dyr och investeringstung och manga ganger
tidsodande med snariga processer.

Balansen mellan ny lagstiftning, kostnadsutveckling, samarbete, storskalighet och smaskalighet, tvang
och frivillighet samt ny teknik fér miljé och klimatanpassning behéver standigt revideras och ses over.
Hur kan mindre moderna anlaggningar kunna komplettera kommunalt VA system enklare, hur kan
kommunen préva delanslutning till VA system vid olika tidpunkt eller enbart for VA eller avliopp.

Vid planerad 6versyn och uppféljning betonar vi vikten av miljonytta, flexibilitet och att halla nere
kommunens investeringsutmaning.

Oka anvindandet av solenergi

Kommunen maste ytterligare tka arbetet med solceller pa enskilda och offentliga byggnader.

Vi vill att alla nya byggnader ska vara utrustade med solpaneler senast 2028 dar det ar ”“tekniskt
lampligt och ekonomiskt genomforbart”. Bostadshus som genomgar storre renoveringar far samma
krav pa sig fran 2032 men med mojligt undantag for exempelvis k-markta byggnader med
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”arkitektoniskt eller historiskt vdrde”. Etableringen av fler solceller innebar ocksa en minskad
sarbarhet vid kris och krig nar manga producerar lokal el.

avseende lamplighet att montera solpaneler. Resultat av sadan inventering ska i ett senare skede
utgora grund for en uppskattning av kostnader forenade med montering av det antal solpaneler som
forvaltningen utifran tekniska forutsattningar bedémer vara lampligt.

Ur ett beredskaps- och robusthetsperspektiv bor vidare mojligheten att kombinera dessa solpaneler
med s k batteripaket utredas.

6.Att driva en ansvarsfull klimatpolitik mot en mer hdllbar framtid

Kommunen ska mojliggdra och underlatta for foretag och invanare att skapa ett mindre klimatavtryck
samt minskade utslapp av koldioxid. Stadsplanering och utveckling skall skydda vara hav och vatten,
bevara var landsbygd och skapa gronare stadsdelar och forebygga klimatforstoringen.

Milj6- och klimatarbetet maste involvera fler fér att na goda resultat. Kommunens roll ska vara att
mojliggbra och underlatta for foretag och invanare att géra en positiv skillnad.

Ett milj6fokuserat och klimatsakrat Kungalv

Vart mal ar att minska Kungalvs klimatavtryck, 6ka fokus pa miljofragor och férbereda oss pa
konsekvenserna av de klimatférandringar som kommer att paverka kommuninvanarna. Metoder for
kallsortering, minskning av engangsprodukter, hojd atervinningsgrad och 6kat fokus pa
ateranvandning - hallbar konsumtion och cirkular ekonomi - behéver utvecklas.
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Kungalvs lokala livsmedelsproduktion ska stimuleras genom bl a reviderade riktlinjer fér upphandling.

Robust och hallbar energiférsorjning — vi ska framja utvecklingen av fornyelsebar och lokalt
producerad energi och erbjuda savadl kommuninvanare som féretag radgivning kring miljdinvesteringar
och energieffektiviseringar. Kommunen ska varje ar minska sin energianvandning.

Angsmark - i dag aterstar en promille av den dngsmark som fanns for 100 &r sedan. Denna kategori av
mark ar bokstavligen livsviktig for behallandet av den biologiska mangfalden och darmed for oss sjalva.
Genom en aktiv plan fér naturvard i kommunen ska vi varna det som finns kvar och dven skapa nya
miljoer med vildblommor dar insekter trivs och reproducerar sig.

Kommunens markresurser — en vaxande stad kréaver utvecklingsbar mark. Vi maste bli battre pa att
bygga kompakt. For att hushalla med mark och maojliggora byggande av fler bostader, kommunal
service, mer handel och industri samt att underlatta for kollektivtrafiken maste vi bygga mer pa hojden
och arbeta fér en 6kad samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela kommunen.

Kungélvs kommun ska strava mot ett hallbart och hyggesfritt skogsbruk.

Cirkular ekonomi — ett resurseffektivt samhalle ger saval miljdmassiga som ekonomiska férdelar. Hojda
mal for atervinning och delningsekonomi ar en nédvandighet. Klimatomstallningen och den cirkuléra
ekonomin &r den barande idén for mangder av nya foretag. Var uppgift och vart ansvar ar att
underlatta dessa féretags utveckling.

Klimatsmart och hallbar konsumtion — vi vill underlatta for kommuninvanare att géra kloka val
grundade pa kvalificerad information. Genom hardare och tydligt specificerade krav vid offentlig
upphandling kan ocksa den offentliga konsumtionen bidra i klimatomstallningen.

Krav pa klimatnytta — Kungalv ska ta fram berdkningssatt for klimatnytta och berakningarna ska
redovisas i kommunens budget.

Kustmiljon

Vi ska varna var unika och orérda kustmiljo och 6verlamna den lika orord till ndsta generation men
samtidigt mojliggora utvecklingen av en levande skargard dar allemansratt och hog tillgénglighet halls
hogt da alv, kust och hav tillhor alla.

Kollektivtrafik — kommande generationer maste av klimatskal och trangsel utga fran att kollektiva
kommunikationer ar det naturliga sattet att forflytta sig. En utvidgad och utifran anvéandarnas behov
battre anpassad kollektivtrafik som inbegriper utvecklad anropsstyrd kollektivtrafik ska mojliggora
minskat bilberoende. Det kommer att krédva fler pendelparkeringar.

Underlatta for medborgare och féretag

Gor det enklare att gora ratt - underlatta klimatomstallningen for invanare, féreningar och foretag
genom information, regelverk, avgifter, projektutveckling och stdd. Utbyggd laddinfrastruktur, inte
minst for boende i flerbostadshus, ska ge Kungalvs invanare battre mojligheter att kunna ladda elbilar.
fler pendelparkeringar och ett utbyggt gc-nat.

Kommunen ska tillsammans med relevanta samarbetspartners dka kunskapen om miljéforstoringen av
var kust och initiera verkningsfulla atgarder.
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Havet ska vara rent, friskt och levande.

Havet ar en del av Kungalv. Miljoférstoringen skapar otrygga manniskor, gifter sprids i vatten och i var
mat. Vi vet att havsmiljon ldngs var kustremsa ar under starkt hot. P4 nagra decennier har
fiskebestanden kraftigt minskat langs var kust samtidigt som algraset forsvinner. Vi maste kraftsamla
for att bevara och dven aterskapa den marina miljon. Vi vill att kommande generationer ska fa uppleva
ett vasterhav som myllrar av liv, dar det finns gott om fisk.

Skydd och restaurering av kust och havsomraden gor att vi kan bevara biologisk mangfald,

sakra fiskeresurser men dven starka motstandskraften mot klimatforandringar. Ett levande hav ar en
stor tillgang for vara medborgare, foretag och besokare och det ar en av de verkligt stora
framtidsfragorna som vi maste ta tag i och driva éver tid.

Andelen skyddad havsnatur i Kungalv ar 21,2 procent ar 2022, vilket i och for sig ar hogre an
riksgenomsnittet men mellan 2018-2022 har ingen férdndring skett av denna indikator i Kungalv.

Den politiska uppdragsgivaren vill att kommunen skall utreda majligheten hur vi kan verka for att
skapa temporéara aterhdamtningsomraden for det marina livet med fokus pa att bevara och aterskapa
de kraftigt minskade fiskebestanden. Vi dr ocksa positiva till olika slags utvecklingsverksamhet ex
artificiella rev, musselodling, ostron, utplantering av fisk etc.

Kungalvs kommun vill se en fortsatt samverkan med 8+ fjordar, andra vattennatverk och
samarbetspartners spelar en stor roll for att minska exempelvis ndringsamnesbelastningen pa och
mikroplastnivaer i vara sjoar och vattendrag. Vi vill se ett férdjupat samarbete med grannkommuner,
statliga myndigheter, universitet, Vastra Gotalandsregionen, foretag, markagare och foreningar for att
sjosatta verkningsfulla atgarder.
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Nedskrdpningen langs var kustremsa ar ett stort problem och det mesta kommer via
havsstrommar. Kungalvs kommun ska fortsatt vara en aktiv part i ett hallbart brett samarbete for att
motverka nedskrapning och halla Bohuslan rent

Alven dr en del av Kungélvs historia — insatser fér framtiden

Allt vatten hdanger samman, darfor behovs ocksa utvecklande och stodjande projekt for att bevara och
sdkra Gota/Nordre alvs fiskbestadnd. Vattenkvaliteten i dlven har gatt upp och ner genom aren. Alven
har gatt fran att vara ett av Europas béasta laxvatten, kanske vérldens basta gaddvatten och Sveriges
artrikaste alv till att eka tom. Orsakerna kan vara manga, men atgarderna behover vara fler.

Den politiska uppdragsgivaren vill se ett férdjupat samarbete med organisationer och civilsamhlle,
markéagare och foreningar for att sjosatta verkningsfulla atgarder for att starka fiskbestanden, den
biologiska mangfalden och vattenkvaliteten i dlven.

Strategiskt mal 7: Robust och uthallig kommun med minskad miljé- och klimatbelastning

Kungélvs kommun ska vara en robust kommun som har hog uthallighet i kris, forandrat klimat, hojd
beredskap och i krig.

Starka kommunens beredskap och robusthet

Den politiska intentionen ar att 6ka robustheten i valfarden, d v s att den ordinarie verksamheten ska
fungera aven vid betydande samhallsstorning. Arbetet ska vila pa ansvarsprincipen, att ordinarie
verksamhetsansvariga fortsatter att vara ansvariga i kris. Kommunens omradesansvar definieras och
sakras.

Ansvaret for att starka robusthet och beredskap maste involvera manga olika kompetenser och det
politiska ansvaret behover eventuellt klargéras i reglementen och styrdokument.

Vi kan inte alltid utga fran att nagon annan myndighet i alla ldgen tar ansvar som vi férvdntar oss och i
de lagena ska vi hellre géra atgarden sjalva, exempelvis sakerstalla funktionen hos Hesa Fredrik i stéllet
for att vanta pa beslut om bidrag liksom att inspektera skyddsrum i egen regi och vara behjalpliga
gentemot fastighetsagare.

Kungélvs kommun ska uppfylla statsmakternas generella malbild for kommunernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar.

Statsmakternas krav pa kommunernas fredstida krisberedskap sammanfattades i den forsta
kommunoverenskommelsen mellan staten och kommunerna fran 2004 med foljande 6vergripande
malbild, som kan antas kvarsta dven idag:
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Kommunen har god kunskap om risker och sarbarheter, som kan paverka kommunens verksamhet.
Konsekvenserna for den egna verksamheten har analyserats.

Kommunen har en planering for hur risker och sarbarhet skall undanréjas eller minskas. Kommunen
har ocksa en planering for hur den skall hantera konsekvenserna av en extraordinar handelse.
Kommunen har god férmaga att hantera en extraordinar hdndelse, dvs. att vidta nédvandiga atgarder
for att sdkerstalla samhallsviktig verksamhet som maste uppratthallas och att ge invanare och media
tillracklig och korrekt information om handelsen.

Kommunen har en samlad bild av risker, sarbarhet och férberedelser for krishanteringen inom
kommunens geografiska omrade.

Kommunen verkar for samordning av all krishantering i det forberedande arbetet och i det akuta
skedet, som berorda aktorer inom det geografiska omradet ansvarar for. Kommunen kan vid behov
och om sa bedoms lampligt samordna kontakterna med t.ex. Lansstyrelsen och centrala myndigheter
och andra kommuner.

Kommunen ska alltid fungera

Aven om alla system fér kommunikation skulle slds ut maste kommunen kunna fortsatta sitt arbete for
medborgarna och vara brukare.

Av den anledningen ska kommunen kopa in alternativa sambandsmetoder som garanterar funktion pa
lokal operativ niva, mellan den lokala nivan och den centrala och fran den centrala till omvarlden.

Vara risk- och sarbarhetsanalyser behover ga igenom kommunens arbetsplatser och funktioner utifran
storlek och sammansattning utifran de krav som galler i kris och krig for att sarbarheten ska vara sa lag
som majligt. Analyser av sarbarheter ska kontinuerligt goras och |6sningsforslag ska forvaltningen lyfta
till den politiska ledningen.

Uppmuntra och informera om 6kat egenansvar bland medborgare

Vid en krigssituation kommer kommunen fa det svarare att |6sa sina uppgifter samtidigt som fler
uppgifter kan komma att dverforas till kommunnivan. Av det skdlet &r det mycket viktigt att alla
medborgare vidtagit atgarder for att oka sitt egna hushalls robusthet.

Informationsinsatserna for enskildas beredskap och robusthet behdver oka.

Livsmedelsforsérjningen

Utifran nationellt uppdrag fran regering till MSB och Livsmedelsverket dar man nu ska se dver insatser
for extra lager av kris och beredskapslager nationellt, behdver kommunen félja ansvariga myndigheter
riktlinjer. Detta géller all lagerhallning, krismeny och lagerhallning livsmedel i samtliga kok samt
langsiktigt lager.

Klimatfragan ar en trygghetsfraga

Kungélv ar en kust- och alvsndra kommun med stora utmaningar vid stigande vattennivaer. Vi maste
ha beredskap for de tre meterna som vattenniva var dlv kommer att hoja sig vid extremt vader om 80-
100 ar. | Kungélv finns flera omraden med risk for skred och ras. Ytterst handlar det om robusthet och
en god beredskap och kapacitet for den kommunala VA-drift 24 timmar om dygnet 7 dagar.
Kommunen behdéver ha en aktuell klimatanpassningsanalys mot dversvamningar, ras och skred.
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Kommunstyrelsens resultatmal

10.

11.
12.
13.
14.
15.

Attraktivt att vara anstélld i Kungélvs kommun

Att vara anstalld for Kungalvsborna ar ett stort fortroende som praglas av delaktighet och
medinflytande, ett gott bemo&tande, god service och ett stort ansvar.

Kommunens verksamheters service, kvalité och hushallning ska havda sig val i jamforelse med
landets basta kommuner

Kungalv ska tillhora de 29 béasta skolkommunerna i landet vad géller studieresultat, kvalitet
och klok resursanvdndning och vi ska bedriva verksamheterna i enlighet med lagar och
forordningar

Kommunens foérskolor och skolor praglas av trygghet, hog kvalitet och sakerhet
Vuxenutbildningen bidrar till efterfragade utbildningar, 6kad egenforsorjning och lagre
arbetsloshet

Fler barn, unga och aldre, inklusive personer med funktionsvariation, deltar i ett rikt och
varierat kultur- och fritidsliv.

| Kungélv skapar vi tillsammans bésta platsen att véxa upp

Kommunens néaringslivsarbete framjar foretagsetableringar, fler arbetsplatser och fler
nystartade foretag.

Planberedskap ska finnas for bostader, boende med sarskilt stéd och service,
verksamhetsmark och handel

Minskade utsldpp i luft och vattendrag, 6kad biologiskt mangfald och minskat klimatavtryck
Gronare stadsmiljo och kommundelar

Fler Kungalvsbor reser kollektivt till jobbet.

Kommunens anvandning av fossila branslen skall minska, med malet att vara fossilfritt 2030
Kommunens funktioner klarar en samhallsstérning enligt nationella foreskrifter

Tydliggdrande dialog om uppdrag

Da denna detta budgetdirektiv framtagits en manad jamfort med forra aret och bokslutet behandlas
samtidigt som inlamnande av budgetdirektiv har processen varit komprimerad. Detta dokument ar
den politiska viljan, inriktningen och prioriteringen infér 2025. Allt kommer inte vara genomfoérbart.
Infor kommundirektorens med forvaltningslednings fortsatta process med tolkning av vad som ar
uppdrag och vad som ér viljeinriktning, dnskar majoritetsledningen Kungalv 2030 en tydliggbrande

dialog.

For Miljopartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna
Kommunstyrelsens ledamoter

38



8/24 Majoritetens budgetdirektiv 2025 - KS2024/0767-1 Budgetdirektiv 2025 : KD Budgetdirektiv 2025

KUNGALV



8/24 Majoritetens budgetdirektiv 2025 - KS2024/0767-1 Budgetdirektiv 2025 : KD Budgetdirektiv 2025

Innehallsférteckning

TNLEAMINIG ..ttt bbbttt ettt 3
Detta dOKUIMENT ..ottt ettt 3
Kristdemokraterna ar ett familjevanligt parti........c.cccocoeeerrrnnnncnenceceeeeieeenen. 3

HUVUAAITEKEIV......ceiviiiiiiiiiicccece ettt 4

1. Kommunens obligatoriska dtagande ska uppfyllas och verkstillas pa ett
kosStnadSeffektiVE SALE ......cvveuiciiciiciiccrccc e 4

2. Kommunens frivilliga ataganden ska beredas fér omprévningsbeslut till
kommUNTullMAKLIZE .....c.cueviieiciicicrccc e 4

3.  Utvarderingen av kommunens arbete ska innehalla anviandbara analyser 4
SErate@iska MAL......cccuvieirieiricireiei ettt es 6
L. En befolkningsokning med balans ..........ccccevcennecninnccnnencceneceeneeaen. 6
2 Karnverksamheterna ar prioriterade ..........coovveveecuceeueieenninninsererecceeenenes 6
3 Ett tryg@g@t KUNGALV .....cooviiiiiiicciccieeccicieieieets e nene 6
4. Normen ar att vuxna i arbetsfor alder forsorjer sig sjalva och sin familj.... 7
5

Kommunen och dess bolag verkar inte inom omraden for vilka det finns

en fungerande Marknad ... 7
6.  Sakrad kompetensforsorjning for kommunens verksamhet..............c.......... 7
7. Laga sjukskrivningstal i KOMMUNEN.........ccveurieireirieirereeeseeee e 7
8.  Framkomlig infrastruktur.......ccocoeoceirivceirnicercceccec e 7
9.  Studiero enligt undervisande larares bedOmning...........coceeeveveeueveuereueirenenenen. 8
10. Godkand lasforstielse hos samtliga elever i mellanstadiet............ccccevueeee. 8

1. Elever i grundskolan ar skyddade fran sociala medier under skoldagen....8

12, FOrstarkt €leVhalSa........ccvceiricriiniecricierciereec e eeaesenes 8
13.  Fler familjecentralen och trygghetsboenden ar upprattade............coceceeuceee. 9
14. Kommunens kulturlivsarbete prioriterar barns bildning.........c.cccccccecveueneene. 9

Sida2av 9



8/24 Majoritetens budgetdirektiv 2025 - KS2024/0767-1 Budgetdirektiv 2025 : KD Budgetdirektiv 2025

Inledning

Detta dokument

Rambudget 2025-2028 och Budgetdirektiv 2025 ar tillsammans med Modell for
styrningen i Kungdlvs kommun - Frdn demokrati till effekt och tillbaka
kommunfullmaktiges uppdrag till kommunstyrelsen for de kommande fyra aren
for Kungalvs kommun och dess bolag. Det ar utifrdn dessa ramar och direktiv
som verksamhetsbudget, verksamhetsplan, sektorplaner, samt investerings- och
driftsprogram ska utformas.

Kristdemokraterna ar ett familjevanligt parti

Familjen dr manniskans viktigaste gemenskap och den grund samhallet vilar pa.
Barn som vaxer upp i trygga familjer far goda forutsattningar att klara livets
utmaningar. En familj kan se ut pd ménga olika satt, men fyller oavsett
sammansattning och historia samma fundamentala roll fér méjligheterna att fa
ett gott liv. Med Kristdemokraternas familjepolitik vill vi starka familjen och pa sa
satt oka forutsattningarna for att Kungalv haller ihop.

Vart forsta strategiska mal handlar om en befolkningsokning i balans. Nar
Kungalvs befolknings 6kar behéver infrastruktur och nivan pa den kommunala
valfardsservicen vaxa i takt. Idag ser vi efterslapningseffekter, exempelvis med
overfulla forskolor och skolor.

Vart andra och tredje strategiska mal ar att kirnan i kommunens valfardsservice
ar prioriterad och att Kungalv ar tryggt. Vi miste arbeta an mer intensivt med
tryggheten sa att vara barn och ungdomar kan kanna sig fria ett leka ute, kla sig
som de vill, umgas med vem de vill och inte riskera att hamna i gang och
kriminalitet. I detta arbete behdver ocksa fordldrarollen starkas sé foraldrar tar
ett vuxenansvar. Barn lar sig tidigt av sina foraldrar om hur man forvantas vara
och hur livet som vuxen ser ut. Darfor ar det viktigt att foraldrar kan forsorja sig
och sin familj och pa sé satt vara féoredomen for sina barn.

Med en politik som fungerar for Kungalvs familjer kan vi skapa framtidstro.
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Huvuddirektiv

1. Kommunens obligatoriska atagande ska uppfyllas och verkstillas pa ett
kostnadseffektivt satt

Oavsett vilken budget som fastslds och vilka direktiv som politiken beslutar ska
kommunen f6lja lagen och andra styrande direktiv. Kommunen ska pa ett
kostnadseffektivt satt uppfylla de krav som aligger den kommunala
verksamheten.

2. Kommunens frivilliga ataganden ska beredas fér omprovningsbeslut till
kommunfullmaktige

KS ska stodja KF i att se over den service som produceras for Kungalvs
medborgare.

Alla reformer som kommunen tagit pa sig sjalv, all 6kad service utéver den lagen
kraver, samt alla samarbeten med externa parter som har lopande avgifter ska
kartlaggas, prioriteras och sedan presenteras for KF med forslag pa beslut om de
ska fortsattas med eller avslutas.

Aven om en majoritet i KF beslutar att precis samtliga frivilliga &taganden ska
fortgd sa finns det en pedagogisk funktion i att sdval nya som gamla
fullmaktigeledamoter ar med och reviderar dem avseende aktualitet. Darfor ska
sarskild vikt laggas vid att, i beredningen, pa ett pedagogiskt sétt redovisa
samtliga av kommunens frivilliga ataganden.

3. Utvirderingen av kommunens arbete ska innehalla anvandbara analyser
Omvaérlden paverkar

Kungilvs kommun existerar inte i ett vacuum. Var omvarld paverkar i vissa delar
mycket mer huruvida uppsatta resultatmél i kommunen uppnés an det arbete
som styrs av den lokala politiken.

Om exempelvis elproduktionen i landet ar underdimensionerat eller om
polismyndigheten inte lagfor dem som valjer att begd brott sa far det
konsekvenser for maluppfyllnad for allt fran ekonomisk hushallning till trygghet.

Detta sakforhéllande staller krav pa analysen av resultatet av kommunens arbete.
Det ar svart att sarredovisa vad som ar frukten av kommunens arbete och vad
som primart paverkats av andra faktorer. I mdjligaste man ska analysen redovisa
specifikt vad kommunen producerar och vad kommunens arbete gor for skillnad.
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Manniskor kan valja gott eller ont

En ytterligare begrasning ar att politiken inte kan - och inte heller ska forsoka -
ta ifran manniskors frihet att gora egna val och formulera egna tankar. Varje
enskild manniska bar ytterst sjalv ansvar for sitt eget liv och dem i sin narhet. En
sddan utgangspunkt innebar en radikal skillnad i synen pa den valfardsservice
som produceras jamfort med om man i stallet har som utgdngspunkt att politiken
har det yttersta ansvaret.

Exempelvis kan det, med individens egenansvar som utgdngspunkt, inte vara
kommunens ansvar att elever lar sig — ansvaret ar i stallet att tillhandahalla
professionella forutsattningar for larande.

Detta sakforhéllande staller krav pa analysen av utvarderingen av kommunens
arbete. Resultat behover sarredovisa vad som primart paverkats av manniskors
val.

Strategier har inte alltid avsedd effekt

Aven den med det godaste hjirtat, som uppriktigt 6nskar det basta &t alla och
som deklarerar hogt satta ambitioner, kan i sjalva verket leda kommunen i rakt
motsatt riktning an den 6nskade. Detta beror pa att avsedd effekt for en strategi
inte nodvandigtvis ar det som strategin faktiskt leder till.

Detta tredje sakforhallande stiller aven det krav pd analysen i utvarderingen av
kommunens arbete. Manniskan har mycket stor férmaga att i sitt tinkande
rationalisera bort kostnader och effekter man inte vill se. Bade politiker och
forvaltningsanstallda behover séledes aktivt vinnlagga sig om att férsoka se
obekvama sanningar och att inte gdmma dessa.

Ett strategiskt mal kanske inte alls ger den effekt som var dnskad. Om s ar fallet
for en strategi som ligger i linje med ett partis ideologiska 6vertygelse - eller nar
en profession stalls infor det faktum att data visar att gallande yrkespraxis inte
fungerar - ar det nara nog omojligt att stalla om. Utvarderingar ska redovisa nar
politiskt beslutade direktiv och/eller strategier for att uppna dessa slar fel.

Ledtider kréver analyser dven av datidens strategier

Strategier kan ge effekt langt senare an inom en mandatperiod. Exempelvis bar
de elever som tar studenten 2025 frukten av arbete som startade for mer an ett
decennium sedan. Att endast analysera de senaste arens arbete inom skolan i
utvardering av resultat ar sdledes ett for ytligt underlag.
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Strategiska mal

Det vore hypotetiskt magjligt att med befintlig styrmodell dverlamna ett
budgetdirektiv till KS helt utan strategiska mal. Med ett sddant direktiv hade KS
uteslutande fatt arbeta mot den omfattande styrning som aligger kommunen
utifran lagar och andra tvingande direktiv.

Detta budgetdirektiv aterupprepar inte det som kommunen redan ar alagd, med
finare ord, utan anger endast strategiska méal for utvalda specifika omraden i
syfte att synliggora Kristdemokraternas politik. Féljande strategiska mél ska inte
tilldelas hogre prioritet an lagar och andra tvingande direktiv, utan ska ses som
styrning bredvid dem.

Resultatmal behover sdledes kategoriseras med fler kategorier eller andra
kategorier an de strategiska malen nedan.

1. En befolkningsokning med balans

Kungalv vaxer snabbt. Manniskor vill flytta hit och bo har. Utmaningen som foljer
med en befolkningsokning ar att hinna bygga ut valfardsservice i motsvarande
takt. Nar forskolor blir sa fulla att syskon inte far plats; nar
omsorgsboendeplatser inte racker; nar det ar bilkd varje morgon nar man tar sig
till jobbet, ja, dd har kommunen annu inte hittat balans i utbyggnadstakt och
infrastruktur. Befolkningsékning ar bra. Men tillvaxten maste balanseras med
motsvarande niva av vélfardsservice.

2. Karnverksamheterna ar prioriterade

Kungilv star infér ekonomiska utmaningar dar ansvarfulla prioriteringar kravs. I
val mellan det som ar bra och det som ar nodvandigt behover ibland aven det
som ar bra prioriteras bort.

3. Etttryggt Kungalv

En grundférutsattning for ett fungerande samhalle ar att medborgarna ar trygga.
Sverige har byggts pa tillit och samhallsgemenskap. Trygghetens syfte ar att
sakerstalla alla individers frihet. Det kan handla om nigot sa enkelt som friheten
att som foralder lata barn leka ute utan oro. Det kan ocksa handla om frihet for
kvinnor att kunna rora sig som de vill, kla sig som de vill och umgés med vem de
vill. Det ar friheter som maste viarnas om.
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4. Normen ar att vuxna i arbetsfor alder forsorjer sig sjalva och sin familj

Om valstand saknas kan ingen offentlig utbildning, vard eller omsorg produceras
oavsett om en politisk vilja finns att garantera den. Den politiska styrningen ska
darfor agera pa ett satt som okar sannolikheten for att valstand skapas.

Det som skapar valstand i ett val utvecklat land som Sverige ar individers arbete,
uppfinningsrikedom och entreprenorskap. Det viktigaste kommunen kan bidra
med ar sdledes att 6ka forutsattningarna att manniskor kommer i arbete. Det ar
manniskor som far mojlighet att vixa som bidrar till ett starkt samhalle och
forbattrade levnadsvillkor for alla.

5. Kommunen och dess bolag verkar inte inom omraden for vilka det finns
en fungerande marknad

Kommunen och kommunkoncernen ska aktivt sakerstalla att man inte
konkurrerar med andra aktorer pa fungerande marknader. Kommunen ska inte
franta individer méjlighet till sjalvforsérjning, uppfinningsrikedom och
entreprendrskap. Kommunen ska inte ha som sjalvindamal att skapa
arbetstillfallen inom sin egen organisation.

6. Sakrad kompetensforsorjning for kommunens verksamhet

En utmaning for hela samhallet ar att det redan nu saknas kompetens att anstalla
inom framfor allt omsorgen och skolan. Prognosen ar att brist pa kompetent
arbetskraft kommer att 6ka. Kommunen som arbetsgivare maste hela tiden
strava efter att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa attraktiva arbetsplatser.

7. Laga sjukskrivningstal i kommunen

Kungalv har anmarkningsvarda hoga sjukskrivningstal inom trygghet och stod.
Detta behover hanteras, och vandas i en positiv riktning, exempelvis genom att
ge personal storre inflytande och delaktighet kring schemalaggning och
arbetsuppgifter eller pa annat satt se 6ver arbetsmiljo och arbetsbelastning.

8. Framkomlig infrastruktur

I Kungalv prioriteras latt framkomlighet med bil mellan skolor, fritidsaktiviteter
och affarsomraden utan att det blir 6vertrafikerat vid rusningstrafik.

Pendelparkeringar ska upprattas efter behov for att fler ska kunna nyttja
kollektivtrafik och samakning.
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9. Studiero enligt undervisande larares bedémning

Malet ska inte tolkas som ett direktiv for nolltolerans mot stérande agerande och
slarv, utan som att arbetet for att mata studiero ska utga fran undervisande
larares beddmning.

Malet kan anses uppnatt nar samtliga undervisande larare, inklusive vikarier och
projektanstéllda, svarar ja pa fragan om de beddmer att de har de verktyg,
handlingsutrymme, kompetens och de forutsattningar som kravs for att
sakerstalla studiero i klassrummet.

Syftet med malet ar just detta: att larare som arbetar i kommunen ska kdnna till
vilka atgarder de kan och ska ta till vid olika typer av olampligt beteende hos
elever.

Nar elev valjer att konsekvent fortsatta att stora undervisningen aven efter
flertalet tillrattavisningar av undervisande larare ska flytt av elev vara en atgard
som vidtas tidigt.

10. Godkand lasforstaelse hos samtliga elever i mellanstadiet

Malet ska inte tolkas som ett arbete for mellanstadiet, utan for lagstadiet. I
klartext betyder det att elever som gar den vanliga grundskolan, utan undantag,
ska klara lasforstdelsekraven infor arskurs 4 innan de lamnar arskurs 3.

1. Elever i grundskolan ar skyddade fran sociala medier under skoldagen

Sociala medier ar en distraktion som stor undervisningen. Darutover indikerar ny
forskning att sociala medier pa en samhallelig niva kan vara skadligt fér den
mentala halsan, i synnerhet for barn. Sociala medier ska darfor inte vara en del av
skoldagen. Om elever har en personlig skoldator behover den vara last fran
tillgang till sociala medier.

12. Forstarkt elevhalsa

I syfte att sakra en trygg studiemiljo i Kungalvs skolor kravs en valfungerande
elevhalsa som i nara samverkan med larare och Ovrig skolpersonal stodjer samt
foljer upp elevernas utveckling och samspel i relation till varandra. Elevhalsan ska
ha storre forebyggande ansvarsomraden som innebér att genom tidiga atgarder
motverka valdsbejakande, storande eller pa annat satt olampligt beteende hos
eleverna. Detta uppnds genom en tillganglig och val fungerande elevhalsa som i
storre utstrackning integreras i ovrig skolverksamhet.
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13. Fler familjecentralen och trygghetsboenden ar upprattade

Familjecentralen i Ytterby ger en fantastisk valfardsservice. Denna service ska pa
sikt erbjudas i fler kommundelar genom fler upprattade familjecentraler. Det
finns aven ett behov av andra boendealternativ for vara dldre medborgare, sdsom
olika typer av seniorboenden och framfor allt ett 6kat antal trygghetsboenden i
fler kommundelar.

14.Kommunens kulturlivsarbete prioriterar barns bildning

Ett livskraftigt och fritt kulturliv kan stddjas av kommunala insatser. Den
huvudsakliga insatsen kommunen ska std for ar att ge barn nycklar till att kunna
bli del i, och ta del av, samtidens kulturliv. I klartext betyder det att

kommunen ska stodja idrottsforeningar och kulturféreningar som bildar barn.
Kommunen ska ocksa tillhandahalla férdjupade bildningsmdéjligheter genom
idrotts- och musikprofiler i grundskolan. Kulturskolans utbud ska uteslutande
innehdlla utbildningar, i en omfattning som matchar efterfragan, och de ska syfta
till att inspirera till, och ge forutsattningar for, att kunna verka som kulturutovare
livet ut.
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Inledning

Budgetdirektivet dr ett fortydligande av innehallet i den rambudget som antagits av
kommunfullmiktige och innebidr en nedbrytning av de strategiska malen till resultatmal vilket
kommunstyrelsens ansvarar for att arbeta med och folja upp. Aven om malen har sin
hemmahérighet inom en viss sektor skall man se dem som sektorsovergripande. Det krivs
samarbete mellan sektorer for att de skall uppnas vilket underlittas av att Kungilv har en samlad

forvaltning,

De strategiska malen tillsammans med resultatmalen ar grunden for forvaltningens arbete med den
politiska viljeinriktningen 1 kommunen. Kommunens medarbetare beslutar utifrin sin profession hur

man skall arbeta och vad man skall arbeta med for att nd malen.

I skrivandets stund pagar fortfarande Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Utover det fruktansvirt
minskliga lidande som det innebir att direkt drabbas av kriget paverkar kriget virldsekonomin och 1
forlingningen individers privatliv. Hog inflation, héjda rintor och priser samt 6kad arbetsloshet dr

stindiga foljeslagare i nyheterna.

Tyvirr pagar det ocksd sedan nagra ér, vad vi menar, en kris i Kungilvs kommuns skolor. Skarp
kritik frin Skolinspektionen med elever som ej fir de insatser de behéver for att lyckas, lektioner
som ej kan genomféras pga oro och minskade studieresultat och lektioner som stills in p.g.a. brist pd
vikarier.

Dirtll larmar skyddsombud om 6kad arbetsbelastning, minskade resurser och verbala hot och
alldeles for manga lektioner stills in. Det ska givetvis alltid, forst som sist, finnas resurser och
l6sningar for att eleverna ska fi den undervisning de har ritt till. Med facit i hand fran instillda
lektioner 1 Kungilvs kommuns hégstadieskolor, sammantaget 356 lektioner under sju veckors tid,
varav en av hogstadieskolorna sticker ut, har Kungilvs kommun en hel del att ritta till enbart med
att se till att lektioner utférs. Kungilv schemaligger redan enligt minsta tillitna mingd
undervisningstid, saledes finns det inga som helst ursikter att stilla in denna mangd lektioner.

Ett vil fungerande koncept med sk. Musikklasser liggs ner p.g.a. brist pa resurser, nigot som savil
personal som forildrar som haft barn i dessa klasser vittnat om varit till stor nytta for barnens 6vriga
undervisning och ocksa hjilpt elever med svarigheter att orka ta sig till skolan dir de funnit en plats.
Detta vittnar inte om en skola i virldsklass, precis tvirtom och det visar sig dven i
medborgarundersékningar dir fortroendet f6r Kungilv kommuns skolor dalar.

Detta ir helt och hallet politikens ansvar, det dr en majoritet som slar dévorat till.

Det ar ingalunda virdigt nagon kommun att fa dylik kritik. Akuta insatser maste géras, men ocksa
langsiktiga satsningar som gor att vi far en av Sveriges bista skolor. Det har vi kapacitet till. For att
lyckas kravs det samarbete mellan fortroendevalda, forvaltning, skolledning, lirare, foraldrar,
elevhilsa och ungdomsarbetare.
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Politikens roll ar att se till att resurser finns och att ha tilltro till att de som arbetar med eleverna vet

vad som behéver goras.

Kungilvs kommun har den bidsta av forutsittningar att prestera bittre dn vad vi gor, dven nir
tiderna ar bistra. Vi har fortfarande en av de ligsta arbetsléshetssiffrorna i landet, inflyttningen pagar
fortfarande och med den 6kar skatteintikterna, om 4n i minskad takt.

Med detta 6kar vara dtaganden gillande all infrastruktur, men alternativet att bromsa utvecklingen
och utbyggnaden av kommunen vore ett déligt beslut fo6r framtida generationer. Vi ligger rent
geografiskt i en tillvixtregion, nira Sveriges nist stOrsta stad, vara forutsittningar for att fortsitta

vara en kommun med stark ekonomi dr mycket goda.

I detta direktiv forklarar vi mer ingdende de strategiska malen samt bryter ner dem i resultatmal som
vi vill att kommunstyrelsen och férvaltningen skall arbeta med. Vi dr mana om att resultatmalen ska
kunna genomféras inom eller paborjas 2025, dirav har vi forsokt vara sa tydliga som méjligt och
hellre ha firre mal som dr mojliga att genomféra dn manga som dr otydliga och orealistiska att hinna

med.

Strategiska mal och resultatmal

1. En hallbar kommun

Det dr av yttersta vikt att hela samhbdllet tar ansvar for att arbeta med malen utifran Agenda 2030. 177 Liberaler
vill att malen som vi skapar i Kungdlvs kommun skall utga fran denna. Ndr besiut fattas gor vi alltid en ekonomisk
och juridisk bedomming, vi borde givetvis aven gira en hallbarbetsbedimning.

Hallbar utveckling bestar av tre dimensioner: social hallbarbet, ekonomisk hallbarbet och ekologisk hallbarbet. De
skall ¢ ses som separata frin varandra utan integrerade och helt beroende av varandra for att begreppet “hallbar” ska
kunna upppyllas. Det ena mdlet dr ¢f hallbart utan att de andra uppfylls.

Balans mellan ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.

Kungilvs kommun ska leva upp till och styras enligt Agenda 2030 f6r hallbar utveckling, FN har
antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som syftar till att uppna en socialt, miljémissigt och
ckonomiskt hallbar virld till ar 2030.

Kommunens verksamhet fungerar och utvecklas optimalt nir balans rader mellan ekonomisk, social
och ekologisk hallbarhet. Inget utav dessa tre ben idr Gverordnat de andra, var och ett méste samspela
pa lika villkor. Balansen mellan dessa tre perspektiv av hallbarhet frimjar och ska tillgodose

medborgarnas behov, personalens arbetssituation och verksamhetens kvalitet.
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Denna balans uppnas genom langsiktighet och ett systematiskt arbete med malstyrning och
uppfoljning. Den huvudsakliga utmaningen uppstar nir nagon av dessa tre perspektiv star i konflikt
med nagon av de andra tva, eller e¢j uppfylls. Nar parametrarnas uppfyllelse stir i konflikt med
varandra behover en skilighetsavvigning mellan dem goéras, dir ingen parameter 1 grunden vager
tyngre dn de andra.

Ekonomisk hallbarhet

Det finns flera definitioner pa ekonomisk hallbarhet. Vi behéver ekonomisk tillvixt samtidigt som vi
hushéller med de resurser vi har. Vi liberaler menar att den ekonomiska utvecklingen inte ska ske pa
bekostnad av den ckologiska eller sociala utvecklingen, det vill siga att man péd sikt minskar
naturtillgangar, ekosystemtjinster eller vilfird, det skulle bara leda till 6kade kostnader i framtiden.
For att uppna ekonomisk hallbarhet krivs det en rad atgirder. Exempelvis att minska klyftan mellan
fattiga och rika, frimja anvindningen av hallbara tekniker och metoder och minska férbrukningen av
icke-férnybara resurser. Det handlar ocksa om att frimja en cirkulir ekonomi, dir resurserna
ateranvinds och atervinns. Ekonomisk hallbarhet kriver ocksd att man investerar i humankapital

genom utbildning och kompetensutveckling;

Social hallbarhet

Alla individer har behov, fysiska som psykologiska, samt egna mal och drommar. Att tillgodose
manniskors mojlighet till att uppfylla dessa pa en global nivd dr vad social hallbarhet handlar om.
Alla minniskor har ritt till mat, rent vatten, sjukvard, skola och social rittvisa oavsett bakgrund eller
koén. Kommunens ansvar handlar om att tillgodose dessa behov inom den kommunala kompetensen.
For att uppna social héllbarhet krivs ett brett engagemang fran samhillet som helhet, nagot vi
liberaler har som ett strategiskt mal- 6kat samarbete.

Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet handlar om att bevara och férbittra miljon och vara ekosystem sa att vi stodjer
liv pa jorden pa lang sikt. Vi maste virna vara naturresurser och minska konsekvenserna av ménsklig
verksamhet, sisom utslipp av vixthusgaser, forstorelse av naturliga habitat och 6verutnyttjande av
naturresurser. Nar vi som kommun planerar for framtiden ska det gora sa fa ekologiska avtryck som
mojligt. Det gir att astadkomma med ny teknik, samarbete och med langsiktigt hallbara politiska
beslut.

Resultatmal:

® forslag skall bedémas utifrdn ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet
® infora samhillsfinansierade fritidsresor f6r barn och unga hela iret

® minska framtida bidragsberoende med férebyggande arbete
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2. En skola for varje individ

Kungilvs kommun ska ha en skola som ar trygg, studiero ska rada och insatser for de som bebiver anpassningar skall
goras pa ett tidigt stadinm. Att undervisa bandlar om att uppmuntra till ett livslangt lirande och stidja de skickliga
ldrarna att wtveckla undervisningen och sin dmneskunskap. En skola for alla innebdr dven att lirare ges tid och
mdjlighet att bygga relationer som framjar hélsa, lirande och trygga demofkratiska medborgare, med given ntgangspuntket
och héansyn till vad varje individ bir med sig och behover. Politikens roll dr att lssna pa skolledning, fackliga
Jforetridare och personal for att ddrigenom skapa en gemensam Syn pa vilka resurser som bebhivs. Forskning och
beprovad erfarenbet ska givetvis vara grunden for skolans verksambet. Kreativitet ska bejakas for att komma fram till
den bdista losningen for att skapa mdijligheter for varje individ att lyckas i sin skolgang.

Skolan dr den viktigaste institutionen for att bygga det gemensamma sociala kapitalet, i
samspel mellan personal, elevert, férdldrar och andra vuxna.

Dirfor far segregation vare sig uppstd eller forstirkas av skolan. Alla skolformernas mal r att nd sa
langt som moijligt 1 varje barns och elevs lirande, utveckling och vilméende. Att utbilda for ett
langsiktigt hallbart samhille innebar att bygga en god grund med kunskap, bildning och innovation.
Vi behover sikerstilla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och frimja livslangt
lirande for alla. Det ar viktigt med likvirdiga forutsattningar och adekvat stéd redan i1 forskoleklass.

Ett samhille som vill vixa, i alla avseenden, dr beroende av en vil fungerande och utvecklad
barnomsorg. Nir vi bygger nya omraden sa behéver vi ocksa bygga flexibla och hallbara férskolor,
fritidshem och skolor med tillhérande idrottsméjlighet, skolbibliotek och stimulerande skolgardar.

Forskolorna skall byggas 1 en miljé dir luften dr ren och ej skadar barnen.

Kungilv dr en vixande kommun och underhillet av skolbyggnader maste moderniseras och
uppdateras for att mota samtidens befolkningstillvixt, teknik och standard. Det ska vara en plats dir

man kinner vilbefinnande, arbetsglidje och utformning ska frimja pedagogiskt arbete och inldrning,

Vi vill att kunskapsresultaten ska forbittras och en forutsittning ér att varje elev fa mer tid med
behoriga, engagerade och kunniga lirare. Alla elever ska fa den hjilp och det stéd de behéver £6r att
klara av grundskolan med godkinda betyg. Lektioner ska inte stéllas in, det ska alltid finnas resurser
och l6sningar for att eleverna ska fa den undervisning de har ritt till. Med facit 1 hand fran installda
lektioner 1 Kungilvs kommuns hégstadieskolor, sammantaget 356 lektioner under sju veckors tid,
varav en av hogstadieskolorna sticker ut, har Kungilvs kommun en hel del att ritta till enbart med
att se till att lektioner utférs. Kungilv schemaligger redan enligt minsta tillitha mingd

undervisningstid, saledes finns det inga som helst ursikter att stilla in denna mangd lektioner.
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En av de viktigaste strategierna for Okad kvalitet i undervisningen 4r en fungerande
kompetensférsorjning, Att lyckas attrahera och behalla legitimerad personal inom skolan kommer att

vara en nyckelfriga under manga ar.

Trygghet i skolan dr ett maste for savil elever som personal. Att lirare och annan pedagogisk
personal rér sig dagligen med eleverna pa savil lektioner som i korridorer och matsal skapar

gemenskap och bygger relationer. Pedagogiska luncher for lirare ska finnas pa alla skolor.

En god arbetsmiljo och ett fungerande arbetsmiljoarbete dr avgérande for att bygga en framgangsrik
skola. Lika viktigt dr att utveckla det kollegiala lirandet baserat pa forskning, beprévad erfarenhet
och omvirldsbevakning med fokus pa undervisningens kvalitet och pa skolans huvuduppdrag. Inom
ramen for kiarnuppdraget, och tillika lagstadgade verksamhet, maste vi prioritera insatser som syftar
till att 6ka den psykiska halsan hos den enskilde. Ungas hilsa och vilmaende ar framgingen for att
barn och ungdomar nir goda studieresultat.

Skolan har stor betydelse nir det galler att uppmirksamma och férmedla signaler om riskbeteende
samt for att uppticka och forebygga psykisk ohilsa. Tidiga och samordnade insatser som tidigt

upptickts dr sannolikt en av de storsta férebyggande insatserna som finns i vart samhille.

Skolan har ett digitaliseringsuppdrag som ska utévas likvirdigt i kommunens skolor. Kungilv ska
stindigt vara med att utveckla och forfina arbetssitt och dér sa ar mojligt, inforliva ny teknik som
kan underldtta arbetet och stimulera och stédja lirandet. Dir digital undervisning kan utvecklas och
utgora ett komplement till traditionell undervisning. Det saknas likvirdighet i processer och
arbetssitt hur digitalisering ska kunna utgéra en metod i lirandet. Prioriteringar inom digitalisering
behoéver anpassas, utvecklas och implementeras 6ver tid. I Kungilv skall vi ha en skola i framkant
och det innebir en lirarkar som far likvirdig utbildning och tillgang till den kunskap och teknik som
krivs for att vara uppdaterad inom digitalisering;

Vi virnar om gymnasial utbildning inom kommunen och i gymnasieskolan i Kungilv ska alla elever

oavsett val av inriktning motas av hoga positiva forvintningar och tydliga kunskapskrav.

Vuxenutbildningen spelar en mycket viktig roll genom att ge en andra chans samt méjliggora for
vara nya medborgare att ta en aktiv del i samhaillet och bor erbjudas studier bade pa dagtid och
kvallstid. Skolan dr vart frimsta verktyg for tillvixt och var frimsta arena foér integration.
Sprakutbildning i svenska spraket for nyanlinda ska dgnas sirskild uppféljning oavsett om du dr

barn eller vuxen.

Politikens frimsta uppgift vad giller skolan dr att ge fOrutsittningar i form av resurser fOr att
genomfora sitt uppdrag. I denna strivan dr ett val fungerande och tydligt ledarskap av storsta vikt.
Alla elever ska ges likvirdiga forutsittningar att skapa sin framtid genom utbildningsvigar till
fortsatta hogre studier eller jobb. Vi vill skapa sa goda forutsittningar som mojligt for att barnen ska
bli fria, kritiska och sjilvstindiga individer. En bra start i livet 4r den biésta investering vi kan gora.



8/24 Majoritetens budgetdirektiv 2025 - KS2024/0767-1 Budgetdirektiv 2025 : Liberalernas Budgetdirektiv 2025

Vi skall ha fokus pi att:

underhalla och renovera befintliga utbildningslokaler och skolgardar

sikerstalla att undervisning inte stills in

°
°

® alla elever fir det st6d de har ritt till £6r att klara skolan

® utveckla den likvirdiga digitaliseringen inom samtliga utbildningsstadier
°

utveckla en hallbar arbetsmiljo och sikra kompetensforsorjning inom skolans samtliga
yrkesgrupper

® forbittra dialogen mellan skola och vardnadshavare

Resultatmal:

® ta fram en kompetensforsériningsplan inom skolans samtliga vrkesgrupper

e forbittra elevernas resultat pa de nationella proven

® infOra pedagogiska luncher frin grundskola till gymnasium

3. Forebyggande insatser for ett gott liv

En kommun som priglas av att skapa ett gott liv for varje medborgare har en verksambet som professionellt och
Systematiskt arbetar med forebyggande insatser for att motarbeta att ndagon hamnar i utanforskap, ofdrmdga att
Sforsirja sig, i kriminalitet och i bidragsberoende. Varje individ, oavsett forutsittningar i livet, har ritt att bli
bebandlad jamlikt och jamstillt. Skolan dr en viktig del i att ge varje individ den bésta av forutsdttningar, men det
mdste ske i samarbete med dvriga instanser i kommunen, inte minst med den sociala sektorn. Firebyggande insatser
handlar ocksa om att framja hilsa for saval unga som dldre, bygga ut omsorg och 1.85-boende i takt med att

kommunen vixer och ha en god planering for att mita framtidens demografi dér utmaningen ligger i att firre ska

forsorja fler.
Forebyggande arbete krivs for att klara framtidens utmaningar.

Den nya socialtjinstlagen som vintas antas under 2025 har ett mycket tydligt fokus pa det
forebyggande arbetet. Om den nya lagen kan man ldsa foljande pa SKR:

“Socialtjinsten behover stilla om till nya forebyggande, tillgingliga, tillitsskapande, jamstillda och
kunskapsbaserade arbetssitt — bade utifrin den nya socialtjinstlagen och for att méta sambhillets
utmaningar....Huvudférslagen dr beroende av varandra och bildar en helhet. I korthet innebir de att

socialtjansten ska:

® frimja jamlika och jimstillda levnadsvillkor

® ha ett férebyggande perspektiv och vara ldtt tillgdnglig
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® ha en tydligare roll i samhillsplaneringen och planera insatser inom alla
verksamhetsomraden
vara kunskapsbaserad och vila pa vetenskap och beprévad erfarenhet

fa moijlighet att ge insatser utan behovsprovning

...En ny socialtjanstlag ir en forutsittning for att kunna stilla om till en mer férebyggande,
tillgdnglig och kunskapsbaserad socialtjanst. Men det kravs mer for att socialtjansten ska vara
hallbar pa sikt. Kommunerna maste ocksa 16sa utmaningarna med personal- och
kompetensférsorjning, en anstringd ekonomi, desinformation och unga som dras in i

kriminalitet.”

Det férebyggande arbetet har vi Liberaler kimpat linge for att fortydliga genom lagstiftning for att
det ska bli tydligt att det 4r ndgot kommuner maste arbeta med. I Kungilv har vi Liberaler tagit steg 1
denna riktning sedan linge och vi drev igenom arbetet med en “Social 6versiktsplan” som beskrev
de sociockonomiska forhallanden i varje kommundel samt atgiarder for att motverka sociala
orittvisor, motverka klyftor och férhindra framtida problem i form av kriminalitet, beroende av
bidrag och utanférskap. Vi tog dven fram en plan for sociala investeringar, men tyvirr har detta
arbete urvattnats p.g:a. ovilja och oférstaelse inom politiken och brist pa kompetensutveckling f6r

personalen for att kunna arbeta med just sociala investeringar i projektform.

En ny socialtjanstlag innebidr en riktning for politiken som man ej kan undvika lingre. Kommunen
ska arbeta forebyggande och det dr av yttersta vikt att vi startar om det goda arbetet kommunen
gjorde for ett antal ar sedan och som lag i framkant enligt evidensbaserad kunskap om hur man

arbetar férebyggande och med sociala investeringar.

Forebyggande arbete kriver ocksa en utvecklad systematiskt samverkan mellan region och kommun,
en forutsigbar kapacitetsplanering inom vard och omsorg for att kunna méta och tillgodose det

kommunala vardbehovet f6r Kungilvsborna.

Sociala investeringar och socioekonomiskt arbete

Sociala investeringar - att investera i manniskor. Socioekonomi dr ett sammansatt begrepp som
ytterst syftar till att skapa en direkt koppling mellan ekonomi och socialt arbete, mellan utanforskap
och kostnaderna fér densamma. Genom att pavisa de lingsiktiga kostnaderna for utanforskapet vill
vi motivera till tidiga sociala investeringar eftersom de 16nar sig. For att lyckas med ambitionerna
krivs ett systematiskt arbete som hela tiden sitter sociala och ekonomiska utfall i fokus for att

sikerstilla att organisationen:

® prioriterar och genomfoér tidiga insatser som vintas ha effekt
® kontinuerligt f6ljer upp och utvirderar om och hur satsade resurser gor faktisk nytta

e fortsitter utveckla sin férmaga att arbeta tvirfunktionellt inom foérvaltning och verksamheter
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Systematiken O6kar kommunens kapacitet att omsitta politiska mal till verklighet och att driva
innovations- och utvecklingsarbete mer effektivt. Precis som 1 all utveckling gar det inte att pa
forhand veta sdkert hur utfallet kommer att bli, men i sociala investeringar dr matningar och
utvirderingar sjilva grunden for beslut om fortsatt arbete. Vil fungerande, verkningsfulla sociala
investeringar dr en av nycklarna for att langsiktigt bromsa kommunens kostnadsutveckling. Detta
skall vi gbra tillsammans med alla olika aktorer i samhillet. Projekt samfinansierade med andra

samhillsaktorer skall ges prioritet.

De sociala investeringarna skall ha en tit koppling till en sociala 6versiktsplan och primirt inriktas
mot grupper och omraden som dr definierade i denna. Verksamheten inom ramen f6r de sociala
investeringarna skall tillféra ndgot utéver linjens ordinarie verksamhet. De sociala investeringarna
skall stimulera till férdndring och utveckling av kommunens verksamhet. Ett av malen med de
sociala investeringarna ar att oka inkluderingen. Idag har vi ingen bra och tillférlitlig metod for att
mita effekterna av vara sociala investeringar. En sidan metod behéver utvecklas. Nya riktlinjer for
de sociala investeringarna som bittre fingar upp det intresse och de goda idéer som finns i

verksamheten bor utarbetas.

Sociala investeringar mojliggoér utveckling av arbetsformer och metoder for att i ett tidigt stadium
motverka utanférskap. Det dr saledes inte endast ekonomiska medel som omférdelas fran reaktiva
insatser till proaktiva utan det dr ocksa ett fokus pa metodutveckling. Utan denna metodutveckling
kommer férmaga hos kommunens verksamheter att ga forlorad och pa sikt inte byggas upp. Denna
forlust kan inte kompenseras for med hjilp av allmin samverkan om denna samverkan inte i sig
bygger pa samma logik som sociala investeringar. Dirvid krivs det kompetensutveckling som vi
avsitter medel for.

Omriden som vi behover forbittra for ett gott liv hela livet:

® analyser behover tas fram rérande det 6kade droganvindandet bland unga och utifrin det ta
fram en plan och ateruppta det drogpreventerade arbetet

e personer med funktionsvariation ska ha likvirdiga levnadsférhallanden som befolkningen i
ovrigt. Daglig verksamhet behéver utvecklas och habiliteringsersittningen ater ses 6ver och

hojas.

® [.SS-boende ska erbjuda ett tryggt och meningsfullt boende med kompetent personal och
bemanningen skall alltid anpassas efter individens behov

® LSS, Sol- och idldreboenden skall erbjudas inom lagstadgad tid

e ildreomsorgen ska priglas av valfrihet f6r individen, mangfald i utbudet, hélla en hog kvalitet

och vara likvirdig 1 hela kommunen
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® intraprenad ska utredas som moijlig driftsform for att astadkomma en mer meningsfull och
aktiv tillvaro bade fér de boende och personalen samtidigt som det ger en 6kad
kostnadseffektivitet

® den sociala 6versiktsplanen (SOP) skall vara det évergripande strategiska dokumentet inom
social hdllbarhet

® andelen bidragsforsorjda dr alldeles for hég 1 var kommun och bér minska med hjilp av
férebyggande arbete

Resultatmal:

0 ta fram nva riktlinjer samt dteardsplan for sociala investeringar

0 full behovstickning inom dldreomsorg och I.SS
O tafram en plan fér det drogpreventiva arbetet

10
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4. Aktiv fritid hela livet

Kulturen dar manniskornas sjil och idrotten vart blodomlopp, en meningsfull fritid gor oss till bade lyckligare och
[riskare mdnniskor. Vi vill hfta fram kulturens, idrottens och fritidsaktiviteternas betydelse for folkbdilsa och for
mdjligheten att vixa som mdnniska.

Kultur och fritid lockar till lek och glidje och mdnniskor bebiver konst och kultur for att trivas. Invanare i alla
daldrar ska ha mijlighet till ett rikt och aktivt liv samt en kreativ fritid. Kommunen ska kunna ge mijlighet att
genomfora fritidssysselsdttningar for alla till rimliga kostnader och déirfor bir det lokala aktivitetsstodet fordubblas.
Stod till foreningar som bedriver verksambet inom savil kultur och idrott som fritidsomridet ska senast i siutet ay
2025 vara _jamstillt mellan mdn och kvinnor, pojkar och flickor. Detta innebdr att foreningsstodet skall utikas och
arligen uppraknas utifran ett jamstilldbetsperspektiv.

Mojligheten att utéva idrott och kulturaktiviteter skall inte avgoras av planbokens storlek
eller hindras av att man har en funktionsvariation.

Kulturskolan skall vara kvar och utvecklas. Att kunna lana utrustning f6r barn och ungdomar bidrar
till att minska segregationen och far fler att vaga prova olika idrotter, ddrfoér skall vi infora ett
idrottsbibliotek. I en tid ddr barn r6r sig allt mindre maste vi gemensamt uppmuntra till fysisk
aktivitet och darmed stirka folkhalsan. Vi ska ha ett sirskilt fokus pa paraidrotten och stirka
mojligheterna f6r de med funktionsvariation att delta 1 savil idrotts- som kulturaktiviteter. Vi vill
skapa forutsittningar for ett varierat utbud av aktiviteter och sociala métesplatser, savil i befintliga
anldggningar som investeringar i nya arenor, bland annat for att behalla intresset for ett aktivt och
hilsofrimjande foreningsliv. Hir behover man beakta dven mdijligheterna till spontanidrott och
utomhusaktiviteter. Biblioteksverksamheten maste bevaras, savil i skolorna som for allmanheten,

och stirkas som en métesplats for alla generationer.

Foreningarnas Gverlevnad dr avhingigt hur vi mellan kommun, niringsliv och féreningar kan
samverka for att stirka idrotten och kulturen. Vi behéver ocksa se 6ver eventuella mojligheter till
hyresreduceringar och hur vi kan samverka for att stirka ledarskap och engagemang i verksamheter
dir det blir allt svarare med god tillgang till frivilliga insatser.

Resultatmal:

® (Oka foreningsstodet

® utveckla och stirka kulturskolans verksamhet

® infOra ett idrottsbibliotek

11
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5. En framstdende kommun for naringsliv och

foreningsliv

Genom att ha ett vilmaende och mangfasetterat naringsliv och foreningsliv skapas inte bara arbetstillfillen, utan dven
en sund motstandskraft mot utmaningar i vir omwarld. Allt fran litt industri till kunskapsforetag ska kunna frodas
{ Kungdly wtifran sina bebov. Framtidens utmaningar med en fordandrad demografi och med omstillningar till ett
hallbart sambdlle kommer att kriva ett betydande utokat samarbete mellan det offentliga, ndringsliv och foreningar.
Vi kommer inte att kunna lisa framtidens utmaningar med hijda skatter. Det kommer att kriva en omstillning
som hela sambdllet mdste vara delaktig i och det dr hog tid att vi tar fram metoder for en utokad dialog och metoder

[for sambdllsutveckling mellan alla instanser i sambdillet.
Niringsliv och sysselsittning skapar resurserna till vilfirden.

En attraktiv. kommun kriver ett aktivt ndringsliv. Kungilv ska vara det sjilvklara valet vid
nyetableringar, omlokalisering och expansion av befintliga foretag,

Kungilv skall vara attraktivt for alla typer av foretag, dven sa kallade kunskapsforetag som efterfragar
mer centralt beligna kontorslokaler med god tillgang till kollektivtrafik och annat héllbart resande.

Idrott- och intresseforeningar skapar forutsittningar for ett fysiskt aktivt liv och en meningsfull fritid

samtidigt som foreningslivet dr en bra partner f6r bade niringsliv och kommun.

Fler 1 arbete och firre i bidrag och understéd ir den bista forutsittningen for en god ekonomisk
utveckling i kommunen. Vi ser att vi dr pa ritt vig i vara satsningar da vi har den ligsta
ungdomsarbetslosheten i regionen. Det ir tillsammans med foretagen och féreningarna i kommunen
som vi har gjort detta mojligt och det dr sd vi vill jobba vidare for att dven inkludera dem som av
nagon anledning blivit langtidsarbetslosa eller hamnat langt fran den ordinarie arbetsmarknaden. Vi
vill mojliggéra kompletterande utbildning, praktik/lirlingsplats eller stédanstillning for att hitta

vagen in pa arbetsmarknaden igen.

Vi tror pda och vill fortsitta att utveckla Samhaillskontraktet som 4r en metod for att minska
utanfoérskapet. Niringsliv, foreningar och samfund kan pa olika sitt via den symboliska underskriften
vilja olika sitt som de vill bidra med. Vi behéver sakerstilla att de som skriver pa Samhillskontrakt
med kommunen ska kunna lita pa villkoren samtidigt som vi stirker var férmaéga att folja upp och

sikerstilla att det levereras pa 6verenskomna mal.

Vi vill se satsningar pa den vixande turism och beséksniringen. Kungilvs kommun skall arbeta
aktivt for att underlitta for foretag som vill etablera sig hdr. Vi behéver ocksd se Gver hur vi
samverkar med andra kommuner och verksamheter for att gynna den lokala bes6ksniringen. Vi
miste utveckla anvindandet av I'T-teknik for turistinformation.

Marstrand skall utvecklas som kommunens ledande destinationsort och fortsatt vara den sjalvklara

turistmagneten i Vistsverige.
12
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Sommarjobb at alla ungdomar ger en viktig kontakt med arbetslivet som det gar att bygga vidare pa.
Praktik och prao- en samverkan mellan kommun, féretag och féreningar utvecklas till ett féredéme
pa nationell niva. Sirskoleelever, savil barn som vuxna, skall ges goda praktikméjligheter och det
skall finnas alternativ vad giller daglig verksamhet. For att skapa framtidstro krivs en aktiv
vuxenutbildning bade pa dag- och kvillstid samt att man ges mojlighet till jobb, utbildning och
praktik. Detta gbrs i dialog med andra aktdrer i det lokala naringslivet samt andra samhallsaktorer.

Resultatmal:

® ta fram en plan f6r att erbjuda alla ungdomar sommarjobb i samarbete mellan kommun,

naringsliv och foreningar

e plan foér bittre mojligheter f6r kunskapsféretag att etablera sig i kommunen

® Okad ranking i niringslivsindex

6. Kommundelsutveckling och attraktivt boende

Hela Kungily ska leva, vixa och utvecklas. Var dversiktsplan miste fornyas och planer for vira olika kommundelar
skall aktualiseras. 1V ar nuvarande plan dr over tio dr gammal med tillagg som giordes 2016. 17 mdste paskynda

processen for en ny dversikisplan som medborgare, foreningar och néringshv dr delaktiga i att ta fram.
Vi skall erbjuda en utveckling bade av centrala Kungilv och vara serviceorter.

Attraktivt boende kinnetecknas av god tillgang till bostider 1 alla upplatelseformer. Vi skall arbeta
aktivt pa alla plan for att pressa de idag héga produktionskostnaderna och halla hyror och insatser pa
sa rimlig niva som mojligt. Att ny bebyggelse sker pa ett hallbart genomtinkt sitt med hansyn till
integration samt att kompletterande byggnation i redan befintliga omraden tar samma hinsyn dr
prioriterat. Nar vi planerar nya skolomraden skall vi bygga med tanke pa framtida utvecklingsbehow.
Hallbarhet, ny teknik och innovationstinkande skall vara 1 fokus for allt framtida byggande.

Det attraktiva boendet har en god tillgaing till fina naturmiljéer, bra skolor och fungerande

samhillsservice och en fungerande kollektivtrafik.

Gang- och cykelvigar skall byggas ut med prioritering pa vara yngre for att sikerstilla en trygg miljo
till och frin skolan savil som pa fritiden dir trafikmiljon maste ta hdnsyn till barnen och inte

tvirtom. Kollektivtrafik pa landsbygden och pendelparkeringar maste utokas och utvecklas.

Bittre omvirldsbevakning for att ta efter goda exempel fran andra kommuner som lyckats bra inom
olika omraden ger en bittre hushéllning med resurser da vi kan dra nytta av vad andra redan gjort.
Vi ska 6ka samordning inom all infrastruktur sisom gang- och cykelbanor, VA, el, fiber och annan

teknisk verksambhet.

13
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Vi behéver utveckla och effektivisera vara arbetssitt genom att anvinda oss av alternativa l0sningar
som tex. exploatorsdrivna planprocesser for att fi en hogre effektivitet 1 nyttjandet av
overheadresurserna. Effektiviserad handliggning, it-tjanster, fran bygglovsansokan till fardigt
bygglov behover prioriteras for att 6ka formagan att mota forvintningarna fran medborgarna.

Att mota behov och efterfragan frian olika grupper och pa sa sitt bygga ritt bostider, ér att foredra
ur ett langsiktigt perspektiv och det dr viktigt att inte bortse frain medborgarna med sirskilda behov
utan sikerstilla att det finns anpassat boende for alla. Vi vill skapa trygga miljéer dir vi kan nyttja
synergier av att ha méinga olika verksamheter i samma lokaler. Vi maste bygga f6r samverkan och

inkludering, inte for alienering och segregering.

Resultatmal:

® ¢c markigare ut6kade moijligheter att stycka av tomter och bygga pa egen mark

o Oka kollektivtrafiken mellan kommundelar och centralort

® bvgoa ut pendelparkeringar

7. Kompetens- och arbetsmilidutveckling for

medarbetarna

Att verka i sammanhang dir forutsittningarna standigt fordndras och man inte riktigt har mijlighet att vara med
och paverka dr sedan linge identifierat som nagra av de tyngsta anledningarna till stress och utbrindbet. 17 vill ge
alla medarbetare mijlighet att arbeta under stabila forutsittningar med ett gott ledarskap genom att arbeta utifran
beslutade langsiktiga strategier, tydliga riktlinjer for vilket ledarskap vi vill ha i vira verksambeter. V7 vill att
medarbetarna ska kdnna sig delaktiga i sin arbetsmiljo. P detta sitt skapar vi forutsdttningar for en god arbetsmiljo

som reducerar sjukskrivningar pa ling och kort sikt.
Vara medarbetare ir var viktigaste resurs och de skall vi virna.

Detta far inte bara vara tomma ord utan maste atfoljas av handling och framforallt avsittas resurser
for att realisera. Det dr av yttersta vikt att vi har en vil genomarbetad personalférsorjningsplan
tillsammans med en kompetensutvecklingsstrategi och plan f6r arbetsmiljéutveckling. Vi méste skapa
en bittre arbetsmiljo och ett bittre arbetsklimat sd att personalen mar bra, dr mindre sjuka, kinner
storre arbetsglidje och genom detta kan bidra till en verksamhet med hog kvalitet for alla
inblandade.

Kontinuitet skapar vi genom att tydligt definiera vilka f6érvintningar vi har och ha talamodet att halla

fast vid beslutade processer och arbetssitt samt att varda goda relationer.

14
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Pandemin paminde oss pa ett brutalt sitt hur stor vikt det dr att vi har en personal som orkar,
kinner sig trygg med goda kunskaper i sitt yrkesutévande. Har man anstillning 1 Kungilvs kommun
skall man ha tillgang till adekvat utbildning oavsett om du ér hel- del- eller timtidsanstalld. Vi skall
ocksa minska andelen timanstillda 1 var verksamhet och géra om det till fasta anstillningar i sa stor
utstrickning som moijligt, det dr hallbart for savil den enskilda individen som for vil fungerande

verksamheter och ekonomin.

Pandemin med restriktioner och 6kad insikt om smittspridning har haft goda effekter pa den érligt
aterkommande influensan samt kriksjukevirus. Det beror saklart pd savil bittre hygienhantering
som social distansering. Det forsta bor man alltid dgna sig ét, det senare ska vi inte behéva anvinda
nagra lingre tider men vi kan uppenbarligen via digitalisering 6ka méjligheterna f6r manniskor att
arbeta hemifrin samt delta pa méten utan att nédvindigtvis aka till jobbet nir man r lite krasslig;
Dirav bor det dven inom den administrativa verksamheten av kommunen tas fram en plan for IKT
som ger direktiv hur man pa ett tydligt sitt kan anvinda digitalisering for att savil minska risken for
sjukdomar som att effektivisera arbetsdagen.

Inom alla sektorer behéver vi tillgodose att personal ges mojlighet till fortbildning for att vara en
kommun i framkant, en attraktiv arbetsgivare och kommun man vill leva och bo i.

Detta astadkommer vi genom ett talmodigt och langsiktigt arbete dir vi tar tillvara den kraft och
kunskap som finns hos vara medarbetare och samtidigt dgnar tid och intresse at omvirldsbevakning
for att lira av andra som lyckats pa olika omriaden. Genom att ta vara pa andras erfarenheter och
lyckade initiativ sparar vi tid, kraft och resurser. Det ér helt avgorande for var utveckling pa ling sikt
att vi lyckas med dettal

Resultatmal:

® ta fram en plan fér kommunanstilld personal till fortbildning

® o0ra en total Oversyn av arbetsmilion for alla medarbetare med forslag pa atodarder

® Oka omstillandet av timanstéillningar till fasta anstillningar

15
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8. Digital framtid

For att Kungilvs kommun ska kunna mita de utmaningar som vélfdrden star infor dar digitalisering, ny teknik och
antomatisering ett satt som vi bygger en siker och stabil kommun. Vi som kommun midste kunna erbjuda en
bibehallen eller okad  servicegrad med mindre resurser vill invanarna. Pa sikt fkommer arbetssittet och

arbetsmarknaden att fordndras och vi ser redan nu nya roller.
Digitalisering kriaver omstillning.

Digitalisering i kombination med ett forindrat arbetssitt innebir en effektivisering av repetitiva
arbetsuppgifter och dirmed en omstillning till mer virdeskapande arbete. Nya yrken som vi inte
kinner till idag kommer att vara nyckelkompetenser i framtiden. Vi behéver bygga och eftersdka
kompetens som stodjer kommunens digitala transformationsresa. Information- och cybersikerhet
ska stirkas for att minska sarbarheten. Kungilvs kommun ska i alla ligen i1 hindelse av incidenter,
hot och intrang kunna uppritthalla en siker och tillforlitlig samhaillsservice. Vilket forutsitter en
siker driftsorganisation, en strukturerad datahantering och en #dndamalsenlig systemflora.
Digitalisering handlar om att underlitta f6r medborgarna, med samlade digitala tjdnster, att minska
det digitala utanférskapet och att erbjuda en enkel vardag med stéd av tekniken.

Resultatmal:

sikerstilla att kommunens verksamheter dr motstandskraftiga mot cyberangrepp
ta fram en plan 6ver tjanster inom kommunen som skulle kunna
digitaliseras/automatiseras

® undersoka vilka tjdnster som skulle kunna effektiviseras med Al-baserade beslutsstod
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Sammanfattning av strategi- och resultatmal

Strategiska mal:

1. En hallbar kommun
2. En skola for varje individ
3. Forebyggande insatser for ett gott liv
4. Aktiv fritid hela livet
5. En framstaende kommun f6r niringsliv och féreningsliv
6. Kommundelsutveckling och attraktivt boende
7. Kompetens- och arbetsmiljéutveckling for medarbetarna
8. Digital framtid
Resultatmal:
1. forslag skall bedomas utifran ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet
2. infora samhillsfinansierade fritidsresor for barn och unga hela aret
3. minska framtida bidragsberoende med férebyggande arbete
4. ta fram en kompetensférsorjningsplan inom skolans samtliga yrkesgrupper
5. forbittra elevernas resultat pa de nationella proven
6. infora pedagogiska luncher frin grundskola till gymnasium
7. ta fram nya riktlinjer samt atgirdsplan for sociala investeringar
8. full behovstickning inom idldreomsorg och LSS
9. ta fram en plan for det drogpreventiva arbetet
10. oka féreningsstodet
11. utveckla och stirka kulturskolans verksamhet
12. infora ett idrottsbibliotek
13. ta fram en plan for att erbjuda alla ungdomar sommarjobb i samarbete mellan kommun,

naringsliv och féreningar
14. plan f6r battre mojligheter for kunskapsforetag att etablera sig i kommunen
15. okad ranking i naringslivsindex
16. ge markigare utdkade mojligheter att stycka av tomter och bygga pa egen mark
17. 6ka kollektivtrafiken mellan kommundelar och centralort
18. bygga ut pendelparkeringar
19. ta fram en plan f6r kommunanstilld personal till fortbildning
20. gbra en total 6versyn av arbetsmiljon for alla medarbetare med forslag pa atgirder
21. 6ka omstallandet av timanstillningar till fasta anstillningar
22. sikerstilla att kommunens verksamheter dr motstindskraftiga mot cyberangrepp
23. ta fram en plan Over tjanster inom kommunen som skulle kunna
digitaliseras/automatiseras

24. undersoka vilka tjanster som skulle kunna effektiviseras med Al-baserade beslutsstod
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Avslutande kommentar

Medborgarna dr var uppdragsgivare!

Demokrati och folkstyre gar hand i hand, 1 Kungilv dr vi ytterst tydliga i att dess medborgare ir
politikens uppdragsgivare. Vir organisation ska genomsyras av detta synsitt.

Ambitionen med var politiska organisation dr att kommunfullmiktige med dess beredningar ska
utgora grunden for det framtida politiska utvecklingsarbetet i kommunen och att kommunstyrelsens
roll ska begrinsas till att genomféra kommunfullmiktiges beslut och skota de uppgifter
kommunallagen anger. Rollen ska vara att styra, leda och félja upp forvaltningens arbete utifran de
ckonomiska och strategiska mal som kommunfullmaktige anger samt bereda drenden f6r fullmiktige.
Tyvirr fungerar det inte idag. Kommunstyrelsen med dess utskott dr starkare dn nagonsin och de
flesta beredningarna dsidosatta. Vi maste gora en ordentlig 6versyn Gver hur var politiska organisation
skall se ut 1 framtiden. Vi hade en mdijlighet att innan valet 2022 géra en forindring som kunde leda
till en forstirkning av kommunfullmaktiges inflytande, men tyvirr visade vare sig Moderater eller
Socialdemokrater ndgot intresse for forindringar. Maktkoncentrationen till kommunstyrelsen har
stirkts under deras gemensamma ledning;

Alla politiska beslut som tas ska vara sparbara. Det ska vara enkelt att ta del av politiska handlingar
och protokoll och verksamheternas resultat ska kommuniceras med medborgarna for att bidra till
Okad insyn.

Vi vill att Kungilvs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats som lockar till sig kompetent arbetskraft
och dir medarbetare kan utvecklas och trivas. For att méjliggora detta vill vi fokusera och effektivisera
arbetet med personalresursplan, kompetensutveckling, friskvard, medinflytande och ledarskap. Det
skall vara attraktivt att arbeta f6r Kungilvs kommun.

For att en demokrati ska fungera behovs en vil fungerande medborgardialog, Dirfor vill vi utveckla
medborgarstimmorna till att bli forum foér en levande dialog mellan medborgare och politiker och
komplettera detta med en utvecklad digital arena.

Det finns ett behov av fler och bittre sociala métesplatser i var kommun dir vi kan erbjuda
meningsfulla aktiviteter och sysselsittning for t.ex. de med daglig verksamhet som har
funktionsnedsittning, personer med psykisk ohilsa, ensamma personer, nyanlinda, dldre savil som
yngre som behdéver fa vara del av ett sammanhang,

Serviceorterna behoéver fa moijlighet att vixa, VA-utbyggnaden i kommunens kustzon ska fullfoljas
och oversiktsplanen férnyas. Senast 2030 ska risken for saltvattenintringning i vart dricksvatten samt
bristfilliga avloppslosningar i kustzon vara dtgirdade. Vi tror pa en kommun dir alla delar binds
samman och invanare fran alla orter ges mojlighet att ta del av utbudet som erbjuds. For att
mojliggdra detta behéver vi ha gang- och cykelvigar som binder thop kommunens huvudort med
samtliga serviceorter. Vi vill mojliggdra f6r niringsliv och féreningar att vara en del av arbetet 1 att
skapa en langsiktig hallbar kommun. Kungilv priglas av den lilla stadens milj6, den stora stadens
mojligheter och av kraften 1 att inga i en tillvixtregion.

Vi har fantastiska férutsittningar och tillsammans tar vi oss an vara utmaningar!
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Kommunen ska framja valfrihet och mangfald inom barnomsorgen. Utéver forskolan ar
alternativa omsorgsformer betydelsefulla da barn inte &r stopta i samma form. En positiv form
ar den pedagogiska omsorgen, tidigare “7dagmammor/dagpappor”. Det finns en tydlig koppling
mellan personaltathet och kvalitet inom barnomsorgen. Barngrupperna i forskolan far inte
innebar kvalitetsforluster.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid genererar en 6kad mojlighet till férsorjning. Det ar ocksa en
rattvisefraga for alla de ensamstéende foraldrar som idag méaste tacka nej till ett jobb eller avsta
heltid och darmed i varsta fall forlora sin forsorjningsférmaga. Arbetstid utanfor kontorstid ror
manga jobb: inom handels, inom det polisidra, vard och omsorg. Vill vi ha fler som jobbar inom
samhallsviktiga yrken ar barnomsorg pa obekvam arbetstid en viktig pusselbit!

Skolan och vara barn ar den enskilt stérsta framtidsinvestering vi har. Sverigedemokraterna ser
allvarligt pa otryggheten och den negativa resultatutvecklingen inom grundskolan. For en del
barn med stédbehov eller NPF har inkluderings begrepp lett till exkludering. Nar man star utan
ratt stod, i ratt tid paverkas bade betyget och maendet negativt, vi vill darfor fortsatta rikta
satsningar pa grunduppdraget och reella insatser- exempelvis studier i mindre grupp. Vi
fokuserar pa kunskapsinhamtning och trygghet samtidigt vill vi komma bort fran strama
budgetar och stuprérsmodeller som paverkar eleverna mycket negativt. Ett lAngsiktigt
perspektiv gynnar eleverna och lagstadgad karnverksamhet skall alltid prioriteras.

Det vi ser i skolan idag ar ett resultat av en misslyckad politik pa flera nivaer, dar det kommunala
huvudansvaret genererar 290 modeller for skolpengsnorm och lika manga kommunala
styrdokument som tyvarr leder till att de nationella suddas ut. Kommuners betydande
ekonomiska problem samtidigt som styrande partier saknat prioriteringskompass. Kungalv ar
inget undantag. Ett statligt huvudmannaskap okar likvardigheten. P& nationell niva poangterar vi
ocksa vikten av att skolan skall lara ut den verkliga innebdrden av demokrati och respekt for
andras asikter samt stimulera till kritiskt och konstruktivt tankande. Sjalvstandig reflektion kring
etiska och moraliska fragor skall utovas for att ge ratt verktyg sa att elever formas till trygga
individer. Vi vill aterga till en kunskapsbaserad skola som mater kunskap battre och tidiga
insatser mojliggor att elever som ar i behov stdd snabbt kan fangas upp.

Nar fler elever ldmnar grundskolan med gymnasiebehdrighet innebar det en kvalitetshojning av
var gymnasieskola dar skolan skapar en attraktivkommun.

Gymnasieskolan &r konkurrensutsatt vilket innebar att utbudet méaste vara modernt for att
Mimers Hus skall vara ett sjalvklart val for elever i och utanfor Kungalv. Samarbete med
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naringslivet ar en viktig nyckel och kan skapa en stark dragningskraft till de yrkesforberedande
programmen. Med ny lagstiftning inkommande dar programutbudet skall pa ett mer precist satt
matcha arbetslivet behover vi som huvudman vara extra alerta for att bibehalla vara
konkurrenskraftiga linjer.

Arbetsmiljo for larare savéal elever gar hand i hand med trygghet. Sverigedemokraterna vill se
forebyggande atgarder sdsom lasta dorrar for att inte obehoriga ska ges tilltrade, en breddad
drogprevention som inte bara riktas mot foraldrainformation utan ocksa exempelvis genom
undersokningar av avloppsvatten och droghundar. Detta ar ockséa atgarder som ar férebyggande
men vikten av en fungerande skolgang och elever som mar bra kan inte belysas nog i ett
forebyggande syfte.

Var anpassade gymnasieskola ar en mycket god plats for utbildning och larande for eleverna
som gér dar. Det ar av extra vikt att strama budgetar slopas sa att ekonomin inte satter stopp for
utveckling och forbattringar.

Omorganisationen inom Kompetenscentrum har varit gedigen med sina utmaningar.
Arbetet med att fa personer langt ifrdn arbetsmarknaden in i arbete ar ett standigt och kravande
uppdrag och s oerhort viktigt for samhallet i stort.

Vuxenutbildningen tjdnar kommunen val och ett tatare samarbete mellan olika yrkeslinjer och
kommunen (likt liknande gymnasieprogram) hade mojliggjort att ndédvandig kompetens stannar i
Kungalv efter avklarade studier, detta skall vara ett prioriterat arbetssatt i samtliga berorda
sektorer.

Facket larmar om en hog arbetsbelastning och begransade ekonomiska forutsattningar. Detta
har inte enbart lett till 6kat antal sjukskrivningar, hég personalomsattning och otryggheti skolan
utan paverkar ocksé skolresultatet negativt och leder till en minskad kontinuiteten i vara
verksamheter. Utover att stoppa nedskarningar och rikta insatser till elevers stodbehov har
Sverigedemokraterna foreslagit kraftfulla atgarder i och utanfor skolan nar valdet eskalerat.
Vald, mobbning, sexuella trakasserier och utanférskap skall motverkas genom ett aktivt
agerande samtidigt visar personalenkater att det behovs ett 6kat stod av huvudman och
tydligare riktlinjer.

For att ytterligare stimulera en god och trygg arbetsmiljo ser vi Sverigedemokrater ett stort varde
i smaskalighet. Kommunen kan dven upprétta ”vilande enheter”, det vill siga en enhet som
normalt sett inte anvands men som kan aktiveras vid behov for elever som skapar otrygghet. En
vilande enhet kan aven tillfalligt anvandas som en foreberedelseskola for nyanlanda elever dar
exempelvis det svenska spréket prioriteras. Med var valfardsprioritering nar vi kontinuitet - trygg
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anstallning och battre villkor vilket leder till 6kad kvalité och mojliggor att fler nar
gymnasiebehdrighet.

Vidare vill Sverigedemokraterna inféra en ”Arbetsmiljofond” med upprattade principer dar
skolenheterna (rektorer) kan aska medel utover sin ordinarie budget for atgarder som syftar till
att forbattra arbetsmiljon for saval skolpersonal samt elever. Med en tydlig arbetsordning kan
man ur denna fond mojliggora for satsningar som annars inte varit mojliga pa grund av
budgetskal.

Halsoframjande insatser ar att arbeta forebyggande med bade kropp och sjal. Att uppleva en
meningsfull fritid ar viktig men tyvarr har nojdheten bland unga gatt i motsatt riktning. For oss ar
barn och ungdomars synpunkter viktiga och vi vill mojliggéra delaktighet. Uppmuntran att
aktivera sig pa regelbunden basis ar en betydande del av folkhélsoarbetet.

Det borde finnas fler mojligheter att utova spontanidrott. Idrottsrérelsen ar en del avden
svenska folkrorelsetraditionen och spelar en stor roll inte bara for manniskors halsa utan aven
for demokratisk och social fostran och erbjuder dessutom en meningsfull och innehallsrik fritid.
Kommunen ska premiera att stddja verksamhet som ar riktad till barn och ungdomar.

For att 6ka antalet ungdomar som soker sig till foreningslivet ar det viktigt med ett brett utbud av
aktiviteter. Det ar viktigt att vi inte viker undan for kriminalitet och satter in resurser for att géra
ungdomarnas fritidsgardar trygga igen. Det ar ocksa av vikt att ”fritid” renodlas s att ratt
personal gor ratt saker. Bara s& kan vi na 6kad kvalité.

For att nd en 6kad sammanhallning och hemkansla ska kommunens kulturresurser riktas till
aktiviteter med en folklig forankring samt lyfta kulturarvet och vara lokala varden.
Antidemokratiska och/eller valdsbejakande organisationer skall aldrig f4 kommunalt bidrag. Vi
sverigedemokrater anser inte att kommunala tillgadngar ska anvandas till den antidemokratiska
krafter som exempelvis islamistiska organisationen Ibn Rushd och vi sager nej till varje kronal!

Prioritera grunduppdrag — 6ka helhetssyn
Nolltolerans mot vald, hot och trakasserier
Tillganglig barnomsorg

Meningsfull fritid
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Fler elever nar gymnasiebehorig

Trygg och god arbetsmiljo i skolan

Okad férsérjningsmojlighet for ensamstdende
och skiftarbetare — 6kande skatteintakter
Sammanhallning och hemkansla

Uppréatta en arbetsmiljofond om minst 2 miljoner kronor per ar enligt Sverigedemokraternas

presenterade forslag
Utred moijligheterna att bredda malgruppen for sarskilda undervisningsgrupper pa

Skomakaren
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Information till alla aldre maste sékerstallas, allt fran alla de rattigheter som finns men &ven
information till dig som &r anhorigvardare — vad for stéd man kan fa av kommunen och av
samhallet i stort?

Fallolyckor skapar stort lidande foér de dldre som ofta skadas svart. Med fler forebyggande
insatser kan fallolyckor forhindras. Halsoframjande insatser ar inte bara att minimera risker
utan ocksa att arbeta forebyggande med béade sjal och kropp.

Mangen aldre lever i ofrivillig ensamhet - med fler aktiviteter kan halsan forbattras och
valbefinnandet 6ka hos de aldre som fortfarande bor hemma och bland aldre pa boende. Pa
flera orter har "demensbyar” byggts for att ge en trygg och meningsfull vardag. Man kan beskriva
det som en demensséaker stadsdel i miniformat. Det ar samtidigt viktigt att kunna erbjuda en god
demensvard dven utanfor demensbyarna.

Studier visar att interaktion med barn kan minska stress, 6ka kanslan av tillhérighet och
motiverar till fysisk aktivitet. Genom att placera trygghetsboenden i narheten av férskolor och
skolor kan aldre f4 6kad mojlighet att traffa barn, detta gynnar ocksa barnen som far en 6kad
samhorighet och forstdelse for de aldre. Det &r viktigt att ta hansyn till dessa férdelar nar man
planerar och utformar boenden for aldre. Miljoer som mojliggdr interaktion mellan aldre och
barn bidrar till 6kad halsa och valbefinnande for bade aldre och yngre generationer.

Sverigedemokraterna vill &ven skapa och utveckla ett battre samarbete mellan sektor Trygghet
och Stod och skolan, framfor allt gymnasiet dar vi har elever pa Vard & omsorgsprogrammet
som under sin utbildning behover praktikplatser for att sedan kunna anstallas efter
gymnasieutbildning. Vidare ar det fortsatt viktigt att feriearbete mojliggors inom detta omrade,
dar det &r mojligt och lampligt — for att bygga broar mellan generationer. Vidare vill
Sverigedemokraterna infora ett pilotforsok med halverad karens for vardnéra personal for att
trygga den medicinska tryggheten for vara brukare samt for att forbattra arbetsmiljon for var
personal.

For att nd mal om hogkvalitativ valfard ar formagan att forsta och att gora sig forstadd en
forutsattning. Det ar viktigt for alla dldre men blir an mer patagligt for aldre med
demenssjukdomar eller nedsatt horsel. Sverigedemokraterna fick gehor for sprakkrav i
aldreomsorg men detta ar aven viktigt i annan omsorg, exempelvis for personer med
funktionsvariation och inom assistans. Det kravs ofta ingdende kunskap om brukaren och
handlar ibland &ven om motivation eller hjalp med kommunikation.
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Malet for funktionsvariationspolitiken ar att personer med funktionsvariationer ska ha lika goda
levnadsforhallanden som 6vrig befolkning. Den hoga tillvaxtpolitiken har tyvarr lett till att
kommunen haft svarigheter att tillgodose behovet, genom hela valfardssektorn. Som enda parti
har vi gjort prioriteringar for att paskynda byggandet av exempelvis LSS-boende.

Daglig verksamhet ar en lagstadgad dagtids-sysselsattning for personer som inte kan
yrkesarbeta. Verksamheten ska ge meningsfullhet under dagtid och ska ocksé bidra till
personlig utveckling och framja delaktighet. Det finns manga bra idéer som kan efterliknas eller
atertas, exempelvis aktivitetshus med butik och hunddagis.

For elever med NPF har begreppet inkludering ofta i stallet lett till exkludering i skolan. Nar man
star utan ratt stod - i ratt tid, paverkas bade méendet och skolresultatet negativt. For den som
har behov av samhallets stodinsatser ar det nodvandigt att veta vart man ska vanda sig och
darfor vill vi infora en omsorgskoordinator. Sverigedemokraterna har under lang tid papekat
behovet av en 6kad helhetssyn och reella resurser. Vi prioriterar skolan, slopar nedskarningar
och riktar satsningar for en battre skolmiljo.

Segregation ar effekten av en lang tids misslyckad migrations- och integrationspolitik, en stor
invandring i kombination med kravldshet utan forankring till en verklighet. For oss
sverigedemokrater ar det av yttersta vikt att pd kommunal niva fortsatta gora allt vi kan for att
motverka en segregerad stad. Detta gor vi dels genom att s&ga nej till en tvingande
migrationsférdelning da vi anser att kommuner sjalva bast vet sina férutsattningar.
Lansstyrelsens fordelningskvot saknar ocksa koppling till kommunens bostadssituation.

Migration ar ett statligt ansvar. Att begara kostnadstackning borde varit sjalvklart innan vi fick
gehor men tyvarr ar prislappen okand eftersom vart forslag om migrationsbokslut kastas i
papperskorgen. Enda omradet utan kontroll.

| Malmo6 och manga andra stader ar segregation och dalig ekonomi en vardag. For att héalla
Malmo pé fotterna tvingas skattebetalare i andra kommuner arligen betala 6.3 miljarder.
Socialismens kravloshet har lett till en dyr nota. P4 andra sidan har det lange fokuserats pa
enbart sysselsattning for att hantera landets utsatta omrade, ddr manniskor blir en del av
samhallet genom att laAmna hemmet och ga till jobbet. Solidaritet inte ar lika med
omhandertagande och vi har lange pekat pa att frdgan ar mer komplex an enbart sysselsattning.

For att kunna bli en del av det svenska majoritetssamhallet innebér detta att atgarderna méaste
innefatta var kultur, vara varderingar, svenska spraket och en vilja hos individen att bygga
Sverige till en battre plats. Det ar ocksé viktigt att framja en spridd bebyggelse for att motverka
fortatning och trangboddhet da detta pa sikt riskerar att utveckla en social oro och utgéra grund
for odemokratiska intressen. Kommunen maste arbeta forebyggande for attraktiva
boendemiljoer som framjar en social hallbarhet.
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Det ar rimligt att inféra en avgift for tolk for svenska medborgare under forutsattning att dom
vunnit laga kraft i Forvaltningsratten som ger en mojlighet att inféra sadan avgift. Sddan avgift
ska inte inforas for personer med grav horselnedsattning, grav synnedsattning, uppenbara
medicinska eller kognitiva hinder samt fér personer som kommer fran nationella
minoritetsgrupper.

Socialtjdnsten ar av sarskild vikt i arbetet for att identifiera barn med risk for att fara illa och
bedriva ett strukturerat arbete mot kvinno- och hedersrelaterat vald. Detta arbete ar nagot vi
tidigt identifierat och prioriterat i vara budgetanslag.

Manniskor maste ges det stéd som kravs for att kunna fungera i samhallet samtidigt som krav
maste stallas pa att ocksa ta eget ansvar for saval sin forsorjning som livet i Gvrigt.
Socialtjanstens arbete och funktion ar helt avgérande for ett val fungerande samhalle och deras
ansvar och uppdrag ar omfattande. | manga kommuner far socionomer hyras in. Socialtjansten
har lange varit hogt belastad och det har lett till att det tummats pa barns lagstadgade
rattigheter. Enligt IVO saknade nastan halften av barnen en upprattad genomforandeplan for sin
vard.

Overbelastningar kan dven riskera att paverka det viktiga uppdraget som ska sékerstélla ratt
insatser till utsatta barn och unga. Vi vill bort frdn budgetar med stuprérsmodeller som i varsta
fall motverkar reella insatser. Ett lAngsiktigt helhetsperspektiv ska genomsyra alla beslut.

Under lang tid har kritiska rapporter framforts om att vasentliga forutsattningar for en god
kvalitet saknas bade i ett regionalt och kommunalt perspektiv. Det finns stora risker for att
enskilda personer med missbruksproblem inte far stod, vard och behandling som de har behov
av och ratt till. Ansvaret for missbruks- och beroendevarden delas i dag mellan socialtjansten,
halso- och sjukvarden. Resultatet har blivit att manniskor skickas runt mellan olika institutioner
och instanser utan att fa hjalp.

Nationellt foreslar Sverigedemokraterna att ansvaret ska flyttas till en utférare men tills detta
verkstallts 4r en samlad och sammanhallen insats av hégsta vikt. Den som hamnat i ett
missbruk har oftast stora svarigheter att pa egen hand bryta sitt beroende. Individer med
missbruksproblem ska erbjudas behovsbaserade insatser som grundas pa tillganglig evidens.
Missbruk innebar ett stort personligt lidande for bade den drabbade och dennes anhdériga, vilka
tidigt ska erbjudas stod.
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Den vaxande hemldsheten ar inget gott betyg for ett valfardssamhalle. | skuggan av en enorm
bostadsbrist blir tillfalliga losningar inte bara dyra utan ockséa olampliga. Vald mot kvinnor &r ett
betydande jamstéalldhetsproblem som maste tas pa storsta allvar men utan bostad ar det svart
att lamna det hem dar man blir valdsutsatt eller for den beroende, lamna ett missbruk. Det
borde vara grundlaggande att prioritera och planera s att ingen tvingas till hemléshet.

Prioritera valfard

Varierat utbud av omsorgsboende

Starkt helhetssyn — slopade stupror

Integration baserad pa svenska traditioner och varderingar

Stabilitet och kvalité som kanns for vanligt folk

Valmaende brukare, minskad hemloshet
Sammanhallning, delaktighet och ansvarstagande

Inféra en omsorgskoordinator
Infor migrationsbokslut som arligen redovisas i Kommunfullmaktige
Genomfora en pilot, under planperioden, med att halvera karensavdraget for den vardnara

personal inom aldreomsorg
Kommunen ska férbereda forslag till kommunfullméaktige om inférande av en avgift for

svenska medborgare som &r i behov av spraktolk.
Utreda majligheterna att skapa en tjanst for att se dver eventuella valfardsbrott, med fokus

pa felaktigt utbetalda bidrag med mera
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Bostadskrisen har fatt styrande politikerna att anvanda sig av kostsamma panikatgarder och
prioriteringar dar resurser omfordelats pa bekostnad av langsiktigt hallbara l6sningar.
Befolkningstillvaxt ska inte ske pa bekostnad av kommunens mojlighet att hantera
bostadssituationen. Kungalv behdver en paus i mottagandet av migranter. Det attraktiva laget
och brist pa bostader leder till h6ga bostadspriser som gor det svart for stora grupper pa
bostadsmarknaden att kdpa sin bostad samtidigt sker kraftiga hyreshojningar pa grund av
renoveringar i det dldre bostadsbestandet. Antalet ldgenheter med 6verkomlig hyra blir allt farre
for varje ar.

For att forandra situationen vill vi lyfta in perspektivet balans i bostadsbestdndet med behov och
efterfragan. For att lyckas med planeringen maste man forsta grundproblemet, behovet maste
kartlaggas och tillgangliga lagenheter i det allmanna bostadsbestandet samt genomsnittlig kotid
for att erhalla en lagenhet redovisas l6pande. Kommunala bostadsbolags viktigaste uppgift ar
att tillhandahalla hyresbostader till rimliga hyror. For att skapa langsiktig hallbarhet ska
overskotten fran aterinvesteras och tillgodose invanarnas behov av hyresbostéader.
Kommunagda bostadsbolag ska i forsta hand anvanda marginaler for att forbattra, renovera och
bygga nya hyresbostader.

| Kungalv ska det tidigt laggas ansvar pa den nyanlande att forma sitt liv i Sverige. Tillfalliga
hyreskontrakt lOper ut efter etablerings-tiden (24 manader). Att stalla krav pa att ordna eget
boende innebar bade ett rattvist kosystem och medfér aven en likvardig tro pa individens
kapacitet. Eventuella forturer efter etableringstiden skall ej rada.

En trygg och vacker stad

Minskad hemldshet

Aterspegla kommunens karaktar och historia i arkitektur
Genomsyra beslut med trygghets-

och tillganglighetsperspektiv

Balans i bostadsbestandet
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Paskynda arbetet med bolagisering av Stiftelsen Kungalvsbostader

Mata och rapportera genomsnittliga vantetider i bostadsko

Tillgangliggora bostader nar kontrakt l6per ut efter etableringstid

Avyttra dgande i bostadsratter

Inféra tydliga incitament och riktlinjer i planarbete och for byggherrar att bygga med klassisk
arkitektur som passar kommunens karaktar och historia

Trygghet &r inte bara att veta att du har ndgonstans att ta vagen nar du behover ett boende, det
ar ocksa att veta att du ar trygg dar du bor. Trygghet ar en upplevelse som bygger pa flera
faktorer. Risken att utsattas for brott ar en faktor men ocksé andra férhallanden sdsom
overblicken av den fysiska miljon, belysning och narvaro av trygghetsskapande aktorer har
betydelse.

Brottsbekampning ar inte i forsta hand en kommunal uppgift men i vantan pa skéarpta lagar, fler
poliser med 6kade befogenheter samt en ansvarsfull migrationspolitik ska kommunen bidra
med trygghetsinvesteringar for att 6ka och stérka samhallets trygghet och sédkerhet.
Kameradvervakning och ordningsvakter ska komplettera andra trygghetsskapande insatser.
Ungdomar och naringslivsaktorer kan fa en betydelsefull roll. En annan viktig uppgift ar att
framja och hjalpa grannsamverkans organisationer i kommunens olika omraden. De
kommunala bostadsbolagen ska anvandas till att stéra och motverka klanerivara
bostadsomraden. Politikens framsta skyldighet ar att varna om kommuninvanarnas trygghet
och sakerhet.

En trygg och vacker stad

Okat valbefinnande och hemkansla

Utarbeta strategier for att stéra klaner
och organiserad brottslighet

Utoka kameradvervakning och infora
ordningsvakter for trygghetsskapande insatser
déar det behdvs

11
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| skuggan av den hoga tillvaxttakten har underhallet av fastigheter lange bortprioriterats av
politiska styren. Underhallsbehovet behéver darfor snarast inventeras. Sverigedemokraterna
anser att kungélvsbornas gemensamma tillgangar ska forvaltas ansvarsfullt och att andra
investeringar ska goras utifran lagkrav (kdrnverksamhet) och nédvandighet. | forsta hand ska
kapacitet sakerstallas for vart behov. Langsiktighet ska genomlysa alla beslut. Vi understryker
att politiken inte bara bor bejaka att vi bygger utan ocksa vad och hur vi bygger. Vi vill samtidigt
vara varsamma om byggnaderna, platserna och detaljerna som ar Kungalv. Detaljerna ar
gynnsamma for turism och bidrar till en lokal stolthet som 6kar samhdrigheten. Nybyggnation
ska smalta in och goras vacker sa att manniskor kan trivas och vill stanna!

Kommunen stéar infor stora investeringar i VA. P& sikt méaste tre reningsverk kopplas till
kommunagda bolaget Gryaab vilket ger stora kostnader som belastar VA kollektivet. For att
kommunens invanare ska fa forstaelse for kostnader kravs transparens och att man inte
tummar pé dialogen samtidigt rader en stor diskrepans mellan olika experter om hur mycket ett
enskilt avlopp paverkar évergédning. Det ar viktigt att skapa trygghet for fastighetsdgarna dar
planerade VA skall dras fram, och bara forelaggande om det finns starka skal for nédvandiga
atgarder. Atgarder for en tydligare redovisning vad avser kostnader, intékter, avgifter med mera
bor inforas for att skapa ett battre underlag och forstéelse for VA-verksamheten.

Det ar bra att vattenverkets kapacitet utnyttjas till att salja vatten till grannkommunerna. Dock
ar det orimligt att grannkommunerna, enligt avtal, far minska VA-taxa Over tid nar vara egna
kommuninvanare drabbas av allt hogre avgifter ar for ar. Darfor bor avtalen med
grannkommunerna ses over och justeras.

Bilen ar en naturlig del av dagens transportinfrastruktur och kommer att fortsatta vara det under
overskadlig tid. Bilen kommer att behdvas for att lamna och hdmta pa forskolor, kora till
barnens fritidsaktiviteter, dagliga inkop osv.

Trots det utesluter definitionen av hallbart resande i kommunens dokument helt bilen som
transportmedel. Darfor bor fokus ligga pa flexibelt och praktiskt resande. Resemoénstret och
resebehovet varierar mellan individer saval som for samma individ vid olika tidpunkter.
Resandet handlar alltsa inte bara om lokala utslapp genererade av den enskilda resan utan aven
tids-, kostnads och kvalitetsaspekter maste vagas in i resandet. Bilen ar, och kommer att
fortsatta att vara, ett viktigt medel for Sveriges konkurrenskraft.

Kollektivtrafiken ar dels ett alternativ for den som inte har egen bil och dels ett miljomassigt
positivt komplement till bilen. Med alternativa och attraktiva kommunikationer minskar
belastningen pa klimat och miljon.

En avgorande faktor for en forbattrad och flexiblare kollektivtrafik ar att beslut om linjedragning
tas dar trafiken behovs. En 6kad radighet avseende kollektivtrafiken ar darfor nédvandig for

kommunen.
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| princip all kollektivtrafik finansieras idag med regionskatten. En 6kad kommunal radighet éver
lokaltrafiken skulle troligtvis krdva en skattevaxling fran regionen till kommunen. En modell
skulle kunna vara att regionen ansvarar for trafiken mellan utsedda knutpunkter i regionen och
att kommunen matar trafik till dessa knutpunkter. Pa detta satt skulle kommunen rada 6ver en
flexiblare kollektivtrafik inom kommunens granser. Det skulle ocksa kunna mojliggéra en
flexiblare anvandning av trafikslag och teknologier.

Idag upplever kommunen stora problem med tillgangliga pendelparkeringar. Dessa ar ofta fulla
vid vissa tidpunkter vilket hindrar invanare som vill utnyttja kollektivtrafiken att géra sa. En
mojlighet att lindra bristen pa pendelparkeringar kan vara att uppfora cylkelparkeringar. Dessa
cykelparkeringar bor vara bevakade for att motverka stolder, vilket riskerar att avskracka
invdnarna att anvanda cykelparkeringarna.

Bil, kollektivtrafik, cykel och gang ar alla viktiga delar i mobilitetsmixen och fyller olika behov.
Darfor ar fokus pa det flexibla och praktiska resandet viktigt.

En trygg och vacker stad
Minskad klimat- och miljopéverkan
Bilen skall jamstallas med ovriga transportslag i den overgripande planeringen

Restriktiv fortatning av staden

Aterspegla kommunens karaktér och historia i arkitektur

Utveckla det langsiktiga planerade underhallsarbetet pa vara fastigheter i syfte att minska
kostsamma akuta atgarder

Se over avtalen for VA som saljes till grannkommunerna

Inféra tydliga incitament och riktlinjer i planarbete och for byggherrar att bygga med klassisk
arkitektur som passar kommunens karaktar och historia

Uppréatta och folja en plan for planerat underhall av fastigheter
Projektera och uppfora bevakade cykelparkeringar i anslutning till pendelparkeringar

Inleda diskussioner med regionen om hur en modell for hur framtidens kollektivtrafik skulle
kunna se ut

Vindkraften paverkar bade miljon och landskapsbilden fér manniskor som bor i omraden dar
subventionerade vindkraftparker etableras. Stor hansyn bor darfor tas till den lokala opinionen.
Idag kravs att kommunen tillstyrker en tillstandspliktig vindkraftsanlaggning inom kommunens
granser. Det mojliggor ett ’kommunalt veto” som boér utnyttjas nar kommuninvanare inte
kompenseras av agaren till vindkraften.
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EU har féreslagit krav pa kraftigt reducerade gransvarden for koloxider och kolmonoxider i
luften. | dag klarar Kungélv de foreslagna hojda kraven, men marginalen till att gransvardena
Overskrids ar liten i de centrala delarna av staden. Fortatning och byggande pa hojden paverkar
mojligheterna att ligga pa ratt sida gransen, bade med tanke péa forsamrad luftgenomstromning
och Okad trafik. Luft maste kunna omséattas dven i den centrala staden for att minska pa
halterna av NOx och partiklar.

Fortatningar av stadskarnan okar ocksa den upplevda temperaturen och bidrar till att bilda s&
kallade heta och torra 6ar. Mer an halften av jordens befolkning bor i stader. Runt 2050 kan
denna siffra ha stigit till hela 70%. Stadsomraden hettas ocksa upp mer &n kringliggande
landsbygd da harda ytor av asfalt och betong absorberar och radierar mer varme. Byggnader,
manniskor och trafik 6kar uppvarmningen ytterligare.

Ytterligare fortatning av stadskarnan maste darfor ske med stor forsiktighet och med mer
hansyn till manniskors livsmiljo och héalsa. Vastra Gotaland har som mal att vara en
fossiloberoende region till 2030. Det innebar att utslappen inom regionens granser ska minska
med 80% jamfort med 2010.

Kungalvs kommun ar med i detta arbete. Det betyder att utslappen inom kommunens granser
ska minska med ytterligare ca 70% fran 2021-2030, vilket naturligtvis &r helt orealistiskt da
Kungélvs kommun inte har radighet 6ver den absolut storsta andelen av utslappen inom
kommunens granser. Dessutom ska utslappen fran kungalvbornas konsumtion, oavsett var i
varlden de sker, minska med 30 procent jamfort med 2010.

Symboliska planer utan reellt innehall hjalper inte klimatarbetet. Klimatet &r en global fraga och
l6sningen kan inte tidigarelaggas av en enskild kommun. Att ha en kommunal energiplan dar
utslappsnivderna ska sjunka i en orealistisk takt, till en malniva som ligger 15 ar tidigare an de
nationella malen &r bara symbolpolitik som i varsta fall kan vara kontraproduktivt och i stallet
forsamra forutsattningarna for klimatarbetet. Nar planen dessutom innehaller mal, vars
paverkan ligger utanfor kommunens kontroll, sa blir det arbetet omaijligt och det kommer att
paverka Kungalvs invanare, samt Sveriges konkurrenskraft, negativt. Energiplanen maste darfor
omarbetas.

HVO innehaller av animaliska fetter, i form av slaktavfall, som dessutom importeras fran
utlandet. Akermark anvands ocksa4 till odling av grodor for att tillverka biodrivmedel (exempelvis
HVO) i stallet for mat, vilket leder till undantrangningseffekter.

Ekologiskt odlade livsmedel har en negativ paverkan pa utslappen av koldioxid da dessa
livsmedeli allménhet ar lAngsamtvaxande och kraver storre areal vid odling. Det riskerar att
skapa undantrangningseffekter pd annan véxtlighet och darmed minska upptagningen av
koldioxid. Livsmedel som odlas och framstalls i naromradet kan ge kostnadseffektiva
miljovinster och bor darfor premieras vid upphandling. Dessa livsmedel &r dessutom svenska
vilket borgar for att de ar naringsriktiga, halsosamma och etiskt framstallda med god

djurhallning.
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Sverigedemokraterna anser darfor att kommunen ska avsta fran inkdp av HYO100 och andra
biodrivmedel samt prioriterar narproducerade livsmedel framfor ekologiska. Detta skulle,
forutom miljomassiga, klimatmassiga och humanitara skal, aven frigdora medel som i stallet kan
anvandas i karnverksamheterna.

Minskad klimat- och miljopaverkan

Restriktiv fortatning av staden
Minska den upplevda temperaturen i tatbebyggda omraden

Prioritera narproducerade livsmedel framfor ekologiska

Skapa fler gron- och bldomraden i centrala Kungéalv

Omarbeta Energiplanen sa att den foljer de nationella malen och endast innehaller atgarder
som ligger inom kommunens radighet

Avsta inkép av biodrivmedel

Avbryta arbetet med koldioxidbudget

Kostnaderna for specialkost i skolan har lange 6kat. Lunchen &r viktig for alla skolbarn och den
har blivit annu viktigare nu nar familjer tyngs under ekonomiska bordor. Sarskilda dnskningar
ska inte bekostas genom forsamrad kvalitet eller kvantitet. | stéllet bér en matsedel med tva
alternativ inforas, varav ett vegetariskt alternativ. Specialkost ska enbart godkannas vid allergi
och ett lakarintyg ska kravas

Okad kvalité pa skolmat

Minskade kostnader for specialkost

Specialkost ska bara erbjudas av medicinska skal. | dvrigt ska ett vegetariskt alternativ samt
ett icke vegetariskt alternativ erbjudas. . Undantag kan ske om en individ behoéver sarskilt stod
pa grund av atstorningar eller liknande omstandigheter.
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| skuggan av sédmre ekonomi kan besparingskrav leda till en allt sémre relation till naringsliv
vilket kan innebara minskade skatteintakter och forlorade arbetstillfalle. Vikten av ett gott
naringslivsklimat som skapar forutsattningar for konstruktiva samarbeten mellan myndighet,
naringsliv och utbildningsvasen betonas. Genom en serviceinriktad genom dialogbaserad
myndighetsutovning, med korta handlaggningstider, tydliga och transparenta avgifter samt
underlattande av foretagsetableringar sdsom exempelvis fraimjande av féretagsbostader kan
Kungalv bli en kommun med naringslivsprofil.

Det finns manga lokala entreprendrer i Kungalv. Det ar viktigt att underlatta sa att
upphandlingen har en lokal- och féretagsvanlig inriktning. Det behdvs en kontinuerlig kontakt
med naringslivet i upphandlingsfragor for att undvika att kommunen lagger hinder i vagen for de
lokala foretagen. Varje lokalt inkdp sparar dessutom intakterna inom kommunen!

Attraktivt for foretag att etablera sig i Kungalv

Latt att etablera sigi Kungalv
Hogt fortroende i kontakt med kommunen

%&/ c§) mgedmmém‘mm
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Inledning

Detta budgetdirektiv ar ett fortydligande av Vansterpartiets forslag till rambudget for
2025-2028. Har har vi, utifrén vara vagledande principer, fortydligat verksamheternas mal i
strategiska mal och resultatmal for férvaltningen.

For Vansterpartiet har foljande principer varit vagledande i arbetet med budgetdirektivet:

Balans mellan ekonomi, kvalitet och behov dar det ar viktigt att kommunen kan leverera
de grundlaggande behoven till kungélvsborna.

Ett Kungdlv for alla dar den sociala bakgrunden eller féraldrarnas ekonomiska
forutsattningar inte ska vara avgoérande for vara ungas mojlighet att utvecklas for att na sin
fulla potential.

Klimatsmart kommun dar alla beslut fattas med en klimatneutral ambition.

Med dessa grundlaggande principer lagger Vansterpartiet grunden for ett mer jamlikt, rattvist
och klimatsmart Kungalv. Vi i Vansterpartiet har en politisk inriktning dar vi ger ekonomiska
forutsattningar for personalférstarkningar och utbildning inom aldreomsorgen och LSS, mer
personal och jamlikhetssatsningar i skolan, 6kat stdd till kulturen och idrottsrorelsen och en
sarskild satsning pa eftersatt fastighetsunderhall.

Strategiska mal

De strategiska mélen ar kommunfullmaktiges verksamhetsmal som tillsammans med de
finansiella mélen styr mot god ekonomisk hushallning.

Vara strategiska mal ar:

Goda modjligheter till larande hela livet.

Tillgang till Kultur- och fritidsaktiviteter i hela kommunen

Ratt till en bra dldreomsorg och LSS i tid

Tidigare insatser for social hallbarhet

Okad integration och minskat utanférskap

Boende for alla, inte bara for de rika.

Naringslivet som en viktig tillgang i Kungalv

Minskad klimat- och miljdpaverkan med malet att skapa ett klimatmassigt hallbart
samhalle.

Battre arbetsmiljé och méjlighet till kompetensutveckling fér personalen.
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Goda mojligheter till larande hela livet

Vart samhalle ar beroende av en fungerande barnomsorg aven nar kommunen vaxer och
nar ekonomin sviktar. Barnomsorgen ska finnas tillganglig ndra hemmet bade dag- och
nattetid om man skulle behdva det.Tillgadngen och ratten till en bra och flexibel barnomsorg
ar en viktig feministisk- och jamstalldhetsfraga. Nar allt fler arbetar pa obekvam arbetstid
Okar behovet av barnomsorg pa kvallar, natter och helger. Barnomsorgen ska innebara en
trygghetsskapande och pedagogisk utveckling for alla barn. Samhallets styrka grundar sig i
att manniskor ses som den viktigaste resursen och att vi alla kdnner ett gemensamt ansvar
for varandra. De kommunala skolorna ska féorma vara elever att véaxa som individer saval
som medborgare. Skolan ar vart verktyg for fortsatt tillvaxt och den framsta resursen fér en
lyckad integration.

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag dar man ska ta hansyn till alla elevers olika
bakgrund och grundférutsattningar. Skolan ska uppvaga skillnader i forutsattningar som pa
sikt leder till 6kade samhallsklyftor. Ett av skolans viktigaste uppdrag ar att se till att alla
elever, oavsett klass, ska klara skolan med godkanda betyg. Alla barn har ratt att vistas i en
trygg, utvecklande och saker pedagogisk miljo.

Forskolan och skolan Iampar sig inte for affarstdnkande. Skattepengar ska ga till barnen och
till pedagogerna — inte till foretagsvinster. Darfor vill vi inte att vinstdrivande skolor och
forskolor etablerar sig i Kungalvs kommun.

Skolan ar en arbetsplats for en stor del av kommunens personal och arbetsmiljon ska dar
halla hég standard. Vi vill forstéarka elevhalsans arbete med att i ett tidigt stadium stétta
elever och foraldrar. En fungerande skola dar barn far lara sig och utvecklas som individer ar
en viktig faktor féor att unga inte ska hamna snett och en fungerande skola med en
narvarande elevhalsa férebygger psykisk ohalsa bland unga. Skolan gor stor skillnad nar det
galler att upptacka riskbeteenden dar tidiga insatser fran samhallet ar nédvandiga.

Vuxenutbildningen ger en andra chans fér vara medborgare som behdéver lasa upp eller lasa
om och ger aven vara nya medborgare chansen att lara sig det svenska spraket och bli en
aktiv del av samhallet. Vart gymnasium har en viktig uppgift att utbilda vara elever for hogre
utbildningar och foérbereda vara ungdomar for arbetsmarknaden. Vi ser att gymnasiet
behdver arbeta mer med att ge vara gymnasieelever studiero och trygghetsskapande
atgarder. Kungalvs kommun hade forut en anpassad vuxenutbildning men den finns tyvarr
inte kvar idag. Vansterpartiet vill aterinféra den anpassade vuxenutbildningen s& att aven
personer med funktionsvariation ska kunna férkovra sig.

Politiken har i uppgift att ge goda forutsattningar i form av resurser for att lararna ska kunna
genomfora sitt uppdrag och man behdéver en valfungerande och stéttande ledarskap. En bra
start i livet fér vara unga kommer att gynna samhéllets utveckling, minska
utslagningseffekter och ar den basta samhallsekonomiska investeringen vi kan goéra for ett
battre samhalle for alla.



8/24 Majoritetens budgetdirektiv 2025 - KS2024/0767-1 Budgetdirektiv 2025 : Budgetdirektiv Vansterpartiet 2025

Resultatmal:

Kunskapsnivan i skolan ska 6ka.

Skola/forskola ska ha en dkad personaltathet och hégre andel behorig personal.
En uppsokande och tillganglig elevhalsa for alla elever.

En trygg och pedagogisk skolmiljo for alla elever.

Okad personaltathet i skolan.

Vuxenutbildning och anpassad vuxenutbildning ska erbjudas hela livet.

Tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter i hela
kommunen

Kultur ska vara till for alla, inte bara en lyx for nagra fa. Den ska vara latt att uppleva och att
utdva oavsett var i kommunen man bor eller vem man ar.

Kulturen praglas av sin tids forestallningar, motsattningar och villkkor. Men Kkulturen
aterspeglar inte bara samhallet. Konst och andra kulturyttringar kan ockséd vara en
férandrande kraft som bidrar till att manniskor blir medvetna om sig sjalva och om samhallet.
Darfor ar det sa viktigt att konsten far verka fritt och att det finns platser och arenor for
kulturen att verka pa under fria former.

Kungalv har ett rikt kulturarv som fortjanar att tillgangliggoras for fler. Alla som bor i Kungalv
ska ha mdjlighet att kdnna sig delaktiga i den lokala historien och kulturarvet skall anvandas
som en resurs for att alla kungalvsbor ska kunna relatera till vart naromrades rika historia.
Kulturarvsarbetet i Kungalv ska vara inkluderande och bidra till att alla kungalvsbor ska
kunna kanna sig hemma i var kommun.

Vi vill inte att kostnaden for att delta i kulturskolans aktiviteter ska vara ett hinder for att delta.
P& sikt vill vi att kulturskolan ska bli avgiftsfri. Vi anser att alla barn, oavsett familjens
ekonomiska forutsattningar, ska ges majlighet att ta del av kulturskolans verksamhet. Vi vill
att kulturskolans utbud ska breddas och utdkas samt att idrotten och kulturen ska pa sikt bli
jamlikt.

Vi vill se till att det finns goda méjligheter till idrottande och kulturutévning i hela kommunen
for manniskor i alla aldrar, oavsett bakgrund, funktionsvariation och ekonomiska
forhallanden. Vi menar att plats for idrott och rérelse maste finnas med som en viktig
komponent i samhallsplaneringen och att det ska finnas tillgang till idrottsanlaggningar som
inbjuder till idrottsutdvande for alla, oavsett om dessa idrotter domineras av kvinnor/flickor
eller man/pojkar. Mojligheten att utdva idrott och kultur skall inte avgéras av planbokens
storlek eller hindras av att man har en funktionsvariation. Darfor &r det viktigt att kommunen
genom olika bidrag bidrar till féreningarnas mojligheter att erbjuda invanare i alla aldrar
mojlighet till ett rikt och aktivt liv samt en kreativ fritid. Vi ser att pandemin har paverkat
ungas idrottande. och férst nu kan vi se att vi har kommit tillbaka till samma nivaer som
innan pandemin men det ar fortfarande allt féor manga som slutar sin idrottskarriar i ung
alder.
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Kénsmaktsordningen, dar man generellt dverordnas kvinnor, genomsyrar hela samhallet och
idrottsrorelsen ar inget undantag. Enligt var mening bér kommunen darfér pa ett aktivt satt
anvanda bidragstilldelningen till idrotten for att stalla krav pa ett starkt jamstalldhetsarbete.

Det fysiska biblioteket ar en viktig motesplats dar manniskor med olika bakgrund och
forutsattningar kan métas och ta del av kunskap, litteratur och kultur. Biblioteken spelar
darfér en mycket viktig roll for att bevara och utveckla demokratin och garantera alla en
jamlik tillgang till information. Detta kraver saval fysiska bibliotek samt utbildad personal pa
plats som kan stddja medborgarna i sin informationssékning och utveckla biblioteken som
motesplatser.

Resultatmal:
e Fler utlan fran biblioteket.
Fler ska fa mojlighet att delta i kulturskolan.
Kulturskolan ska utdkas och bredda sina verksamhetsomraden.
Tillgangliggor kulturarvet for fler.
Oka antal idrottande ungdomar.
Fler fortsatter att idrotta i vuxen alder.
Fler aktiviteter for funktionsvarierade inom idrotten och kulturen.
Tillgangliga lokaler for alla inom idrotten och kulturen.

Ratt till en bra aldreomsorg och LSS i tid

LSS

Var gemensamma valfard ska skapa frihet for alla, ge oss mdjlighet att leva goda liv. Alla
manniskor har lika varde och alla manniskor har kunskaper, formagor och erfarenheter som
ar viktiga for samhallet. Den som lever sitt liv med en funktionsnedsattning ska ha samma
mojlighet till ett gott liv som alla andra. LSS kom till for att ge den enskilde ratt att leva som
andra.

Lagen om stéd och service ar en rattighetslag. Manniskor ska fa den hjalp de behdver i det
dagliga livet och kunna péaverka vilket stdd och vilken service de far. LSS ger réatt till flera
olika insatser, daribland personlig assistans, daglig verksamhet och ledsagarservice. Den
personliga assistansen har forbattrat livskvaliteten enormt fér manga och ar en av de
viktigaste jamlikhetsreformerna. Var personal som arbetar inom LSS genomfér ett otroligt
viktigt arbete for att se till att alla fa maojlighet att leva ett gott liv i var kommun. Vi som
kommun behdver fler grupp- och serviceboenden da vi redan idag har for fa LSS bostader
samtidigt som kommunen vaxer.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen berér oss alla. Antingen &r vi sjélva aldre och befinner oss i dldreomsorgen,
vi kanske arbetar dar, eller s& kommer vi i manga fall forr eller senare att hamna dar.
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En bra aldreomsorg ar inte bara en valfardsfraga, det ar ocksa en viktig jamstalldhetsfraga.
De som jobbar i aldreomsorgen ar till valdigt stor del kvinnor. Dessutom ar det sa att nar
omsorgen inte fungerar sa att anhdériga maste ta hand om aldre familiemedlemmar, sa ar det
oftast kvinnor som tar det ansvaret. En valfungerande aldreomsorg ar en forutsattning for att
kvinnor ska kunna delta fullt ut pa arbetsmarknaden.

For att f& en jamlik aldreomsorg behdver arbetsvillkoren for aldreomsorgens personal
forbattras. Vi kunde under pandemin se att det fanns brister i aldreomsorgen som vi behéver
fortsatta arbeta med. En stor utmaning kommer att vara att sédkra kompetensférsérjningen
framover. Det ar dags att pa allvar se till att aldrevarden far de resurser och forutsattningar
som kravs for att garantera en vardig och fungerande valfard for vara aldre medborgare. Pa
lang sikt ser vi i Vansterpartiet att en satsning pa arbetstidsférkortning inom nagra av
verksamheterna inom trygghet och stdd skulle gynna arbetsforhédllandena ytterligare for
personalen inom denna sektor.

Eftersom vi ser aldrevarden som en central valfardsverksamhet vill vi att varje skattekrona
som gar till denna verksamhet ska stanna i verksamheten. Darfér har Vansterpartiet som
langsiktigt mal att fasa ut de privata aktérer som bedriver vinstdrivande verksamhet inom
aldreomsorgen.

Resultatmal:
e Battre arbetsvillkor och majlighet till kompetensutveckling inom aldreomsorgen.
e Erbjuda LSS-plats till behdvande inom lagens tidsgrans.
e Fasa ut de privata aktdérer som bedriver vinstdrivande verksamhet inom
aldreomsorgen.
e Kungalvs kommun ska aktivt arbeta med att sakra kompetensforsorjningen.

Tidiga insatser for social hallbarhet

Det overgripande politiska arbetet ska strava efter att sdkra en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling — socialt, miljomassigt och ekonomiskt. Det vi goér i dag far inte
undergrava mdjligheterna att klara av morgondagens problem. Redan nu maste vi skapa
forutsattningar for ett gott samhalle fér kommande generationer.

Social héllbarhet férutsatter att vi minskar klass- och kénsklyftorna i samhallet. Jamlikhet och
jamstalldhet ar kanske de viktigaste faktorerna bakom manniskors valbefinnande och
samhallets formaga till utveckling. | samhallen med stora och vaxande klyftor hAmmas
utvecklingen, folkhalsan férsamras, sociala konflikter och orattvisor sliter sonder samhallet
och demokratin urholkas. Ett sadant samhalle har svarare att klara framtidens problem.
Darfér ar det viktigt att alla verksamheter stravar efter att i ett sa tidigt skede som mdgjligt
uppmarksamma och motverka faktorer som leder till utanférskap och 6kade klyftor. | ett
Kungalv for alla ska alla ha samma mdjligheter att forverkliga sig sjalv och och na sina mal.
Det ar politikens ansvar att se till att kompensera for de skillnader i forutsattningar som
ojamlika forhallanden leder till. Det ar viktigt att de grupper som identifierats i ett utanférskap
far stéd och mojlighet att ta sig ur det.
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Vi ser att skolan har en avgérande roll i arbetet med social héllbarhet. | skolan ska alla
elever ha mojlighet att traffas och verka pa lika villkor och det ar en viktig arena for att skapa
ett socialt hallbart samhalle. Det fria skolvalet ar ett system som dessvarre leder till en 6kad
segregation och 6kade skillnader vilket ar viktigt att kompensera for pa lokal niva.

Resultatmal:
e Tidiga insatser for att motverka langsiktigt utanférskap och dkande klyftor.
e En uppsokande och tillganglig elevhalsa for alla elever.

Okad integration och minskat utanférskap

For Vansterpartiet innebar integration att féra en inkluderande politik som lagger grunden for
ett mer jamlikt samhalle. Ett val fungerande mottagande ar en viktig del i en politik for
inkludering. Mottagandet av manniskor pa flykt ska — fran asylprocessen till etableringen i
samhallet — praglas av att den enskilda manniskans rattigheter star i centrum. Den generella
valfarden ar central for att uppratthalla de rattigheter som det ar var skyldighet att varna.

Vi menar att inkluderingsarbetet maste inledas dag ett, direkt efter ankomsten till Sverige
och Kungalv. Vi vill gora det lattare att komma in pa arbetsmarknaden och att skaffa sig en
utbildning fér de som nyligen har kommit till Sverige. En nyckel ar sprakundervisningen. De
elever som idag gar pa gymnasiets introduktionsprogram eller Komvux ska fa de basta
forutsattningarna att bade lara sig ett nytt sprak och att Iasa in grundskolan pa kort tid. Detta
ar val investerade resurser eftersom det snabbar péa inkluderingen av dem som kommer till
var kommun och ser till att alla far de basta forutsattningarna att bli produktiva
samhallsmedborgare.

Vi i Vansterpartiet bekampar diskriminering pa alla nivaer i samhallet. Bostadsbrist och
arbetsloshet drabbar de som ar nyanlanda i Sverige extra hart. Darfor kravs bade en kraftfull
politik for generell valfard och individuella I6sningar for att ta till vara erfarenheter och
resurser. | solidaritet bygger vi ett inkluderande samhalle och ett Kungalv for alla.

Resultatmal:
e Battre arbetsvillkor och mgjlighet till kompetensutveckling inom aldreomsorgen.
e Erbjuda LSS-plats till behdévande inom lagens tidsgrans.
e Fasa ut de privata aktorer som bedriver vinstdrivande verksamhet inom
aldreomsorgen.
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Boende for alla, inte bara for de rika

Ett attraktivt boende innebar god tillgang ftill bostader i alla bostadsformer och att man, vid
bostadsplaneringen, ska efterstrava att se till att vi far omradden med blandad bebyggelse
med bade hyresratter, bostadsratter och villor m.m. Det har byggts en hel del i Kungalv men
alla har inte ekonomin att képa en nyproducerad bostad och det ar ofta flera ars kotid till en
hyresratt i det befintliga bestadndet, darfér ar det av stor vikt att vi pressar ner
bostadspriserna och insatserna sa alla kan ha rad att med en egen bostad.

Nar det ska byggas nya bostader ska dessa planeras sa att man tar hansyn den befintliga
bebyggelsen i naromradet. Det ar viktigt att man i bostadsplaneringen ocksa tar hansyn till
integrationen sa att man inte bygger segregerade omraden som skapar framtida problem.
Det ar dags att man boérjar stélla krav pa klimatsmarta och klimatneutrala bostader nar man
bygger nytt. Attraktivt boende har tillgang till bl.a. fina naturmiljéer, skolor, samhallsservice
och kollektivtrafik.

Utbyggnad av gang- och cykelbanorna ska fortsatta och ska se till att vara barn och
ungdomar kan fardas sakert till och fran skolan och pa andra fritidsaktiviteter. Vi behover
fortsatt ha en omvéarldsbevakning for att ta till oss bra exempel hur andra kommuner har
lyckats.

Vid byggnadsplaneringen finns en utmaning att bygga for alla grupper i samhallet. Idag
byggs det foretradesvis for de som redan har en bra ekonomi men vi behdver lyfta blicken
och se till att de som har sdmre ekonomi och de som av andra orsaker behdver ett sarskilt
boende ocksa har mdjlighet att komma in pa bostadsmarknaden.

Resultatmal:

Fler hyresratter med rimlig hyra som manga kan ha rad med.
Blandbebyggelse vid nyproduktion ska vara norm.

Krav pa fler klimatsmarta bostader i kommunen.

Tillgang till attraktiva idrottsplatser

Naringslivet som en viktig tillgang i Kungalv

Kommuner och naringsliv existerar i symbios med varandra. Naringslivet skapar
sysselsattning som i sin tur frigdr resurser till kommunens verksamheter som tex skolan,
aldrevarden m.m. Kungalvs kommun ska vara ett sjalvklart val vid nyetableringar,
expansioner och omlokaliseringar for foretag.

Fler manniskor i arbete ger de basta forutsattningarna fér en god ekonomisk utveckling i
kommunen. Vi kan se att de insatser som har genomforts har gett resultat dar vi har en lagre
arbetsloshet bade for vuxna och unga om man jamfor med rikssnittet.

Vi behoéver samarbeta med foretag och féreningar for att mojliggéra att de som av nagon
anledning har blivit langtidsarbetslts ska fa ett arbete, det kommer ocksa behdvas insatser
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for att mojliggéra att arbetssokande kan f& komplettera sin utbildning och kunna erbjudas
praktikplatser/larlingsplatser for en vag in i arbetsmarknaden igen.

Vi vill fortsatta utveckla samhallskontraktet som ar en bra metod att minska utanférskapet
dar féretag och féreningar genom en symbolisk signering pa olika satt kan bidra till att 6ka
innanférskapet. Samhallskontraktet ska kompletteras med riktade insatser som hjalper till att
bryta utanférskap och minska de vaxande klyftorna vi ser i Kungalv.

Att fa ett sommarjobb ger inte bara en 16n utan man far aven goda rutiner och kontaktnat fér
sitt framtida intrade pa arbetsmarknaden. Alla har inte samma mojligheter och kontakter for
att 1att fa ett sommarjobb. Darfér ser vi att man behdver gora sarskilda insatser for att
mojliggora att fler kan fa ett sommarjobb bade i offentlig och privat regi. Behovet av prao-
och praktikplatser kommer 6ka da fler elever nu kommer att vara ute i arbetslivet. Det kravs
sarskilda insatser for att anordna prao- och praktikplatser till de elever som har svart att
ordna det pa egen hand.

Resultatmal:
e Fler ndjda foretagare i kommunen.
e Fler praktikplatser och PRAO-platser i Kungalvs foretag.
e Fler feriearbetsplatser.

Minskad klimat- och miljopaverkan med malet att
skapa ett klimatmassigt hallbart samhalle

Klimatet ar en odesfrdaga. Om inget gors kommer vi drabbas av ett varmare klimat, ékad
nederbérd med risk for dversvamningar och inte minst flyktingstrdmmar som kommer
paverka vart samhalle i allra hégsta grad. Klimatfragan ar nagot som vi alla behdver arbeta
med, bade som individer och organisationer/féretag. Nar nya bostader och andra lokaler ska
byggas i kommunen ska dessa byggas med klimatneutrala metoder och material. Vi vet att
kommunen kan géra mer och vi som kommun ska visa vagen for en mer klimatsmart framtid.

Transportsektorn star idag for en stor del av vara utslapp och vi behdver stélla om biltrafiken
till mer hallbara alternativ sdsom t.ex. kollektivtrafik, gemensamma persontransportlésningar
och klimatneutrala fordon. Utslappen ar inte bara skadlig for varan natur utan det ar aven
farlig fér oss som manniskor med sjukdomar och allergier m.m.

Vi ska fortsatta prioritera gang- och cykelbanor for att det ska vara lattare och sakrare att ga
och cykla i och genom var kommun. Nedskrapningen i naturen behdver minska, speciellt
langs vara kuster.

Akermark &r en viktig resurs fér framtidens matférsorjning och d& méaste akermarkens viktiga

betydelse beaktas vid planering av byggnation. Narodlade livsmedel ska i vara verksamheter
Oka och man ska erbjuda mer klimatsmarta livsmedel i t.ex. skolan och andra verksamheter.
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Resultatmal:

e Fler klimatsmarta och klimatneutrala nybyggnationer.

e Maltidsservice ska servera mer narproducerad och klimatneutrala maltider i
kommunens verksamheter.

e Fler initiativ pd gemensamma persontransportldsningar och ett 6kat klimatneutralt
resande.

e Fler ska kunna jobbpendla kollektivt samt 6ka utnyttjandet av kollektivtrafiken i
kommunen.

e Planera for fler vind- och solkraftsparker i Kungalv

Battre arbetsmiljo och mgjlighet till
kompetensutveckling for personalen

Att arbeta i organisationer dar forutsattningarna ofta férandras och man inte far bra
mojligheter att paverka sin arbetssituation ar anledningar som ofta leder till stress och
utbrandhet. Alla medarbetare ska arbeta under stabila férutsattningar och bra ledarskap med
tydliga riktlinjer och méjlighet att paverka sin egen arbetsplats.

Vara medarbetare ar kommunens viktigaste resurs och kommunens langa arm ut till vara
medborgare. Vi behdver en valutarbetad personalférsorjningsplan tillsammans med en
kompetensutvecklingsstrategi. En bra arbetsmiljé och ett bra arbetsklimat &r omraden som vi
behdver se Over och forbattra. En bra arbetsmiljo goér vara medarbetare friskare och mer
engagerade i vara verksamheter. Vi kan idag se att kvinnor ofta &r mer sjuka &n man och att
sjuktalen inom sektor trygghet och stdéd ar dubbelt s& héga jamfért med andra sektorer.
Detta ar nagot som oroar oss och har behdvs det goras insatser nu och pa sikt.

Kompetensutveckling och personlig utveckling for vara medarbetare ar en viktig nyckel for
att rekrytera och behalla var personal, att investera i manniskor ar det basta vi kan gora for
att sdkra var kommuns framgang.

Resultatmal:
e Sjukskrivningstalen skall minska i alla sektorer, med sarskilt fokus pa
kvinnodominerade yrken.
Uppfdljning av kompetensutveckling fér vara medarbetare.
Det ska vara attraktivt att vara anstalld i Kungalvs kommun.
Minska personalomsattningen inom kommunen.
Arbetsmiljén ska kontinuerligt forbattras.

1
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Sammanfattning av strategi- och resultatmal

Vara strategiska mal ar:

ool doood

(W

Goda madjligheter till larande hela livet.

Tillgang till Kultur- och fritidsaktiviteter i hela kommunen

Ratt till en bra aldreomsorg och LSS i tid

Tidigare insatser for social hallbarhet

Okad integration och minskat utanférskap

Boende for alla, inte bara for de rika.

Naringslivet som en viktig tillgang i Kungalv

Minskad klimat- och miljépaverkan med malet att skapa ett klimatmassigt hallbart
samhalle.

Battre arbetsmiljé och magjlighet till kompetensutveckling fér personalen.

Resultatmal:

Kunskapsnivan i skolan ska oka.

Skola/forskola ska ha en 6kad personaltathet och hégre andel behorig personal.
En uppsokande och tillganglig elevhalsa for alla elever.

En trygg och pedagogisk skolmiljé for alla elever.

Okad personaltathet i skolan.

Vuxenutbildning och anpassad vuxenutbildning ska erbjudas hela livet

Fler utlan fran biblioteket.

Fler ska fa méjlighet att delta i kulturskolan.

Kulturskolan ska utdkas och bredda sina verksamhetsomraden.
Tillgangliggor kulturarvet for fler.

Oka antal idrottande ungdomar.

Fler fortsatter att idrotta i vuxen alder.

Fler aktiviteter for funktionsvarierade inom idrotten och kulturen.
Tillgangliga lokaler for alla inom idrotten och kulturen.

Battre arbetsvillkor och mdjlighet till kompetensutveckling inom aldreomsorgen.
Erbjuda LSS-plats till behévande inom lagens tidsgrans.

Fasa ut de privata aktorer som bedriver vinstdrivande verksamhet inom
aldreomsorgen.

Kungalvs kommun ska aktivt arbeta med att sékra kompetensforsérjningen.
Tidiga insatser for att motverka langsiktigt utanférskap och 6kande klyftor.
Battre arbetsvillkor och mdjlighet till kompetensutveckling inom aldreomsorgen.
Erbjuda LSS-plats till behdévande inom lagens tidsgrans.

Fasa ut de privata aktorer som bedriver vinstdrivande verksamhet inom
aldreomsorgen.

Fler hyresratter med rimlig hyra som manga kan ha rad med.
Blandbebyggelse vid nyproduktion ska vara norm.

Krav pa fler klimatsmarta bostader i kommunen.

Tillgang till attraktiva idrottsplatser

Fler ndjda foretagare i kommunen.

Fler praktikplatser och PRAO-platser i Kungalvs foretag.

Fler feriearbetsplatser.

12
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Fler klimatsmarta och klimatneutrala nybyggnationer.

Maltidsservice ska servera mer narproducerad och klimatneutrala maltider i
kommunens verksamheter.

Fler initiativ pa gemensamma persontransportiésningar och ett 6kat klimatneutralt
resande.

Fler ska kunna jobbpendla kollektivt samt 6ka utnyttjandet av kollektivirafiken i
kommunen.

Planera for fler vind- och solkraftsparker i Kungalv

Sjukskrivningstalen skall minska i alla sektorer, med sarskilt fokus pa
kvinnodominerade yrken.

Uppfélining av kompetensutveckling for vara medarbetare.

Det ska vara attraktivt att vara anstalld i Kungéalvs kommun.

Minska personalomsattningen inom kommunen.

Arbetsmiljén ska kontinuerligt forbattras.

13
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Inledning

Sverige och Kungalv befinner sig i ett fortsatt allvarligt ekonomiskt lage till foljd av kriget i Europa,
inflationen, kostnadsdkningar, rantan och allt annat som féljer med detta. Det ar idag svart att skapa
en traffsaker prognos om utmaningarna vi star infor, eller hur lang tid detta lage kommer att ha
effekt.

Vart fokus i detta lage ar att sdkerstélla valfard och klimatarbete, med en bibehallen stark ekonomi i
grunden. Det radande ekonomiska laget erbjuder inget utrymme for nya reformer, utan i stéllet ar
det en fraga om att varna om helheten och driva en ansvarsfull politik for att sta starkare nar laget
blir battre.

Kungélvs kommun arbetar framgangsrikt med att genomféra Forenta Nationernas 17 hallbarhetsmal,
nedbrutet med nyckeltal rakt in i Kungalvs kommuns politiska mal och budget, vilket vi fortsatt star
bakom.

Sverige och Kungélv ska ta sitt ansvar i genomforandet av Agenda 2030, pa hemmaplan och globalt.
Detta kraver ett fortsatt arbete med mal fér 2050 och delmal for 2030.

N&r den har rambudgeten skrivs, varen 2024, dr det ekonomiska ldget fortsatt kdrvt, med hog
ranteniva och hoga pensionskostnader. Inflationen ser ut att ha planat ut och det finns indikationer
pa att réantor kan bdrja ga ner, men det finns likval en fortsatt osakerhet for hur utvecklingen blir
framover. Det rader fortsatt en stor brist pa utbildad/legitimerad personal inom manga valfardsyrken
i hela landet, vilket gor detta till en prioriterad fraga som kraver en langsiktig strategi. Detta for
Iangsiktigt kunna kompetensforsorja vara verksamheter och att behalla den personal vi har. Inte
minst galler detta sédkerstallande av en pedagogisk och trygg miljo i vara skolor.

Nulage

| en fortsatt osdker om varld, dar olika krig och kriser paverkar ocksa oss i Sverige och Kungalv, ar det
viktigt att fortsdtta arbete som ger trygghet for alla och sédkerstaller en god vélfard. Kungélv ska ha en
valskott ekonomi med ett helhetstank, for basta mojliga kommunal service. Var politik baseras pa en
ekonomisk politik, dar generationsansvaret ar viktigast, alltsa inte inteckna eventuella framtida
intakter i nuvarande budget, ”salj inte skinnet forran bjornen ar skjuten”. Vara verksamheter ska
omges av hoga krav och en positiv forvantan. Vi podngterar vikten av att skapa handlingsutrymme fér
chefer och medarbetare inom de ramar som vi staller upp. Det &r dock viktigt att I6pande se Over
vara kostnader och att aktivt arbeta med den l6pande effektiviseringen, sa att vi anvander vara
skattemedel pa ett sa effektivt satt som mojligt.

Vara verksamheter ska ta lardom fran andra verksamheter i landets kommuner fér att utveckla och
starka vara egna inom ekonomi, kvalité och maluppfyllelse. Vara medborgare skall ha tillgang till en
valfard som ligger 6ver genomsnittet i landet.

Kommunen har i flera ar haft ett 6verskott, vilket bidragit till att minska laneskulden och finansiera
de egna investeringarna, vilket gett en robusthet. Men kriget i Europa, med dess konsekvenser,
fortsatter paverkar och utmanar kommunens verksamhet, tillvaxt och ekonomi 2024, 2025 och
framat. Vi ser nu ocksa en tillvaxtinbromsning och fordndrad byggproduktion, dar fler byggprojekt
bor inriktas for skapande av hyresratter. Inte minst ar detta viktigt for vara yngre invanare och deras
mojligheter till eget boende.
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Generationsansvar

Vi behover fortsatta den ekonomiska politiken, med ett generationsansvar dar investeringar
finansieras av ett budgetéverskott. Eventuella forsaljningar och exploateringsintdkter anvands till att
minska laneskulden det ar de faller ut.

Inledning

Kungalv dr en av de kommuner i landet som vaxer med flest invanare och darmed ocksa brukare,
barn och elever. Det innebar att investeringsvolymerna ar fortsatt hoga. En hog befolknings-
okningstakt kan medfdra positiva effekter, men de ekonomiska pafrestningarna och de finansiella
riskerna okar.

Kommunen behover ha tillrdackliga 6verskott for att finansiera nédvandiga investeringar, som foljer
befolkningsékningen och samtidigt trygga var karnverksamhet. For att halla nere skulds&ttningen ska
kommunen kunna finansiera sina investeringar med en hog andel av eget kapital - darfor skall
sjalvfinansieringsgraden vara fortsatt hog. Det ar fortsatt nodvandigt att sakerstalla hoga
driftsdverskott, det ar delarna som ger helheten.

Inflation och relativt hoga rantenivaer under perioden stéller ytterligare krav pa god kostnadskontroll
och en begransad skuldsattning.

Det rader fortsatt osdkerhet kring ekonomin (6kad arbetsloshet, pensioner, 16n, inflation, ranta,
volym etc) under 2024-2025 vilket dven detta kraver att vi tar hojd for 6kade kostnader och lagre
skatteintdkter.

Overskottsmal

For att begransa kommunens skuldsattning, behdover kommunen ett stabilt 6verskott, som uppgar till
ett genomsnitt pa 4% under en konjunkturcykel av skatter och generella statsbidrag. Da 2025
kommer att vara ett ar med stora ekonomiska utmaningar och stor osakerhet, ska malsattningen
vara att na cirka 2% i 6verskott.

Ekonomi- och resultatstyrning

Uppfoljning och utvardering av vara verksamheter gors i forhallande till de basta kommunerna i
landet inom respektive verksamhetsomrade. Kommunstyrelsen ska som huvudman for
verksamheterna lagga stor del av sitt arbete pa utvardering och besluta om nya riktlinjer, nér sa
erfordras, for att forbattra effektiviteten och kommunens ekonomi. Kommunstyrelsen/utskotten ska
en gang om aret genomfdra en verksamhetsdialog mellan politiken och organisationens olika nivaer,
for att uppna sa stor samsyn som mojligt och 6ka forstaelsen i de olika delarna inom organisationen.

Sakerstallandet av den generella valfarden ar hégsta prioritet. Ingen reform genomfoérs utan att den
ar fullt ut finansierad. Kommunstyrelsen genomfér ingenting utan att finansieringen ar sakerstalld.

Skuldsattning, driftkostnad och extern finansiering
Den viktigaste strategin for att begransa skuldsattningen ar stabila 6verskott 6ver tid och god kontroll
over driftkostnadsutvecklingen.

Vid nya investeringar inom kommunens verksamheter dar externa investerare finns, som kan bidra
till hogre kvalitet eller lagre driftkostnader, skall dessa varderas pa bade kort och lang sikt.
Alternativen kommunal investering och extern investering skall utvarderas ur ett
driftkostnadsperspektiv och det ekonomiskt mest fordelaktiga alternativet skall véljas 6ver tid.

Vid investeringar och drift av anlaggningar i egen regi krdvs dndamalsenliga anldggningar, fokus pa
driftkostnader och forbattrade processer for att halla dessa pa en lag niva.
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Soliditet

Soliditeten anger kommunens langsiktiga betalningsférmaga. En god soliditet och positiv
soliditetsutveckling ar centralt i en kommun, dar langsiktighet och ekonomisk stabilitet kannetecknar
och ar en forutsattning for verksamheten. For att bibehalla en god betalningsférmaga och inte
ersatta pensionsskuld med laneskuld behover soliditeten samtidigt vara god.

Kommunens tillvaxt
Kommunens tillvaxt bedéms utifran faktiska ekonomiska framsteg som ar matbara, till exempel antal
arsanstéllda per 1 000 invanare och nettokostnad per invanare.

Kommunstyrelsens uppsikt 6ver verksamheter
Uppsikten 6ver verksamheterna inkluderande ekonomi, forutsattningar, effektiviseringar och
verksamheternas resultat utévas genom kommunstyrelsen/utskott.

Avyttringar av kommunal egendom
Intdkter fran fastighetsforsaljning skall endast anvandas for att minska kommunens skulder.

Investeringar

For att sdkerstalla en langsiktig sund ekonomi, skall stérre investeringar kopplas till en langsiktig plan,
dar generationsansvaret har en viktig roll. Framtida politiker och medborgare ska inte belastas med
dagens investeringar.

Arenaprojektet kommer att fortga enligt beslut och ar under perioden en av kommunens absolut
viktigaste och storsta investeringar. En mycket god kontroll 6ver projektets kostnader ar vasentlig,
for att undvika 6verraskningar och en dverskriden investeringsbudget.

Ekonomiberedning

Kommunstyrelsen arbetar hela mandatperioden genom en arlig budgetberedning fér att uppna sa
stor samsyn som mojligt. Alla partier med ordinarie ledamoter i styrelsen ingar i budgetberedningen.
| budgetberedningen finns representation fran fullmaktiges ekonomiberedning.

| kommunens budget beslutar kommunfullmaktige om ett antal utgiftsomraden for att tydliggora ett
politiskt ansvar for tilldelade resurser. Till varje utgiftsomrade foljer ett antal mal och riktlinjer pa en
overgripande niva. Budgetberedningen féregas av extern genomgang av kommunens ekonomiska
stallning, bland annat Kommuninvest och KFI.

Aktivt koncernsamarbete

Lagkonjunktur, hoga investeringsnivaer och andra utmaningar som koncernen star infor, staller krav
pa ett mer aktivt koncernsamarbete. Arbetet ska forstarkas for att sakra valfarden, nédvandiga
miljorelaterade investeringar, pensionsforpliktelser och hoga driftsoverskott. Tillit, transparens,
rollfortydligande inom koncernen maste 6ka i syfte att na ett optimalt (ekonomiskt och
verksamhetsmassigt) resultat utifran Kommunfullmaktiges mal.

Kommunstyrelsen ska I6pande folja upp centrala nyckeltal, upparbetade investeringar, upplaning for
hela kommunkoncernen i syfte att sdkerstalla tillgangen pa investeringsmedel.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning rader da verksamheten utévas pa ett andamalsenligt och ekonomiskt
hallbart satt. Saval de finansiella malen som verksamhetsmalen ar huvudsakligen uppfyllda och
kommunens grunduppdrag bedrivs pa ett andamalsenligt satt.
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Kommunens personal och organisation

Kommunen &r, sarskilt i svara tider, i stort behov av verksamhetsutveckling. Det galler sarskilt
kommunens operativa processer genom hogre samordning av olika insatser utifran en helhetssyn.
Utveckling av processer kraver kontinuitet som i sin tur kraver en bra arbetskultur och arbetsklimat.
Ett utvecklingsinriktat arbetssatt kraver lagre personalomsattning och hogre narvaro - sarskilt dar
behovet av utveckling ar som storst.

Da vi star infor stora utmaningar med kompetensforsérjning och bemanning kommer det vara viktigt
att utveckla bade personal och arbetssatt, fraimja en hdlsosam arbetsmiljé och vara en uppskattad
arbetsgivare, sa att vi inte bara kan forse verksamheterna med den kompetens vi behdver, utan dven
behalla den kompetens vi redan har.

Genom att aktivt arbeta med var personal och organisation kan vi sdkerstalla att vi erbjuder en god
valfard for vara medborgare, samtidigt som vi ser ekonomiska fordelar med en val fungerande
arbetsplats.

En battre kommun for alla

Aven om man i daliga tider behdver hushélla med resurser, ar det viktigaste att inte glémma att gora
vardefulla insatser med sma medel. Utmaningarna inom grundskolan stéller krav pa att vi aktivt
arbetar med att hoja kvalitet, resultat och effektivitet, i perspektivet elever och pedagoger i fokus.

Det finns ocksa ett stort, langsiktigt varde i att skapa en kvalitativ fritid for alla medborgare. Idrott
och kultur ar viktiga komponenter dar vi férebygger ensamhet, psykisk ohdlsa, utanférskap och
kriminalitet i ett tidigt skede. Vi behover tillsammans med civilsamhallet och féreningslivet arbeta for
att bygga Kungalv battre med de medel vi kan avvara.

Att bygga med ansvar handlar ocksad om att vi i upphandlingar stéller krav pa de entreprendrer vi
anlitar, om bra arbetsvillkor och en sédker arbetsmiljo for att forebygga tragiska arbetsplatsolyckor.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska vara en prioriterad fraga pa vara arbetsplatser, vare sig det
ar kommunen eller en entreprendér som ar utférare.

Finansiella mal

Kommunmal
Ett genomsnitt pd 4 % éverskott av skatteintéikter och generella statsbidrag under en
konjunkturcykel

Overskottet berdknas som kommunens intdkter minus dess kostnader. Kommunallagen stéller krav
pa att kommunens intakter skall 6verstiga dess kostnader, alltsa att kommunen visar ett 6verskott.

Kommunen behdver generera ett stabilt driftoverskott for att finansiera viktiga investeringar i
karnverksamheten och kunna utveckla verksamheten.

For att méta de ekonomiska utmaningarna med flera stora osdkerhetsfaktorer under 2025, kommer
malsadttningen vara att na cirka 2%.
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Soliditeten ska vara fortsatt god

Soliditet ar det finansiella nyckeltal som anger hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med
eget kapital. De tillgangar som inte ar finansierade med eget kapital finansieras med lan.

Vigar nuinien period med dér stora investeringar kommer behova goras. Vi har under de senaste
aren starkt var soliditet och det kommer vara vardefullt att inte lata soliditeten sjunka fér mycket,
utan bibehalla en hog niva.

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad skall vara fortsatt hog

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ar den andel av investeringarna som finansieras av
kassaflédet fran den egna verksamheten. Resterande investeringar maste lanefinansieras.
Upplaningen tillsammans med tillgdngliga 6verskott satter begransningar for mojligheterna att
investera.

Kommunen har de senaste aren haft éverskott for att minska laneskulden. Under ramperioden
forvantas investeringstakten vara fortsatt hog. Prioritering av investeringarna och sjalvfinansiering ar
nodvandig for att begransa kommunens upplaning. Med hénvisning till de svara ekonomiska
forutsattningarna under ramperioden, kan behovet orsaka en lagre sjalvfinansieringsgrad temporart,
men da med en langsiktig plan for att aterhamta skuldbérdan med generationsansvar.

Koncernmal AB Kongahilla (finansiella mal for helagda bolag)

Koncernbolaget ska ha en helhetssyn i sin verksamhet, verka for koncernnytta och en 6vergripande
kommunnytta for 4garen och medborgarna. Utéver arbetet med fastslagna strategiska mal, Agenda
2030, klimatutmaningar, digitalisering och krav pa okat trygghets- och sakerhetsarbete ska
koncernens finansiella samordning och ekonomiska optimering under perioden 6ka. Syftet ar att
sakerstalla koncernbildningens forvantade positiva effekter pa samordning av IT-, HR- och
ekonomisystem och upphandling, snabbare beslutsprocess, tydligare dgarroll samt majlighet till
skattemassig resultatutjamning och annat finansiellt samarbete mellan bolag.

Koncernen skall ha en Idnsamhet som motsvarar en avkastning pa ett genomsnitt pa 4% av totalt
kapital under en konjunkturcykel.

Koncernen skall [angsiktigt kunna finansiera sin verksamhet och sina investeringar med egna medel.
Det operativa kassaflodet ska vara positivt, sett 6ver en investeringscykel.

Koncernen skall ha en god soliditet pa 25% - 30%. Soliditeten far inte understiga 25 % for att nya
langfristiga |an skall godkannas.

Koncernen skall lamna en utdelning pa 30% av koncernens resultat. Med resultat avses koncernens
resultat efter finansiella poster enligt arsredovisningen. Koncernens skatt skall raknas av fran
utdelningen innan utdelningsbeloppet rdknas fram.

Koncernen skall arbeta mot att samordna IT-, HR-, ekonomistyrning och upphandling mellan bolagen
sa att fordelarna med att inga i en koncern blir mer tydliga.
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Strategiska mal

Saval finansiella som strategiska mal vilar pa kommunfullmaktiges Vision 2040. Visionen ar den
gemensamma utgangspunkten for hur Kungalvs kommun ska utvecklas for att vara en attraktiv
kommun att bo och verka i. Vara strategiska mal vilar alltid pa en langsiktigt hallbar utveckling, saval
ekonomiskt, socialt som ekologiskt.

1. Att ge goda férutsdttningar for livsldngt ldrande och ett tryggare samhdille

Kommunen skall prioritera bra skolledare, valutbildade larare, laromedel och lokaler m.m., samt
utveckla resurssattningen genom béattre analyser av nationella prov och de faktiska studieresultaten.
Alla barn har ratt till en trygg skolgang och genom riktade satsningar ska kommunen stotta
vardnadshavare till att bli goda forebilder. Det ar i grundskolan vi skapar morgondagens trygga
samhaélle med hjalp av st6d, tidiga insatser och ett inkluderande och jamlikt synsatt.

Det politiska ansvaret innebar att skapa sa goda férutsattningar som mojligt for det livslanga
larandet.

2. En trygg omsorg med valméjligheter genom hela livet

Vi ser hur behoven av vard- och funktionshinderomsorgen 6kar och darmed 6kar omsorgsinsatser i
kommunen. Kungélv ska kunna sta fér en trygg omsorg, dar medborgarna skall kunna lita pa
valfarden och de mest utsatta ska ha den basta omsorgen. Den personliga integriteten ska varnas och
moijligheter att vélja och paverka behover utvecklas.

3. Att ge mojligheter till en aktiv fritid for alla aldrar

Tillsammans med civilsamhallet, féreningar och foretag, ska kommunen skapa forutsattningar till en
mer aktiv, inkluderande, och vardeskapande tillvaro for alla medborgare. Syftet ar att starka en god
jamlik halsa, 6ka den sociala tryggheten och integrationen, samt framja inkludering och motverka
ensamhet. Kultur och fritid ar viktiga delar for att skapa ett vdilmaende samhille, bevara
yttrandefriheten och stérka den demokratiska grunden. Barn fran resurssvaga hem ska garanteras
mojligheter och stbttas i processen att bli mer inkluderade for att i framtiden skapa ett tryggare
samhalle.

4. Att medborgare och naringsliv ska kanna 6kat fortroende for kommunen

Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna processer sa att medborgarna, organisationerna
och foretag kanner ett 6kat fortroende for kommunen och dess verksamheter. Det ar ett stort arbete
som maste involvera hela politiken och alla kommunens anstéllda.

5. Att alla medborgare ska ha maéjlighet att delta i ett rikt och aktivt kulturliv

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kommunen ska framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande férmagor. Samverkan med civilsamhallet, féreningar och néaringsliv skall bidra till en god
fritid och ett rikare kulturliv.

6. Hallbar samhallsutveckling genom 6kad samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela
kommunen

Kommunen ska férbattra sitt strategiska tillvaxtarbete genom 6kad samordning mellan infrastruktur
och planerad nybyggnation. Det galler verksamheter, VA-utbyggnad, samordning inom kommunen
och dess bolag samt samordning mellan kommunen och externa investerare. Samhallets utveckling
och utformning skall ha tryggheten i fokus for att minska otryggheten i hela kommunen.
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7. Kommunen underladttar for medborgarna och foretagen att tillsammans minska klimatutslapp
och miljépaverkan

Miljo- och klimatarbetet ska involvera fler fér att na goda resultat. Kommunens roll ska vara att
moijliggdra och underlatta for foretag och invanare att gora en positiv skillnad, samt via klokare inkop
sanka de indirekta utslappen.

Kommunen skall lagga en klimatbudget for hela kommunen som motsvarar Agenda 2030, med arlig
avstamning. Kommunstyrelsen arbetar fram en strategi som KF faststaller.

8. Levande hav och vatten
Kommunen ska tillsammans med relevanta samarbetspartners 6ka kunskapen om miljoforstéringen
av var kust, sjoar och andra vattendrag och initiera verkningsfulla atgarder

9. Robust och uthdllig kommun med héjd beredskap
Kungélvs kommun ska vara en robust kommun som har beredskap for att mota tider av kris,
klimateffekter, hojd beredskap och krig.
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Tillvéxt och investeringsplanering

Kungélv ligger i en expansiv region och ar en sjalvklar del av regionens utveckling och tillvaxt.
Tillvaxten syftar till att starka Kungalv som en attraktiv kommun att leva och verka i.

Vi vill véxa pa ett balanserat och ekonomisk uthalligt satt. Var befolkningstillvaxt skall gynna bade
dem som bor héar idag och alla dem som valjer att flytta hit.

Kommunens behov av utveckling ar fortsatt stor. En utveckling som stimulerar till inflyttning ar av
godo nér det galler resursanvandning, utbud men ocksa genom utvecklingen av férsorjningskvoten
langsiktigt.

Att viaxa medfor bade mojligheter och utmaningar. En storre befolkning ger ett battre underlag for
handel, upplevelser, kultur och néaringsliv. Vi blir ocksa fler som delar pa valfardens kostnader.
Tillvaxten kraver ocksa stora investeringar. Vi vet ocksa att intdkterna som inflyttningen for med sig
till kommunen kommer flera ar efter investeringarna.

Kungélv behover vaxa pa ett satt dar tillvaxtens intdkter och kostnader balanserar och dar tillgéngliga
resurser utnyttjas pa basta satt. Exploateringsintdkter och extern finansiering &r viktiga komponenter
i en hallbar tillvaxt. Exploateringsintdkter skall anvandas for att finansiera investeringar och minska
behovet av upplaning.

Investeringar och tillvaxt skall ses i ett langsiktigt perspektiv, med generations ansvar. Goda
planeringsforutsattningar och en sund utveckling éver tid ar éverordnat investeringsvolymer och
tillvaxttal i ett enskilt ar. Kommunens samhiéllsbyggnadsprocesser ar avgérande i arbetet att utveckla
kommunen, framja naringslivet och utveckla foretagsamheten. Inom dessa processer finns samtidigt
alla instrument att astadkomma en 6kad hallbarhet enligt Agenda 2030’s intentioner.

| dagslaget sker en naturligt konjunkturbaserad tillvaxtinbromsning. Kommunen ska i detta lage
vardera paverkningsbara komponenter géllande tillvaxten inom bostadsproduktion och infrastruktur,
med undantag av samhillsnyttiga investeringar inom vard, skola, omsorg, miljé/klimat/energi och
idrott. Detta mojliggor framat en ekonomiskt uthallig arlig tillvaxttakt pa 1%.

Vid planering av kommunens investeringsverksamhet skall driftkostnadskonsekvenserna, pa bade
kort och lang sikt av investeringarna, vara styrande i enlighet med det finansiella ramverket. Hansyn
skall tas till alla komponenter av driftkostnaderna dar verksamheternas behov och maéjlighet att driva
en god och effektiv verksamhet sarskilt skall beaktas.

Budgetdirektiv Centerpartiet

> Skolan - Se till att resurser anvands till elevernas utbildning och ldrande
> Pendelparkeringar - Bygg parkeringshus i Ytterby
» Oasen - Behall Oasen och bygg om den for Torildskolans behov av ny idrottshall

10



8/24 Majoritetens budgetdirektiv 2025 - KS2024/0767-1 Budgetdirektiv 2025 : Rambudget Kungalv 2024 - Centerpartiet

Verksamhetens ramar

Resulta tbudget, mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Prognos Prognos Prognos Prognos Utblick Utblick utblick utblick
Verksamhetens nettokostnader -3262 -3350 -3449 -3567 -3707 -3815 -3959 -4102
Avskrivningar -260 -279 -296  -315 -326 -345 -364 -380
Exploateringsintikter 35 10 10 10 10 10 10 10
Verksamhetens nettokostnad -3487 -3619  -3735 -3872 -4023 -4150 -4313 -4472

Skatteintikter o generella statsbidrag 3694 3840 3976 4128 4290 4460 4626 4811

Finansiella nettokostnader -133 -146 -162 -174 -179 -184 -189 -194
Arets resultat 74 75 79 82 88 126 124 145
Nettokostnadsokning 0,5% 3,800  3,2% 3,7% 3,9% 3,1% 4,0% 3,7%
Okning skatter och statsbidrag 22%  4,0%  3,5% 3,8% 3,9% 4,0% 3,7% 4,0%
Resultat/skatteintikter 2,0%  2,0% 2,0% 2,00 2,1% 2,8% 2,7% 3,0%
Befolkningsprognos 50929 51288 51746 52254 52821 53415 53998 54674
Befolknings6kning, antal 510 359 458 508 567 594 583 676
Befolkningsokning, % 1,0% 0,7% 09% 1,0% 1,1% 1,1% 1,1% 1,3%
Kas s:zﬂt'id e, Mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Bokslut ngnos ngnos Prognos ngnos Utblick Utblick Utblick Utblick
Forindring av eget kapital 74 75 79 82 88 126 124 145
Av- och nedskrivningar 260 279 296 315 326 345 364 380
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster B 50 50 50 50 50 50 50 50
Medel frin verksamheten 384 404 425 447 464 521 538 575
Férindring likv. medel drift 384 404 425 447 464 521 538 575
Investeringar
Exploatering, nettoflade 0 0 0 0 0 0 0
Nettoinvest skattefinansierad verks -400 -560 -510 -420 -300 -300 -300 -300
Nettoinvest avgiftsfinansiserad verks -272 -251 -285 -307 -200 -200 -100 -100
Medfinansiering och forskottering -52 -49 -25 -69 0 0 0 0
Forindring likv. medel inv. -724 -860 -820 -796 -500 -500 -400 -400
Summa finansieringsbehov -340 -456 -395 -349 -36 21 138 175
Finansiering
Upplining, netto 340 456 395 349 36 -21 -138 -175
Forindring likvida medel 0 0 0 0 0 0 0 0

11



8/24 Majoritetens budgetdirektiv 2025 - KS2024/0767-1 Budgetdirektiv 2025 : Rambudget Kungalv 2024 - Centerpartiet

Balansrikning, Mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Anliggningstillingar 7 641 8173 8672 9 084 9 258 9413 9 449 9 469
Omsittningstilleingar 761 781 201 816 831 846 361 876
Summa tillgingar 8 402 8 954 9473 9 900 10 089 10 259 10 310 10 345
Eget Kapital 2 090 2 165 2244 2326 2414 2 540 2 664 2 809
Skulder 6312 6 789 7229 7574 7 675 7719 7 646 7 536
varav pensionsskuld 1208 1171 1138 1107 1015 1010 1 005 1 005
Varav Lineskuld 2 885 3 341 3736 4 085 4121 4 100 3 962 3787
Summa eget kapital, 8 402 8 954 9473 9 900 10 089 10 259 10 310 10 345
avsiittningar o skulder

Soliditet 24,9% 24,2% 23,7% 23,5% 23,9% 24,8% 25,8% 27,2%

Kommentarer och antaganden

Kommunstyrelsen ram motsvarar rubriken Verksamhetens nettokostnad i resultatrakningen och
faststalls till 3 487 Mkr for 2025. Avskrivningarna ar beraknade enligt foreslagen investeringsniva.
Berakningarna for skatteintdkter och statsbidrag bygger dels pa den av SKR presenterade prognosen i
februari (cirkular 2024:16), dels en nagot nedreviderad befolkningsprognos jamfért med den som
presenterade hosten 2023. Nedrevideringen beror pa att byggnationen av bostader har skjutits
framat i tid.

Prognosen for skatter och statsbidrag visar att om befolkningstillvaxten blir enligt
befolkningsprognos kommer kommunen inte att kompenseras for efterslapningseffekter for
befolkningstillvaxt. For att kompensationen ska komma kommunen till godo ska tva kriterier vara
uppfyllda. Den genomsnittliga befolkningsutvecklingen de 5 senaste aren ska overskrida 1,2%
samtidigt som att det senaste arets befolkningsutveckling ocksa ska vara storre an 1,2%.

Skattesatsen ar oféréandrad i ovanstaende berdkning. Investeringsramen for skattefinansierad
verksamhet for perioden 2025-2028 beraknas till 1 890 Mkr. Behoven av utbyggnad inom
karnverksamheten, utéver egen finansiering, tillgodoses delvis genom inhyrning eller kdp av plats.

Investeringsramen for avgiftsfinansierad verksamhet for perioden 2025 - 2028 foreslas till 1115 mkr.
Kassaflodesanalysen visar ett 6kat lanebehov under perioden. Laneskulden kommer att 6ka med
drygt 1 540 Mkr under 2025 - 2028 for att minska i utblicken. Med ovanstaende férutsattningar och
berakningar visar balansrakningen att soliditeten kommer att minska till som lagst 23,5% i slutet av
planperioden for att sedan borja 6ka i utblicken.

12
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Nyckeltal

Mkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Firslag Forslag Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick Utblick
Nettokostnader, mkr 3487 3619 3735 3812 | 4023 | 4 150 4313 4472
Resultat, mkr 74 75 79 82 a8 126 124 145
Resultat/skatteintikier 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,1% 2,8% 2,7% 3.0%
Befolkningsprognos 31/12 50929 | 51288 51746 52254 | 52821 | 53415 | 53998 | 54674
Befolkning, procentuell utveckling 1,0% 0,7% 0,9% 1.0% | L1% | 1,1% | 1L1% | 1,3%
Investeringar skattefinansierat, mkr 400 560 510 420 300 300 300 300
Investeringar avgiftsfinansierat, mkr 272 251 285 jo7 200 200 100 100
Upplaning, mkr 340 456 395 349 6 - 21 |- 138 - 175
Lineskuld, kommunen, mkr 2064 2520 | 2915 | 3264 | 330 | 3279 | kR GO 2 %66
Nettokoncernskuld, mkre 7 644 8 069 8 483 8409 | 8450 8571 8448 | 8298
Soliditet 24,9% 24.2% 23,7% 23.5% 23,9% 24,8% 25.8% 27.2%
Sjilvfinansieringsprad investeringar 50% 440 47 55% 830 94ty 122% 131%
Nettokosmad /invinare 68 468 70 562 72179 74 100 76 163 77 684 79 882 81794
Resultat/invinare 1453 1 462 1527 1569 | 1666 2368 | 2288 | 2653
Investeringar /invinare 13195 15 813 15 364 13 913 9 466 9361 7 408 7316
Lineskuld /invinare 40 527 49 134 56 333 62 464 62 475 61378 58 168 54 247
Nettol nskuld/invi 150 091 157 327 163 935 140 925 160 732 160 451 156 449 151 771

Diagram

Nettokostnader, Mkr

o 4,313 4,472
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§ 79/2024
Budgetdirektiv 2025 (Dnr KS2024/0767)

Miljépartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna tar tillsammans ansvar for vir kommun 2025 med
en gemensam politik for framtiden.

Vir vision ir blomstrande lokalsamhillen med vil utbyggd service, trygga skolor samt en politik som
tar hiansyn till naturen. Manniskan ar fri och lika 1 sitt virde. Hir bidrar alla till ett starkt, tryggt,
trivsamt och sammanhallet Kungilv. Demokrati, delaktighet, ppenhet och fortroende ar basen 1 allt
kommunalt utvecklingsarbete. Tillsammans tar vi som ar aktiva nu generationsansvar for dem som
kommer efter oss, sd bygger vi framtiden med det bésta fran idag som grund.

Sedan flera r pigar ett fullskaligt krig 1 Europa med stora konsekvenser som stiller mycket hoga krav
pa kommunen. De oroliga tiderna medf6r flera svirigheter pd kostnadssidan samtidigt som vi befinner
oss 1 en lagkonjunktur som kommer paverkar efterfrigan, investeringstakt, byggnation,
foretagsetableringar, miljon, arbetslshet, utanforskap, folkhilsa och tryggheten. Allt detta sker
samtidigt som kommunsektorn brottas med personalforsorjningsproblem, di hela sektorn saknar
tillgang till kvalificerad arbetskraft.

Kungilv har stitt sig vil under dessa krisar. For 2024 tillférdes 100-tals nya miljoner, varav 100 nya
miljoner till skolan. Vi har inte sagt upp personal, tvirtom 2023 6kade antalet anstillda och
sjukfranvaron minskade, si ser det inte ut 1 andra kommuner.

Tack vare samlade insatser fran chefer, personal och fackliga organisationer har kommunens ekonomi
klarats fram tills 1 ar 2024 och i skrivande stund 4r bide konjunktur och ekonomi mycket
bekymmersamt. Utrymmet for reformer ir helt begrinsat till de prioriteringar och nya arbetssitt som
kan dstadkommas inom de ekonomiska ramar som kommunfullmaktige satt. Vi kommer, trots att det
saknas pengar, axla ansvaret for den mest effektiva kommunala organisation vi kan fi med sikte installt
pa ansvarsfull ekonomi, minskat klimatavtryck, social hallbarhet och ett tryggare Kungilv for alla.

Vi kommer att prioritera skolan och styra resurserna dit de behovs - vi ska sdkerstilla en bra skola for
alla. Alla elever ska ha ritt forutsittningar for att kunna utvecklas utifran sin situation. Vi slipper inte
heller inriktningen att tidigareligga investeringar 1 vara grundskolor som behovs.

Kungilv har systematiskt betalat av pd lineskuld samtidigt som vi investera stort med egna pengar. For
andra aret 1 rad sjunker tillvixttakten (1%) men kommunen fortsitter 2025 att investera och for 2025
handlar det om 670 nya miljoner till skola, vard, idrott och vi arbetar vidare med infrastruktur, VA,
klimat och milj6. Likasa fortsitter planliggningen av nya stadsdelar sa att vi stir starka nir
konjunkturen vinder.

Arenaomradet ar en viktig och klok investering, den kommer inte bara vara en ny regional motes och
utbildningsplats, den kommer bidra till ett bittre férening- och kulturliv med 6kad attraktivitet,
minskat klimatavtryck och en mer langsiktig ekonomisk politik. Detta eftersom vi undviker stora
underhillskostnader och renoveringsbehov pa de anliggningar som vi har idag och den frigor
intaktbringade ytor som haller nere lanekostnaderna.

Justeras sign
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Vi kommer 6ka vir beredskap och vara bittre forberedda pé en virld som ir 1 stindig
férandring. Vare sig hotet kommer frn krig, katastrofer eller klimatpaverkan, sa behover vi
alla gora det vi kan for att stotta och hjalpas at ndr krisen kommer. Miljén och tryggheten
kommer att genomsyra allt vi gor, for att skapa ett bittre och mer hillbart Kungilv.

Beslutsunderlag

Budgetdirektiv 2025 Majoriteten Kungilv 2030
Bilaga KD Budgetdirektiv 2025

Bilaga Liberalernas Budgetdirektiv 2025

Bilaga Sverigedemokraterna Budgetdirektiv 2025-2028
Bilaga Budgetdirektiv Vinsterpartiet 2025

Bilaga Rambudget Kungilv 2024 - Centerpartiet

Yrkanden

Anders Holmenskold (M): Bifall till majoritetens forslag

Miguel Odhner (S): Bifall till majoritetens budgetdirektiv
Gun-Marie Daun (KD): Bifall till Kristdemokraternas forslag.
Elisabeth Mattsson (L). bifall till Liberalernas forslag.

Patrik Ryberg (SD) Bifall till Sverigedemokraternas dgardirektiv.
Erik Andreasson (V): Bifall till Vinsterpartiets forslag till beslut.
Ove Wiktorsson (C): Bifall till Centerpartiets forslag 1 rambudgeten.

Propositionsordning

Ordférande stiller proposition pa yrkandena och finner att kommunstyrelsen antar
majoritetens forslag. Omrostning begirs. Ordforande utse majoritetens forslag till
huvudforslag.

For att utse motforslag till huvudforslaget stiller ordférande proposition pé resterande
yrkanden och finner Liberalernas forslag till huvudmotforslag. Omrostning begars.

For att utse motforslag till huvudmotforslaget stiller ordférande proposition pé resterande
yrkanden och finner Sverigedemokraternas forslag till motforslag. Omrostning begirs.

For att utse motforslag till motforslaget till huvudmotforslagets motforslag stiller
ordférande proposition pa resterande yrkanden och finner Sverigedemokraternas forslag till
motforslag. Ingen omréstning begirs.

Ordforande stiller direfter Sverigedemokraternas forslag mot Kristdemokraternas forslag for
att utse motforslag till huvudmotforslaget.

Omrostning begirs. Kommunstyrelsen godkanner féljande propositionsordning:
Ja-rost for bifall till Kristdemokraternas forslag och
Nej-rost for bifall till Sverigedemokraternas forslag.

Med 1 ja-rost for Kristdemokraternas forslag och 2 nejroster for Sverigedemokraternas
forslag finner ordférande att Sverigedemokraternas forslag utses till motforslag till
huvudmotforslaget.
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Ledamot Ja Nej | Avstar
Anders Holmenskold (M) X
Gun-Marie Daun (KD) X
Ove Wiktorsson (C) X
Pia Gillerstedt (S)
Patrik Ryberg (SD) X
Rose-Marie Larsdotter (M)
Elisabeth Mattsson (L)
Jonas Andersson (S)
Mikael Wintell (UP)
Marcus Adiels (M)

Peter Skoglund Ferrari (SD) X
William Hult (S)

Erik Martinsson (MP)
Michael Karlsson (L)
Erik Andreasson (V)
Charlotta Windeman (M)
Miguel Odhner (S)

<

SR

— X[

Summa: |1 2 4

Ordforande stiller direfter proposition pa Liberalernas forslag mot Sverigedemokraternas
forslag for att utse motforslag till huvudforslaget.

Omrostning begirs. Kommunstyrelsen godkanner foljande propositionsordning:
Ja-rost for Liberalernas forslag och
Nej-rost for Sverigedemokraternas forslag.

Med 3 ja-roster for Liberalernas forslag och 2 nejroster f6r Sverigedemokraternas forslag
finner ordféranden att Liberalernas forslag blir motforslag till huvudforslaget.

Ledamot Ja Nej | Avstir

Anders Holmenskold (M) X

Gun-Marie Daun (KD) X

Ove Wiktorsson (C) X

Pia Gillerstedt (S) X

Patrik Ryberg (SD) X

Rose-Marie Larsdotter (M) X

Elisabeth Mattsson (L) X

Jonas Andersson (S) X

Mikael Wintell (UP) X

Marcus Adiels (M) X

Peter Skoglund Ferrari (SD) X

William Hult (S) X

Erik Martinsson (MP) X

Michael Karlsson (L) X
KOMMUNSTYRELSEN i Justeras sign
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Erik Andreasson (V) X
Charlotta Windeman (M) X

Miguel Odhner (S)

Summa: |3 2 11

Ordférande stiller direfter proposition pa majoritetens forslag mot Liberalernas forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar att anta majoritetens forslag. Ingen omréstning begirs.

Beslut

Majoritetens budgetdirektiv 2024 antas.

Forslag till kommunfullmiktige
Informationen antecknas till protokollet

inkommen.
Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet och att inte bli huvudmotférslag.

Expedieras till

For kinnedom till

Justeras sign
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W
UP Utvecklingspartiet

Varken hager eller vdanster

2024-03-20

Anteckning till protokollet
KS2024/0568, RAM budget
70/24,71/24

Da vi i Utvecklingspartiet inte har hunnit fa fram var RAM-budget & Direktiv i tid till
kommunstyrelsen valjer vi att avsta fran dagens beslut da vi kommer presentera var
RAM-budget inkl Direktiv direkt i kommunfullmaktige.
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§ 79/2024
Budgetdirektiv 2025 (Dnr KS2024/0767)

Miljépartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna tar tillsammans ansvar for vir kommun 2025 med
en gemensam politik for framtiden.

Vir vision ir blomstrande lokalsamhillen med vil utbyggd service, trygga skolor samt en politik som
tar hiansyn till naturen. Manniskan ar fri och lika 1 sitt virde. Hir bidrar alla till ett starkt, tryggt,
trivsamt och sammanhallet Kungilv. Demokrati, delaktighet, ppenhet och fortroende ar basen 1 allt
kommunalt utvecklingsarbete. Tillsammans tar vi som ar aktiva nu generationsansvar for dem som
kommer efter oss, sd bygger vi framtiden med det bésta fran idag som grund.

Sedan flera r pigar ett fullskaligt krig 1 Europa med stora konsekvenser som stiller mycket hoga krav
pa kommunen. De oroliga tiderna medf6r flera svirigheter pd kostnadssidan samtidigt som vi befinner
oss 1 en lagkonjunktur som kommer paverkar efterfrigan, investeringstakt, byggnation,
foretagsetableringar, miljon, arbetslshet, utanforskap, folkhilsa och tryggheten. Allt detta sker
samtidigt som kommunsektorn brottas med personalforsorjningsproblem, di hela sektorn saknar
tillgang till kvalificerad arbetskraft.

Kungilv har stitt sig vil under dessa krisar. For 2024 tillférdes 100-tals nya miljoner, varav 100 nya
miljoner till skolan. Vi har inte sagt upp personal, tvirtom 2023 6kade antalet anstillda och
sjukfranvaron minskade, si ser det inte ut 1 andra kommuner.

Tack vare samlade insatser fran chefer, personal och fackliga organisationer har kommunens ekonomi
klarats fram tills 1 ar 2024 och i skrivande stund 4r bide konjunktur och ekonomi mycket
bekymmersamt. Utrymmet for reformer ir helt begrinsat till de prioriteringar och nya arbetssitt som
kan dstadkommas inom de ekonomiska ramar som kommunfullmaktige satt. Vi kommer, trots att det
saknas pengar, axla ansvaret for den mest effektiva kommunala organisation vi kan fi med sikte installt
pa ansvarsfull ekonomi, minskat klimatavtryck, social hallbarhet och ett tryggare Kungilv for alla.

Vi kommer att prioritera skolan och styra resurserna dit de behovs - vi ska sdkerstilla en bra skola for
alla. Alla elever ska ha ritt forutsittningar for att kunna utvecklas utifran sin situation. Vi slipper inte
heller inriktningen att tidigareligga investeringar 1 vara grundskolor som behovs.

Kungilv har systematiskt betalat av pd lineskuld samtidigt som vi investera stort med egna pengar. For
andra aret 1 rad sjunker tillvixttakten (1%) men kommunen fortsitter 2025 att investera och for 2025
handlar det om 670 nya miljoner till skola, vard, idrott och vi arbetar vidare med infrastruktur, VA,
klimat och milj6. Likasa fortsitter planliggningen av nya stadsdelar sa att vi stir starka nir
konjunkturen vinder.

Arenaomradet ar en viktig och klok investering, den kommer inte bara vara en ny regional motes och
utbildningsplats, den kommer bidra till ett bittre férening- och kulturliv med 6kad attraktivitet,
minskat klimatavtryck och en mer langsiktig ekonomisk politik. Detta eftersom vi undviker stora
underhillskostnader och renoveringsbehov pa de anliggningar som vi har idag och den frigor
intaktbringade ytor som haller nere lanekostnaderna.

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS
KOMMUN
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Vi kommer 6ka vir beredskap och vara bittre forberedda pé en virld som ir 1 stindig
férandring. Vare sig hotet kommer frn krig, katastrofer eller klimatpaverkan, sa behover vi
alla gora det vi kan for att stotta och hjalpas at ndr krisen kommer. Miljén och tryggheten
kommer att genomsyra allt vi gor, for att skapa ett bittre och mer hillbart Kungilv.

Beslutsunderlag

Budgetdirektiv 2025 Majoriteten Kungilv 2030
Bilaga KD Budgetdirektiv 2025

Bilaga Liberalernas Budgetdirektiv 2025

Bilaga Sverigedemokraterna Budgetdirektiv 2025-2028
Bilaga Budgetdirektiv Vinsterpartiet 2025

Bilaga Rambudget Kungilv 2024 - Centerpartiet

Yrkanden

Anders Holmenskold (M): Bifall till majoritetens forslag

Miguel Odhner (S): Bifall till majoritetens budgetdirektiv
Gun-Marie Daun (KD): Bifall till Kristdemokraternas forslag.
Elisabeth Mattsson (L). bifall till Liberalernas forslag.

Patrik Ryberg (SD) Bifall till Sverigedemokraternas dgardirektiv.
Erik Andreasson (V): Bifall till Vinsterpartiets forslag till beslut.
Ove Wiktorsson (C): Bifall till Centerpartiets forslag 1 rambudgeten.

Propositionsordning

Ordférande stiller proposition pa yrkandena och finner att kommunstyrelsen antar
majoritetens forslag. Omrostning begirs. Ordforande utse majoritetens forslag till
huvudforslag.

For att utse motforslag till huvudforslaget stiller ordférande proposition pé resterande
yrkanden och finner Liberalernas forslag till huvudmotforslag. Omrostning begars.

For att utse motforslag till huvudmotforslaget stiller ordférande proposition pé resterande
yrkanden och finner Sverigedemokraternas forslag till motforslag. Omrostning begirs.

For att utse motforslag till motforslaget till huvudmotforslagets motforslag stiller
ordférande proposition pa resterande yrkanden och finner Sverigedemokraternas forslag till
motforslag. Ingen omréstning begirs.

Ordforande stiller direfter Sverigedemokraternas forslag mot Kristdemokraternas forslag for
att utse motforslag till huvudmotforslaget.

Omrostning begirs. Kommunstyrelsen godkanner féljande propositionsordning:
Ja-rost for bifall till Kristdemokraternas forslag och
Nej-rost for bifall till Sverigedemokraternas forslag.

Med 1 ja-rost for Kristdemokraternas forslag och 2 nejroster for Sverigedemokraternas
forslag finner ordférande att Sverigedemokraternas forslag utses till motforslag till
huvudmotforslaget.

Justeras sign
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Ledamot Ja Nej | Avstar
Anders Holmenskold (M) X
Gun-Marie Daun (KD) X
Ove Wiktorsson (C) X
Pia Gillerstedt (S)
Patrik Ryberg (SD) X
Rose-Marie Larsdotter (M)
Elisabeth Mattsson (L)
Jonas Andersson (S)
Mikael Wintell (UP)
Marcus Adiels (M)

Peter Skoglund Ferrari (SD) X
William Hult (S)

Erik Martinsson (MP)
Michael Karlsson (L)
Erik Andreasson (V)
Charlotta Windeman (M)
Miguel Odhner (S)

<

SR

MMM ||

Summa: |1 2 14

Ordforande stiller direfter proposition pa Liberalernas forslag mot Sverigedemokraternas
forslag for att utse motforslag till huvudforslaget.

Omrostning begirs. Kommunstyrelsen godkanner foljande propositionsordning:
Ja-rost for Liberalernas forslag och
Nej-rost for Sverigedemokraternas forslag.

Med 3 ja-roster for Liberalernas forslag och 2 nejroster f6r Sverigedemokraternas forslag
finner ordféranden att Liberalernas forslag blir motforslag till huvudforslaget.

Ledamot Ja Nej | Avstir

Anders Holmenskold (M) X

Gun-Marie Daun (KD) X

Ove Wiktorsson (C) X

Pia Gillerstedt (S) X

Patrik Ryberg (SD) X

Rose-Marie Larsdotter (M) X

Elisabeth Mattsson (L) X

Jonas Andersson (S) X

Mikael Wintell (UP) X

Marcus Adiels (M) X

Peter Skoglund Ferrari (SD) X

William Hult (S) X

Erik Martinsson (MP) X

Michael Karlsson (L) X
KOMMUNSTYRELSEN Justeras sign

KUNGALVS |5y
KOMMUN |11
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Erik Andreasson (V) X
Charlotta Windeman (M) X

Miguel Odhner (S)

Summa: |3 2 11

Ordférande stiller direfter proposition pa majoritetens forslag mot Liberalernas forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar att anta majoritetens forslag. Ingen omréstning begirs.

Beslut

Majoritetens budgetdirektiv 2024 antas.

Forslag till kommunfullmiktige
Informationen antecknas till protokollet

inkommen.
Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet och att inte bli huvudmotférslag.

Expedieras till

For kinnedom till

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS
KOMMUN
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KUNGALVS
KOMMUN

Tjansteskrivelse

Handlaggarens namn 2024-03-04

Christian Solander

Startbeslut investeringar som ska ga pa upphandling och /eller
byggnation 2024 (Dnr KS2024/0560-1)

Sammanfattning

| samband med arsbokslut 2023 har en uppfoljning gjorts av alla projekt som &r inkluderade i
beslutat investerings- och driftprogram for perioden 2023 - 2026 (KS2022/1866—1). Budget,
prognos och projekttidplaner fér cirka 70 pagaende investeringsprojekt och 15
verksamhetsbudgetar for investeringar har féljts upp.

Behov av fordndrad budget har rapporterats i ett av investeringsprojekten inom kategorin
avgiftsfinansierade investeringar.

Tre projekt &r i den projektfas dar de behdver fa godkant for att starta upphandling och
byggnation ("startbeslut”).

Forslag till beslut:
1. Ny budget for investeringsprojektet -Tryckstegring Réafsal

Projekt i behov av ny budget Finansiering Budget [tkr]
Tryckstegring Réfsal Avgift 26 000
Totalt 26 000

2. Projekten i tabellen godkanns fér start av upphandling och byggnation samt att
uppdra till sektorchef for Samhalle och utveckling att underteckna avtalen for objekten

vid kontraktsskrivning.

Startbeslut -Skatt Finansiering  Budget [tkr]
Elektrifiering Marstrandsfarjan Skatt 55 000
Skatt 55 000
Startbeslut -Avgift Finansiering  Budget [tkr]
OFL Sjukhuset - Truckgatan Avgift 26 000
Entré Ytterby -VA Utbyggnad Avgift 15 000
Avgiftkollektiven 41000
Totalt 96 000

Juridisk bedémning
Bokslutet och arsredovisningen ar framtagen enligt kommunal redovisningslag och Radet fér

Postadress: Kungalvs kommun, 442 81 Kungélv. Bestksadress: Ytterbyvédgen 2, 442 30 Kungéalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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kommunal redovisning.

Forvaltningens bedémning

Bakgrund

| samband med arsbokslut 2023 har en uppfdljning av alla projekt som ar inkluderade i beslutat
investerings- och driftprogram for perioden 2023-2026 (KS2022/1866—1) genomférts. Budget,
prognos och projekttidplaner for 70 pagaende investeringsprojekt och 15 verksamhetsbudgetar for
investeringar har foljts upp.

Beddmning

Vid uppfoéljningen av investeringsprojekten (UR3) i samband med arsbokslut 2023 har ett behov av
foérandrad budget for investeringsprojektet -Tryckstegring Réafsal lyfts. Budgeten behdver 6kas fran
tidigare beslutade 23Mkr till 26Mkr. Anledningen till behovet av férandrad budget ar dels hogre
anbud vid upphandling och férorenade massor som korts till deponi, dels tidsférlangning i projektet,
pa grund av hansyn till skyddsvarda trad (Ek) i allé.

Vid projektuppféljningen infér bokslut anger tre projekt i investerings-och driftprogrammet att de ar i
den projektfas dar projektet behdver fa godkant for att starta upphandling och byggnation
("startbeslut”).

Ett av projekten, elektrifiering av Marstrandsfarjan, ingar i kategorien skattefinansierade
investeringar. Projektet syftar till att bygga om och elektrifiera befintlig farja, Lasse-Maja som idag
gar pa diesel. Medfinansiering kommer sdkas fran regionen med upp till 25 miljoner kronor.
Projektets totala prognos for elektrifieringen ar 55 miljoner kronor. Startbeslutet for att ga pa
upphandling avser hela atgarden men ansékan om medfinansiering ska bidra till att minska
kommunens egen investering.

Tva av projekten som avses ingar i kategorien avgiftsfinansierade investeringar. Projektet
dverféringsledning (OFL) Sjukhuset — Truckgatan syftar framfor allt till att oka kapaciteten
(dricksvatten) i vastra delarna av Kungalv, samt att férnya delar av spillvattenatet i delar av Rollsbo.
VA utbyggnad Entré Ytterby kravs for att exploatera nya bostader och verksamheter inom tidigare
antagen detaljplan.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Kommunfullmaktiges strategiska mal ar utgangspunkten fér kommunstyrelsen resultatmal och
darmed for hela bokslutet inklusive investerings-och driftprogrammet.

Bedomning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Investerings-och driftprogrammet beddéms bland annat utifrdn mal nummer 11 i Agenda 2030 som
avser héllbara stadder och samhallen. Vaxande stader kan skapa nya méjligheter f6r ekonomisk
tillvaxt men kan ocksa bidra till 6kade sociala klyftor och pafrestningar pa ekosystem.

Hallbar stadsutveckling omfattar hallbart byggande och hallbar planering inklusive bostader,
samhallsservice, offentliga platser sdsom parker och torg, transporter och atervinning.

Bedémning utifran politiska styrdokument

Arendet bedéms utifran budgetdirektiv 2023 (KS2022/0690) och budget 2023; investerings- och
driftsprogram (KS2022/1866) samt utifran kommunfullmaktiges finanspolicy och kommunstyrelsens
riktlinjer for den finansiella verksamheten.
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Bedémning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Utbyggnaden av kommunal infrastruktur och véalfard genomférs for att méta de behov som uppstar
av den demografiska utvecklingen i kommunen. Alla grupper i samhallet berors.

Bed6mning utifran ett medarbetarperspektiv

Investerings-och driftprogrammet visar prognoser pa de tillkommande driftvolymer som
utbyggnaden i véalfarden innebar. Programmets bilagor som bestar av en évergripande tidplan, en
lokalférsorjningsplan och en va-resursplan ska skapa goda planeringsférutsattningar fér bemanning
och resurser i den kommande driften av till exempel nya skolor, forskolor och boenden. Genom att
den kommunala vélfarden byggs ut i takt med den demografiska utvecklingen skapas
férutsattningar fér medarbetarna att utfora sitt uppdrag i en god arbetsmiljé.

Ekonomisk bedémning

Investerings- och driftsprogrammet redovisar planerade investeringar samt driftskostnader som en
folid av investeringar. Programmet &r kommunstyrelsens svar till kommunfullméktige pa hur
investeringsramen planeras att anvandas samt vilken total driftskostnad det genererar. Programmet
som féljts upp vid bokslutet 2023 ar programmet fér perioden 2023-2026, (KS2022/1866—1).

Behov av férandrad budget har rapporterats for investeringsprojektet -Tryckstegring Rafsal.
(Ersatter tidigare startbeslut géllande Tryckstegring Rafsal KS2022/1866). Anledningen till behovet
av forandrad budget ar dels hégre anbud vid upphandling och férorenade massor som kérts till
deponi, dels tidsforlangning i projektet, pa grund av hansyn till skyddsvérda trad (Ek) i allé.
Forslaget skall finansieras inom befintligt beslutad investeringsram 2024 avseende
avgiftskollektiven.

Projekt i behov av ny budget Finansiering  Budget [tkr]
Tryckstegring Rafsal Avgift 26 000
Totalt 26 000

| nedanstaende tabell redovisas projekt som ingdr i investerings - och driftsprogrammet som &r i
den projekifasen att de ska godk&nnas for start av upphandling och byggnation. Budgeten for
projekten godkanns sa att forvaltningen ska kunna starta genomférandefasen med upphandling
och byggnation.

Startbeslut -Skatt Finansiering  Budget [tkr]
Elektrifiering Marstrandsfarjan Skatt 55 000
Skatt 55000
Startbeslut -Avgift Finansiering  Budget [tkr]
OFL Sjukhuset - Truckgatan Avgift 26 000
Entré Ytterby -VA Utbyggnad Avgift 15 000
Avgiftkollektiven 41000

Totalt 96 000
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Forslag till beslut
1. Ny budget for investeringsprojektiet -Tryckstegring Rafsal

Projekt i behov av ny budget Finansiering Budget [tkr]
Tryckstegring Réfsal Avgift 26 000
Totalt 26 000

2. Projekten i tabellen godkéanns for start av upphandling och byggnation samt att
uppdra till sektorchef fér Samhalle och utveckling att underteckna avtalen for
objekten vid kontraktsskrivning.

Startbeslut -Skatt Finansiering  Budget [tkr]
Elektrifiering Marstrandsfarjan Skatt 55 000
Skatt 55 000
Startbeslut -Avgift Finansiering  Budget [tkr]
OFL Sjukhuset - Truckgatan Avgift 26 000
Entré Ytterby -VA Utbyggnad Avgift 15000
Avgiftkollektiven 41000
Totalt 96 000
Haleh Lindqvist Asa Berglie
Kommundirektdr Projektchef
Expedieras till:
Anders Holm
Christian Solander
Asa Berglie

Andreas Blixt

Foér kdnnedom {ill:
Christina Gunnesby
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§ 77/2024

Startbeslut investeringar som ska ga pa upphandling och /eller
byggnation 2024 (Dnr KS2024/0560)

Sammanfattning

I samband med arsbokslut 2023 har en uppféljning gjorts av alla projekt som ér inkluderade 1
beslutat investerings- och driftprogram for perioden 2023 - 2026 (KS2022/1866-1). Budget,
prognos och projekttidplaner for cirka 70 pagdende investeringsprojekt och 15
verksamhetsbudgetar f6r investeringar har foljts upp.

Behov av forindrad budget har rapporterats i ett av investeringsprojekten inom kategorin
avgiftsfinansierade investeringar.

Tre projekt dr i den projektfas dir de behéver fa godkint for att starta upphandling och
byggnation (startbeslut”).

Forslag till beslut:
1. Ny budget for investeringsprojektet -Tryckstegring Rifsal godkinns
Projekt i behov av ny budget Finansiering  Budget [tkr]
Tryckstegring Rafsal Avgift 26 000
Totalt 26 000

2. Projekten i tabellen godkinns for start av upphandling och byggnation samt att
uppdra till sektorchef f6r Samhille och utveckling att underteckna avtalen f6r
objekten vid kontraktsskrivning.

Startbeslut -Skatt Finansiering  Budget [tkr]
Elektrifiering Marstrandsfarjan Skatt 55 000
Skatt 55 000
Startbeslut -Avgift Finansiering  Budget [tkr]
OFL Sjukhuset - Truckgatan Avgift 26 000
Entré Ytterby -VA Utbyggnad Avgift 15 000
Avgiftkollektiven 41000
Totalt 96 000
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Startbeslut investeringar som ska gi pa upphandling och /eller byggnation
2024
Justeras sign
KOMMUNSTYRELSEN KUNGALVS

KOMMUN
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Information pa sammantridet
Asa Berglie, projektchef och Christian Solander, utvecklingsledare, presenterar drendet.

Tilliggsyrkande

Patrik Ryberg (SD): Elektrifiering av marstrandsfirjan villkoras med att externa medel
medfinansierar denna investering med minst 25 miljoner kronor, om si ej sker skall
investeringen skjutas upp och som senast genomféras enligt inganget avtal med vasttrafik
(2030)

Miguel Odhner (S): Avslag pa tilliggsyrkandet.

Propositionsordning
Ordtorande stiller proposition pa forvaltningens forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar att anta forslaget.

Ordforande stiller direfter proposition pa Patrik Rybergs (SD) tilliggsyrkande mot avslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar att avsla tilliggsyrkandet.

Omréstning begirs. kommunstyrelsen godkinner foljande propositionsordning:
Ja-r6st for att avsla tilliggsyrkandet och
Nej-rost for bifall till Patrik Rybergs (SD) tilliggsyrkande.

Omrostningsresultat

Med 14 ja-roster for avslag pa tilliggsyrkandet och 3 nej-roster for att bifalla Patrik Rybergs
(SD) tilliggsyrkande avslas tilliggsyrkandet.

Ledamot Ja Nej | Avstar
Anders Holmenskold (M)
Gun-Marie Daun (KD)
Ove Wiktorsson (C)

Pia Gillerstedt (S)

Patrik Ryberg (SD) X
Rose-Marie Larsdotter (M)
Elisabeth Mattsson (L) X
Jonas Andersson (S)
Mikael Wintell (UP) X
Marcus Adiels (M) X
Peter Skoglund Ferrari (SD) X
William Hult (S)

Erik Martinsson (MP)
Michael Karlsson (L)
Erik Andreasson (V)
Charlotta Windeman (M)
Miguel Odhner (S)

X | X [ X [ X

=X [ XX | X [ X | X

Summa:

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN KUNGALVS
KOMMUN
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Forslag till kommunfullmiktige
1. Ny budget for investeringsprojektet -Tryckstegring Rafsal godkinns.

Projekt i behov av ny budget Finansiering  Budget [tkr]
Tryckstegring Réfsal Avgift 26 000
Totalt 26 000

2. Projekten i tabellen godkinns for start av upphandling och byggnation samt
att uppdra till sektorchef f6r Samhille och utveckling att underteckna avtalen
tor objekten vid kontraktsskrivning.

Startbeslut -Skatt Finansiering Budget [tkr]
Elektrifiering Marstrandsfarjan Skatt 55000
Skatt 55 000
Startbeslut -Avgift Finansiering  Budget [tkr]
OFL Sjukhuset - Truckgatan Avgift 26 000
Entré Ytterby -VA Utbyggnad Avgift 15000
Avgiftkollektiven 41000
Totalt 96 000

a- ¢ inkommen

e e et tanrna 3 e-til-protokeletse-b
Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet och limnar en anteckning till protokollet. se

bilaga.

Expedieras till:
Anders Holm
Christian Solander
Asa Berglie
Andreas Blixt

For kinnedom till:
Christina Gunnesby

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN KUNGALVS
KOMMUN
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b Sergetonsntins

Kungalv, 2024-03-20

Anteckning enligt drende
Startbeslut investeringar som ska ga pa upphandling och /eller
byggnation 2024 (Dnr KS2024/0560-1)

| &rendet ovan finns "Elektrifiering av marstrandsfarjan” vars arbete skall ut p& upphandling under
2024. | avtalet med Vasttrafik skall farjan elektrifieras senast 2030, ett avtal Sverigedemokraterna
menar att kommunen skall félja.

Att ldgga fram denna tunga investering i de ekonomiskt svéra tider som rader nu &r inte ansvarsfullt, vi
har hela tiden sagt att vi skall félja avtalet — senarelagg denna investering — pengarna bor anvandas till
viktigare atgarder, sasom vara karnverksamheter.

P& sittande sammantrade (20/3-24) far styrelsen information om att pengar finns att hamta hos
regionen som medfinansiar om minst 25 miljoner konor. Detta séatter &rendet i lite av ett nytt ljus, da
det sags att dessa externa kapital kan "brinna inne” om vi inte skyndsamt agerar.

Vi Sverigedemokrater ar ansvarsfulla, vi inser att om en s& stor summa pengar kan tillskjutas externt
kan investeringen i sig vara nagot mer forsvarlig. Vi yrkade darfér pa ett tillaggsyrkande enligt citat

” 3.Elektrifiering av marstrandsfarjan villkoras med att externa medel medfinansierar denna
investering med minst 25 miljoner kronor , om sé ej sker skall investeringen skjutas upp och som
senast genomforas enligt ingdnget avtal med vasttrafik (2030)”

Detta yrkande rostades ner.

Det som var synnerligen intressant och vart att poangtera ar att efter vart yrkande meddelar ledande
politiker inom majoriteten att om de externa resurserna av nagon anledning inte tillskjuts ar majoriteten
beredda att lagga in hela beloppet sjalva.

Detta skall vi ha med oss i varije tillfalle en investering pa skolan kravs, eller att omsorgen behdver mer
resurser, goda om an kostnadsdrivande atgarder begars eller liknande anstrangningar och i sddana
fall nekas av majoriteten — da handlar det inte om att pengarna inte finns, utan snarare att den politiska
viljan inte existerar — eller mer korrekt, den politiska oviljan att satsa pa karnverksamheterna ar ytterst
narvarande.

Greger Plannthin, Oppositionsrad Samhalle & utveckling
Patrik Ryberg, Oppositionsrad Bildning & Larande

Peter Skoglund Ferrari, Ledamot

*SD
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L5
P Utvecklingspartiet

Varken hager eller vanster

2024-03-20

Anteckning till protokollet fran Utvecklingspartiet
69/24
Startbeslut investeringar, Elektrifiering Marstrandsfarjan

Utvecklingspartiet staller sig helt bakom tidigare beslut att elektrifiera marstrandsfarjan
men vill haller helt fast att inganget avtal med Regionen (Vasttrafik) skall galla dvs att
farjan skall elektrifieras senast 2030.

Att nu det forekommer spekulationer att regionen inte kommer att halla sin del av avtalet
gor det inte motiverat att stressa fram ett startbeslut for att paborja detta arbete under
2024.

Vi anser att vi som kommun i lugn och ro skall hantera vart projekteringsansvar med den
av Kungalvs kommun utpekade tidplan vilket viinom UP anser kunna ske 2025/2026

Da har kommunen mojlighet att finna en backup om regionen inte avser halla sin del av
avtalet rorande 25 miljoner kronor.

Att forcera det som nu skett dr ingen garanti att erhalla de 25 miljonerna men daremot
patar vi oss som kommun i enlighet med nu fattat startbeslut att riskera att sta for hela
kostnaden vilket det inte finns utrymme for.
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Sammantradesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-03-20
Sida 15 (56)

§ 77/2024

Startbeslut investeringar som ska ga pa upphandling och /eller
byggnation 2024 (Dnr KS2024/0560)

Sammanfattning

I samband med arsbokslut 2023 har en uppféljning gjorts av alla projekt som ér inkluderade 1
beslutat investerings- och driftprogram for perioden 2023 - 2026 (KS2022/1866-1). Budget,
prognos och projekttidplaner for cirka 70 pagdende investeringsprojekt och 15
verksamhetsbudgetar f6r investeringar har foljts upp.

Behov av forindrad budget har rapporterats i ett av investeringsprojekten inom kategorin
avgiftsfinansierade investeringar.

Tre projekt dr i den projektfas dir de behéver fa godkint for att starta upphandling och
byggnation (startbeslut”).

Forslag till beslut:
1. Ny budget for investeringsprojektet -Tryckstegring Rifsal godkinns
Projekt i behov av ny budget Finansiering  Budget [tkr]
Tryckstegring Rafsal Avgift 26 000
Totalt 26 000

2. Projekten i tabellen godkinns for start av upphandling och byggnation samt att
uppdra till sektorchef f6r Samhille och utveckling att underteckna avtalen f6r
objekten vid kontraktsskrivning.

Startbeslut -Skatt Finansiering  Budget [tkr]
Elektrifiering Marstrandsfarjan Skatt 55 000
Skatt 55 000
Startbeslut -Avgift Finansiering  Budget [tkr]
OFL Sjukhuset - Truckgatan Avgift 26 000
Entré Ytterby -VA Utbyggnad Avgift 15 000
Avgiftkollektiven 41000
Totalt 96 000
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Startbeslut investeringar som ska gi pa upphandling och /eller byggnation
2024
Justeras sign
KOMMUNSTYRELSEN KUNGALVS

KOMMUN
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Sammantradesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-03-20
Sida 16 (56)

Information pa sammantridet
Asa Berglie, projektchef och Christian Solander, utvecklingsledare, presenterar drendet.

Tilliggsyrkande

Patrik Ryberg (SD): Elektrifiering av marstrandsfirjan villkoras med att externa medel
medfinansierar denna investering med minst 25 miljoner kronor, om si ej sker skall
investeringen skjutas upp och som senast genomféras enligt inganget avtal med vasttrafik
(2030)

Miguel Odhner (S): Avslag pa tilliggsyrkandet.

Propositionsordning
Ordtorande stiller proposition pa forvaltningens forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar att anta forslaget.

Ordforande stiller direfter proposition pa Patrik Rybergs (SD) tilliggsyrkande mot avslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar att avsla tilliggsyrkandet.

Omréstning begirs. kommunstyrelsen godkinner foljande propositionsordning:
Ja-r6st for att avsla tilliggsyrkandet och
Nej-rost for bifall till Patrik Rybergs (SD) tilliggsyrkande.

Omrostningsresultat

Med 14 ja-roster for avslag pa tilliggsyrkandet och 3 nej-roster for att bifalla Patrik Rybergs
(SD) tilliggsyrkande avslas tilliggsyrkandet.

Ledamot Ja Nej | Avstar
Anders Holmenskold (M)
Gun-Marie Daun (KD)
Ove Wiktorsson (C)

Pia Gillerstedt (S)

Patrik Ryberg (SD) X
Rose-Marie Larsdotter (M)
Elisabeth Mattsson (L) X
Jonas Andersson (S)
Mikael Wintell (UP) X
Marcus Adiels (M) X
Peter Skoglund Ferrari (SD) X
William Hult (S)

Erik Martinsson (MP)
Michael Karlsson (L)
Erik Andreasson (V)
Charlotta Windeman (M)
Miguel Odhner (S)

X | X [ X [ X

=X [ XX | X [ X | X

Summa:

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN KUNGALVS
KOMMUN
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Sammantradesprotokoll

Sammantridesdatum

Sida

2024-03-20
17 (56)

Forslag till kommunfullmiktige
1. Ny budget for investeringsprojektet -Tryckstegring Rafsal godkinns.

Projekt i behov av ny budget Finansiering  Budget [tkr]
Tryckstegring Réfsal Avgift 26 000
Totalt 26 000

2. Projekten i tabellen godkinns for start av upphandling och byggnation samt
att uppdra till sektorchef f6r Samhille och utveckling att underteckna avtalen
tor objekten vid kontraktsskrivning.

Startbeslut -Skatt Finansiering Budget [tkr]
Elektrifiering Marstrandsfarjan Skatt 55000
Skatt 55 000
Startbeslut -Avgift Finansiering  Budget [tkr]
OFL Sjukhuset - Truckgatan Avgift 26 000
Entré Ytterby -VA Utbyggnad Avgift 15000
Avgiftkollektiven 41000
Totalt 96 000

a- ¢ inkommen

e e et tanrna 3 e-til-protokeletse-b
Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet och limnar en anteckning till protokollet. se

bilaga.

Expedieras till:
Anders Holm
Christian Solander
Asa Berglie
Andreas Blixt

For kinnedom till:
Christina Gunnesby

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN KUNGALVS
KOMMUN
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Sid 1 (2)

KUNGALVS
KOMMUN L _
Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn 2024-01-23
Oskar Engdahl

Revidering av miljo- och byggnadsnamndens reglemente (Dnr
MOBN2024/0005-1)

Sammanfattning

Miljé- och byggnadsnamndens reglemente, som ar ett av kommunens styrdokument ska
kontinuerligt ses 6ver och uppdateras vid behov. Férvaltningen har uppmarksammat ett fel i
nuvarande reglemente dar det anges vilken lag som namnden ska fullgbra kommunens uppgifter
utifran.

| nuvarande reglemente anges "1 kap 4 § plan- och bygglagen (2010:990)".

Korrekt skall vara, och det som féreslas ar "plan och bygglagen (2010:900)".

En begrdnsning ska inte vara till 1 kap 4 § samt att svensk férfattningssamlings numret har angetts
fel och behdver korrigeras.

Forvaltningens forslag till beslut:

Forslag till miljé- och byggnadsndmndens reglemente antas.

Juridisk bedémning
Foérslaget till beslut ar férenligt med géallande lagstiftning.

Enligt kommunallagen 6 kap 44 § anges att fullmaktige ska anta reglementen om nadmndernas
verksamheter och arbetsformer.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen har uppmérksammat en felaktighet i miljé- och byggnadsnamndens reglemente. Med
anledning av det féreslar forvaltningen att reglementet korrigeras sa att styrdokumentet &r korrekt.

Att det angetts fel lag (nummer till svensk férfattningssamling) och en angransning till 1 kap 4 § i
plan och bygglagen, vilket kan skapa oklarheter éver vad som reglementet &r tankt att omfatta. Att
gobra andringen beddms inte ha en direkt paverkan pa verksamheten som bedrivs, men den ratta
lagen skulle kunna vara svar att hitta i och med att det angetts fel nummer.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Postadress: Kungalvs kommun, 442 81 Kungélv. Bestksadress: Ytterbyvédgen 2, 442 30 Kungéalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Arendet har koppling till kommunfullméktiges strategiska mal, att medborgare och naringsliv ska
kanna okat fortroende for kommunen. Att kommunen har styrdokument som ar aktuella och
korrekta kan medfdra ett 6kat fortroende.

Bed6mning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Beslutet har koppling till agenda 2030 delmal 16.6, Bygg effektiva, tillforlitiga och transparenta
institutioner.

Bedémning utifran politiska styrdokument

Det finns inte nagra konflikter mellan forslag till beslut och 6vriga styrdokument.

Bedomning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka medborgare eller brukare da det endast ar en rattelse av lagrum.

Bed6mning utifran ett medarbetarperspektiv

Beslutet har ingen paverkan utifran medarbetarperspektivet.

Ekonomisk bedomning

Forslaget medfor inga kostnader.

Forslag till kommunfullméktige

1. Forslag till miljé- och byggnadsnamndens reglemente antas.

Haleh Lindqvist Madeleine Nilsson
kommundirektor administrativ chef

Expedieras till:
Namndsekreterare

For kdnnedom till:
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KUNGALVS
KOMMUN

Miljo- och byggnadsnamndens
reglemente

Reglemente

Diarienummer:

Beslutsdatum:

Dokumentansvarig: Namndsekreterare
Beredande politiskt organ: Miljo- och byggnadsnamnden
Beslutad av: Kommunfullmaktige

Ersatter tidigare beslut 2022-11-24 KF § 150/2022
Giltighetstid: 2027-12-31

Senast andrad av: Oskar Engdahl
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Miljo- och byggnadsnamndens verksamhetsomrade

Ansvarsomraden och huvudarbetsuppgifter

1 § Miljo- och byggnadsnamnden som enligt plan- och bygglagen (2010:900) skall
fullgbra kommunens uppgifter inom plan-, och byggnadsvasendet. Fran namndens
verksamhetsomrade undantas dock de uppgifter inom planprocessen som avser
Oversiktsplaner, detaljplaner och omradesbestammelser. Namnden fullgér 6vriga
uppgifter som enligt annan lag eller forfattning skall fullgéras av den kommunala
namnden inom plan- och byggnadsvasendet.

Miljé- och byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter enligt miljébalken, utom
savitt avser forklaring avseende omradesskydd enligt 7 kap miljébalken samt
fullgérande av den kommunala renhallningsskyldigheten enligt 15 kap miljdbalken.
Darutdver de dvriga uppgifter som enligt annan lag eller forfattning skall fullgéras av
den kommunala ndmnden inom milj6- och halsoskyddsomradet.

Milj6- och byggnadsndmnden skall vidare vara huvudman fér det kommunala
matningsvasendet

Verksamhetens inriktning

2 § Miljé- och byggnadsnamnden skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten, i enlighet med de for namnden
relevanta mal, riktlinjer och internkontroll som fullmaktige har bestamt, samt i enlighet
med bestammelser i detta reglemente. Namnden skall ocksa se till att verksamheten
bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstallande satt. Darutéver har namnden till uppgift att:

« att i ovrigt fullgéra de uppdrag som fullmaktige eller kommunstyrelsen
overlamnar till miljé och byggnadsnamnden,

» i sitt arbete beakta milj6, - funktionshinder-, integrations-, mangfald-,
jamstalldhets-, jamlikhets- och folkhalsofragor, samt barnperspektivet.
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Delegering fran kommunfullmaktige

3 § Med de begransningar som framgar av 3 kap 9-10 §§ kommunallagen, namligen
bland annat att beslutanderatten inte avser arenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt, uppdrar kommunfullmaktige at miljé- och byggnadsnamnden
att besluta i foljande arendegrupper

1.Pakallande av fastighetsreglering enligt 5 kap 3 § fastighetsbildningslagen
2.Pakallande av fastighetsbestamning enligt 14 kap 1 § fastighetsbildningslagen

3. Pakallande av foérrattning enligt 18 § anlaggningslagen

4. Beslut i namnsattningsfragor som galler stadsdelar, bostadsomraden,
industriomraden, kvarter, torg, parker, gator och vagar inom detaljplan, gang- och
cykelvagar, allmanna vagar, enskilda vagar inom detaljplan, landsbygdsadresser
och parkeringsplatser.

5.Lamnande av skyddsrumsbesked enligt 6 kap 8 § lag (1994:1720) om civilt férsvar
6. Beslutande om vitesforelaggande enligt 10 kap 4 § lag (1994:1720) om civilt forsvar

Ovriga uppgifter

4 § Namnden far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i mal och arenden
som faller inom dess verksamhetsomrade. Namnden far i sadana mal och arenden
traffa forlikning med bindande verkan for kommunen.

Namnden ar registeransvarig for de personregister som namnden for i sin verksamhet
och forfogar 6ver. Namnden skall utse rattelseansvarig enligt personuppgiftslagen
(SFS 1998:204)

Namnden ansvarar vidare for eget diarium och arkiv i den man arkivet ej dverlamnats
till kommunstyrelsens arkiv.
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Delegationsbestammelser

5 § Namnden far uppdra at en ledamot eller ersattare eller at en anstalld hos
kommunen att besluta & namndens vagnar i de arenden som namnden bedémer
lampliga.

| kommunallagens 6 kap 38 § anges vilka arenden som inte far delegeras. (SFS
2017:725).

Omfattningen av den delegering som namnden har ratt att Iamna enligt namnda
lagrum bestammer namnden i sarskild delegeringsordning.

Sektorschef fari sin tur delegera beslutanderatten till annan anstalld inom kommunen.
Sadana beslut skall anmalas till sektorschefen.

Overlaten beslutanderatt far ej anvandas i drende som &r av principiell beskaffenhet
eller i dvrigt av storre vikt.

Delegeringsbeslut skall anmalas till nAmnden som bestammer i vilken ordning och pa
vilket satt det skall ske.

Det aligger namnden att fortldpande Overvaka hur fortroendevalda och anstallda
utdvar sin beslutanderatt.

Budget och redovisningsskyldighet

6 § Miljo- och byggnadsnamnden har inte en egen budget. Samtliga kostnader med
anledning av verksamheten belastar kommunstyrelsens budget. Miljo- och
byggnadsnamnden ska dock ha full insyn i aktuella kostnader.

Miljé- och byggnadsnamnden skall till fullmaktige redovisa hur namnden fullgjort
uppdrag fran kommunfullmaktige och genomfort viss verksamhet inom ramen fér de
riktlinjer eller andra generella beslut om verksamheten som fullmaktige har faststallt.
Redovisningen skall ske i den ordning som fullmaktige sarskilt beslutar om.
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Miljo- och byggnadsnamnden arbetsformer

Arendehandlaggning, skriftvaxling m.m.

7 § Av forvaltningslagen foljer att namnd/styrelse skall Iamna upplysningar,
vagledning, rad och annan sadan hjalp till enskilda i fragor som ror
namndens/styrelsens verksamhetsomrade.

Forvaltningslagen foreskriver dessutom att varje arende dar nagon enskild ar part
skall handlaggas sa enkelt, snabbt och billigt som mdjligt utan att sakerheten
eftersatts.

Dar namnden/styrelsen eller forvaltningen tar emot en ansdkan i ett arende som inte
kan avgdras inom en snar framtid bér — nar sa inte ar olampligt eller
svargenomforbart — den sdékande underrattas om att ansékan har kommit in och vem
som kommer att handlagga arendet samt — om majligt — nar arendet forvantas bli
avgijort.

Namnden/styrelsen och dess forvaltning skall strava efter att uttrycka sig lattbegripligt
och i évrigt underlatta for den enskilde att ha med ndmnden/styrelsen att gora.

Delgivning

8 § Behodriga att motta delgivning pa miljo- och byggnadsnamnden vagnar ar
namndens ordférande, namndens sekreterare eller annan anstalld som namnden
bestammer.

Sammansattning

9 § Miljo- och byggnadsnamnden bestar av 5 ledamdéter och 5 ersattare. Namnden
skall inte ha nagra utskott.

Namnden far inom sig utse en namnberedning for att bereda arenden enligt 3 § p.4.
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Ersattarnas tjanstgoring

10 § Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att vidare
delta i ett sammantrade skall en ersattare tjanstgora i ledamotens stalle.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanstgoéra
aven om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattaren valjs proportionellt skall ersattarna tjanstgora enligt den av
fullmaktige mellan dem bestdmda ordningen.

En ersattare som har borjat tjanstgdéra har dock alltid foretrade oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en
ersattare som installer sig under pagaende sammantrade trada in i stallet fér en
ersattare som kommer langre ner i ordningen.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i namndens dverlaggningar och fa sin
mening antecknad till protokollet.

Jav/vaxeltjanstgoring

11 § En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgéring pa grund av jav i
ett arende far ater tjanstgora, sedan arendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen vid ett sammantrade pa grund av annat
hinder an jav, far ater tjanstgéra om ersattarens intrade har paverkat styrkebalansen
mellan partierna.

Inkallande av ersattare

12 § En ledamot som ar hindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrade, skall snarast anmala detta till namndens sekreterare som kallar
ersattare. Den ersattare kallas som star i tur att tjanstgéra och som inte redan kallats
in.



10/24 Revidering av miljo- och byggnadsnamndens reglemente - KS2024/0522-1 Revidering av milj6- och byggnadsnamndens reglemente : Milj6- och byggnadsnamndens reglemente - férslag

KUNGALVS
KOMMUN

Ersattare for ordforanden

13 § Om varken ordféranden eller en vice ordférande kan delta i ett helt sammantrade
eller i en del av ett sammantrade fullgér den till aldern aldste ledamoten ordférandens
uppagifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att fullgéra
uppdraget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot att vara ersattare for
ordféranden. Ersattaren fullgér ordférandens samtliga uppgifter.

Offentlighet vid miljo- och byggnadsnamnden sammantraden

14 § Miljo- och byggnadsnamnden avgor om dess sammantraden skall vara 6ppna
for allmanheten i en utstrackning som medges i 6 kap 25 a § kommunallagen
(2017:725) och vilka delar av dagordningen som skall vara offentliga.
Sammantradena skall dock alltid hallas inom stangda dorrar i arenden som avser
myndighetsutovning eller i vilkka det forekommer uppgifter som hos namnden
omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslag (2009:400).

Sammantradena
Tidpunkt
15 § Namnden sammantrader pa dag och tid som namnden bestammer.

Om det foreligger skal for det, far ordféranden efter samrad med vice ordférandena
stalla in ett sammantrade eller andra dagen eller tiden eller platsen for sammantradet.
Kallelse

16 § Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena.

Kallelsen skall vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet.

Kallelsen skall pa ett [ampligt satt tillstéllas varje ledamot och ersattare
samt annan fortroendevald, som far narvara vid sammantradet, senast
fem kalenderdagar fére sammantradesdagen.
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Kallelsen bor atféljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhér ett arende pa féredragningslistan skall bifogas
kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordfoéranden eller vice ordforande kan kalla till sammantrade skall den till
aldern aldste ledamoten gora detta.

Arendenas beredning

17 § Ordféranden ansvarar for att de arenden som skall handlaggas av namnden;
bereds och foredras i vederborlig ordning.

Justering av protokoll

18 § Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan namnden justerar den.

Det omedelbart justerade beslutet bor under eller i omedelbar anslutning till
sammantradet skrivas under av ordforanden och av justeraren.

Reservation

19 § Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen bor ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen skall lamnas fore den
tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.
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Protokollsanteckning

20 § Ledamot eller ersattare som anmalt en protokollsanteckning skall Iamna denna
fore den tidpunkt som har faststallts for justering av protokollet.

Undertecknande av handlingar/expeditioner

21 § Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av namnden eller utfardas
pa namndens vagnar skall undertecknas av ordféranden eller vid forfall for denne
av vice ordférande och kontrasigneras av anstalld som namnden bestammer.

Deltagande pa distans

22 § Milj6- och byggnadsnamnden far, om sarskilda skal foreligger, sammantrada
med ledaméter narvarande pa distans. Sadant sammantrade far endast dga rum
om ljud- och bildéverféring sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga
deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad
att inte obehodriga kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.
Videokonferensen skall uppfylla de krav som foOljer av sekretess- och
dataskyddslagstiftningen. Ledamot som o6nskar delta pa distans ska
foretradelsevis 5 dagar i férvdg anmala detta till kommunkansliet. Ordféranden
avgor om narvaro far ske pa distans.
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Miljo- och byggnadsnamndens
reglemente

Reglemente

Gront Iéﬁis till

Diarienummer:

Beslutsdatum:

Dokumentansvarig: Namndsekreterare
Beredande politiskt organ: Milj6- och byggnadsnamnden
Beslutad av: Kommunfullmaktige

Ersatter tidigare beslut 2022-11-24 KF § 150/2022
Giltighetstid: 2027-12-31

Senast andrad av: Oskar Engdahl
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Miljo- och byggnadsnamndens verksamhetsomrade

Ansvarsomraden och huvudarbetsuppgifter

1 § Miljo- och byggnadsnamnden som enligt 1 kap 4 § plan- och bygglagen
(2010:990 2010:900) skall fullgéra kommunens uppgifter inom plan-, och
byggnadsvasendet. Fran namndens verksamhetsomrade undantas dock de
uppgifter inom planprocessen som avser oOversiktsplaner, detaljplaner och
omradesbestammelser. Namnden fullgér 6vriga uppgifter som enligt annan lag eller
forfattning skall fullgéras av den kommunala namnden inom plan- och
byggnadsvasendet.

Miljo- och byggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter enligt miljobalken, utom
savitt avser forklaring avseende omradesskydd enligt 7 kap miljébalken samt
fullgérande av den kommunala renhallningsskyldigheten enligt 15 kap miljobalken.
Darutéver de 6vriga uppgifter som enligt annan lag eller forfattning skall fullgéras av
den kommunala namnden inom miljo- och halsoskyddsomradet.

Miljo- och byggnadsnamnden skall vidare vara huvudman for det kommunala
matningsvasendet

Verksamhetens inriktning

2 § Miljo- och byggnadsnamnden skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten, i enlighet med de for namnden
relevanta mal, riktlinjer och internkontroll som fullmaktige har bestadmt, samt i enlighet
med bestammelser i detta reglemente. Namnden skall ocksa se till att verksamheten
bedrivs pa ett i vrigt tillfredsstallande satt. Darutdéver har namnden till uppgift att:

« att i ovrigt fullgéra de uppdrag som fullmaktige eller kommunstyrelsen
overlamnar till miljo och byggnadsnamnden,

« | sitt arbete beakta miljo, - funktionshinder-, integrations-, mangfald-,
jamstalldhets-, jamlikhets- och folkhalsofragor, samt barnperspektivet.
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Delegering fran kommunfullmaktige

3 § Med de begransningar som framgar av 3 kap 9-10 §§ kommunallagen, namligen
bland annat att beslutanderatten inte avser arenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt, uppdrar kommunfullmaktige at miljé- och byggnadsnamnden
att besluta i foljande arendegrupper

1.Pakallande av fastighetsreglering enligt 5 kap 3 § fastighetsbildningslagen
2.Pakallande av fastighetsbestamning enligt 14 kap 1 § fastighetsbildningslagen

3. Pakallande av foérrattning enligt 18 § anlaggningslagen

4. Beslut i namnsattningsfragor som galler stadsdelar, bostadsomraden,
industriomraden, kvarter, torg, parker, gator och vagar inom detaljplan, gang- och
cykelvagar, allmanna vagar, enskilda vagar inom detaljplan, landsbygdsadresser
och parkeringsplatser.

5.Lamnande av skyddsrumsbesked enligt 6 kap 8 § lag (1994:1720) om civilt férsvar
6. Beslutande om vitesforelaggande enligt 10 kap 4 § lag (1994:1720) om civilt forsvar

Ovriga uppgifter

4 § Namnden far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i mal och arenden
som faller inom dess verksamhetsomrade. Namnden far i sadana mal och arenden
traffa forlikning med bindande verkan for kommunen.

Namnden ar registeransvarig for de personregister som namnden for i sin verksamhet
och forfogar 6ver. Namnden skall utse rattelseansvarig enligt personuppgiftslagen
(SFS 1998:204)

Namnden ansvarar vidare for eget diarium och arkiv i den man arkivet ej dverlamnats
till kommunstyrelsens arkiv.
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Delegationsbestammelser

5 § Namnden far uppdra at en ledamot eller ersattare eller at en anstalld hos
kommunen att besluta & namndens vagnar i de arenden som namnden bedémer
lampliga.

| kommunallagens 6 kap 38 § anges vilka arenden som inte far delegeras. (SFS
2017:725).

Omfattningen av den delegering som namnden har ratt att Iamna enligt namnda
lagrum bestammer namnden i sarskild delegeringsordning.

Sektorschef fari sin tur delegera beslutanderatten till annan anstalld inom kommunen.
Sadana beslut skall anmalas till sektorschefen.

Overlaten beslutanderatt far ej anvandas i drende som &r av principiell beskaffenhet
eller i dvrigt av storre vikt.

Delegeringsbeslut skall anmalas till nAmnden som bestammer i vilken ordning och pa
vilket satt det skall ske.

Det aligger namnden att fortldpande Overvaka hur fortroendevalda och anstallda
utdvar sin beslutanderatt.

Budget och redovisningsskyldighet

6 § Miljo- och byggnadsnamnden har inte en egen budget. Samtliga kostnader med
anledning av verksamheten belastar kommunstyrelsens budget. Miljo- och
byggnadsnamnden ska dock ha full insyn i aktuella kostnader.

Miljé- och byggnadsnamnden skall till fullmaktige redovisa hur namnden fullgjort
uppdrag fran kommunfullmaktige och genomfort viss verksamhet inom ramen fér de
riktlinjer eller andra generella beslut om verksamheten som fullmaktige har faststallt.
Redovisningen skall ske i den ordning som fullmaktige sarskilt beslutar om.
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Miljo- och byggnadsnamnden arbetsformer

Arendehandlaggning, skriftvaxling m.m.

7 § Av forvaltningslagen foljer att namnd/styrelse skall Iamna upplysningar,
vagledning, rad och annan sadan hjalp till enskilda i fragor som ror
namndens/styrelsens verksamhetsomrade.

Forvaltningslagen foreskriver dessutom att varje arende dar nagon enskild ar part
skall handlaggas sa enkelt, snabbt och billigt som mdjligt utan att sakerheten
eftersatts.

Dar namnden/styrelsen eller forvaltningen tar emot en ansdkan i ett arende som inte
kan avgdras inom en snar framtid bér — nar sa inte ar olampligt eller
svargenomforbart — den sdékande underrattas om att ansékan har kommit in och vem
som kommer att handlagga arendet samt — om majligt — nar arendet forvantas bli
avgijort.

Namnden/styrelsen och dess forvaltning skall strava efter att uttrycka sig lattbegripligt
och i évrigt underlatta for den enskilde att ha med ndmnden/styrelsen att gora.

Delgivning

8 § Behodriga att motta delgivning pa miljo- och byggnadsnamnden vagnar ar
namndens ordférande, namndens sekreterare eller annan anstalld som namnden
bestammer.

Sammansattning

9 § Miljo- och byggnadsnamnden bestar av 5 ledamdéter och 5 ersattare. Namnden
skall inte ha nagra utskott.

Namnden far inom sig utse en namnberedning for att bereda arenden enligt 3 § p.4.
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Ersattarnas tjanstgoring

10 § Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att vidare
delta i ett sammantrade skall en ersattare tjanstgora i ledamotens stalle.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanstgoéra
aven om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattaren valjs proportionellt skall ersattarna tjanstgora enligt den av
fullmaktige mellan dem bestdmda ordningen.

En ersattare som har borjat tjanstgdéra har dock alltid foretrade oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en
ersattare som installer sig under pagaende sammantrade trada in i stallet fér en
ersattare som kommer langre ner i ordningen.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i namndens dverlaggningar och fa sin
mening antecknad till protokollet.

Jav/vaxeltjanstgoring

11 § En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgéring pa grund av jav i
ett arende far ater tjanstgora, sedan arendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen vid ett sammantrade pa grund av annat
hinder an jav, far ater tjanstgéra om ersattarens intrade har paverkat styrkebalansen
mellan partierna.

Inkallande av ersattare

12 § En ledamot som ar hindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrade, skall snarast anmala detta till namndens sekreterare som kallar
ersattare. Den ersattare kallas som star i tur att tjanstgéra och som inte redan kallats
in.
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Ersattare for ordforanden

13 § Om varken ordféranden eller en vice ordférande kan delta i ett helt sammantrade
eller i en del av ett sammantrade fullgér den till aldern aldste ledamoten ordférandens
uppagifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att fullgéra
uppdraget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot att vara ersattare for
ordféranden. Ersattaren fullgér ordférandens samtliga uppgifter.

Offentlighet vid miljo- och byggnadsnamnden sammantraden

14 § Miljo- och byggnadsnamnden avgor om dess sammantraden skall vara 6ppna
for allmanheten i en utstrackning som medges i 6 kap 25 a § kommunallagen
(2017:725) och vilka delar av dagordningen som skall vara offentliga.
Sammantradena skall dock alltid hallas inom stangda dorrar i arenden som avser
myndighetsutovning eller i vilkka det forekommer uppgifter som hos namnden
omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslag (2009:400).

Sammantradena
Tidpunkt
15 § Namnden sammantrader pa dag och tid som namnden bestammer.

Om det foreligger skal for det, far ordféranden efter samrad med vice ordférandena
stalla in ett sammantrade eller andra dagen eller tiden eller platsen for sammantradet.
Kallelse

16 § Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena.

Kallelsen skall vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet.

Kallelsen skall pa ett [ampligt satt tillstéllas varje ledamot och ersattare
samt annan fortroendevald, som far narvara vid sammantradet, senast
fem kalenderdagar fére sammantradesdagen.
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Kallelsen bor atféljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhér ett arende pa féredragningslistan skall bifogas
kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordfoéranden eller vice ordforande kan kalla till sammantrade skall den till
aldern aldste ledamoten gora detta.

Arendenas beredning

17 § Ordféranden ansvarar for att de arenden som skall handlaggas av namnden;
bereds och foredras i vederborlig ordning.

Justering av protokoll

18 § Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan namnden justerar den.

Det omedelbart justerade beslutet bor under eller i omedelbar anslutning till
sammantradet skrivas under av ordforanden och av justeraren.

Reservation

19 § Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen bor ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen skall lamnas fore den
tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.
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Protokollsanteckning

20 § Ledamot eller ersattare som anmalt en protokollsanteckning skall Iamna denna
fore den tidpunkt som har faststallts for justering av protokollet.

Undertecknande av handlingar/expeditioner

21 § Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av namnden eller utfardas
pa namndens vagnar skall undertecknas av ordféranden eller vid forfall for denne
av vice ordférande och kontrasigneras av anstalld som namnden bestammer.

Deltagande pa distans

22 § Milj6- och byggnadsnamnden far, om sarskilda skal foreligger, sammantrada
med ledaméter narvarande pa distans. Sadant sammantrade far endast dga rum
om ljud- och bildéverféring sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga
deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad
att inte obehodriga kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.
Videokonferensen skall uppfylla de krav som foOljer av sekretess- och
dataskyddslagstiftningen. Ledamot som o6nskar delta pa distans ska
foretradelsevis 5 dagar i férvdg anmala detta till kommunkansliet. Ordféranden
avgor om narvaro far ske pa distans.



10/24 Revidering av miljo- och byggnadsnamndens reglemente - KS2024/0522-1 Revidering av miljé- och byggnadsnamndens reglemente : Protokollsutdrag - Revidering av miljo- och byggnadsnamndens reglemente - Miljé och Byggnadsnamnden

Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-02-22
Sida 49 (53)
§ 34/2024
Revidering av milj6- och byggnadsnimndens reglemente (Dnr
MOBN2024/0005)
Sammanfattning

Milj6- och byggnadsnimndens reglemente, som ir ett av kommunens styrdokument ska
kontinuerligt ses 6ver och uppdateras vid behov. Forvaltningen har uppmarksammat ett fel 1
nuvarande reglemente dir det anges vilken lag som nimnden ska fullgéra kommunens
uppgifter utifran.

3

[ nuvarande reglemente anges ”1 kap 4 § plan- och bygglagen (2010:990)

»

Korrekt skall vara, och det som foreslis ir plan och bygglagen (2010:900)

En begrinsning ska inte vara till 1 kap 4 § samt att svensk forfattningssamlings numret har
angetts fel och behover korrigeras.

Forvaltningens forslag till beslut:

Forslag till miljo- och byggnadsnimndens reglemente antas.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse Revidering av milj6- och byggnadsnimndens reglemente
Bilaga Milj6- och byggnadsnimndens reglemente - forslag
Bilaga Miljo- och byggnadsnimndens reglemente - med dndringar

Foérslag till kommunfullmiktige

Miljé- och byggnadsnimndens reglemente antas.

Expedieras till: Nimndsekreterare

For kinnedom till:

Justeras sign

MILJO OCH BYGGNADSNAMNDEN .
KUNGALVS | &
KOMMUN |10
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-03-20
Sida 33 (56)
§ 86/2024
Revidering av milj6- och byggnadsnimndens reglemente (Dnr
KS2024/0522)
Sammanfattning

Milj6- och byggnadsnimndens reglemente, som ir ett av kommunens styrdokument ska
kontinuerligt ses 6ver och uppdateras vid behov. Forvaltningen har uppmarksammat ett fel 1
nuvarande reglemente dir det anges vilken lag som nimnden ska fullgéra kommunens
uppgifter utifran.

3

[ nuvarande reglemente anges ”1 kap 4 § plan- och bygglagen (2010:990)

»

Korrekt skall vara, och det som foreslis ir plan och bygglagen (2010:900)

En begrinsning ska inte vara till 1 kap 4 § samt att svensk forfattningssamlings numret har
angetts fel och behover korrigeras.

Forvaltningens forslag till beslut:

Forslag till milj6- och byggnadsnimndens reglemente antas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Revidering av miljé- och byggnadsnimndens reglemente

Bilaga Milj6- och byggnadsnimndens reglemente - forslag

Bilaga Milj6- och byggnadsnimndens reglemente - med dndringar

Bilaga Protokollsutdrag - Revidering av miljé- och byggnadsnimndens reglemente - Miljo
och Byggnadsnimnden

Forslag till kommunfullmiktige

1. Milj6- och byggnadsnimndens reglemente antas.

Expedieras till:
Nimndsekreterare

For kinnedom till:

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN )
KUNGALVS
KOMMUN 1]
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-03-20
Sida 33 (56)
§ 86/2024
Revidering av milj6- och byggnadsnimndens reglemente (Dnr
KS2024/0522)
Sammanfattning

Milj6- och byggnadsnimndens reglemente, som ir ett av kommunens styrdokument ska
kontinuerligt ses 6ver och uppdateras vid behov. Forvaltningen har uppmarksammat ett fel 1
nuvarande reglemente dir det anges vilken lag som nimnden ska fullgéra kommunens
uppgifter utifran.

3

[ nuvarande reglemente anges ”1 kap 4 § plan- och bygglagen (2010:990)

»

Korrekt skall vara, och det som foreslis ir plan och bygglagen (2010:900)

En begrinsning ska inte vara till 1 kap 4 § samt att svensk forfattningssamlings numret har
angetts fel och behover korrigeras.

Forvaltningens forslag till beslut:

Forslag till milj6- och byggnadsnimndens reglemente antas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Revidering av miljé- och byggnadsnimndens reglemente

Bilaga Milj6- och byggnadsnimndens reglemente - forslag

Bilaga Milj6- och byggnadsnimndens reglemente - med dndringar

Bilaga Protokollsutdrag - Revidering av miljé- och byggnadsnimndens reglemente - Miljo
och Byggnadsnimnden

Forslag till kommunfullmiktige

1. Milj6- och byggnadsnimndens reglemente antas.

Expedieras till:
Nimndsekreterare

For kinnedom till:

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN )
KUNGALVS
KOMMUN 1]
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Skrivelse 1(1)

Datum

12/22/2023

Arende:
Styrdokument - revidering av Kommunrevisionens
reglemente

Diarienummer:

KR2023/0021-3

Instans:
Kommunrevisionen

Revidering av reglemente for revisorerna i Kungilvs kommun

Kommunrevisionen har haft uppe reglementet for revisorerna 1 Kungilvs kommun for
revidering med anledning av den nya mandatperioden. Reglementet har lagts in 1 kommunens
nya mall fér styrdokument. I &vrigt har nagra fa dndringar gjorts.

Forslag till kommunfullmiktige

1. Upprittat dokument Kommunrevisionens reglemente antas.

Goran Johansson (KD) Bjorn Brogren (S)
Ordférande Vice ordf6rande
Expedieras till: Sophie Nygren@kungalv.se

For kinnedom till:

ADRESS Stadshuset, 442 81 Kungilv
KOMMUNKANSLIET KUNGALVS o e
KOMMUN L EPOST kommun@kungalv.se
HEMSIDA  www.kungalv.se
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Reglemente fOr revisorerna
| Kungalvs kommun

Reglemente
Diarienummer: KR2023/0021-2
Beslut: <Datum-...Instans §.../Ar>

Beredande politiskt organ: Kommunrevisionen

Erséatter tidigare beslut ~ 2012-12-13-Kommunfullméktige §.../Ar>
Giltighetstid: <Datum-...>

Dokumentansvarig: Namndsekreterare/Kommunkansliet
Handlaggare: Sophie Nygren
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| KUNGALVS
KOMMUN

Revisionens roll

18

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar fullmaktiges och ytterst
medborgarnas demokratiska instrument fér granskning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder, fullmaktigeberedningar, kommunala
bolag och stiftelser.

Revisionens formella reglering

28

For revisionsverksamheten géller bestammelser i lag, SKRs senaste VE
fevisionssed, detta reglemente samt utfardade agardlrektw for kommunala bolag och
stiftelser.

Revisorernas stallning

38

myndighet.

Revisorernas organisation

48

Kommunen har ett revisionskollegium omfattande 6 (sex) revisorer, som efter
allmanna val utses av fullmaktige fér den tid som fullmaktige bestammer.
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Fullmaktige utser &ven en ordférande och en vice ordférande i kollegiet. Ordférande
hamtas ur oppositionen i fullmaktige.

Uppdraget ar slutfort nar revisorerna under det femte aret efter valet har avslutat
granskningen av det fjarde arets verksamhet och aviamnat revisionsberattelse.

Det forsta aret i mandatperioden inleds darfér med dubbla grupper revisorer.

S§

Om en revisor avgar eller uppdrag pa nagot satt upphor under mandatperioden,
forrattar fullmaktige fyllnadsval sa snart som majligt.

6§

Bland kommunens revisorer utser fullmaktige lekmannarevisorer och suppleanter {ill
kommunens aktiebolag och revisorer med suppleanter i kommunala stiftelser i det
antal som faststalls for varje enskilt bolag/enskild stiftelse.

Revisorernas uppgifter

7§

Utover lagstadgade uppdrag svarar revisorerna aven for granskningen av till
kommunen lamnade donationsstiftelser/donationsfonder.

8%

Revisionsarbetet ska bedrivas med utgangspunkt frén den senaste versionen
1 av skriften "God revisionssed i kommunal verksamhet”, som har utarbetats
av Sveriges kommuner och [EHGSHNY |

9§
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KUNGALVS
KOMMUN

| arenden som avser och berér revision har revisorerna ratt att narvara och yttra sig i
kommunfullmaktige. | sitt granskningsuppdrag har revisorerna ocksa ratt att narvara
och yttra sig i styrelse, utskott, beredningar och namnder.

Revisorernas ekonomi

10§

For revisorernas budget skall fullmaktige utse en sarskild beredning.

11§
Respektive (Bl foretag

etag svarar for kostnaderna for lekmannarevisorerna i
aktiebolagen och revisorerna i stiftelserna samt sakkunniga bitraden.

Revisorernas sakkunniga bitraden

12 §

Revisorerna anlitar enligt G 8 § kommunallagen sjélva sakkunniga till sin
granskning i den omfattning som behdvs.

Bestammelserna i kommunallagen, aktiebolagslagen och stiftelselagen om
revisorernas ratt till upplysningar galler ocksa de sakkunniga som bitrader
revisorerna.

13 §

Beslut om ISENENGNNGIEN oranskningsuppdrag skall géras av revisionskollegiet
gemensamt.

Revisorernas arbetsformer
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KOMMUN

14 §

Ordféranden kallar revisorerna till sammantraden i granskningsarbetet och till
sammantraden, i arenden om sin férvaltning och om jav. Revisorerna

far kalla aven sakkunniga och andra experter samt fértroendevalda i kommun-
styrelsen, fullmaktigeberedningar, utskott och ndmnder.

15 §

Minnesanteckningar skall féras vid revisorernas sammantraden i gransknings-
arbetet.

En skrivelse i revisionskollegiets namn i granskningsarbetet fordrar att alla revisorer
ar ense om skrivelsens innehall. Skrivelsen ska undertecknas av ordféranden eller
den person som revisorerna utser.

16 §

Av _ : 5 i kommunallagen féljer att de beslut som revisorerna
fattar om sin férvaltning och om jav skall tas upp i protokoll.

Protokollet justeras av ordférande och en annan revisor. Revisorerna kan besluta att
en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart. Paragrafen skall redovisas
skriftligt innan revisorerna justerar den.

17 §

Vid akuta drenden har ordférande eller, i ordférandes franvaro, vice ordférande ratt
att fatta beslut och underteckna dokument i revisionskollegiets namn.

18 §

| beslut som rér revisorernas forvaltning eller om jav, skall fler an hélften av
revisorerna vara narvarande.
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| KUNGALVS
KOMMUN

Revisorernas rapportering

19§

Revisionsberattelse lamnas till fullmaktige senast inom tva veckor efter def at

styrélsen faststallt arsredovisningens dehibverlamnat denfill fullmaktige och

dock senast infor fullméaktiges sammantrade i juni manad.

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter skall lamnas till fullméktige vid den
tidpunkt som fullméktige bestammer.

Revisorerna och fullméktige

20 §

RENEEIEIE Revisionen och fullmaktiges presidium har 6verlaggningar minst en

gang varje ar.

BENEBIEE Revisionen kan narvara vid fullmaktiges moéten for att pa fullméaktiges
eller revisorernas initiativ informera om revisionen samt svara pa fragor.

Arkiv

21§

For varden av revisorernas arkiv géller bestammelserna i arkivlagen och i av
fullmaktige faststallt arkivreglemente.
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KUNGALVS
KOMMUN

Revisionens roll
18

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas
demokratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser,
namnder, fullmaktigeberedningar, kommunala bolag och stiftelser.

Revisionens formella reglering
2§

For revisionsverksamheten géller bestammelser i lag, SKRs senaste utgava av god revisionssed,
detta reglemente samt utfardade agardirektiv fér kommunala bolag och stiftelser.

Revisorernas stallning
38

Varje revisor och lekmannarevisor har ett sjalvstandigt uppdrag. Revisorerna utgér gemensamt en
myndighet.

Revisorernas organisation
4§

Kommunen har ett revisionskollegium omfattande 6 (sex) revisorer, som efter allmanna val utses av
fullméaktige for den tid som fullmaktige bestdmmer.

Fullmaktige utser aven en ordférande och en vice ordférande i kollegiet. Ordférande hamtas ur
oppositionen i fullmaktige.

Uppdraget ar slutfért nar revisorerna under det femte aret efter valet har avslutat granskningen av det
fiarde arets verksamhet och avlamnat revisionsberattelse.

Det forsta aret i mandatperioden inleds darfér med dubbla grupper revisorer.

5§

Om en revisor avgar eller uppdrag pa nagot satt upphor under mandatperioden, forrattar fullmaktige
fyllnadsval sa snart som mdjligt.
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68§

Bland kommunens revisorer utser fullmaktige lekmannarevisorer och suppleanter till kommunens
aktiebolag och revisorer med suppleanter i kommunala stiftelser i det antal som faststalls for varje
enskilt bolag/enskild stiftelse.

Revisorernas uppgifter
7§

Utover lagstadgade uppdrag svarar revisorerna aven for granskningen av till kommunen l[dmnade
donationsstiftelser/donationsfonder.

88§

Revisionsarbetet ska bedrivas med utgangspunkt fran den senaste utgavan av skriften "God
revisionssed i kommunal verksamhet”, som har utarbetats av Sveriges kommuner och regioner (SKR).

9§

| arenden som avser och berdr revision har revisorerna ratt att narvara och yttra sig i
kommunfullmaktige. | sitt granskningsuppdrag har revisorerna ocksa ratt att narvara och yttra sig i
styrelse, utskott, beredningar och namnder.

Revisorernas ekonomi
10 §

For revisorernas budget skall fullmaktige utse en sarskild beredning.

11§

Respektive foretag svarar for kostnaderna for lekmannarevisorerna i aktiebolagen och revisorerna i
stiftelserna samt sakkunniga bitraden.

Revisorernas sakkunniga bitraden
12§

Revisorerna anlitar enligt 12 kap 8 § kommunallagen sjalva sakkunniga till sin granskning i den
omfattning som behdvs.
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Bestdmmelserna i kommunallagen, aktiebolagslagen och stiftelselagen om revisorernas réatt till
upplysningar galler ocksa de sakkunniga som bitrader revisorerna.

13§

Beslut om granskningsuppdrag skall goras av revisionskollegiet gemensamt.

Revisorernas arbetsformer
14 §

Ordféranden kallar revisorerna till sammantraden i granskningsarbetet och till sammantraden, i
arenden om sin forvaltning och om jav. Revisorerna far kalla dven sakkunniga och andra experter
samt fortroendevalda i kommun- styrelsen, fullmaktigeberedningar, utskott och namnder.

15§
Minnesanteckningar skall féras vid revisorernas sammantraden i gransknings- arbetet.

En skrivelse i revisionskollegiets namn i granskningsarbetet fordrar att alla revisorer ar ense om
skrivelsens innehall. Skrivelsen ska undertecknas av ordféranden eller den person som revisorerna
utser.

16 §

Av 12 kap. 16 § i kommunallagen foljer att de beslut som revisorerna fattar om sin férvaltning och om
jav skall tas upp i protokoll.

Protokollet justeras av ordférande och en annan revisor. Revisorerna kan besluta att en paragraf i
protokollet skall justeras omedelbart. Paragrafen skall redovisas skriftligt innan revisorerna justerar
den.

17 §

Vid akuta drenden har ordférande eller, i ordférandes franvaro, vice ordférande ratt att fatta beslut och
underteckna dokument i revisionskollegiets namn.

18 §

| beslut som ror revisorernas forvaltning eller om jav, skall fler an halften av revisorerna vara
narvarande.
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Revisorernas rapportering
19§

Revisionsberattelse lamnas till fullméktige senast inom tva veckor efter detatt styrelsen faststailt
arsredovisningens och'éverlamnat den till fllmékiige och revisorema, dock senast infor fullméktiges
sammantrade i juni manad.

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter skall Iamnas till fullmaktige vid den tidpunkt som
fullmaktige bestdammer.

Revisorerna och fullmaktige
20 §

Revisionen och fullméaktiges presidium har éverlaggningar minst en gang varje ar.

RevVisionen kan narvara vid fullmaktiges méten for att pa fullmaktiges eller revisorernas initiativ
informera om revisionen samt svara pa fragor.

Arkiv
21§

For varden av revisorernas arkiv galler bestdmmelserna i arkivlagen och i av fullmaktige faststallt
arkivreglemente.
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2023-11-24
Sida 4(6)
§ 18/2023
Revidering av reglemente f6r revisorerna i Kungilvs kommun (Dnr
KR2023/0021)
Sammanfattning

Kommunrevisionen har haft uppe reglementet for revisorerna i Kungilvs kommun for
revidering med anledning av den nya mandatperioden. Reglementet har lagts in 1
kommunens nya mall f6r styrdokument. I 6vrigt har ndgra fa dndringar gjorts.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Revidering av reglemente for revisorerna i Kungilvs kommun
Bilaga Reglemente for revisorerna i Kungilvs kommun
Bilaga reglemente-for-revisorerna-i-kungalvs-kommun 2012-12-13

Yrkanden

Goran Johansson (KD) kommunrevisionen antar reglemente for revisorerna 1 Kungilvs
kommun med foljande justeringar:

2 § god revisionssed: hinvisa till “aktuell utgiva”
3 §: Ska std att revisorerna gemensamt utgér en myndighet.

3 §: Ligg till meningen “Varje revisor och lekmannarevisor har ett sjilvstindigt uppdrag”,
efter meningen “revisionen utgor en myndighet...”.

13 §: Ta bort "upphandling av”.
17 §: Ta bort ett mellanslag mellan “vice” och “ordférande”

19 §: Andra forsta stycket till detta: "Revisionsberittelsen limnas till fullmiktige senast tva
veckor efter det att styrelsen faststallt drsredovisningen och &verlimnat den till fullmiktige
och revisorerna, dock senast infor fullmiktiges sammantrade 1 juni manad”.

19 §: Lagg till detta som stycke 2: “Revisorernas utlitande om méluppfyllelse 1 samband med
delarsrapport lamnas till fullméktige infér deras behandling av delarsrapporten.”

20 §: Skriv "revisionen” istillet for revisorerna” 1 bade forsta och andra meningen.
Proposition

Ordforanden stiller proposition pa yrkandet och finner att Kommunrevisionen beslutar att
anta Goran Johanssons (KD) yrkande.

Omr6stning begirs inte.

Forslag till kommunfullmiktige

Goran Johansson (KD) kommunrevisionen antar reglemente for revisorerna i
Kungilvs kommun med féljande justeringar:

2 § god revisionssed: hinvisa till “aktuell utgiva”

3 §: Ska std att revisorerna gemensamt utgdr en myndighet.

Justeras sign

KOMMUNREVISIONEN )
KUNGALVS
KOMMUN
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2023-11-24
Sida 5(6)

3 §: Lagg till meningen “Varje revisor och lekmannarevisor har ett
sjalvstindigt uppdrag”.

13 § Ta bort "upphandling av”.
17 §: Ta bort ett mellanslag mellan *vice” och ordférande”

19 §: Andra forsta stycket till detta: "Revisionsberittelsen limnas till
fullmiktige senast tva veckor efter det att styrelsen faststallt arsredovisningen
och 6verlimnat den till fullmiktige och revisorerna, dock senast infor
fullméktiges sammantride 1 juni manad”.

19 §: Lagg till detta som stycke 2: "Revisorernas utlitande om maéluppfyllelse 1
samband med delarsrapport limnas till fullmiktige infér deras behandling av
delarsrapporten.”

20 §: Skriv "revisionen” istillet for “revisorerna” 1 bade forsta och andra
meningen.

Expedieras till:

For kannedom till:

Justeras sign

KOMMUNREVISIONEN )
KUNGALVS
KOMMUN
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-01-17
Sida 31 (37)

§ 20/2024

Skrivelse - Revidering av reglemente f6r revisorerna i Kungilvs kommun
(Dnr KS2023/2623)

Kommunrevisionen har haft uppe reglementet for revisorerna i Kungilvs kommun for
revidering med anledning av den nya mandatperioden. Reglementet har lagts in 1
kommunens

nya mall for styrdokument. I 6vrigt har nagra fd andringar gjorts.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Skrivelse - Revidering av reglemente for revisorerna i Kungilvs kommun
Bilaga Reviderat Reglemente for revisorerna i Kungilvs kommun, med rédmarkeringar
Bilaga Reviderat Reglemente for revisorerna i Kungilvs kommun

Bilaga Protokollsutdrag - Revidering av reglemente for revisorerna i Kungilvs kommun -
Kommunrevisionen

Forslag till kommunfullmiktige

1. Upprittat dokument Kommunrevisionens reglemente antas.

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS
KOMMUN
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-01-17
Sida 31 (37)

§ 20/2024

Skrivelse - Revidering av reglemente f6r revisorerna i Kungilvs kommun
(Dnr KS2023/2623)

Kommunrevisionen har haft uppe reglementet for revisorerna i Kungilvs kommun for
revidering med anledning av den nya mandatperioden. Reglementet har lagts in 1
kommunens

nya mall for styrdokument. I 6vrigt har nagra fd andringar gjorts.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Skrivelse - Revidering av reglemente for revisorerna i Kungilvs kommun
Bilaga Reviderat Reglemente for revisorerna i Kungilvs kommun, med rédmarkeringar
Bilaga Reviderat Reglemente for revisorerna i Kungilvs kommun

Bilaga Protokollsutdrag - Revidering av reglemente for revisorerna i Kungilvs kommun -
Kommunrevisionen

Forslag till kommunfullmiktige

1. Upprittat dokument Kommunrevisionens reglemente antas.

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS
KOMMUN
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Sid 1 (6)

KUNGALVS
KOMMUN L _
Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn 2024-03-08

Karolina Lovric

Tjansteskrivelse - Revidering av partistéd (Dnr KS2023/2265-2)

Sammanfattning

Den 24 augusti 2023 fattade demokratiberedningen ett beslut om gemensam beredningsskrivelse
fran samtliga partier om revidering av partistéd. Nivan pa partistodet har inte reviderats sedan
kommunfullmaktiges beslut 2014. Sveriges kommuner betalar ut partistdd i olika former. | Kungélvs
kommun bestar partistédet av grundstéd och mandatstéd. Nuvarande modell, beslutad 2014, for
partistdd innebar ett grundstéd som uppgar till 13 600 kr per parti och ar och ett mandatstéd som
uppgar till 10 000 kronor per mandat och &r. Réknas partistddet om till totalt kostnad for stod till
politiska partier och kronor per invanare uppgar kostnaden i Kungélv till 15kr/invanare under 2019
och 2020. Detta innebér att Kungalvs kommun &r bland de fem kommuner i Sverige som betalar ut
minst partistod. Medelvérdet i Sverige var ar 2022 49/kr per invanare.

Demokratiberedningens forslag ar att partistédet i Kungélvs kommun hgjs till att motsvara 70 % av
riksgenomsnittet dver en trearsperiod vilket i dagslaget skulle motsvara 34 kronor/invanare. Vidare
foreslar demokratiberedningen dven att summan ska Gverses arligen for att fortsatt motsvara 70 %
av riksgenomsnittet. Demokratiberedningen féreslar att partistoddet héjs enligt féljande:

1. Mandatstddet hojs till 16 939 kr per mandat ar 2024.

2. Det fasta partistédet om 21 300 kr per &r kvarstar.

3. Partistodet faststalls till 50 % av riksgenomsnittet &r 2024.

4. Partistodet faststélls till 60 % av riksgenomsnittet ar 2025.

5. Partistodet faststalls till 70 % av riksgenomsnittet ar 2026.

6. Partistodet revideras arligen for att kostnaderna fortsatt ska motsvara 70 % av
riksgenomsnittet.

7. Mandatstodet revideras arligen utifran faststallt partistod.

Férvaltningen har tagit fram ett tjansteutlatande med uppdaterade kalkyler och forslag till beslut,
baserat pa demokratiberedningens beredningsskrivelse och forslag. Forvaltningens forslag till
beslut &r i enlighet med demokratiberedningens beredningsskrivelses intentioner och nivaer pa
partistodet.

Grundstodet foreslas uppga till 21 300 kronor per ar och parti. Mandatstédet berdknas och
revideras arligen utifran senast kanda riksgenomsnitt. Det &r mandatstddet som anpassas for att
beslutad procentsats for partistéd, och ar, uppnas. Berdkning sker baserat pa senast publicerat
riksgenomsnitt samt pa senast kdnda invanarantal vid utbetalningstillfallet.

En revidering av partistddet innebar att styrdokumentet regler for kommunalt partistéd i Kungéalvs
kommun (KS2014/1050) behdver revideras, antaget av kommunfullméktige 2014-09-04, da
styrdokumentet faststaller nivan pa partistodet.

Férvaltningen forslar kommunfullmaktige att:
1. Det fasta grundstédet om 21 300 kr per ar faststalls och géller fran och med ar
2024,
2. Det totala partistodet for ar 2024 faststalls till 50 % av riksgenomsnittet.
3. Det totala partistodet for ar 2025 faststalls till 60 % av riksgenomsnittet.
4. Det totala partistodet for ar 2026 faststalls till 70 % av riksgenomsnittet.

Postadress: Kungalvs kommun, 442 81 Kungélv. Bestksadress: Ytterbyvédgen 2, 442 30 Kungéalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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5. Fran och med ar 2027 revideras partistodet arligen for att kostnaderna fortsatt
ska motsvara 70 % av riksgenomsnittet.

6. Mandatstddet beraknas arligen utifran ovan faststallda principer.

7. Reviderade regler for kommunalt partistdéd i Kungalvs kommun (KS2014/1050)
antas enligt forslag.

8. Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Juridisk bedémning

Kommunallagens 4 kapitel §§ 29-32 faststaller forutsattningar for partistéd. Kommunfullmaktige ska
besluta om partistddets omfattning och formerna for det. Stddet far inte utformas sa att det
otillborligt gynnar eller missgynnar ett parti.

Forvaltningens bedémning

Den 24 augusti 2023 fattade demokratiberedningen ett beslut om gemensam beredningsskrivelse
fran samtliga partier om revidering av partistdd. Kommunfullmaktige beslutade den 4 september
2014 (KF § 137) bland annat att anta regler for partistéd i Kungalvs kommun. Nivan pa partistodet
har inte reviderats sedan kommunfullmaktiges beslut 2014. Sveriges kommuner betalar ut partistod
i olika former. Demokratiberedningen noterar i sin beredningsskrivelse att varje parti med
representation kommunfullmaktige erhaller per ar dels ett grundstdod som uppgar till 13 600 kr per
parti och ar, dels ett mandatstdd som uppgar till 10 000 kronor per mandat och ar. Raknas
partistddet om till totalt kostnad for stdd till politiska partier och kronor per invanare uppgar
kostnaden i Kungalv till 15kr/invanare under 2019 och 2020. Detta innebar att Kungalvs kommun ar
bland de fem kommuner i Sverige som betalar ut minst partistdd. Medelvardet i Sverige var ar 2022
49/kr per invanare.

Nedan foljer en lista pa nagra grannkommuner och deras kostnader for stod till politiska partier ar
2019-2022:

2019 2020 2021 2022
Ale 53 50 50 50
Goteborg 49 49 49 51
Ockerd 48 49 49 52
Riket 47 48 48 49
Tjorn 44 44 44 44
Lerum 39 39 39 40
Alingsas 38 38 39 38
Stenungsund 37 39 40 39
Partille 36 36 37 37
Kungsbacka 36 36 36 36
Hirryda 32 35 35 35
Lilla Edet 27 22 20 20
Molndal 24 24 24 24
Kungilv 15 15 15 15

Demokratiberedningens forslag ar att partistddet i Kungalvs kommun hgjs till att motsvara 70 % av
riksgenomsnittet Over en trearsperiod vilket i dagslaget skulle motsvara 34 kronor/invanare. Den del
av partistodet avser ett grundstdd foreslas vara 21 300 kronor per parti och ar. Vidare foreslar
demokratiberedningen dven att summan ska overses arligen for att fortsatt motsvara 70 % av
riksgenomsnittet.

Demokratiberedningen foreslar att partistodet hojs enligt foljande:

1. Mandatstddet hojs till 16 939 kr per mandat ar 2024.
2. Det fasta partistodet om 21 300 kr per ar kvarstar.
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3. Partistodet faststalls till 50 % av riksgenomsnittet ar 2024.

4. Partistodet faststalls till 60 % av riksgenomsnittet ar 2025.

5. Partistodet faststalls till 70 % av riksgenomsnittet ar 2026.

6. Partistddet revideras arligen for att kostnaderna fortsatt ska motsvara 70 % av
riksgenomsnittet.

7. Mandatstodet revideras arligen utifran faststallt partistod.

Forvaltningen har tagit fram ett tjansteutladtande med uppdaterade kalkyler och férslag till beslut,
baserat pa demokratiberedningens beredningsskrivelse och férslag. Forvaltningens forslag Hill
beslut ar i enlighet med demokratiberedningens beredningsskrivelses intentioner och nivaer pa
partistodet:

Det fasta grundstddet om 21 300 kr per ar faststélls och galler fran och med ar 2024.
Det totala partistodet for ar 2024 faststalls till 50 % av riksgenomsnittet.

Det totala partistodet for ar 2025 faststalls till 60 % av riksgenomsnittet.

Det totala partistodet for ar 2026 faststalls till 70 % av riksgenomsnittet.

Fran och med ar 2027 revideras partistodet arligen for att kostnaderna fortsatt ska
motsvara 70 % av riksgenomsnittet.

e Mandatstddet berdknas arligen utifrdn ovan faststallda principer.

Grundstddet foreslas uppga till 21 300 kronor per ar och parti. Mandatstodet berdknas och
revideras arligen utifran senast kanda riksgenomsnitt. Det &r mandatstodet som anpassas for att
beslutad procentsats for partistdd, och ar, uppnas.

En revidering av partistddet innebar att styrdokumentet regler fér kommunalt partistdéd i Kungalvs
kommun (KS2014/1050) behéver revideras, antaget av kommunfullmaktige 2014-09-04, da
styrdokumentet faststaller nivan pa partistodet. Vidare foreslas dokumentet dopas om till foreskrift
for att dokumentets innehall ska spegla de dokumentbenamningar som faststalls i Kungalvs
kommuns policy for styrdokument.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Arendet berdrs av kommunstyrelsens resultatmal om att kommunens verksamheters kvalité och
hushallning ska havda sig val i jamférelse med landets basta kommuner.

Bed6mning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Arendet om revidering av partistéd berér mal nummer 16 - Fredliga och inkluderande samhéllen, i
Agenda 2030, samt dess delmal 16.7 - Sakerstall ett lyhort, inkluderande och representativt
beslutsfattande.

Bedomning utifran politiska styrdokument

Arendet berér styrdokumentet regler fér kommunalt partistéd i Kungélvs kommun. Vid beslut att
partistddet i Kungalvs kommun andras behdver dokumentet revideras for att spegla de nya
forutsattningarna.

Bedémning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Syftet med partistddet till partier representerade i kommunfullmaktige ar att starka de politiska
partiernas stallning i den kommunala demokratin. | den ursprungliga propositionen om inférande av
partistdd pa kommunal niva pa 1960-talet noteras att en av de kommunala partiernas uppgifter ar
att "fa till stand en bred medborgerlig forankring av den kommunala verksamheten och att det
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darfor var angelaget att de politiska partierna inte av brist pa ekonomiska resurser hindrades fran
att fullgéra sadana uppgifter”.

Bedémning utifran ett medarbetarperspektiv

Medarbetarperspektivet paverkas inte av arendet om reviderat partistéd.

Ekonomisk bedémning

Nedan foljer en kalkyl 6éver partistdd, som utgérs av grundstdd och mandatstod, bade nuvarande
och enligt forslag. Berakningen ar baserad pa befolkningsprognoserna for aren 2024, 2025 och
2026.

Berakning sker baserat pa senast publicerat riksgenomsnitt samt pa senast kdnda invanarantal vid
utbetalningstillfallet.

Partistod for ar 2024 enligt nuvarande modell:

Ar 2024

Mandatférdelning Nuvarande 10 000 kr
2023-2026 Mandat Grundstod Mandatstod Summa
Moderaterna 12 13 600 120 000 133 600
Centern 3 13 600 30 000 43 600
Liberalerna 4 13 600 40 000 53 600
Kristdemokraterna 4 13 600 40 000 53 600
Socialdemokraterna 17 13 600 170 000 183 600
Vénsterpartiet 4 13 600 40 000 53 600
Miljopartiet 2 13 600 20 000 33600
Sverigedemokraterna 11 13 600 110 000 123 600
Utvecklingspartiet 4 13 600 40 000 53 600
Summa 61 122 400 610 000 732 400

Totalsumma for 2024: 732 400 kronor

Partistod for ar 2024 enligt féreslagen modell:
Nytt forslag 50
o,

Mandatférdelning %o 17 5211 kr

2023-2026 Mandat Grundstod Mandatstod Summa
Moderaterna 12 21 300 210 252 231 552
Centern 3 21 300 52 563 73 863

Liberalerna 4 21 300 70 084 91 384
Kristdemokraterna 4 21 300 70 084 91 384
Socialdemokraterna 17 21 300 297 857 319 157
Vansterpartiet 4 21 300 70 084 91 384
Miljopartiet 2 21 300 35042 56 342
Sverigedemokraterna 11 21 300 192 731 214 031

Utvecklingspartiet 4 21 300 70 084 91 384
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Summa 61 191 700 1068 781 1260 481
Antal invanare, prognos 50 419
Kostnad per invanare 25

Totalsumma fér 2024: 1 260 481 kronor
Kostnadsokning jamfoért med nuvarande modell; 528 081 kronor

Partistod for ar 2025 enligt féreslagen modell:
Nytt forslag 60
o,

Mandatférdelning Yo 21070 kr

2023-2026 Mandat Grundstod Mandatstod Summa
Moderaterna 12 21 300 252 840 274 140
Centern 3 21300 63 210 84 510
Liberalerna 4 21300 84 280 105 580
Kristdemokraterna 4 21 300 84 280 105 580
Socialdemokraterna 17 21 300 358 190 379 490
Vansterpartiet 4 21300 84 280 105 580
Miljopartiet 2 21300 42 140 63 440
Sverigedemokraterna 11 21 300 231770 253 070
Utvecklingspartiet 4 21 300 84 280 105 580
Summa 61 191 700 1285 270 1476 970

Antal invanare, prognos 50 929

Kostnad per invanare 29

Totalsumma fér 2025: 1 476 970 kronor
Kostnadsokning jamfort med ar 2024; 216 489 kronor

Partistod for ar 2026 enligt féreslagen modell:
Nytt forslag 70
o,

Mandatférdelning Yo 25 444 kr

2023-2026 Mandat Grundstod Mandatstod Summa
Moderaterna 12 21 300 305 330 326 630

Centern 3 21 300 76 332 97 632

Liberalerna 4 21 300 101 777 123 077
Kristdemokraterna 4 21 300 101 777 123 077
Socialdemokraterna 17 21 300 432 550 453 850
Vansterpartiet 4 21 300 101 777 123 077
Miljopartiet 2 21 300 50 888 72 188
Sverigedemokraterna 11 21 300 279 885 301 185
Utvecklingspartiet 4 21 300 101 777 123 077

Summa 61 191 700 1 552 092 1743 792
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Antal invanare, prognos 51 288
Kostnad per invanare 34

Totalsumma fér 2026: 1 743 792 kronor
Kostnadsokning jamfort med ar 2025; 266 822 kronor

Under trearsperioden 2024-2026 behdver budgeten for partistoédet enligt foreslaget tillféras ca 1 Mkr fordelat

enligt nedan:

Kronor

2024 528 081
2025 216 489
2026 266 822
Summa 1011 392

| budget for ar 2024 ar den nuvarande modellen for partistod inrdknad. Vid beslut om revidering av
partistddet innebar det en kostnadsékning om 528 081 kronor for aret 2024. Okningen ryms inte
inom nuvarande budget for 2024. Okningarna for aren 2025, 2026 och vidare hanteras inom
ordinarie budgetprocess.

Forslag till kommunfullmaktige

1.

opebd

No

Haleh Lindqvist
Kommundirektor

Expedieras till:

For kannedom till:

Det fasta grundstdédet om 21 300 kr per ar faststalls och géaller fran och med ar
2024.

Det totala partistodet for ar 2024 faststalls till 50 % av riksgenomsnittet.

Det totala partistodet for ar 2025 faststalls till 60 % av riksgenomsnittet.

Det totala partistodet for &r 2026 faststalls till 70 % av riksgenomsnittet.

Fran och med ar 2027 revideras partistddet arligen for att kostnaderna fortsatt
ska motsvara 70 % av riksgenomsnittet.

Mandatstddet beraknas arligen utifran ovan faststallda principer.

Reviderade regler for kommunalt partistéd i Kungélvs kommun (KS2014/1050)
antas enligt forslag.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Annika Lindell
Tf ekonomichef

Gruppledare for kommunfullmaktiges partier

Ekonomichef
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KUNGALVS
KOMMUN

Kommunalt partistéd |
Kungalvs kommun

Foreskrift

Diarie-/dokumentnummer: KS2023/2265

Beslut: <Datum-...Instans §.../Ar>
Beredande politiskt organ: Kommunstyrelsen

Ersatter tidigare beslut 2014-09-04 KF § 199/2014
Giltighetstid: 2027-12-31
Dokumentansvarig: Ekonomichef

Senast uppdaterad av: Utredningssekreterare
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KUNGALVS
KOMMUN

| kommunallagen (2017:725) finns de grundldggande bestammelserna om kommunalt partistéd.

| Kungélvs kommun skall darutéver féljande gélla.

1 § Ratt till partistod
Det lokala partistodet i Kungélvs kommun utgar till partier som &r representerade i enlighet med vad
som féreskrivs i 4 kap. 29 § andra stycket kommunallagen (2017:725).

2 § Grundstdéd och mandatstod

Partistédet bestar av grundstéd och mandatstod.

e Det fasta grundstédet om 21 300 kr per ar faststélls och géller fran och med ar 2024,

o Det totala partistodet for ar 2024 faststalls till 50 % av riksgenomsnittet.

o Det totala partistodet for ar 2025 faststalls till 60 % av riksgenomsnittet.

e Det totala partistodet for ar 2026 faststalls till 70 % av riksgenomsnittet.

e Fran och med ar 2027 revideras partistddet arligen for att kostnaderna fortsatt ska motsvara
70 % av riksgenomsnittet.

Mandatsttdet bergknas arligen utifran ovan faststéllda principer.

3 § Fordelning av partistéd
Vid férdelning av partistéd beaktas endast mandat for vilken en ledamot &r faststalld enligt 14 kap.
vallagen (2005:837).

4 § Redovisning och granskning
En mottagare av partistdd skall arligen 1amna en skriftlig redovisning som visar att partistddet har
anvants for det andamal som anges i 4 kap. 29 § forsta stycket kommunallagen.

Till redovisningen skall fogas en granskningsrapport.

Redovisningen bér omfatta allt det partistéd som har anvénts, bade det som mottagits for det senaste
aret och det som eventuellt sparats fran tidigare ar. Av redovisningen bér dven framga i vilkken man
Gverforingar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfér den betalande kommunen samt vilka
motprestationer som i sa fall har erhallits.

Av granskningsrapporten skall framga huruvida redovisningen ger en rattvisande bild av hur
partistodet har anvants. Rapporten bér dven innehalla en redogérelse for pa vilket satt granskningen
genomfdérts och vilket material som legat till grund fér granskningen

Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och ges in till fullmaktige tillsammans med
granskningsrapporten senast sex manader efter rakenskapsarets utgang.
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KUNGALVS
KOMMUN

5 § Arlig utbetalning

Partistod utbetalas arligen i férskott under februari manad efter beslut av kommunfullméaktige.

Har redovisning och granskningsrapport enligt 4 kap. 31 § kommunallagen inte lamnats in till
kommunstyrelsen inom foreskriven tid utbetalas inget stéd for nastkommande ar.
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Kommunal Forfattningssamling

2014 Nr

Regler f6r kommunalt partistod i Kungilvs kommun

Antagna av kommunfullmiktige 2014-09-14

Galler fr.o.m. 2015-01-01

ADRESS  Nimndhuset - 442 81 Kungilv
TELEFON  0303-23 80 00 vx

KUNGALVS " 1 FAX 0303-132 17
KOMMUN "—l-li E-POST kommun@kungalv.se

HEMSIDA  www.kungalv.se
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203)

Regler f6r kommunalt partistod i Kungilvs kommun

Antagna av kommunfullmiktige i Kungilvs kommun den 2014-09-14 KF § 199/2014
I kommunallagen (1991:900) finns de grundliggande bestimmelserna om kommunalt partistod.

I Kungilvs kommun skall dirutéver foljande gilla.

1 § Riitt till partistod

Det lokala partistédet i Kungilvs kommun utgar till partier som dr representerade i enlighet
med vad som foreskrivs i 2 kap. 9 § andra stycket kommunallagen (1991:900).

2 § Grundstéd och mandatstéd

Partistodet bestar av

- ett grundstéd som uppgir till 13 600 kr per parti och dr, samt

- ett mandatstéd som uppgar till 10 000 kronor per mandat och ar.

3 § Fordelning av partistéd

Vid férdelning av partistod beaktas endast mandat f6r vilken en ledamot ar faststilld enligt
14 kap. vallagen (2005:837).

4 § Redovisning och granskning

En mottagare av partistdd skall drligen limna en skriftlig redovisning som visar att partistédet
har anvints for det dndamal som anges i 2 kap. 9 § fOrsta stycket kommunallagen.

Till redovisningen skall fogas en granskningsrapport.

Redovisningen bér omfatta allt det partistdd som har anvints, bade det som mottagits f6r det
senaste aret och det som eventuellt sparats fran tidigare ar. Av redovisningen bor dven framga i
vilken man 6verforingar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfor den betalande
kommunen samt vilka motprestationer som i sa fall har erhallits.

Av granskningsrapporten skall framga huruvida redovisningen ger en rittvisande bild av hur
partistodet har anvints. Rapporten bor dven innehilla en redogorelse for pa vilket satt

granskningen genomforts och vilket material som legat till grund f6r granskningen

Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och ges in till fullmaktige tillsammans
med granskningsrapporten senast sex manader efter rikenskapsarets utgang.
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3(3)

5 § Arlig utbetalning
Partistod utbetalas arligen i forskott under februari manad efter beslut av kommunfullmiktige.

Har redovisning och granskningsrapport enligt 2 kap. 11 § andra stycket kommunallagen inte
limnats in till kommunstyrelsen inom foéreskriven tid utbetalas inget stod for nastkommande ar.
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2023-08-24
Sida 7 (10)

§ 32/2023

Partistéd — beredningsskrivelse

Av kommunallagen framgar: "Kommuner och regioner fir ge ekonomiskt bidrag och annat
stod till politiska partier fOr att stirka deras stillning i den kommunala demokratin (partistod).”
Kommunfullmaktige beslutade den 4 september 2014 (KF § 137) bland annat att anta regler
for partistod 1 Kungilvs kommun. Varje parti med representation Kommunfullmiktige
erhéller per ar dels ett grundstéd som uppgar till 13 600 kr per parti och ér, samt ett
mandatstod som uppgar till 10 000 kronor per mandat och ar. Nivin for partistodet skall
prévas i borjan pa varje mandatperiod.

Det lokala partistédet i Kungilvs kommun utgar till partier som dr representerade i enlighet
med vad som féreskrivs i kommunallagen (2017:725) 4 kap. 30 §.

Varje parti med representation Kommunfullmiktige erhaller per ar dels ett grundstéd som
uppgar till 13 600 kr per parti och ér, dels ett mandatstéd som uppgar till 10 000 kronor per
mandat och ar. Riknas partistddet om till totalt kostnad for stod till politiska partier och
kronor per invinatre uppgar kostnaden i Kungilv till 15kt/invinare under 2019 och 2020.
Detta innebir att Kungilvs kommun ir bland de fem kommuner 1 Sverige som betalar ut
minst partistod. Medelvirdet i Sverige var ar 2022 49 /kr per invinare.

Da partistodet inte reviderats sedan 2014 foreslar demokratiberedningen att partistodet hojs till
att motsvara 70 % av riksgenomsnittet under en trearsperiod samt att det arligen ska indexeras
for att uppritthalla den nivan. I dagsliget innebdr 70 % av riksgenomsnittet 34kr/invanare.

Beslutsunderlag
Beredningsskrivelse

Forslag till kommunfullmiktige

1. Mandatstédet hojs till 16 939 kr per mandat ar 2024.

Det fasta partistodet om 21 300 kr per ar kvarstar.

Partistodet faststills till 50 % av riksgenomsnittet ar 2024.

Partistodet faststills till 60 % av riksgenomsnittet ar 2025.

Partistodet faststills till 70 % av riksgenomsnittet ar 2026.

Partistodet revideras arligen for att kostnaderna fortsatt ska motsvara 70 % av

S

riksgenomsnittet.
7. Mandatstodet revideras arligen utifran faststallt partistod

Expedieras till

For kannedom till
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Beredningsskrivelse 1(5)

Datum

2023-08-24

Arsende:
Revidering av partistéd

Diarienummer:

KS2022/0217-1

Beslutande instans:

Kommunfullmaktige

Revidering av partistod
Sammanfattning

Av kommunallagen framgir: ”KKommuner och regioner fir ge ekonomiskt bidrag och annat st6d
till politiska partier for att stirka deras stillning i den kommunala demokratin (pattistod).”

Kommunfullmiktige beslutade den 4 september 2014 (KF § 137) bland annat att anta regler for
partistéd 1 Kungilvs kommun. Varje parti med representation Kommunfullmiktige erhaller per
ar dels ett grundstod som uppgir till 13 600 kr per patti och 4r, samt ett mandatstéd som uppgir
till 10 000 kronor per mandat och ir. Nivén for partistodet skall provas i botjan pé vatje
mandatperiod.

Det lokala partistodet i Kungilvs kommun utgir till partier som ar representerade i enlighet med
vad som foreskrivs i kommunallagen (2017:725) 4 kap. 30 §.

Vatje parti med representation Kommunfullmiktige erhaller per r dels ett grundstod som
uppgit till 13 600 kr per parti och ir, dels ett mandatstod som uppgir till 10 000 kronot per
mandat och 4r. Raknas partistodet om till totalt kostnad f6r st6d till politiska pattier och kronor
pet invanare uppgér kostnaden i Kungilv till 15kt/invénare under 2019 och 2020. Detta innebit
att Kungilvs kommun ar bland de fem kommuner i Sverige som betalar ut minst partistod.
Medelvirdet i1 Sverige var ar 2022 49 /kr per invinate.

Da partistodet inte reviderats sedan 2014 foreslir demokratiberedningen att partistodet hojs till
att motsvara 70 % av riksgenomsnittet under en trearsperiod samt att det dtligen ska indexeras
for att uppratthalla den nivin. I dagsliget innebir 70 % av tiksgenomsnittet 34kr/invinare.

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade den 4 september 2014 (KF § 137) bland annat att anta regler for
partistod 1 Kungilvs kommun. Varje parti med representation Kommunfullmiktige ethaller per
dr dels ett grundstéd som uppgar till 13 600 kr per parti och ir, samt ett mandatstéd som uppgir
till 10 000 kronor per mandat och ér. Nivan for partistodet skall provas i botjan pa vatje
mandatperiod.

T ADRISS Stadshuset, 442 81 Kungilv
DEMOKRATIBEREDNINGEN | kunciwvs , B Gadios
KOMMUN 1-POST kommun@kungalv.se
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Revidering av partistéd
Datum

2023-08-24

Det lokala partistédet i Kungilvs kommun utgar till partier som ir representetade i enlighet med
vad som fOreskrivs i kommunallagen (2017:725) 4 kap. 30 §.

Juridisk bedomning

Forslaget bedoms vara forenligt med kommunallagen. Av kommunallagen 4 kap 29§ framgir
tydligt att 29 ”Kommuner och regioner fir ge ekonomiskt bidrag och annat stod till politiska
pattier for att stirka deras stillning i den kommunala demokratin (pattistod). Vidare anges
foljande: i samma paragraf: ”Partistod far ges till de politiska pattiet som ar representerade i
fullmiktige och som ir juridiska personer. Ett parti 4t representerat om det har fitt mandat i
fullmiktige for vilket en vald ledamot ar faststilld enligt 14 kap. vallagen (2005:837).”

Omvirldsbevakning

Sveriges kommuner betalar ut partistod i olika former. I Kungilv betalas det ut ett grundstéd om
13 600 kr per parti och ér, samt ett mandatstéd som uppgar till 10 000 kr per mandat och ar. Att
betala ut bide grundstéd och mandatstéd ar inte obligatoriskt. For att kunna jamfora
kommunernas kostnader for utbetalning av stod till partier behover nyckeltal anvandas. P4
jamforelsesiten kolada.se gir att ta del av en mingd nyckeltal f6r kommuner och regioner,
daribland ”Kostnad st6d till politiska partier, kr/inv”. Rikssnittet for detta var ar 2022 49
kr/invinare. Kungilv lag samma ar pa 15 kronot/invénare, nist ligst i landet tillsammans med 3
andra kommuner.

Nedan foljer en lista pa nagra grannkommuner och deras kostnader for stod till politiska partier
ar 2019-2022:

2019 2020 2021 2022
Ale 53 50 50 50
Goteborg 49 49 49 51
Ockerd 48 49 49 52
Riket 47 48 48 49
Tjorn 44 44 44 44
Lerum 39 39 39 40
Alingsés 38 38 39 38
Stenungsund 37 39 40 39
Partille 36 36 37 37
Kungsbacka 36 36 36 36
Hiirryda 32 35 35 35
Lilla Edet 27 22 20 20
Molndal 24 24 24 24
Kungilv 15 15 15 15

B ADRI:SS Stadshusct, 442 81 Kungilv
DEMOKRATIBEREDNINGEN | kunciLvs T
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Revidering av partistod
Datum

2023-08-24

Demokratiberedningens forslag ar att partistodet i Kungilvs kommun héjs till att motsvara 70 %
av riksgenomsnittet 6ver en tredrspetiod vilket i dagsliget skulle motsvara 34 kronot/invénatre.
Vidare foreslir demokratiberedningen dven att summan ska Sverses arligen for att fortsatt
motsvara 70 % av riksgenomsnittet.

Ekonomisk bedémning

En hojning till 70 % av riksgenomsnittet (49kr/invinare) innebir f6r Kungilvs kommun i
dagslaget, avrundat till nirmsta enkrona, betalar 34 kronor pet invanare. Enligt nuvarande
befolkningsmingd, 49 000 invénate, innebar det en total kostnad f6r kommunen om 1 666 000
kronor per ar. Det fasta partistédet om 21 300 kr per patti och ar innebir en total kostnad om
191 700 k.

Parvstod 2024

50 % av riksgenomsnittet (49 kt) innebir ett stod om 25 kr per invanare. Antal invdnare (49 000)
x 25 innebir ett sammanlagt st6d pi totalt 1 225 000 kr.

Fot att rikna fram vilket mandatstéd som ska ges ut behover det totala grundstédet som utgir
dras fran det sammanlagda partistodet, vilket med dagens nivaer blir 1 033 300 kr att fordela 6ver

61 mandat, som innebir 16 939 per mandat.

Sammanlagt partistéd — Grundstéd = mandatstod
1225 000—-191 700 = 1 033 300 kr

Mandatstéd / antal mandat = st6d per mandat
1033 300 / 61 mandat = 16 939 kr
Partistod 2025

60 % av riksgenomsnittet (49 kr) skulle innebira ett stod om 29 kr per invinare. Antal invinare x
29 innebir ett sammanlagt stod pa 1 421 000 kr.

Sammanlagt partistéd — Grundstod = mandatstod
1421 000 — 191 700 = 1 229 300 kr

Mandatstéd / antal mandat = st6d per mandat
1229 300 / 61 =20 152 kr

ADRIESS Stadshusct, 442 81 Kungilv
TELEFON 0303-23 80 00 vx
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Revidering av partistéd

Datum

2023-08-24

Partistéd 2026

70 % av riksgenomsnittet (49) kr skulle innebira ett stod om 34 kr per invinare. Antal invinare x
34 innebir ett sammanlagt stéd pa 1 666 000 kt.

Sammanlagt partistod — Grundstéd = mandatstod
1666 000 — 191 700 = 1 474 300 kt.

Mandatstéd / antal mandat = stéd per mandat

1474300 / 61 = 24 169 kr.

Stod (k) Partistod Grundstod Mandatstod | Mandatstéd | Stod per
totalt per mandat invanare

2024 1225 000 191 700 1033 300 16 939 25

2025 1421 000 191 700 1229 300 20 152 29

2026 1 666 000 191 700 1474 300 24 169 34

Stodet dr berdknat pa ett invanarantal pa 49 000, 9 partier samt riksgenomsnittet av partistodet

for 2022.

Forslag till kommunfullmiktige

Mandatstodet hojs till 16 939 kt per mandat ar 2024.

Det fasta partistodet om 21 300 ke per &t kvarstir.
Partistodet faststills till 50 % av riksgenomsnittet 4r 2024.
Partistodet faststills till 60 % av riksgenomsnittet ar 2025.
Partistodet faststills till 70 % av riksgenomsnittet ar 2026.
Partistodet revideras dtligen for att kostnaderna fortsatt ska

Expedicras till:

1.

RN

SOLTAK AB, Ekonomienheten

motsvara 70 % av riksgenomsnittet.

Mandatstodet revideras arligen utifran faststallt partistod.
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Revidering av partistoéd
Datum

2023-08-24
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-03-20
Sida 51 (56)

§ 101/2024
Tjansteskrivelse - Revidering av partistod (Dnr KS2023/2265)

Sammanfattning

Den 24 augusti 2023 fattade demokratiberedningen ett beslut om gemensam
beredningsskrivelse frin samtliga partier om revidering av partistod. Nivin pa partistodet
har inte reviderats sedan kommunfullmiktiges beslut 2014. Sveriges kommuner betalar ut
partistod 1 olika former. I Kungdlvs kommun bestar partistédet av grundstéd och
mandatstdd. Nuvarande modell, beslutad 2014, for partistéd innebir ett grundstéd som
uppgar till 13 600 kr per parti och ar och ett mandatstéd som uppgar till 10 000 kronor per
mandat och dr. Riknas partistédet om till totalt kostnad for stod till politiska partier och
kronor per invdnare uppgar kostnaden 1 Kungilv till 15kr/invanare under 2019 och 2020.
Detta innebir att Kungilvs kommun ir bland de fem kommuner i Sverige som betalar ut
minst partistéd. Medelvirdet 1 Sverige var ar 2022 49/kr per invanare.

Demokratiberedningens forslag dr att partistodet 1 Kungilvs kommun hojs till att motsvara
70 % av riksgenomsnittet 6ver en tredrsperiod vilket 1 dagsliget skulle motsvara 34
kronor/invinare. Vidare foreslar demokratiberedningen dven att summan ska Gverses arligen
for att fortsatt motsvara 70 % av riksgenomsnittet. Demokratiberedningen foreslar att
partistodet hojs enligt foljande:

1. Mandatstodet hoys till 16 939 kr per mandat ar 2024.

2. Det fasta partistodet om 21 300 kr per ar kvarstar.

3. Partistodet faststills till 50 % av riksgenomsnittet dr 2024.

4. Partistodet faststills till 60 % av riksgenomsnittet ar 2025.

5. Partistodet faststdlls till 70 % av riksgenomsnittet ar 2026.

6. Partistodet revideras arligen for att kostnaderna fortsatt ska motsvara 70 %
av riksgenomsnittet.

7. Mandatstodet revideras arligen utifrin faststillt partistod.

Forvaltningen har tagit fram ett tjinsteutlitande med uppdaterade kalkyler och fo6rslag till
beslut, baserat pd demokratiberedningens beredningsskrivelse och forslag. Forvaltningens
forslag till beslut dr i enlighet med demokratiberedningens beredningsskrivelses intentioner
och nivéer pa partistodet.

Grundstodet foreslas uppga till 21 300 kronor per ar och parti. Mandatstodet berdknas och
revideras arligen utifran senast kinda riksgenomsnitt. Det ir mandatstodet som anpassas for
att beslutad procentsats for partistod, och ar, uppnas. Berdkning sker baserat pa senast
publicerat riksgenomsnitt samt pd senast kinda invanarantal vid utbetalningstillfallet.

En revidering av partistddet innebir att styrdokumentet regler f6r kommunalt partistéd 1
Kungilvs kommun (KS2014/1050) behover revideras, antaget av kommunfullmiktige 2014-
09-04, da styrdokumentet faststiller nivin pa partistodet.

Forvaltningen forslar kommunfullmaktige att:
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1. Det fasta grundstodet om 21 300 kr per ar faststills och giller fran och med
ar 2024.

2. Det totala partistodet for ar 2024 faststalls till 50 % av riksgenomsnittet.

3. Det totala partistodet for ar 2025 faststills till 60 % av riksgenomsnittet.

4. Det totala partistodet for ar 2026 faststalls till 70 % av riksgenomsnittet.

5. Frdn och med ar 2027 revideras partistodet arligen for att kostnaderna
fortsatt ska motsvara 70 % av riksgenomsnittet.

6. Mandatstodet beriknas arligen utifran ovan faststillda principer.

7. Reviderade regler for kommunalt partistod 1 Kungélvs kommun
(KS2014/1050) antas enligt forslag.
8. DParagrafen forklaras omedelbart justerad

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Revidering av partistod

Bilaga Forslag - Foreskrift for kommunalt partistod 1 Kungilvs kommun

Bilaga Gammal version - regler f6r kommunalt partistod

Bilaga Protokollsutdrag - Partistdd - beredningsskrivelse - Demokratiberedningen
Bilaga Beredningsskrivelse - Revidering av partistod

Forslag till kommunfullmiktige

1. Det fasta grundstodet om 21 300 kr per ar faststills och giller fran och med
ar 2024.

Det totala partistodet for dr 2024 faststills till 50 % av riksgenomsnittet.
Det totala partistodet for dr 2025 faststills till 60 % av riksgenomsnittet.
Det totala partistodet for dr 2026 faststills till 70 % av riksgenomsnittet.
Fran och med ar 2027 revideras partistodet arligen for att kostnaderna
fortsatt ska motsvara 70 % av riksgenomsnittet.

Mandatstodet beriknas drligen utifrin ovan faststillda principer.
Reviderade regler f6r kommunalt partistéd 1 Kungilvs kommun
(KS2014/1050) antas enligt forslag.

8. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
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§ 101/2024
Tjansteskrivelse - Revidering av partistod (Dnr KS2023/2265)

Sammanfattning

Den 24 augusti 2023 fattade demokratiberedningen ett beslut om gemensam
beredningsskrivelse frin samtliga partier om revidering av partistod. Nivin pa partistodet
har inte reviderats sedan kommunfullmiktiges beslut 2014. Sveriges kommuner betalar ut
partistod 1 olika former. I Kungdlvs kommun bestar partistédet av grundstéd och
mandatstdd. Nuvarande modell, beslutad 2014, for partistéd innebir ett grundstéd som
uppgar till 13 600 kr per parti och ar och ett mandatstéd som uppgar till 10 000 kronor per
mandat och dr. Riknas partistédet om till totalt kostnad for stod till politiska partier och
kronor per invdnare uppgar kostnaden 1 Kungilv till 15kr/invanare under 2019 och 2020.
Detta innebir att Kungilvs kommun ir bland de fem kommuner i Sverige som betalar ut
minst partistéd. Medelvirdet 1 Sverige var ar 2022 49/kr per invanare.

Demokratiberedningens forslag dr att partistodet 1 Kungilvs kommun hojs till att motsvara
70 % av riksgenomsnittet 6ver en tredrsperiod vilket 1 dagsliget skulle motsvara 34
kronor/invinare. Vidare foreslar demokratiberedningen dven att summan ska Gverses arligen
for att fortsatt motsvara 70 % av riksgenomsnittet. Demokratiberedningen foreslar att
partistodet hojs enligt foljande:

1. Mandatstodet hoys till 16 939 kr per mandat ar 2024.

2. Det fasta partistodet om 21 300 kr per ar kvarstar.

3. Partistodet faststills till 50 % av riksgenomsnittet dr 2024.

4. Partistodet faststills till 60 % av riksgenomsnittet ar 2025.

5. Partistodet faststdlls till 70 % av riksgenomsnittet ar 2026.

6. Partistodet revideras arligen for att kostnaderna fortsatt ska motsvara 70 %
av riksgenomsnittet.

7. Mandatstodet revideras arligen utifrin faststillt partistod.

Forvaltningen har tagit fram ett tjinsteutlitande med uppdaterade kalkyler och fo6rslag till
beslut, baserat pd demokratiberedningens beredningsskrivelse och forslag. Forvaltningens
forslag till beslut dr i enlighet med demokratiberedningens beredningsskrivelses intentioner
och nivéer pa partistodet.

Grundstodet foreslas uppga till 21 300 kronor per ar och parti. Mandatstodet berdknas och
revideras arligen utifran senast kinda riksgenomsnitt. Det ir mandatstodet som anpassas for
att beslutad procentsats for partistod, och ar, uppnas. Berdkning sker baserat pa senast
publicerat riksgenomsnitt samt pd senast kinda invanarantal vid utbetalningstillfallet.

En revidering av partistddet innebir att styrdokumentet regler f6r kommunalt partistéd 1
Kungilvs kommun (KS2014/1050) behover revideras, antaget av kommunfullmiktige 2014-
09-04, da styrdokumentet faststiller nivin pa partistodet.

Forvaltningen forslar kommunfullmaktige att:
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1. Det fasta grundstodet om 21 300 kr per ar faststills och giller fran och med
ar 2024.

2. Det totala partistodet for ar 2024 faststalls till 50 % av riksgenomsnittet.

3. Det totala partistodet for ar 2025 faststills till 60 % av riksgenomsnittet.

4. Det totala partistodet for ar 2026 faststalls till 70 % av riksgenomsnittet.

5. Frdn och med ar 2027 revideras partistodet arligen for att kostnaderna
fortsatt ska motsvara 70 % av riksgenomsnittet.

6. Mandatstodet beriknas arligen utifran ovan faststillda principer.

7. Reviderade regler for kommunalt partistod 1 Kungélvs kommun
(KS2014/1050) antas enligt forslag.
8. DParagrafen forklaras omedelbart justerad

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Revidering av partistod

Bilaga Forslag - Foreskrift for kommunalt partistod 1 Kungilvs kommun

Bilaga Gammal version - regler f6r kommunalt partistod

Bilaga Protokollsutdrag - Partistdd - beredningsskrivelse - Demokratiberedningen
Bilaga Beredningsskrivelse - Revidering av partistod

Forslag till kommunfullmiktige

1. Det fasta grundstodet om 21 300 kr per ar faststills och giller fran och med
ar 2024.

Det totala partistodet for dr 2024 faststills till 50 % av riksgenomsnittet.
Det totala partistodet for dr 2025 faststills till 60 % av riksgenomsnittet.
Det totala partistodet for dr 2026 faststills till 70 % av riksgenomsnittet.
Fran och med ar 2027 revideras partistodet arligen for att kostnaderna
fortsatt ska motsvara 70 % av riksgenomsnittet.

Mandatstodet beriknas drligen utifrin ovan faststillda principer.
Reviderade regler f6r kommunalt partistéd 1 Kungilvs kommun
(KS2014/1050) antas enligt forslag.

8. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
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KUNGALVS
KOMMUN L _
Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn 2024-03-14

Oskar Engdahl

Utbetalning av partistéd 2024 (Dnr KS2024/0152-2)

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har att fatta beslut om utbetalning av partistodet. Partistdd utbetalas arligen i
forskott efter beslut av kommunfullméaktige.

Total summa partistod: 1 260 481 kr
Total summa grundstéd: 191 700 kr
Total summa mandatstéd: 1068 781 kr
Summa per mandat: 17 521 kr

Kommunfullméktige féreslas besluta att utbetala partistod for ar 2024 till:

Socialdemokraterna: 319 157 kr (17 mandat * 17 521 + 21 300)
Moderaterna: 231 552 kr (12 mandat * 17 521 + 21 300)
Sverigedemokraterna: 214 031 kr (11 mandat * 17 521 + 21 300)
Utvecklingspartiet: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)
Liberalerna: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)
Centerpartiet: 73 863 kr (3 mandat * 17 521 + 21 300)
Kristdemokraterna: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)
Véansterpartiet: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)
Miljdpartiet: 56 342 kr (2 mandat * 17 521 + 21 300)

Av kommunallagen framgar: "Kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag och annat stéd till
politiska partier for att stdrka deras stéllning i den kommunala demokratin (partistéd).”

Juridisk bedémning

Forslaget beddms vara férenligt med kommunallagen.

Kommunfullméktiges beslut om regler bygger pa de férandringar i kommunallagen som géller fran
innevarande mandatperiod. Lagstiftarens krav att Kommunfullméktige ska fatta ett beslut om
utbetalning minst en gang per ar och att detta inte kan delegeras, kan synas 6verflédigt.
Utbetalningen har hittills varit en verkstallighet av de regler fullmaktige faststallt. Kravet far dock ses
mot bakgrund av de nya reglerna om faststélida innehavare av mandat enligt vallagen och kravet
pa redovisning.

Forvaltningens bedémning
Nivan for partistédet skall prévas i borjan pa varje mandatperiod. Nivan pa partistéd ar just nu ute

for pa politisk behandling. Nivan pa forslagen utbetalningen av partistodet &r baserat pa den niva
som anges i tjansteskrivelse — Revidering av partistéd (KS2023/2265-2).

Det lokala partistodet i Kungéalvs kommun utgar till partier som &r representerade i enlighet med vad
som féreskrivs i kommunallagen (2017:725) 4 kap. 30 §.

Postadress: Kungalvs kommun, 442 81 Kungélv. Bestksadress: Ytterbyvédgen 2, 442 30 Kungéalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Har redovisning och granskningsrapport enligt 4 kap. 32 § andra stycket kommunallagen inte
lamnats in till kommunstyrelsen inom féreskriven tid utbetalas inget stod for nastkommande ar.

Nar arendet om utbetalning skulle skrivas fram av férvaltningen uppdagades det att ett antal
redovisningar inte hade registrerats, efter dialog med respektive parti informerades férvaltningen att
dessa hade skickats in inom foreskriven tid utan att ha blivit registrerade/eller korrekt registrerade.
De partierna med saknade redovisningar gavs mojlighet att inkomma med redovisningen for att
kommunfullmaktige sedan ska avgéra huruvida partistddet ska utbetalas eller inte.

Alla ledaméter i Demokratiberedningen har under hdsten 2023 tagit fram en beredningsskrivelse
gallande revidering av partistodet. Beredningsskrivelsen ligger fér narvarande hos foérvaltningen for
ytterligare bedémning av de ekonomiska kostnaderna forslaget skulle medféra.

Kommunfullmaktige féreslas avgora beslut om utbetalning av partistdd.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Arendet har ingen direkt koppling till kommunfullmaktiges strategiska mal eller kommunstyrelsens
resultatmal.

Bedémning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Arendet har viss koppling till mal 16 om fredliga och inkluderande samhallen dar delmalen nedan
sarskilt kan ndmnas.

16.6 Bygga upp effektiva och transparenta institutioner med ansvarsutkravande pa alla nivaer.
16.7 Séakerstalla ett lyhort, inkluderande, deltagandebaserat och representativt beslutsfattande pa
alla nivaer.

Bedomning utifran politiska styrdokument

Antaget styrdokument "Regler fér kommunalt partistéd i Kungélvs kommun” reglerar férutom
kommunallagen méjligheten och formerna for utbetalning av partistod.

Bedémning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Alla partier representerade i kommunfullmaktige behandlas pa samma satt utifran regler for
kommunalt partistéd i Kungalvs kommun.

Bed6mning utifran ett medarbetarperspektiv

Arendet paverkar inte ndgon medarbetares arbetsbelastning, arbetsmiljén och kraver heller ingen
forandring i personella resurser.

Ekonomisk bedémning

Den totala summan for partistdd i Kungalvs kommun enligt ovan utrakning ligger pa 1 260 481 kr.

Forslag till kommunfullméktige

Partistdd utbetalas till partierna i Kommunfullmaktige enligt nedan under férutsattning att
Tjansteskrlvelse - revidering av partistdd (KS2023/2265-2) antas.

Socialdemokraterna: 319 157 kr (17 mandat * 17 521 + 21 300)

Moderaterna: 231 552 kr (12 mandat * 17 521 + 21 300)

Sverigedemokraterna: 214 031 kr (11 mandat * 17 521 + 21 300)

Utvecklingspartiet: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)

Liberalerna: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)

Centerpartiet: 73 863 kr (3 mandat * 17 521 + 21 300)

Kristdemokraterna: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)

Vansterpartiet: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)

PNOO A WN
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9. Miljopartiet: 56 342 kr (2 mandat * 17 521 + 21 300)

Haleh Lindqvist Madeleine Nilsson
kommundirektor administrativ chef
Expedieras till: Ekonomienheten, Soltak AB

For kdnnedom till:
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KUNGALVS
KOMMUN

Redovisning av kommunalt partistéd Ar 202.»2(.

Partiuppgifter
Pﬂ\'\\"@? oackiet De Gone %‘?‘T‘"i%”—%ﬁ “T78 AL 35%
e bol 210 Earl aciels? @ kungall), o€
Tiay |GTterby  [GFTL 2328 47 %
“red Bdiels

A Sammanstéllning Granskares anleckningar
Kronor

Kvarstaende partistéd fran féregaende period (ar) * o

4

. " . L}
Beviljat partistod for perioden ‘5 ’}) ebo 1
Utgifter under perioden (summa B + C) 3:* @‘\ 24

M
¢

Kvarstaende partistéd infér kommande period (summa)

B Redovisning av hur partistédet anvants (aktiviteter) Granskares anteckningar
Aktivitet K

Valroa\enal jarbede AN
MatesUostnader 220"

i

-
Summa utgifter fér aktiviteter under perioden 6 q 63 ( o
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C Overféringar till delar av partiorganisationen utanfér kommunen Granskares anteckringar
Overfaring till Motprestation Kronor
+ O
+
Summa éverféringar = O’ el
U
Underskrift
Jag intygar riktigheten i de uppgifter som [&mnats i redovisningen
~
Underskrift ordférande i Telefon
-
MNamnfértydljgande ' Datum
Bl v ' o9 ~0l = P
Erl Mk 5500 109 -0l = J¢

Granskningsrapport
Alternativ 1 (anvénd antingen alterativ 1 eller 2)

uppgiftgrna. Min bedémning &r att redovisningep-der en réttvisande bild av hur partistodet anvénts.

/U"\A o RERS e A

Jag har granskat den skriftliga redovisninge;hglye( kommunala partistédet har anvants och att det finns underlag som styrker

N amnfonydl:gande Datum

Mana Ccm W’f{) 24 o1 3

Granskningsrapport

Alternativ 2 (anvand antingen alterativ 1 eller 2)

Jag har granskat den skriftliga redovisningen av hur det kommunala partistodet har anvants och att det finns underlag som styrker
uppgifterna. Min bedémning &r att redovisningen inte ger en rattvisande bild av hur partistodet anvénts.

Jag har gjort féljande noteringar avseende redovisningen:

Underskrift Telefon

Namnfértydligande Datum
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KUNGALVS
KOMMUN

Redovisning av kommunalt partistod Ar 2047

Partiuppgifter
Parti M Organisationsnummer Kontonummer
ocdevate rna 4573300-21¢| SI52-11 949 K2,
Utdelningsadress E-postadress .
Hellsherasv. 3 odiels € wvohot - conn
Poﬁ;nzner . < Postort Telefonnummer - J ¥
2. a¥ Kaoole O 125 -504343
Kontaktperson
A Sammanstallning Granskares anteckning
Kronor
Kvarstaende partistd fran féregdende period (4r) * 10 ? ] ﬁ Z i
Beviljat partistod for perioden + ,33 Q (X) <l
Utglfter under perioden (summa B + C) - 2{_1 119 ,;/‘y R
Kvarstaende partlstdd Infér kommande perlod (summa) = O
B Redovisning av hur partistodet anvénts (aktiviteter) Granskares anlackningar
Aktivitet Kronor
S ; !
Vel bt vy tete s 227334}
OVC”?"({*’Q}}‘K)?’ < ”3 l {)swU- & [ [’354,) .
=241 1oy

<

/
7~

e

Summa utglfter fér aktlviteter under perloden = ‘2‘1] ,'QL[' -

*Kyarstaende partistéd fran faregaende 4r fylls inte | vid redovisning av r 2015
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C Overféringar till delar av partiorganisationen utanfér kommunen Granskares anleckningar
Overféring till Motprestation . Kronor
M'-‘c-fdffr’ufé’/fnr.-. \i(;w UHD/ /dmfnx;c; v l SJ)(@G .
. Vel e et -—w
Summa overforingar = i '?> :}(‘)0’ -
Underskrift
J/’f '“‘ér riktigheten i de uppglﬁ?//r( gné} i redovisningen
ndey forand Telefon
(//W&’@ JZ~ roTu eI
nfértydiigande Datum ; _
oM ARRL 2025 -0 A2S

Granskningsrapport

Alternativ 1 (anvand antingen alterativ 1 eller 2)

Jag|har granskat den skriftliga edovisningen av hur det kommunala partistddet har anvénts och att det finns underlag som styrker
upp! ilfterna. Min bedémning &f athredovisningen ger en réttvisande bild av hur partistédet anvénts.

Undblgkritt  / ~ Telefon
J Vit \ \j OIS -S04 34 2
rbtﬂ/loi"f CAS @&{ :els 202 ~ 0220

Granskningsrapport
Alternatlv 2 (anvénd antingen alterativ 1 eller 2)

Jag har granskat den skriftliga redovisningen av hur det kommunala partistddet har anvénts och att det finns underlag som styrker
uppgifterna. Min bedémning r att redovisningen inte ger en rattvisande bild av hur partistddet anvénts.

Jag har gjort féljande noteringar avseende redovisningen:

Underskrift Telefon

Namnfértydligande Datum
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Anvisningar till redovisning av kommunalt partistod

Inledning

Enligt kommunallagen 2 kapitlet 9 § far kommuner ge ekonomiskt bidrag och annat stdd till politiska partier for
att stérka deras stallning i den kommunala demokratin (partistod). De partier som beviljas partistdd ska arligen
Idmna en skriftlig redovisning som visar att partistddet har anvants till detta &ndamail.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december och ges in till fullmaktige senast sex manader efter
redovisningsperiodens utgang.

Sammanstélining

Redovisningen ska omfatta allt det partistéd som anvénts under perioden, bade det som mottagits under det
senaste aret och det som eventuellt sparats fran tidigare ar. Kravet pa redovisning inférs frdn och med
kalenderaret 2015. Uppgift om eventuellt kvarstidende partistod fran foregdende ar fylls darfor inte i for ar
2015. "Utgifter under perioden (&ret)" avser summan av tabellerna B och C.

Redovisning av hur partistédet har anvénts (aktiviteter)
Partistddet ar avsett att anvandas till att stérka partiets stélining i den lokala demokratin. Ange vilka
aktiviteter/inkép som partistddet har anvénts till och kostnaden fér det.

Overféringar till delar av partiorganisationen utanfér kommunen

Av redovisningen ska framgé om &verforingar gjorts till delar av partiorganisationen utanfor Kungélvs kommun
och vilka motprestationer som i sa fall har mottagits. Ange till vilken organisation éverféringen har gjorts, vilken
motprestation som erhallits och den summa som &verforts.

Anvisningar for granskning

En av partiet utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen ger en rattvisande bild av hur
partistédet har anvants.

Granskningen ska ge svar pa foljande fragor:
o Framgar det av redovisningen att partistodet har anvants for att utveckla partiets stéllning i den

kommunala demokratin?
¢ Finns underlag som styrker de kostnader som framgar av redovisningen?

Metod:

Granska aktiviteterna som framgar av tabell C i redovisningen och bedém om de motsvarar syftet med
partistddet. Stddet &r avsett fér det lokala partiarbetet som riktar sig till kommunmedlemmarna.
Kontrollera att det finns underlag som styrker kostnaderna for aktiviteterna.

Kontrollera att berdkningen av summan for kostnaderna i tabell C ar korrekt.

Granska eventuella éverféringar av partistédet till delar av partiorganisationen utanfér kommunen (framgér av
tabell C) och om motprestationer for dessa motsvarar syftet med partistédet.

Kontrollera om det finns underlag i partiets bokféring som styrker éverféringen.
Kontrollera att berékningen av summan for kostnaderna i tabell C &r korrekt.
Kontrollera att sammanstallningen i tabell A &r korrekt.

Bedbémning:
Beddmningen fylls i under rubriken "Granskningsrapport”. Dér véljs ett av de tva bedémningsalternativen.

Om granskaren bedémer att redovisningen ger en rattvisande bild av hur partistddet har anvénts skrivs det
dvre bedémningsalternativet under. Om granskaren inte anser att redovisningen ger en réttvisande bild och
har synpunkter pa redovisningen skrivs dessa in idet nedre alternativet. Om mer plats fér synpunkterna
behovs kan en sérskild bilaga bifogas.
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KUNGALVS KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

ank. 2023 -11- 21
KUNGALVS oef$.2023/045F .

KOMMUN

Redovisning av kommunalt partistéd Ar 20.22.
Partiuppgifter
Parti Organisationsnummer Kontonummer
(ﬁ-z»,;/f/f pryficd §02517-471/8 81059 Jo4 7934238

Utdelningsadress B = E-postadress g

k/é'/!_;flir’)((."?f k'ﬁ"f | 3 (7 éﬂffs ZZ’V/U({ /dﬁj‘;? }74‘/(.(_// & £7149)
Postnummer Postort . Telefonnummer

41 39 NUNMNEBLY | O708 Téo 740
Kontaktperson

A ns \//f_)\f wa/d

A Sammanstéilning Granskares anteckningar
Kronor

Kvarstaende partistéd frén féregdende period (&r) * / é . lf [rD

Beviljat partistéd for perioden + ,4\j 4\ (‘E?,

Utgifter under perioden (summa B + C) . '2 o5 3 0

Kvarstaende partistéd infbr kommande period (summa) = 0

B Redovisning av hur partistédet anvénts (aktiviteter) Granskares anteckningar

Aktivitet Kronor

A s }0r vex o aumt id /& 80

s )n '"[/é/ B + 3)00

-/F 700

Frusolen 7 638

Jissoy A+ )0d

o g ey %z& A |- 400

U S Ainvg v m 158D

J
Vad “é// ifter | 73020

Summa utgifter fr aktiviteter under perioden =5’24> / : 7&2/
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C Overfbringar till delar av partiorganisationen utanfér kommunen Granskares anteckningar

Overféring till Motprestation

Kronor

+

G LOb

Vol ﬁv/z/

Summa dverféringar =

Underskrift

Jag intygar riktigheten i de uppgifter som ldmnats i redovisningen {—‘ . e o
’ﬁﬂc\)\ { prarztE
i

TS D [ 0705 yone

Taprily Reushdun

A3 — /-

Granskningsrapport

Alternatlv 1 (anvénd antingen alterativ 1 eller 2)

Jag har granskat den skriftliga redovisningen av hur det kommunala partistddet har anvénts och att det finns underlag som styrker
uppgifterna. Min bedmning &r att redovisningen ger en rattvisande bild av hur partistédet anvénts.

Underskrift

Telefon

Namnfértydligande

Datum

Granskningsrapport
Alternativ 2 (anvénd antingen alterativ 1 eller 2)

Jag har granskat den skriftliga redovisningen av hur det kommunala partistdet har anvénts och att det finns underlag som styrker
uppgifterna. Min bedémning &r att redovisningen inte ger en réttvisande bild av hur partistédet anvénts.

Jag har gjort féljande noteringar avseende redovisningen:

Underskrift

Telefon

Namnfértydligande

Datum
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[ KUNGAL™E . s ANKOM
KOMMUR T wmied
2023 -06- 29

anc. 2023 -06- 3 0

" KUNGALVS KOMMUN
KUNGALVS ]

KOMMUN low S 52022, (045 7 —
Redovisning av kommunalt partistod Ar202...
Partiuppgifter
Parti Qrganisalionsnummer Kontonummer
Socialdemokraterna 853300-3425 12263-0
Utdelningsadress E-postadress
Véstra strandgatan 2 kassor.ak.kungalv@gmail.com
Postnummer Postort . Telefennummer
44230 Kungélv 0708-208558
Kontaktperson

Jonas Andersson

A Sammanstalining

@

Kvarstiende partistod fran foregaende period (ar) * ‘;’B‘osf 159
Beviljat partistdd for perioden + 163 600
Utgifter under perioden (summa B + C) - 269759
Kvarstiende partistdd infdr kommande period (summa) -0

B Redovisning av hur partistodet anvants (aktiviteter) Granskares anteckningar
Aktivitet -
Lokalkostnader 59 620
Administration och stod (IT, porto, m.m.) 16 477
Utétriktad verksamhet 92 850
Méteskostnader 5 856
Annonsering och marknadsforing 53912
Utbildningskostnader 5 654
Tryckt material 35 390
Summa utgifter for aktiviteter under perioden = 269 759
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ANKOM
2023 -06- 29

KUNGALVS KOMMI ™ |

C Overféringar till delar av partiorganisationen utanfér kommunen Granskares
Qverforing till Motprestation Kronor

Summa dverfGringar =

Underskrift

Jag intygar riktigheten i de uppgifter som lamnats i redovisningen

VD) S — |"073-3.2 5983

oy M VOR3-S

Granskningsrapport
Altarnativ 1 (anvand antingen aiterativ 1 eller 2)

Jag har granskat den skriftliga redovisningen av hur det kommunala partistddet har anvants och att det finns underlag som styrker
uppgiftena. Min beddmning &r att redovisningen ger en rattvisande bild av hur partistodet anvants.

W/‘z/"\, 202N Y 75

"ﬁ_'amnl'dnwligande

Peter Styre % 2} /) /’J 29/

Granskningsrapport
Alternativ 2 (anvand anlingen allerativ 1 eller 2)

Jag har granskat den skiftiiga redovisningen av hur det kommunala partistddet har anvants och att det finns underlag som styrker
uppgifterna. Min beddmning ar att redovisningen inte ger en rativisande bild av hur partistddet anvants.

Jag har gjort filjande noteringar avseende redovisningen:

Underskrift Telefon

Namnfortydiigande Datum
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KOMMUNS Y:

ank. 2023 -06- 30

KUNGALVS : |

KOMMUN - - 05/045*7 t
Redovisning av kommunalt partistéd Ar 20.2%
Partiuppgifter
Parli . Organisationsnummer Kontonummer

SO Koneawv BO29E)-4TY  |8204-8 i230F4652-9
Utdelningsadress E-postadress
Olgs e 2 kopcarv@<sn. se

Postnummer Postort Telefonnummer

L7 s Yrmeez, OF31-4/052/
Kontaktperson
A Sammansté"ning Granskares anteckningar

Kronor

Kvarstadende partistéd fran féregdende period (ar) * + I ’ 2 9 2_0
Beviljat partistsd for perioden ¥ qgé(} 0
Utgifter under perioden (summa B + C) — l 675_26
Kvarstaende partistéd Infér kommande perlod (summa) = ( g 8‘92_
B RedOVisning av hur paﬂlstddet anvants (aktiViteter) Granskares anteckningar
Aktivitet Kronor

VAcor /PP-ireL JOFIZF

Aaﬁua STINAD G /oo

QESQ‘%/&NFE-’-’?—QQ 5»5.’/ Uraliorsing 29922

ANM}MS €2/ & l(’hzé

Aorusn [ 8843

Summa utgifter f8r aktlviteter under perloden = l% é//B
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c C")verft')ringar till delar av partiorganisationen utanfér kommunen Granskares anteckningar
Overforing till Motprestation Kronor
<O Eleg Hemsion Edcaic
(p S1DO0R

T WERskoRIER_

* Meglausreaid 79

[}

/0960

Summa Sverféringar

Underskrift

Jag intygar riktigheten i de uppgifter som [amnats i redovisningen

Underskrift ordfﬁran% Telefon O 4 o 7) _ g i\g [ @ ,-}_

Namnfortydligande Datum

AR TS| 202> -p6-2-2

Granskningsrapport
Alternatlv 1 (anvénd antingen alterativ 1 eller 2)

Jag har granskat den skriftliga redovisningen av hur det kommunala partistédet har anvénts och att det finns underlag som styrker
uppgifterna. Min bedémning 4r att redovisningen ger en rattvisande bild av hur partistodet anvénts.

Underskrj S elefon .
B DA OT0Y-Yyy Y3/

MNa mnfbrlydliéénde U

Datum
iz PMNN'THJ N Ro23-06-27)

Granskningsrapport
Alternativ 2 (anvéind antingen alterativ 1 eller 2)

Jag har granskat den skriftliga redovisningen av hur det kommunala partistédet har anvénts och att det finns underlag som styrker
uppgifterna. Min beddémning &r att redovisningen inte ger en rattvisande bild av hur partistddet anvénts.

Jag har gjort féljande noteringar avseende redovisningen:

Underskrift Telefon

Namnfértydligande Datum
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KUNGAT o]
KOMiil: i¢

- L/
Ank, 2023 '96" 3 0
KUNGALVS

KOMMUN on 4SS 20L2/AS T |

Redovisning av kommunalt partistéd Ar 20..24.

Partiuppgifter
Parti Organisationsnummer Kontonummer
- s 5. = - ; " -
Kristdemo kraferne . Uengilo REFIOR G533 /05~ G4 I Ty
Utdelningsadress E-postadress
'%v Gréiva Toke 288en. O Yoo Sdlscaten A i coran.<zin € _Gmciy corn
Postnummer = Postort T‘Efeft;.r{nummer e
942492 K eingere Otos5- 522503
Kontaktperson e
A Sammanstéllning ’ Granskares anteckningar
Kronor
Kvarstdende partistdd fran féregéende period (ar) * g 0:3 o .'.2,
Beviljat partistéd fér perioden O‘—g 00
Utgifter under perioden (summa B + C) .
(o696
Kvarstaende partistdd infér kommande perlod (summa, = 4
el 2695¢.
B Redovisning av hur partistodet anvants (aktiviteter) Granskares anteckningar
Aktivitet Kronor
Relelom och cnn cate s F6 (72
(A fbldnia 4 025
Beonle fbnste (200
J
Pocto 23
Medleme Gl fovitere  Ges e it A722
Summa utgifter f8r aktiviteter under perioden = \g’}??w
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C Overft'iringar till delar av partiorganisationen utanfér kommunen Granskares anteckningar

Overforing til! Motprestation Kronor

KD Z‘;’: (e /C{ (e bk P (D onBeectivazan @b [G29¢
Cenbrate €, Nt
+ v

Summa Sverféringar =

[929¢
Underskrift
Jag intygar riktigheten i de uppgifter som lamnats i redovisningen
Underskrift ordférande Telefon
Jloma  Waern 09558 0695%
Namnfortydligande Datum
Tlona \Waeon 202% -0k - 29

Granskningsrapport
Alternativ 1 (anviind antingen alterativ 1 eller 2)

Jag har granskat den skriftliga redovisningen av hur det kommunala partistédet har anvénts och att det finns underlag som styrker
uppgifterna. Min beddmning 4r att redovisningen ger en réattvisande bild av hur partistédet anvants.

Underskrift Telefon

O74.2 O0200/
™ 02006 - 29

Granskningsrapport
Allernativ 2 (anvénd antingen alterativ 1 eller 2)

Jag har granskat den skriftliga redovisningen av hur det kommunala partistddet har anvénts och att det finns underlag som styrker
uppgifterna. Min bedsmning &r att redovisningen inte ger en réttvisande bild av hur partistédet anvéants.

Jag har gjort féljande noteringar avseende redovisningen:

Underskrift Telefon

Namnfortydiigande Datum
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{—sz'.ra;z o

KOMAL ",

e 2023 06- 0 9 )l
KUNGALVS Bﬂ;‘@zozg / o018+

KOMMUN

Redovisning av kommunalt partistéd Ar20.2%
Partiuppgifter
Parti . _ : A Organisationsnummer Kontonummer [;k”"-.:""’i'{(' A
Vanste payLie ¥ §£53301-23191 97001912 825

Utdeiningsadress / - Z /4 /”};‘M @ rfn)tft E-postadress

/éf-ﬁ//ﬂ vocer 679 K alv@Vansie g b . se
Pagstnummer T Posgn Telefonnummer 4 o ’

Uy yu Cung & lv 0739 -728548

Kor_\taktpersm.ﬂl“d 04/6 5 Aﬂ ‘ze /M

A Sammanstallining Granskares anteckning

Kronor
Kvarstaende partistdd fran féregdende period (ar) * 8 3 5 0 ?_ g

{
Beviljat partistdd for perioden + Lf-?) é 00
Utgifter under perioden (summa B + C) -% 3 Oé 1 ]1'?'
. !

Kvarstaende partistod infor kommande period (summa) = 0
B Redovisning av hur partistddet anvénts (aktiviteter) Granskares anteckningar
Aktivitet Kronor

Moten och Teme drs Ror ﬁ.zz
Midlem& bigiPte o0
Ad o ini 8 Bt 6N 953,9
Vol 920 60 833,35

Summa utglfter for aktiviteter under perioden =é 3 1’2,)1-/)2'
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C Overféringar till delar av partiorganisationen utanfor kommunen Granskares anteckningar
Overforing till Molprestation Kronor

\enster fartigt Adwin Jstacon Laqo
Vng venster Yol arbete L3O

Summa Bverforingar = Lf 3 5 7

Underskrift

Jag intygar riktigheten i de uppgifter som lémnats i redovisningen

Underskriﬂf-!/{' }’i?{? W Telefon ﬂ?} 9 =77 2 £FeYs

S

Namnrwgf/{q; | % | é /[ v Datum 73 d 6 Jg)

Granskningsrapport

Alternatlv 1 (anvind antingen alterativ 1 eller 2)

Jag har granskat den skriftliga redovisningen av hur det kommunala partistédet har anvénts och att det finns underlag som styrker
uppgifterna. Min beddmning &r att redovisningen ger en réttvisande bild av hur partistédet anvénts.

Underskrift Telefo!
éh/é_ Antyrea s~ 01306004594
amnfortydlig YB\{L ‘And%‘%m atum Q3 06‘08
Granskningsrapport

Alternativ 2 (anvénd antingen alterativ 1 eller 2)

Jag har granskat den skriftliga redovisningen av hur det kommunala partistddet har anvénts och att det finns underlag som styrker
uppgifterna. Min bedémning &r att rodovisningen inte ger en rattvisande bild av hur partistodet anvénts.

Jag har gjort féljande noteringar avseende redovisningen:

Underskrift Telefon

Namnfortydligande Datum
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KUNGALVS
KOMMUN

Redovisning av kommunalt partistod

Partiuppgifter

ANKOM
2023 -06- 21

KUNGALVS KOMMUN

K$202% /01 5 F ,

Ar 2022

o Ll’)&-’%( (224N l/(uu/):):\/‘/

Organisationsnuminar
R0 LA

S18) ~lo 1<)

Tenkv viyen 56

E-T,T;:‘:sl\/(_ \/ﬁu_,cﬂ‘,’[/t/gsc.‘) 6\ “S Wi ;( O b

PTG

Postert \/szu ‘e (/\/ k ("-.T Gy -

LiLe1g6 o

roniakiperson r-l’i&v\ r )lA 1?1,\//(0 {\/SS o

A Sammanstalining PTR—
Kvarstgende partistid frdn foregaente period (ér) %Z@l -
Bevilat partstod for perioden NYANLD
Utgifter under perioden (summa B + C) IGSE
Kasdands prisa e Konmande partd e - 218\
B Redovisning av hur partistddet anvants (aktiviteter) Granskares
S Efl«;\&m ool 1T %{%Hg
Valiaghes al A
&OV{ £3¢Y p\u(/\(cc\” BSSY
&m\w\@u({ Jﬂ §Eg = {30

Summa utgifter for aktiviteter under perioden

- 133
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-

C Overforingar till delar av partiorganisationen utanfor kommunen Gressires srteckningar
Overfdring tll Molprestasion y Keonor _
Ll es 5(',(’ i ’1\*3\/(,(\ 6‘1_’1\/!(«1@\/'\’\»“{/ ]1“10
Summa overforingar = ’ 1"}10
Underskrift \
Jag intygar rikligheten i'de uppgifter som lamnats i redovisningen
Underskit P A Telefon A
SR oA AN Gf/\,) 0706 \A2LTLb

Namnfortydligande \\% =i Datum’ ]

T\owacs a0 WO\ 23566 | 1
Granskningsrapport

Alternativ 1 (anvand antingen alterativ 1 eller 2)

Jag har granskat den skriftliga redovisningen av hur det kommunala partistdet har anvants och att det finns underlag som styrker
uppgifitema. Min bedémning ar att redovisningen ger en rattvisande bild av hur partistidet anvants.

Undalskyl) L_._./// Telefon o
Z/\ plosomsn 070% 979597
Namnhdydi Datum
/‘4!( a kg.*/g}ds-\ aﬁ@@u
Granskningsrapport

Altemativ 2 (anvand antingen alterativ 1 eller 2)
Jag har granskat den skrifliga redovisningen av hur det kommunala partistddet har anvants och att det finns underlag som styrker
uppgiftema. Min bedémning ar att redovisningen inte ger en rativisande bild av hur partistddet anvants.

Jag har gjort féljande noteringar avseende redovisningen:

Underskrift Telefon

Namnfértydligande Datum
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KUNGALVS
KOMMUN

Redovisning av kommunalt partistod Ar2022...

Partiuppgifter

Parti Organisationsnummer Kontonummer
Utvecklingspartiet i Kungalv 802492-0756 B105-9 923 341 026-6
Utdelningsadress E-postadress

Arntorpsgatan 30 martin@allhyr.com

Postnummer Postort Telefonnummer

442 45 Kungélv 0707-525192

Kontaktperson

Martin Ottosson

A Sammansté"ning Granskares anteckningar
Kronor

Kvarstaende partistdd fran féregaende period (ar) * 171 738

Beviljat partistod for perioden + 73600

Utgifter under perioden (summa B + C) - 220212

Kvarstaende partistéd infor kommande period (summa) = 25126

B RedOVisning av hur pal‘tIStOdet anvants (aktiViteter) Granskares anteckningar

Aktivitet Kronor

Bokféring, IT och 6vrig + 14874

Valkampanj + 205 338
= 220212

Summa utgifter for aktiviteter under perioden = 220212
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C Overforingar till delar av partiorganisationen utanfér kommunen

Granskares anteckningar

Overforing till Motprestation

Kronor

Summa overforingar =

Underskrift

Jag intygar riktigheten i de uppgifter som lamnats i redovisningen

Underskrift ordférande

Telefon

Namnfértydligande

Datum

Granskningsrapport
Alternativ 1 (anvand antingen alterativ 1 eller 2)

Jag har granskat den skriftliga redovisningen av hur det kommunala partistddet har anvants och att det finns underlag som styrker
uppgifterna. Min bedémning ar att redovisningen ger en rattvisande bild av hur partistddet anvants.

Underskrift

Telefon

Namnfértydligande

Datum

Granskningsrapport

Alternativ 2 (anvand antingen alterativ 1 eller 2)

Jag har granskat den skriftliga redovisningen av hur det kommunala partistddet har anvants och att det finns underlag som styrker

uppgifterna. Min bedémning ar att redovisningen inte ger en rattvisande bild av hur partistédet anvants.

Jag har gjort féljande noteringar avseende redovisningen:

Underskrift

Telefon

Namnfértydligande

Datum
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Anvisningar till redovisning av kommunalt partistod

Inledning

Enligt kommunallagen 2 kapitlet 9 § far kommuner ge ekonomiskt bidrag och annat stéd till politiska partier for
att starka deras stallning i den kommunala demokratin (partistdd). De partier som beviljas partistod ska arligen
ldmna en skriftlig redovisning som visar att partistddet har anvants till detta andamal.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december och ges in till fullmaktige senast sex manader efter
redovisningsperiodens utgang.

Sammanstallning

Redovisningen ska omfatta allt det partistdéd som anvants under perioden, bade det som mottagits under det
senaste aret och det som eventuellt sparats fran tidigare ar. Kravet pa redovisning inférs fran och med
kalenderaret 2015. Uppgift om eventuellt kvarstdende partistdd fran féregaende ar fylls darfor inte i for ar
2015. "Utgifter under perioden (aret)” avser summan av tabellerna B och C.

Redovisning av hur partistodet har anvéants (aktiviteter)
Partistddet ar avsett att anvandas till att stérka partiets stéllning i den lokala demokratin. Ange vilka
aktiviteter/inkbp som partistddet har anvants till och kostnaden for det.

Overforingar till delar av partiorganisationen utanfér kommunen

Av redovisningen ska framga om &verféringar gjorts till delar av partiorganisationen utanfér Kungalvs kommun
och vilka motprestationer som i sa fall har mottagits. Ange till vilken organisation éverféringen har gjorts, vilken
motprestation som erhallits och den summa som 6verforts.

Anvisningar for granskning

En av partiet utsedd sarskild granskare ska granska om redovisningen ger en rattvisande bild av hur
partistddet har anvants.

Granskningen ska ge svar pa féljande fragor:

e Framgar det av redovisningen att partistddet har anvants for att utveckla partiets stallning i den
kommunala demokratin?

e Finns underlag som styrker de kostnader som framgar av redovisningen?

Metod:

Granska aktiviteterna som framgar av tabell C i redovisningen och bedém om de motsvarar syftet med
partistodet. Stodet ar avsett for det lokala partiarbetet som riktar sig till kommunmedlemmarna.
Kontrollera att det finns underlag som styrker kostnaderna for aktiviteterna.

Kontrollera att berakningen av summan for kostnaderna i tabell C ar korrekt.

Granska eventuella 6verforingar av partistodet till delar av partiorganisationen utanfor kommunen (framgar av
tabell C) och om motprestationer for dessa motsvarar syftet med partistddet.

Kontrollera om det finns underlag i partiets bokféring som styrker éverforingen.
Kontrollera att berakningen av summan for kostnaderna i tabell C ar korrekt.
Kontrollera att sammanstaliningen i tabell A ar korrekt.

Beddmning:
Bedodmningen fylls i under rubriken "Granskningsrapport”. Dar valjs ett av de tva bedémningsalternativen.

Om granskaren beddémer att redovisningen ger en rattvisande bild av hur partistédet har anvants skrivs det
Ovre beddmningsalternativet under. Om granskaren inte anser att redovisningen ger en rattvisande bild och
har synpunkter pa redovisningen skrivs dessa in idet nedre alternativet. Om mer plats for synpunkterna
behdvs kan en sarskild bilaga bifogas.
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum

Sida

2024-03-20
53 (56)

§ 102/2024
Utbetalning av partistod 2024 (Dnr KS2024/0152)

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har att fatta beslut om utbetalning av partistddet. Partistod utbetalas
arligen 1 forskott efter beslut av kommunfullmaktige.

Total summa partistod: 1 260 481 kr
Total summa grundstod: 191 700 kr
Total summa mandatstod: 1068 781 kr
Summa per mandat: 17 521 kr

Kommunfullmiktige foreslas besluta att utbetala partistod for ar 2024 till:

Socialdemokraterna: 319 157 kr (17 mandat * 17 521 + 21 300)
Moderaterna: 231 552 kr (12 mandat * 17 521 + 21 300)
Sverigedemokraterna: 214 031 kr (11 mandat * 17 521 + 21 300)
Utvecklingspartiet: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)
Liberalerna: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)
Centerpartiet: 73 863 kr (3 mandat * 17 521 + 21 300)
Kristdemokraterna: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)
Vinsterpartiet: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)
Miljopartiet: 56 342 kr (2 mandat * 17 521 + 21 300)

Av kommunallagen framgar: "Kommuner och landsting fir ge ekonomiskt bidrag och annat
stod till politiska partier for att stirka deras stillning i den kommunala demokratin
(partistod).”

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Utbetalning av partistod 2024
Bilaga Redovisning - Miljopartiet

Bilaga Redovisning - Moderaterna

Bilaga Redovisning - Centerpartiet

Bilaga Redovisning - Socialdemokraterna
Bilaga Redovisning - Sverigedemokraterna
Bilaga Redovisning - Kristdemokraterna
Bilaga Redovisning - Vinsterpartiet

Bilaga Redovisning - Liberalerna

Bilaga Redovisning - utvecklingspartiet

Forslag till kommunfullmiktige

Partistdd utbetalas till partierna i Kommunfullmaktige enligt nedan under
forutsittning att Tjansteskrivelse - revidering av partistod (KS2023/2265-2) antas.
1. Socialdemokraterna: 319 157 kr (17 mandat * 17 521 + 21 300)

2. Moderaterna: 231 552 kr (12 mandat * 17 521 + 21 300)

KOMMUNSTYRELSEN

3. Sverigedemokraterna: 214 031 kr (11 mandat * 17 521 + 21 300)
S Justeras sign

KUNGALVS | &5
KOMMUN [1[[1
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2024-03-20
Sida 54 (56)

Utvecklingspartiet: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)
Liberalerna: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)
Centerpartiet: 73 863 kr (3 mandat * 17 521 + 21 300)
Kristdemokraterna: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)
Vinsterpartiet: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)
Miljopartiet: 56 342 kr (2 mandat * 17 521 + 21 300)

¥ 0 NNk

Expedieras till:

For kinnedom till:

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS |5,
KOMMUN |1
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum

Sida

2024-03-20
53 (56)

§ 102/2024
Utbetalning av partistod 2024 (Dnr KS2024/0152)

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har att fatta beslut om utbetalning av partistddet. Partistod utbetalas
arligen 1 forskott efter beslut av kommunfullmaktige.

Total summa partistod: 1 260 481 kr
Total summa grundstod: 191 700 kr
Total summa mandatstod: 1068 781 kr
Summa per mandat: 17 521 kr

Kommunfullmiktige foreslas besluta att utbetala partistod for ar 2024 till:

Socialdemokraterna: 319 157 kr (17 mandat * 17 521 + 21 300)
Moderaterna: 231 552 kr (12 mandat * 17 521 + 21 300)
Sverigedemokraterna: 214 031 kr (11 mandat * 17 521 + 21 300)
Utvecklingspartiet: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)
Liberalerna: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)
Centerpartiet: 73 863 kr (3 mandat * 17 521 + 21 300)
Kristdemokraterna: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)
Vinsterpartiet: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)
Miljopartiet: 56 342 kr (2 mandat * 17 521 + 21 300)

Av kommunallagen framgar: "Kommuner och landsting fir ge ekonomiskt bidrag och annat
stod till politiska partier for att stirka deras stillning i den kommunala demokratin
(partistod).”

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Utbetalning av partistod 2024
Bilaga Redovisning - Miljopartiet

Bilaga Redovisning - Moderaterna

Bilaga Redovisning - Centerpartiet

Bilaga Redovisning - Socialdemokraterna
Bilaga Redovisning - Sverigedemokraterna
Bilaga Redovisning - Kristdemokraterna
Bilaga Redovisning - Vinsterpartiet

Bilaga Redovisning - Liberalerna

Bilaga Redovisning - utvecklingspartiet

Forslag till kommunfullmiktige

Partistdd utbetalas till partierna i Kommunfullmaktige enligt nedan under
forutsittning att Tjansteskrivelse - revidering av partistod (KS2023/2265-2) antas.
1. Socialdemokraterna: 319 157 kr (17 mandat * 17 521 + 21 300)

2. Moderaterna: 231 552 kr (12 mandat * 17 521 + 21 300)

KOMMUNSTYRELSEN

3. Sverigedemokraterna: 214 031 kr (11 mandat * 17 521 + 21 300)
S Justeras sign

KUNGALVS | &5
KOMMUN [1[[1
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2024-03-20
Sida 54 (56)

Utvecklingspartiet: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)
Liberalerna: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)
Centerpartiet: 73 863 kr (3 mandat * 17 521 + 21 300)
Kristdemokraterna: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)
Vinsterpartiet: 91 384 kr (4 mandat * 17 521 + 21 300)
Miljopartiet: 56 342 kr (2 mandat * 17 521 + 21 300)

¥ 0 NNk

Expedieras till:

For kinnedom till:

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS |5,
KOMMUN |1
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Sid 1 (3)
KUNGALVS
KOMMUN L _
Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn 2023-12-01

Kajsa Danesjo

Svar pa motion om att aterinféra maéjlighet for skolpersonal att ata
i skolmatsalen (Dnr KS2023/0651-3)

Sammanfattning

Sverigedemokraterna har tillsammans med Kristdemokraterna lamnat in en motion géllande
aterinférande av majlighet for skolpersonal att &ta i skolmatsalen.

Motiondrerna skriver att ett aterinférande av maéjligheten att kopa sin maltid skulle ge d&mneslarare
och pedagoger béattre arbetsvillkor och leda till en 6kad kvalité och starkt kompetensforsorjning men
utan att belasta en redan anstrangd budget. Foérslag till beslut &r att férvaltningen ska ges i uppdrag
att aterkomma med ett férslag som avser ett aterinférande av méjligheten for larare och pedagoger
att képa maltider pd kommunens skolor, inklusive frukost och mellanmal.

Forvaltningen har ett pAgaende arbete med att underséka vilka majligheter det finns for skolans
personal att dta tillsammans med elever. Detta arbete ska mynna ut i ett underlag som kommer
presenteras for politiken.

Forvaltningen foreslar att motionen anses besvarad.

Juridisk bedémning

Forsaljningen av 6verskottsmat bedéms inte vara i strid med kommunallagen utifran den aliménna
principen om kommunernas ratt att skéta sina egna angelagenheter. Det &r inte heller fraga om att
kommunen bedriver naringsverksamhet eller att verksamheten gar utéver de kommunala
befogenheterna.

Déaremot ar det tveksamt om foérséljning av mat till anstallda ar férenligt med bestammelserna i
konkurrenslagen. Overskottsforsaljning ar enligt praxis férsaljning av dverkapacitet som
uppkommer sallan och oftrutsett.

Ovan juridisk argumentation ar framtagen av kommunjurist 2019.

Resonemanget fran kommunjurist tog dven upp likabehandlingsprincipen da majligheten att utnyttja
férmanen att &ta i skolmatsalarna inte &r likvardig for kommunens samtliga anstéllda s &r det ur ett
likabehandlingsperspektiv olampligt.

| beslut i kommunstyrelsen 2019-06-19 undantogs pedagogiska maltider fran forbjudet att sélja
lunchmat till kommunens anstallda.

Forvaltningens bedémning

| Kungélvs kommun var det tidigare mdjligt for samtliga anstéllda i kommunen att kbpa den mat
som inte har gatt at till eleverna i skolan. 19 juni 2019 beslutade kommunstyrelsen att avsluta
denna mdjlighet med motivering att det inte var férenligt med konkurrenslagens bestdmmelser om
konkurrensbegransande séljverksamhet. Det fanns aven fler skél, dessa redogérs under rubriken
juridisk bedémning. Beslutet féranleddes av en utredning gjord av kommunjurist.

Postadress: Kungalvs kommun, 442 81 Kungélv. Bestksadress: Ytterbyvédgen 2, 442 30 Kungéalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Utskottet for bildning och larande har efter beslut 2024-02-06 beslutat att skolchefen ska ta fram ett
underlag pa de mojligheter som finns for skolans personal att ata tillsammans med elever.
Forvaltningen &r alltsa i ett pAgaende arbete med att underséka om subventionerade maltider, eller
annat tillvdgagangssatt, ar basta sattet for att 6ka vuxennarvaron i skolornas matsalar. Detta arbete
ska mynna ut i ett underlag som kommer presenteras for politiken, férvaltningen har som ambition
att aterrapportera till utskottet for bildning och larande under hésten 2024.

Idag ater skolpersonal tillsammans med eleverna i skolmatsalarna i viss utstrackning. Pedagogisk
lunch, dar personal ater tillsammans med eleverna i skolmatsalen mot ett Idneavdrag om 32,50
kronor galler for lag- och mellanstadiet. For barn i lagre aldrar ater tva pedagoger per 25 elever och
for barn i arskurs 2-6 ater en pedagog per 25 elever. Rektor kan besluta om ytterligare larare ska
kunna ata tillsammans med elev vid sarskilda omstandigheter.

Integrerade maltider, d& personal gar med klass och ater med dem, har prévats pa samtliga
hogstadieskolor och finns idag kvar pa Thorildskolan. Pa Ytterby- samt Munkegardeskolan fungerar
inte integrerade maltider av schemamassiga skal. Lunchen ingar i schemat och alla ater
tillsammans. Larare har ratt till 30 min rast utan elever, det har larare vid annat tillfalle. Skolan star
for 100 procent av kostnaden (65 kronor per maltid), det ar mellan 14-18 larare som ater varje dag
pa Thorildskolan. D4 integrerade maltider implementerades pa samtliga hogstadieskolor skots
medel fran statsbidraget Likvardig skola till for att finansiera.

| gymnasieskolan ater larare ej lunch i skolmatsalen forutom om elev/elever har sarskilda skal for
detta och behdver stéttning av pedagog.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Arendet har koppling till kommunfullméktiges strategiska mal att ge goda férutsattningar for
livslangt larande kommunstyrelsens resultatmal om att det ska vara attraktivt att vara anstalld i
Kungéalvs kommun.

Bedomning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Arendet har koppling till mal nummer 4 i Agenda 2030: God utbildning for alla

Bedomning utifran politiska styrdokument

Arendet har ingen koppling till kommunens évriga styrdokument men koppling finns till tidigare
namnt beslut som togs i kommunstyrelsen 19 juni 2019.

Bedémning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Att vuxna befinner sig i skolmatsalen har positiv inverkan for elever ur flera aspekt, exempelvis vad
gallande trygghet och ljudvolym.

Bedomning utifran ett medarbetarperspektiv

Genomfdérande av motionen skulle innebara att skolpersonal far ata i matsalen till reducerat pris
vilket ar positivt for berérda anstallda.

Ekonomisk bedémning

Genomférande av motionen innebar en ekonomisk paverkan, hur omfattande den kommer vara
kommer presenteras i det underlag som forvaltningen har fatt forfragan av politiken att ta fram.
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Forslag till beslut

Motionen anses besvarad

Catharina Bengtsson Monica Carhult Karlsson
Verksamhetschef grundskola Sektorchef bildning och larande

Amela Filipovic
Verksamhetschef gymnasium

Expedieras till: Kajsa Danesjo

For kdnnedom till:
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Kungalv 6 mars 2023

MOTION ATERINFOR MOJLIGHET FOR SKOLPERSONAL ATT ATA | SKOLMATSALEN

Majoriteten bestdende av, socialdemokraterna, centern och moderaterna tog 2019 bort méjligheten for
skolanstéllda att kopa mat i kommunens skolor pa sin lunchrast. Fran fackligt hall och skolpersonal kritiserade
beslutet kraftigt da det inneburit att larare pa fritidshem, specialpedagoger, amneslarare- sa som sl6jd, idrott, bild
och musiklarare inte langre skulle omfattas av mojligheten att kopa en maltid under sin rast.

| ett brev fran skolskoterskor, skollakare och medicinskt ledningsansvarig i kommunen védjade man till det S-
ledda styret att ta tillbaka beslutet da beslutet skulle leda till att vuxennarvaron kraftigt minskade. |
Kungélvsposten kunde man ocksa lasa att skolhalsovarden var kritiska till beslutet da narvaron av vuxna i
skolmatsalen stimulerar barnen att ata ratt, skapar relationer och tranar socialt beteende i maltidssammanhang
samt motverkar mobbning och konflikter. Den bedémningen delade &ven skolinspektionen som papekade att
skolmatsalen i Kungalv &r en otrygg plats redan fore det kritiserade beslutet.”

For larare pa fritidshem innebér det ocksa att frukost eller mellanmal inte heller far kopas trots att deras uppdrag
innefattar att sitta tillsammans med barnen nar de ater. Beslutet har inneburit saval samre arbetsvillkor i Kungélv
jamfor med andra kommuner samt sémre matro for barnen eftersom farre vuxna har mojlighet att ata tillsammans
med dem.

Skolmaltiden &r en viktig del av skolans fysiska och psykosociala arbetsmiljo. Maltiden &r en viktig arena i
vardegrundsarbetet och skolans arbete mot en krankande behandling. Bra maltidsmiljoer kan skapas genom
schemalaggning, trivsam fysisk maltidsmiljo, 1ag ljudniva, och en trygg stamning i skolrestaurangen.

Ett aterinférande av mojligheten att kdpa sin maltid skulle ge &mneslarare och pedagoger béttre arbetsvillkor och
leda till en 6kad kvalité och starkt kompetensforsérjning men utan att belasta en redan anstrangd budget. Det
skapar ocksa manga mervarden, inte minst trygghet.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna pa att kommunstyrelsen uppdras att:

1. ge forvaltningen i uppdrag att terkomma med ett forslag som avser ett aterinférande av méjligheten for
larare och pedagoger att kopa maltider pA kommunens skolor, inklusive frukost och mellanmal

Poatrik Ryberg ot Hanssomn, fa/my /K%a/d}%/

Patrik Ryberg (SD) John Hansson (SD) Sammy Nygard (KD)

SVT Nyheter: https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vast/politiker-manga-har-missuppfattat-alltinop
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2024-03-05

Sida 19 (25)
§ 35/2024
Svar pa motion om att aterinféra moéjlighet for skolpersonal att dta i
skolmatsalen (Dnr KS2023/0651)
Sammanfattning
Sverigedemokraterna har tillsammans med Kristdemokraterna limnat in en motion gillande

aterinférande av mojlighet for skolpersonal att dta 1 skolmatsalen.

Motionirerna skriver att ett dterinférande av mojligheten att kdpa sin maltid skulle ge
iamneslirare och pedagoger bittre arbetsvillkor och leda till en 6kad kvalité och stirkt
kompetensforsdrjning men utan att belasta en redan anstringd budget. Forslag till beslut dr
att forvaltningen ska ges 1 uppdrag att aterkomma med ett forslag som avser ett
iterinforande av mojligheten for lirare och pedagoger att kdopa maéltider pd kommunens
skolor, inklusive frukost och mellanmail.

Forvaltningen har ett pagaende arbete med att undersoka vilka mojligheter det finns for
skolans personal att dta tillsammans med elever. Detta arbete ska mynna ut 1 ett underlag
som kommer presenteras for politiken.

Forvaltningen foresldr att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pd motion om att dterinféra mojlighet f6r skolpersonal att dta 1
skolmatsalen
Bilaga Motion éterinfor skolmatkép.pdf

Yrkande

Patrik Ryberg (SD): Bifall till motionen.
William Hult (SD): Bifall till férvaltningens forslag.

Proposition

Ordforanden stiller proposition pa yrkandena och finner att utskottet for bildning och
lirande beslutar att anta William Hults (SD) yrkande.

Omr6stning begirs inte.

Information pa sammantridet
Arendet diskuteras.

Forslag till kommunfullmiktige

Motionen anses besvarad.

Patrik Ryberg (SD) reserverar sig till forman for eget forslag.

Justeras sign

UTSKOTTET FOR BILDNING OCH

A KUNGALVS
LARANDE kommun i
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-03-05
Sida 20 (25)

Expedieras till: Kajsa Danesjo

Justeras sign

UTSKOTTET FOR BILDNING OCH

A KUNGALVS
LARANDE KOMMUN
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-03-05
Sida 21 (25)

Justeras sign

UTSKOTTET FOR BILDNING OCH

A KUNGALVS
LARANDE KOMMUN
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-03-20
Sida 25 (56)

§ 80/2024

Svar pa motion om att aterinféra moéjlighet for skolpersonal att dta i
skolmatsalen (Dnr KS2023/0651)

Sammanfattning

Sverigedemokraterna har tillsammans med Kristdemokraterna limnat in en motion gillande
aterinférande av mojlighet for skolpersonal att dta 1 skolmatsalen.

Motionirerna skriver att ett dterinférande av mojligheten att kdpa sin maltid skulle ge
damneslirare och pedagoger bittre arbetsvillkor och leda till en 6kad kvalité och stirkt
kompetensférsdrjning men utan att belasta en redan anstringd budget. Forslag till beslut ar
att forvaltningen ska ges 1 uppdrag att dterkomma med ett forslag som avser ett
dterinférande av mojligheten for lirare och pedagoger att képa maltider pd kommunens
skolor, inklusive frukost och mellanmal.

Forvaltningen har ett pagdende arbete med att undersoka vilka mojligheter det finns for
skolans personal att ita tillsammans med elever. Detta arbete ska mynna ut 1 ett underlag
som kommer presenteras for politiken.

Forvaltningen foreslar att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pA motion om att dterinféra mojlighet for skolpersonal att idta 1
skolmatsalen

Bilaga Motion édterinfor skolmatkép.pdf

Bilaga Protokollsutdrag - Svar pA motion om att dterinféra mojlighet for skolpersonal att dta
1 skolmatsalen - Utskottet fér Bildning och lirande

Yrkanden

Gun-Marie Daun (KD): Bifall till motionen
Elisabeth Mattsson (L): Bifall till motionen.
Patrik Ryberg (SD): Bifall till motionen.
Mikael Wintell (UP): Bifall till motionen.
Miguel Odhner (S): Bifall till utskottets forslag.
Ove Wiktorsson (C): Bifall till motionen.

Propositionsordning
Ordférande stiller proposition pa utskottets forslag till beslut mot Gun-Marie Dauns (KD)
yrkande och finner att kommunstyrelsen antar utskottets forslag till beslut.

Omr6stning begirs. Kommunstyrelsen godkinner foljande propositionsordning:
Ja-rost £6r bifall till utskottets forslag till beslut och
Nej-rost for bifall till Gun-Marie Dauns (KD) yrkande.

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN )
KUNGALVS
KOMMUN 1]
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2024-03-20

Sida 26 (56)
Omréstningsresultat

Med 10 ja-roster for utskottets forslag till beslut och 7 nej-roster for Gun-Marie Dauns (KD)
yrkande antar kommunstyrelsen utskottets forslag till beslut.

Ledamot Ja Nej | Avstar
Anders Holmenskold (M) X
Gun-Marie Daun (KD) X
Ove Wiktorsson (C) X
Pia Gillerstedt (S) X
Patrik Ryberg (SD) X
Rose-Marie Larsdotter (M) X
Elisabeth Mattsson (L) X
Jonas Andersson (S) X
Mikael Wintell (UP) X
Marcus Adiels (M) X
Peter Skoglund Ferrari (SD) X
William Hult (S) X
Erik Martinsson (MP) X
Michael Karlsson (L) X
Erik Andreasson (V) X
Charlotta Windeman (M) X
Miguel Odhner (S)
Summa: | 10 7 0

Forslag till kommunfullmiktige

Motionen anses besvarad.

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet.
Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet.

Expedieras till:

For kinnedom till:

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN )
KUNGALVS
KOMMUN 1]
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-03-20
Sida 25 (56)

§ 80/2024

Svar pa motion om att aterinféra moéjlighet for skolpersonal att dta i
skolmatsalen (Dnr KS2023/0651)

Sammanfattning

Sverigedemokraterna har tillsammans med Kristdemokraterna limnat in en motion gillande
aterinférande av mojlighet for skolpersonal att dta 1 skolmatsalen.

Motionirerna skriver att ett dterinférande av mojligheten att kdpa sin maltid skulle ge
damneslirare och pedagoger bittre arbetsvillkor och leda till en 6kad kvalité och stirkt
kompetensférsdrjning men utan att belasta en redan anstringd budget. Forslag till beslut ar
att forvaltningen ska ges 1 uppdrag att dterkomma med ett forslag som avser ett
dterinférande av mojligheten for lirare och pedagoger att képa maltider pd kommunens
skolor, inklusive frukost och mellanmal.

Forvaltningen har ett pagdende arbete med att undersoka vilka mojligheter det finns for
skolans personal att ita tillsammans med elever. Detta arbete ska mynna ut 1 ett underlag
som kommer presenteras for politiken.

Forvaltningen foreslar att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pA motion om att dterinféra mojlighet for skolpersonal att idta 1
skolmatsalen

Bilaga Motion édterinfor skolmatkép.pdf

Bilaga Protokollsutdrag - Svar pA motion om att dterinféra mojlighet for skolpersonal att dta
1 skolmatsalen - Utskottet fér Bildning och lirande

Yrkanden

Gun-Marie Daun (KD): Bifall till motionen
Elisabeth Mattsson (L): Bifall till motionen.
Patrik Ryberg (SD): Bifall till motionen.
Mikael Wintell (UP): Bifall till motionen.
Miguel Odhner (S): Bifall till utskottets forslag.
Ove Wiktorsson (C): Bifall till motionen.

Propositionsordning
Ordférande stiller proposition pa utskottets forslag till beslut mot Gun-Marie Dauns (KD)
yrkande och finner att kommunstyrelsen antar utskottets forslag till beslut.

Omr6stning begirs. Kommunstyrelsen godkinner foljande propositionsordning:
Ja-rost £6r bifall till utskottets forslag till beslut och
Nej-rost for bifall till Gun-Marie Dauns (KD) yrkande.

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN )
KUNGALVS
KOMMUN 1]
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2024-03-20

Sida 26 (56)
Omréstningsresultat

Med 10 ja-roster for utskottets forslag till beslut och 7 nej-roster for Gun-Marie Dauns (KD)
yrkande antar kommunstyrelsen utskottets forslag till beslut.

Ledamot Ja Nej | Avstar
Anders Holmenskold (M) X
Gun-Marie Daun (KD) X
Ove Wiktorsson (C) X
Pia Gillerstedt (S) X
Patrik Ryberg (SD) X
Rose-Marie Larsdotter (M) X
Elisabeth Mattsson (L) X
Jonas Andersson (S) X
Mikael Wintell (UP) X
Marcus Adiels (M) X
Peter Skoglund Ferrari (SD) X
William Hult (S) X
Erik Martinsson (MP) X
Michael Karlsson (L) X
Erik Andreasson (V) X
Charlotta Windeman (M) X
Miguel Odhner (S)
Summa: | 10 7 0

Forslag till kommunfullmiktige

Motionen anses besvarad.

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet.
Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet.

Expedieras till:

For kinnedom till:

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN )
KUNGALVS
KOMMUN 1]
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2024-03-05

Sida 19 (25)
§ 35/2024
Svar pa motion om att aterinféra moéjlighet for skolpersonal att dta i
skolmatsalen (Dnr KS2023/0651)
Sammanfattning
Sverigedemokraterna har tillsammans med Kristdemokraterna limnat in en motion gillande

aterinférande av mojlighet for skolpersonal att dta 1 skolmatsalen.

Motionirerna skriver att ett dterinférande av mojligheten att kdpa sin maltid skulle ge
iamneslirare och pedagoger bittre arbetsvillkor och leda till en 6kad kvalité och stirkt
kompetensforsdrjning men utan att belasta en redan anstringd budget. Forslag till beslut dr
att forvaltningen ska ges 1 uppdrag att aterkomma med ett forslag som avser ett
iterinforande av mojligheten for lirare och pedagoger att kdopa maéltider pd kommunens
skolor, inklusive frukost och mellanmail.

Forvaltningen har ett pagaende arbete med att undersoka vilka mojligheter det finns for
skolans personal att dta tillsammans med elever. Detta arbete ska mynna ut 1 ett underlag
som kommer presenteras for politiken.

Forvaltningen foresldr att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pd motion om att dterinféra mojlighet f6r skolpersonal att dta 1
skolmatsalen
Bilaga Motion éterinfor skolmatkép.pdf

Yrkande

Patrik Ryberg (SD): Bifall till motionen.
William Hult (SD): Bifall till férvaltningens forslag.

Proposition

Ordforanden stiller proposition pa yrkandena och finner att utskottet for bildning och
lirande beslutar att anta William Hults (SD) yrkande.

Omr6stning begirs inte.

Information pa sammantridet
Arendet diskuteras.

Forslag till kommunfullmiktige

Motionen anses besvarad.

Patrik Ryberg (SD) reserverar sig till forman for eget forslag.

Justeras sign

UTSKOTTET FOR BILDNING OCH

A KUNGALVS
LARANDE kommun i
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-03-05
Sida 20 (25)

Expedieras till: Kajsa Danesjo

Justeras sign

UTSKOTTET FOR BILDNING OCH

A KUNGALVS
LARANDE KOMMUN
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-03-05
Sida 21 (25)

Justeras sign

UTSKOTTET FOR BILDNING OCH

A KUNGALVS
LARANDE KOMMUN
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Sid 1 (5)
KUNGALVS
KOMMUN L _
Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn 2024-02-14

Viktor Heineson

Svar pa motion underlatta fér solceller mm (Dnr KS2023/1019-3)

Sammanfattning

Motionen syftar till att underlatta for uppforandet av solceller m.m. Detta genom att kartldgga vilka
begransningar for solceller som finns i detaljplaner och styrande dokument samt att initiera arbete
for att ta bort sadana begransningar, da de inte dverensstammer med malen fér Agenda 2030.

Forvaltningen kanner inte till nagra detaljplaner som har planbestammelser som specifikt begransar
solceller. Dock férekommer bestdmmelser som reglerar exempelvis takens kulér och material, vilket
innebar att lov krévs. | de flesta fall ses detta som en liten avvikelse och bygglov kan beviljas, under
forutsattning att utformningen &r god och att atgarden inte utgdr en olagenhet fér grannar. Lov ges
dock inte i kulturhistoriska miljéer, exempelvis Marstrand eller i Kungélvs gamla trastad. Totalt finns
flera hundra detaljplaner i Kungalvs kommun.

Forvaltningen beddémer att det skulle ta stora resurser att i ett férsta skede bara inventera alla
detaljplaner, for att finna de som innehaller bestimmelser som begrénsar solceller.

Om bestammelser rérande exempelvis kulér och material ska tas bort maste varje enskild
detaljplan som ska &ndras hanteras i en egen planprocess. Det blir lika manga &renden som det
finns planer som ska dndras. Aven om en rutin fér att hantera dessa drenden tas fram skulle dessa
planéndringsprocesser kréva stora resurser. Att genomfora detta bedéms inte vara god anvandning
av resursema.

Férvaltningen foreslar kommunfullméktige att motionen anses besvarad.

Juridisk bedémning

Vid en andring av detaljplan prévas endast den eller de bestdmmelser som tas bort eller &ndras.
Andringen maste vara férenlig med detaljplanens syfte. Samma process ska dock genomféras vid
en andring av en detaljplan, som vid framtagandet av en ny detaljplan. Varje detaljplan som &ndras
maste genomga denna process, med samrad, granskning, antagande och allt som dartill hor.
Denna process regleras i 5 kap. Plan- och bygglagen (PBL).

Enligt plan- och bygglagen, PBL, ska byggnadsnamnden i en bygglovsprévning bland annat
bedéma utformning och god helhetsverkan. Andringar och tilldgg av en byggnad och bebyggelser
ska géras varsamt sa att befintliga karaktarsdrag respekteras och tillvaratas. Sarskilt utpekade
kulturhistoriska byggnader och omraden far heller inte férvanskas. Prévning gors ocksa mot
géllande bestammelser i en detaljplan. Detta enligt 2 kap. 6 § och 8 kap. 1, 13 och 17 §§ PBL samt
9 kap. 30 § PBL.

Det finns flertalet vagledande domar géllande solceller pa byggnader. Bland annat mark- och
miljdomstolen (mal nr P 10501-20) bedémde att det inte var tillatet att satta solceller (svarta) som
var synliga fran gaturummet pa en byggnad i ett omrade som var utpekat som kulturhistoriskt
vardefullt. Domstolen bedémde att det stod i strid med férvanskningsférbudet och
varsamhetskravet i 8 kap. 13 § och 17 § PBL.

Postadress: Kungalvs kommun, 442 81 Kungélv. Bestksadress: Ytterbyvédgen 2, 442 30 Kungéalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Att upphava planbestammelser for att underlatta installation av solceller i kulturhistoriskt vardefulla
miljder bedoms med grund i 8 kap. 13 och 17 §§ PBL vara olampligt.

Forvaltningens bedémning

Bakgrund
Motionen syftar till att underlatta for uppférandet av solceller m.m. Detta genom att kartldgga vilka

begransningar for solceller som finns i detaljplaner och styrande dokument samt att initiera arbete
for att ta bort sadana begransningar, da de inte éverensstammer med malen for Agenda 2030.
Som exempel dar begransningar finns namns Stéllet i Ytterby och Vasterhojden i Karna. Gallande
Stallet ndmns att det finns skrivningar om att solceller skall vara med aluminiumférgade kanter och
rutor och inte placeras pa garage. Gallande Vasterhdjden namns att det finns ett férbud mot
solceller for att solceller inte ansags motsvara den Vastkustska pragel som omradet skulle ha.

Fyra punkter tas upp i motionen:

Att: En komplett forteckning gors av alla begransningar for solceller mm. som skrivits in i
detaljplaner och i andra styrande dokument.

Att: Begransningarna for solceller mm omvarderas med hansyn till Agenda 2030. Listan redovisas
for politiken, garna KF.

Att: Alla sddana begransningar som man vill ta bort skyndsamt hanteras i en samordnad
detaljplaneprocess.

Att: Saddana begrasningar som inte kan anses som detaljplaneprocess, hanteras i en darfor
relevant process.

Generellt om bygglov fér solcellspaneler

| de flesta fall behdvs det inte bygglov om detaljplanen inte reglerar takmaterial eller takfarg. Inte
heller om fargen som anges i detaljplanen ar samma farg som solcellspanelerna. En forutsattning
ar dock att solcellspanelerna laggs utanpa taket och att de foljer takets lutning.

Utanfor detaljplan kravs inte bygglov fér uppférande av solceller. Om solcellspanelerna dock anses
forandra byggnaden eller bebyggelseomradet till det sdmre kan solcellerna behdva tas ner. Lov
kravs inte heller om de placeras direkt pa marken, om det inte ar av en sadan omfattning att de kan
likstallas med en byggnad.

Inom detaljplan kravs bygglov om till exempel takfarg eller takmaterial regleras och solcellerna inte
stdmmer Gverens med detta. Oftast ses detta som en liten avvikelse och bygglov kan beviljas,
under forutsattning att utformningen ar god och att atgarden inte utgor en olagenhet for grannar.

Inom kulturhistoriskt vardefulla omraden sésom Marstrand och runt Vastra och Ostra gatan kravs
oftast lov for att fa satta upp solceller. Inom denna typ av omraden ar det oftast inte tillatet med
solceller.

Solcellspaneler som ar integrerade i taket eller solceller som har en annan lutning an taket kan

krava bygglov. Om det kraver bygglov eller inte beror pa om andringen av taket anses utgéra en
vasentlig andring som paverkar byggnadens eller omradets karaktar.

Beddmning

Att: En komplett forteckning gors av alla begransningar for solceller mm. som skrivits in i
detaljplaner och i andra styrande dokument.
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Forvaltningen kanner inte till ndgra detaljplaner som har planbestdmmelser som specifikt begransar
solceller. Dock forekommer bestammelser som reglerar exempelvis takens kulér och material, vilket
innebar att lov kravs. | de flesta fall ses detta som en liten avvikelse och bygglov kan beviljas, under
forutsattning att utformningen ar god och att atgarden inte utgoér en olagenhet fér grannar. Lov ges
dock inte i kulturhistoriska miljoer, exempelvis Marstrand eller i Kungalvs gamla trastad. Detta gors
med hanvisning till de bestammelser i Plan- och bygglagen som syftar till att skydda dessa
byggnader och bebyggelseomraden fran att férvanskas.

Detaljplanerna for Stallet i Ytterby och Vasterhdjden i Karna tas i motionen upp som exempel pa
detaljplaner dar begransningar mot solceller finns. | detaljplanen for Stéllet finns bestdmmelser om
att huvudbyggnader ska ha tak i rod farg. Komplementbyggnader ska ha réda lertegelpannor eller
réda fibercementpannor. | denna detaljplan behdver man darfér sdka bygglov for solceller och
prova det som liten avvikelse. | detaljplanen for Kérna Vasterhdjd finns en generell bestdmmelse
om att "kulérer skall valjas sa att bebyggelsen knyter an till naturens fargskala”. Foérvaltningen
beddmer att en sadan planbestammelse ar for vagt utformad for att kunna neka solceller. Det
behdvs darfor inte bygglov for att satta upp solceller i Karna Vasterhojd.

Da det finns hundratals detaljplaner, cirka 500, har férvaltningen inte bedomt att det ar rimligt att i
detta skede ge en komplett forteckning éver vilka detaljplaner som innehaller bestdmmelser om
exempelvis kulér och material. Att ga igenom alla detaljplaner skulle ta mycket tid i ansprak.

Att: Begransningarna for solceller mm omvarderas med hansyn till Agenda 2030. Listan redovisas
for politiken, garna KF.

Att ta bort bestimmelser som begransar solceller bedéms ligga i linje med mal 7.2 — 6ka andelen
fornybar energi i varlden. Om bestdmmelser tas bort sa att solceller med olampligt utseende och
placering underlattas aven i vardefulla kulturmiljder, bedéms detta kunna motverka mal 11.4 —
skydda varldens kultur- och naturarv.

En lista med begransningar for solceller mm. som skrivits in i detaljplaner och i andra styrande
dokument har i detta skede inte gjorts, med hanvisning till att det skulle ta stora resurser i ansprak.

Att: Alla sddana begransningar som man vill ta bort skyndsamt hanteras i en samordnad
detaljplaneprocess.

Om bestdmmelser rorande exempelvis kulér och material ska tas bort maste varje enskild
detaljplan som ska andras hanteras i en egen planprocess. Det blir lika manga &renden som det
finns planer som ska @ndras. Aven om en rutin for att hantera dessa érenden tas fram skulle dessa
planandringsprocesser krava stora resurser. Att genomféra detta beddms inte vara god anvandning
av resurserna.

Att: S&dana begrasningar som inte kan anses som detaljplaneprocess, hanteras i en darfor
relevant process.

Forvaltningen har inte kAnnedom om nagra styrdokument eller likande som begransar
mojligheterna att anldgga solceller. Om sddana begransningar dnda identifieras hanteras dessa i
bygglovprocessen.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Att ta bort bestdmmelser som begransar solceller bedéms bidra till att uppfylla kommunfullmaktiges
strategiska mal Kommunen, medborgarna och féretagen minskar tillsammans klimatutsléapp och
miljopaverkan.

Bland kommunstyrelsens resultatmal finns Minskade utslapp i luft och vattendrag och minskat
klimatavtryck, dar bland annat omstalining till férnybara branslen omnamns. | férvaltningens
verksamhetsplan 2024 finns en indikator kopplat till malet; andel lokal fornybar elproduktion i
Kungélvs kommun. Att férenkla installation av solceller bedéms vara i linje med detta mal.
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Bedomning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Att ta bort bestammelser som begransar solceller bedéms ligga i linje med mal 7.2 — 6ka andelen
fornybar energi i varlden. Om bestdmmelser tas bort sa att solceller med olampligt utseende och
placering underlattas aven i vardefulla kulturmiljder, bedéms detta kunna motverka mal 11.4 —
skydda varldens kultur- och naturarv.

Bedémning utifran politiska styrdokument

Enligt gallande energiplan (KS2020/1806) ska installation av solceller och solfangare framjas. Att ta
bort bestammelser som begransar solceller bedéms ligga i linje med vad energiplanen framhaller.

I Oversiktsplan 2010 finns visioner och dvergripande inriktning om att utveckla fornyelsebara
energikallor sdsom solenergi. Att ta bort bestdmmelser som begransar solceller bedoms ligga i linje
med detta.

Bedémning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Att ta bort bestammelser som begransar byggandet av solceller skulle gora processen att satta upp
solceller for fastighetsagare enklare och billigare. Kostnaden for att gora eventuella planandringar
skulle sannolikt dock behdva bekostas av skattekollektivet.

Bedomning utifran ett medarbetarperspektiv

Om detaljplaner ska andras for att ta bort bestammelser som begransar byggandet av solceller
kommer andra planarbeten behdva prioriteras ned om inte arbetsbelastningen ska 6ka. Det
beddms att mangden bygglovsarenden som skulle minska till foljd av att bestammelser tas bort ar
férsumbar.

Ekonomisk bedémning

Att inleda detaljplanearbeten for att ta bort planbestdmmelser som begransar byggandet av
solceller tar resurser i ansprak, som skulle kunna anvandas till andra planarbeten. Om arbetet ska
ske skyndsamt och darmed ta stora resurser i ansprak riskerar detta arbete att paverka andra
planarbeten negativt. Om detta inte ska ske maste nya resurser till, genom nyanstallningar eller
konsulthjalp.

Det finns sannolikt inte maojligheter att tacka kostnaden for eventuella planandringar genom
exempelvis plankostnadsavtal med fastighetsagare eller planavgifter, vilket normalt efterstravas nar
detaljplaner ska tas fram eller andras. Kostnaden for att géra eventuella planandringar skulle
hamna pa skattekollektivet.

Forslag till beslut

Motionen anses besvarad.

Mirsad Radoncic Anders Holm
tf verksamhetschef planering och myndighet Sektorchef samhalle och utveckling
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Centerpartiet Kungalv "
Q®
Centerpartiet

MOTION KF KUNGALV
2023-05-0430
Sida 1 (1)

MOTION
Underlatta for solceller mm.

Det ar viktigt att vi kan ta vara pa den rena el som man kan fa fran solen. Det &r latt att underskatta solelen,
men ett villatak kan ofta leverera el till en elbil fran februari till oktober.

Det finns begransningar for solceller inskrivna i flera detaljplaner som inte 6verensstimmer med malen for
Agenda 2030. Det samma kan gélla i andra lokala styrande dokument. Nagra exempel ar Stallet i Ytterby dar
man har skrivit in att solceller skall vara med aluminiumfargade kanter och rutor och inte placeras pa
garage. Pa Vasterhojden i Karna skrevs ett forbud in for att solceller inte ansags motsvara den Vastkustska
pragel som omradet skulle ha.

Utvecklingen gar framat och det ar viktigt att inte skriva in detaljer som férdandras 6ver tid. Exempelvis finns
det valdigt dyra bla solceller som fangar ndstan dubbelt sa mycket sol som de vi har idag och det finns
solceller som ser ut som valsat plattak, men som bara levererar halften av vanliga solceller. Laser man mot
teknik som ar under utveckling sa blir det |att fel.

Som ett led i att underlitta fér den som vill minska sin klimatpaverkan vill Centerpartiet

Att: En komplett forteckning gors av alla begransningar for solceller mm. som skrivits in i detaljplaner och i
andra styrande dokument.

Att: Begransningarna for solceller mm omvérderas med hansyn till Agenda 2030. Listan redovisas for
politiken, gérna KF.

Att: Alla sadana begransningar som man vill ta bort skyndsamt hanteras i en samordnad detaljplaneprocess.

Att: Sadana begrasningar som inte kan anses som detaljplaneprocess, hanteras i en darfor relevant process.

Med vénlig halsning
Patrik Renstrém

Centerpartiet Kungalv

Centerpartiet Kungilv
mail: Kungalv@centerpartiet.se och WWW.Centerpartiet.se/Vastagotaland/vgvastra/kungalv
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum

Sida

2024-03-06
19 (24)

§ 25/2024
Svar pa motion underlitta f6r solceller mm (Dnr KS2023/1019)

Sammanfattning

Motionen syftar till att underlatta f6r uppférandet av solceller m.m. Detta genom att
kartlidgga vilka begrinsningar for solceller som finns 1 detaljplaner och styrande dokument
samt att initiera arbete fOr att ta bort sidana begriansningar, d de inte dverensstimmer med
malen for Agenda 2030.

Forvaltningen kinner inte till ndgra detaljplaner som har planbestimmelser som specifikt
begrinsar solceller. Dock férekommer bestimmelser som reglerar exempelvis takens kulor
och material, vilket innebir att lov krivs. I de flesta fall ses detta som en liten avvikelse och
bygglov kan beviljas, under férutsittning att utformningen ir god och att atgirden inte
utgdr en oligenhet for grannar. Lov ges dock inte 1 kulturhistoriska miljoer, exempelvis
Marstrand eller 1 Kungilvs gamla trastad. Totalt finns flera hundra detaljplaner 1 Kungalvs
kommun.

Forvaltningen bedomer att det skulle ta stora resurser att 1 ett forsta skede bara inventera alla
detaljplaner, for att finna de som innehaller bestimmelser som begrinsar solceller.

Om bestimmelser rorande exempelvis kulor och material ska tas bort maste varje enskild
detaljplan som ska dndras hanteras 1 en egen planprocess. Det blir lika méinga drenden som
det finns planer som ska 4dndras. Aven om en rutin for att hantera dessa 4renden tas fram
skulle dessa planidndringsprocesser kriva stora resurser. Att genomfora detta bedoms inte
vara god anvindning av resurserna.

Forvaltningen foreslar kommunfullmiktige att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pa motion underldtta for solceller mm
Bilaga Motion Underlitta for solceller mm

Information p4 sammantridet
Viktor Heinson, samhillsplanerare, redogor for drendet.
Yrkande

Ove Wiktorsson (C): bifall till motionen.
Jesper Eneroth (S): avslag pa motionen.

Proposition

Ordféranden stiller proposition pé Jesper Eneroths (S) yrkande mot Ove Wiktorssons (C)
yrkande och finner att Utskottet for Samhille och Utveckling antar Jesper Eneroths (S)
yrkande.

Omrostning begirs inte.

UTSKOTTET FOR SAMHALLE OCH .
UTVECKLING KUNGALVS

Justeras sign

KOMMUN
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-03-06
Sida 20 (24)

Forslag till kommunfullmiktige

Motionen avslis.

Justeras sign

UTSKOTTET FOR SAMHALLE OCH

KUNGALVS
UTVECKLING kommun i
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-03-20
Sida 27 (56)

§ 81/2024
Svar pa motion underlitta f6r solceller mm (Dnr KS2023/1019)

Sammanfattning

Motionen syftar till att underlatta f6r uppférandet av solceller m.m. Detta genom att
kartlidgga vilka begrinsningar for solceller som finns 1 detaljplaner och styrande dokument
samt att initiera arbete fOr att ta bort sidana begriansningar, d de inte dverensstimmer med
malen for Agenda 2030.

Forvaltningen kinner inte till ndgra detaljplaner som har planbestimmelser som specifikt
begrinsar solceller. Dock férekommer bestimmelser som reglerar exempelvis takens kulor
och material, vilket innebir att lov krivs. I de flesta fall ses detta som en liten avvikelse och
bygglov kan beviljas, under férutsittning att utformningen ir god och att atgirden inte
utgdr en oligenhet for grannar. Lov ges dock inte 1 kulturhistoriska miljoer, exempelvis
Marstrand eller 1 Kungilvs gamla trastad. Totalt finns flera hundra detaljplaner 1 Kungalvs
kommun.

Forvaltningen bedomer att det skulle ta stora resurser att 1 ett forsta skede bara inventera alla
detaljplaner, for att finna de som innehaller bestimmelser som begrinsar solceller.

Om bestimmelser rorande exempelvis kulér och material ska tas bort maste varje enskild
detaljplan som ska dndras hanteras 1 en egen planprocess. Det blir lika méinga drenden som
det finns planer som ska 4dndras. Aven om en rutin for att hantera dessa 4renden tas fram
skulle dessa planidndringsprocesser kriva stora resurser. Att genomfora detta bedoms inte
vara god anvindning av resurserna.

Forvaltningen foreslar kommunfullmiktige att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse Svar pA motion underlitta for solceller mm

Bilaga Motion Underlitta for solceller mm

Bilaga Protokollsutdrag - Svar pA motion underlitta for solceller mm - Utskottet for
Sambhalle och utveckling

Yrkanden
Ove Wiktorsson (C): Bifall till motionen.
Jonas Andersson (S): Bifall till utskottets forslag.

Propositionsordning

Ordférande stiller proposition pa utskottets forslag till beslut mot Ove Wiktorssons (C)
yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar att anta utskottets forslag till beslut. Ingen
omrostning begirs.

Forslag till kommunfullmiktige

Motionen avsl3s.

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS
KOMMUN




15/24 Svar pa motion underlétta for solceller mm - KS2023/1019-3 Svar p& motion underlétta for solceller mm : Protokollsutdrag - Svar p& motion underlétta for solceller mm - Kommunstyrelsen

Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-03-20
Sida 28 (56)
Expedieras till: patrik.renstrom@kungalv.se
For kinnedom till: anders.holm@kungilv.se

mirsad.Radoncic@kungalv.se
pernilla.attnasbjork@kungalv.se
viktor.heineson@kungalv.se

KOMMUNSTYRELSEN ) Justeras sign
KUNGALVS

KOMMUN
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2024-03-20
Sida 29 (56)

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS
KOMMUN
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-03-20
Sida 27 (56)

§ 81/2024
Svar pa motion underlitta f6r solceller mm (Dnr KS2023/1019)

Sammanfattning

Motionen syftar till att underlatta f6r uppférandet av solceller m.m. Detta genom att
kartlidgga vilka begrinsningar for solceller som finns 1 detaljplaner och styrande dokument
samt att initiera arbete fOr att ta bort sidana begriansningar, d de inte dverensstimmer med
malen for Agenda 2030.

Forvaltningen kinner inte till ndgra detaljplaner som har planbestimmelser som specifikt
begrinsar solceller. Dock férekommer bestimmelser som reglerar exempelvis takens kulor
och material, vilket innebir att lov krivs. I de flesta fall ses detta som en liten avvikelse och
bygglov kan beviljas, under férutsittning att utformningen ir god och att atgirden inte
utgdr en oligenhet for grannar. Lov ges dock inte 1 kulturhistoriska miljoer, exempelvis
Marstrand eller 1 Kungilvs gamla trastad. Totalt finns flera hundra detaljplaner 1 Kungalvs
kommun.

Forvaltningen bedomer att det skulle ta stora resurser att 1 ett forsta skede bara inventera alla
detaljplaner, for att finna de som innehaller bestimmelser som begrinsar solceller.

Om bestimmelser rorande exempelvis kulér och material ska tas bort maste varje enskild
detaljplan som ska dndras hanteras 1 en egen planprocess. Det blir lika méinga drenden som
det finns planer som ska 4dndras. Aven om en rutin for att hantera dessa 4renden tas fram
skulle dessa planidndringsprocesser kriva stora resurser. Att genomfora detta bedoms inte
vara god anvindning av resurserna.

Forvaltningen foreslar kommunfullmiktige att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse Svar pA motion underlitta for solceller mm

Bilaga Motion Underlitta for solceller mm

Bilaga Protokollsutdrag - Svar pA motion underlitta for solceller mm - Utskottet for
Sambhalle och utveckling

Yrkanden
Ove Wiktorsson (C): Bifall till motionen.
Jonas Andersson (S): Bifall till utskottets forslag.

Propositionsordning

Ordférande stiller proposition pa utskottets forslag till beslut mot Ove Wiktorssons (C)
yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar att anta utskottets forslag till beslut. Ingen
omrostning begirs.

Forslag till kommunfullmiktige

Motionen avsl3s.

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS
KOMMUN
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Expedieras till: patrik.renstrom@kungalv.se

For kinnedom till: anders.holm@kungilv.se
mirsad.Radoncic@kungalv.se
pernilla.attnasbjork@kungalv.se
viktor.heineson@kungalv.se

KOMMUNSTYRELSEN ) Justeras sign
KUNGALVS

KOMMUN
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Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS
KOMMUN
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum

Sida

2024-03-06
19 (24)

§ 25/2024
Svar pa motion underlitta f6r solceller mm (Dnr KS2023/1019)

Sammanfattning

Motionen syftar till att underlatta f6r uppférandet av solceller m.m. Detta genom att
kartlidgga vilka begrinsningar for solceller som finns 1 detaljplaner och styrande dokument
samt att initiera arbete fOr att ta bort sidana begriansningar, d de inte dverensstimmer med
malen for Agenda 2030.

Forvaltningen kinner inte till ndgra detaljplaner som har planbestimmelser som specifikt
begrinsar solceller. Dock férekommer bestimmelser som reglerar exempelvis takens kulor
och material, vilket innebir att lov krivs. I de flesta fall ses detta som en liten avvikelse och
bygglov kan beviljas, under férutsittning att utformningen ir god och att atgirden inte
utgdr en oligenhet for grannar. Lov ges dock inte 1 kulturhistoriska miljoer, exempelvis
Marstrand eller 1 Kungilvs gamla trastad. Totalt finns flera hundra detaljplaner 1 Kungalvs
kommun.

Forvaltningen bedomer att det skulle ta stora resurser att 1 ett forsta skede bara inventera alla
detaljplaner, for att finna de som innehaller bestimmelser som begrinsar solceller.

Om bestimmelser rorande exempelvis kulér och material ska tas bort maste varje enskild
detaljplan som ska dndras hanteras 1 en egen planprocess. Det blir lika méinga drenden som
det finns planer som ska 4dndras. Aven om en rutin for att hantera dessa 4renden tas fram
skulle dessa planidndringsprocesser kriva stora resurser. Att genomfora detta bedoms inte
vara god anvindning av resurserna.

Forvaltningen foreslar kommunfullmiktige att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pa motion underldtta for solceller mm
Bilaga Motion Underlitta for solceller mm

Information p4 sammantridet

Viktor Heinson, samhillsplanerare, redogor for drendet.

Yrkande

Ove Wiktorsson (C): bifall till motionen.
Jesper Eneroth (S): avslag pa motionen.

Proposition

Ordféranden stiller proposition pé Jesper Eneroths (S) yrkande mot Ove Wiktorssons (C)
yrkande och finner att Utskottet for Samhille och Utveckling antar Jesper Eneroths (S)
yrkande.

Omrostning begirs inte.

UTSKOTTET FOR SAMHALLE OCH .
UTVECKLING KUNGALVS

Justeras sign

KOMMUN
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-03-06
Sida 20 (24)

Forslag till kommunfullmiktige

Motionen avslis.

Justeras sign

UTSKOTTET FOR SAMHALLE OCH

KUNGALVS
UTVECKLING kommun i




Motion om utékad samverkan mellan naringslivet och skolan i Kungélv - KS2023/2160-3 Svar p& Motion om utdkad samverkan mellan néaringslivet och skolan i Kungélv : Svar p& Motion om utdkad samverkan mellan néringslivet och skolan i Kungélvy

Sid 1 (4)

KUNGALVS
KOMMUN L _
Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn 2024-02-28

Oscar Franzén

Svar pa Motion om utékad samverkan mellan ndringslivet och
skolan i Kungélv (Dnr KS2023/2160-3)

Sammanfattning

Liberalerna (L) har ld&mnat in en motion om att utdka samverkan mellan utbildningssektorn och
naringslivet i syfte att langsiktigt sékra kompetensférsorjningen. Motionarerna menar att det &ar en
stor utmaning att hitta arbetskraft inom vissa yrkesgrupper och att detta férslag kan bidra till 6kad
kunskap och insikt om yrkes- och karridgrmdjligheter hos eleverna. Motionens forslag ar att
forvaltningen ska ges i uppdrag att hitta en samverkansform som innebar att elever i grundskolan i
Kungalv far ytterligare inspiration och kunskap om olika yrkesgrupper.

Under 2023 tog Kungalvs kommun fram en handlingsplan for naringslivsarbetet i kommunen for
2024/2025 som syftar till att skapa férutsattningar for ett valmaende néringsliv inom Kungalvs
kommun. Handlingsplanen tar upp olika strategier for att utéka elevernas kunskap om och méjlighet
till prao. Det ska bland annat skapa fler praoplatser inom industri, teknik, elektrifiering, gréna
naringar och kommunens enheter. Forvaltningen bedémer att handlingsplanen for
naringslivsarbetet i kommunen redan uppfyller det motionen foreslar. Motionen anses darmed
besvarad.

Juridisk bedémning

Enligt 10 kap. 8 a § skollagen (2010:800) ansvarar huvudmannen "for att praktisk
arbetslivsorientering (prao) anordnas for alla elever under sammanlagt minst tio dagar fran och
med arskurs 8. Syftet med prao r att eleverna ska fa kunskaper om arbetslivet infér kommande
studie- och yrkesval. Prao for en elev ska i férsta hand anordnas pa en arbetsplats och i andra
hand genom att eleven deltar i undervisning pa ett yrkesprogram i gymnasieskolan”. Det innebar att
kommunen som huvudman har ansvaret att primart erbjuda eleverna en praktikplats pa en
arbetsplats. Samma géller elever som laser enligt specialskolans kursplaner, 12 kap. 8 a §
skollagen (2010:800).

Forvaltningens bedémning

Bakgrund

Liberalerna (L) har I&mnat in en motion géllande ett utdkat samarbetet mellan utbildningssektorn
och néaringslivet vid organiserandet av praktikplatser for eleverna. Motionens forslag ar att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att hitta en samverkansform som innebar att elever i grundskolan i
Kungalv far ytterligare inspiration och kunskap om olika yrkesgrupper. Motion&rerna menar att det
ar en stor utmaning att hitta arbetskraft inom vissa yrkesgrupper och darmed hade ett utékat
samarbete varit fordelaktigt d& det hade gett eleverna mer insikt och kunskap om olika
karriarmdjligheter och yrken. Motionarerna ser en fordel i att Kungalv &r en kommun néra en
storstad, dar det finns ett naringsliv och manga foretagare, vilket ses som en stor méjlighet for
eleverna géllande prao. De menar att motionen ar ett satt for Kungélvs kommun att

langsiktigt sakra kompetensférsérjningen.

Bedbémning

Postadress: Kungalvs kommun, 442 81 Kungélv. Bestksadress: Ytterbyvédgen 2, 442 30 Kungéalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Syftet med motionen ar att utdka elevernas kunskap om olika yrkesgrupper for att pa sikt
sakerstalla kompetensférsorjiningen genom att utdka samarbetet mellan utbildningssektorn och
naringslivet. Férvaltningen ser positivt pa motionens avsikt men bedémer att detta redan gors i
kommunen. | juni 2023 tog Kungélvs kommun fram en handlingsplan fér naringslivsarbetet i
kommunen for 2024/2025 som syftar till att skapa goda forutsattningar for ett valmaende naringsliv
och ett bra féretagsklimat. | handlingsplanen anges att Kungalvs kommun ska arbeta aktivt med att
identifiera och tillvarata den kompetens som redan finns i kommunen och attrahera kompetens
regionalt och nationellt. Detta gér Kungalvs kommun genom att utveckla skola- och
naringslivssamverkan samt lata entreprendrskap I6pa som en rdd trad genom hela
utbildningssystemet.

Handlingsplanen betonar att en majoritet av det varde som skapas i en kommun skapas utav det
privata naringslivet och det offentliga ska arbeta for att skapa goda férutsattningar for ett bra
foretagsklimat. Detta gér kommunen genom att sakerstalla att naringslivets perspektiv ar en
naturlig del av forvaltningens verksamheter. Kungalvs kommun ser att tillgangen till arbetskraft med
relevant kompetens ar en av de viktigaste forutsattningarna for att naringslivet i Kungalvs kommun
ska vara konkurrenskraftigt och fortsatta utvecklas.

Handlingsplanen refererar till tre dvergripande mal for naringslivsutvecklingen, som

finns i det politiskt beslutade styrdokumentet Naringslivsstrategi for Kungélvs kommun 2035, dar
det férsta malet har relevans fér motionen. Malet férehaller att Kungélvs kommun ska vara en av de
storstadsregioner i Europa som &r bast pa att tillvarata kompetens och attrahera talang. Det har i
strategin beslutats om operativa handlingsplaner med konkreta aktiviteter som ska verka for att
uppna malen.

Enligt 10 kap. 8 a §, 12 kap. 8 a § skollagen (2010:800) ar huvudmannen ansvarig for att hitta
praktikplatser till elever i grundskolan. En av atgarderna Kungalvs kommun beslutat om ar att géra
kompetenscentrum ansvariga for praktik- och prao-platser och att skapa en struktur fér det. En del
av den strukturen ar att uppratta E-tjanster. Det finns idag en E-tjanst dar arbetsgivare eller
foéreningar som skrivit under samhallskontraktet kan anmala intresse om att vara med i kommunens
praktikbank och ta emot praktikanter. E-tjdnsten kan ses som en matchningstjanst som
arbetsgivare kan anvanda som en del av sin kompetensforsorjning, dar Kungalvs kommun star for
matchning och uppféljning. Dessa intresseanmalningar samlas sedan pa en gemensam plattform
dar studie- och yrkesvagledare (SYV) enkelt kan fa en 6versikt dver mojliga praktikplatser. Nasta
steg ar att skapa en separat men liknande E-tjanst som ar avsedd for intresseanmalningar att ta
emot prao-elever. Tanken ar aven har att SYV genom den gemensamma plattformen ska kunna
fordela och tillhandahélla prao-platser till Kungalvs kommuns hogstadieelever. Pa sa satt kan en
enkel vag skapas for arbetsgivare och féreningar i naringslivet att komma i kontakt med prao-
elever.

Det férvantade utfallet ar att samordning av studie- och yrkesvéagledning och tillhandahallandet av
Praktik- och praoplatser ska leda till att huvudmannens férsoérjning av praoplatser ska sakerstéllas.
Det innebar 50 nya praoplatser inom industri/ teknik/ elektrifiering och gréna naringar. 75% av
kommunens enheter ska ha 6ppnat for att ta emot prao. Handlingsplanen innehaller &ven atgarder
som ska uppmuntra till olika former av féretagsbestk som férvantas leda till att minst tio foretag har
presenterat sin verksamhet for grundskoleelever. Studie- och yrkesvagledare ska ockséa bjuda in
vardnadshavare for elever i arskurs 8, till féraldramoéten pa samtliga hogstadieskolor for att
informera om mojligheterna for prao.

Utdver handlingsplanen for naringslivet ar Kungalvs kommun via kommunalférbundet GR delaktiga
i Universeum, som ar ett vetenskapscenter och en arena for utbildning och folkbildning som kan
locka till nyfikenhet for yrken inom naturvetenskap, teknik och hallbarhet.

Forvaltningen beddémer att kommunen redan bedriver ett arbete for att stéarka kontakten mellan
utbildningssektorn och naringslivet. Detta syftar till att skapa goda forutsattningar for ett valmaende
naringsliv och utdéka kunskapen angaende yrkes- och karriarmojligheter for elever. Handlingsplanen
for naringslivsarbetet lyfter flera olika samverkansformer som kan ge elever i grundskolan
ytterligare inspiration och kunskap om olika yrkesgrupper, vilket ar det motionen forslag avser.
Motionen anses darmed besvarad.
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Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Motionen kan kopplas till tva av kommunfullméaktiges strategiska mal: att ge goda férutséattningar for
livslangt larande och att medborgare och naringsliv ska kanna okat fortroende for kommunen.
Motionen har ocksa koppling till kommunstyrelsens resultatmal férbattrat naringslivsklimat.

Bedomning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Arendet berdrs av mal 4 God utbildning for alla, sarskilt delmal 4.4 Oka antalet personer med
fardigheter for ekonomisk trygghet och delmal 4.5 Utrota diskriminering i utbildning vilket sager att
det ska sakerstallas lika tillgang till utbildning och yrkesutbildning.

Bedomning utifran politiska styrdokument

Motionen kan kopplas till styrdokumentet Naringslivsstrategi for Kungélvs kommun 2035 i vilket det
finns tre 6vergripande mal gallande strategi for Kungalvs kommun i tillvaratagande av kompetens
och attraherande av talang, forutsattningar for hdg och hallbar tillvaxt och gott klimat for
foéretagande och innovation.

Motionen kan aven kopplas till Barn- och ungdomspolicyn punkt fem Samverkan i barn och
ungdomsfragor skall utvecklas, mellan politiker, mellan politiker och tjansteméan, mellan tjansteman
och olika organisationer och mellan de offentliga verksamheterna och frivilligorganisationer.
Motionen foreslar ett 6kat samarbete mellan skolan och naringslivet.

Bedomning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Den samverkan som motionen foreslar gors i stor utstrackning i Kungalvs kommun och syftar till att
utdka samarbetet mellan skola och naringsliv. Samverkan kan paverka naringslivet positivt och leda
till en starkare kontakt mellan kommunens verksamhet och naringslivet dar naringslivet blir en
naturlig del av kommunens verksamhet. Detta skulle kunna bidra till att naringslivet attraherar
framtida arbetstagare vilket i sin tur bidrar till 6kad arbetskraft. En 6kad samverkan mellan skolan
och naringslivet kan leda till att fler elever far utdkad insikt och kunskap om framtida karridrs- och
yrkesmojligheter.

Bed6mning utifran ett medarbetarperspektiv
Forslag till kommunfullmaktige beddéms inte paverka medarbetarens perspektiv.
Inférandet av motionen skulle inte paverka medarbetarens perspektiv da det redan finns liknande

atgarder i form av Handlingsplan for Kungalvs kommuns naringslivsarbete 2024/2025.

Ekonomisk bedémning

Forslag till kommunfullmaktige har ingen ekonomisk paverkan.

Inférandet av motionen skulle inte innebara en ekonomisk paverkan da férvaltningen bedémer att
det redan omfattas av handlingsplanen for naringslivsarbetet i kommunen.

Forslag till beslut

Motionen anses besvarad.

Haleh Lindqvist Dennis Reinhold
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Kommundirektor T.F. Sektorchef bildning och larande

Catharina Bengtsson
Verksamhetschef grundskola

Expedieras till:

For kdnnedom till:
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Liberalerna

Motion
Utdka samverkan mellan skolan och néringslivet

Att hitta arbetskraft inom vissa yrkesgrupper &r en stor och akut valfardsutmaning som vi
delar med 6vriga Sverige, men det Kungélv har som en del i en kommun ndra en storstad &r
ett naringsliv och manga foretagare.

Det finns idag praktikdagar som eleverna manga ganger far ordna sjalva utifran sitt
kontaktnat, vilket kan se olika ut och innebéra att eleverna ser sina féraldrars arbetsplatser,
for andra innebdr det att gora praktik pa skolan.

Det skulle behovas ett utokat samarbete mellan utbildningssektorn och néringslivet. Det hade
varit vardefullt for alla parter. For att barn ska kunna drdmma om olika karriarméjligheter
och yrken och sedan ga vidare till att géra medvetna utbildnings- och yrkesval maste de ha
kunskaper om olika yrkesmojligheter.

For samhéllet sa ar det ett satt att langsiktigt sékra kompetensforsorjningen, att i ett tidigt
skede uppmuntra till yrken och forbereda for arbetslivet.

Vi liberaler foreslar:
- Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att hitta en samverkansform som innebadr att elever
i grundskolan i Kungalv far ytterligare inspiration, kunskap om olika yrkesgrupper for
att pa sikt sakerstalla kompetensforsorjningen.

Matilda Jansson
Michael Karlsson
Cecilia Olsson
Elisabeth Mattsson

Liberalerna
2023-09-14
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-03-05
Sida 22 (25)

§ 37/2024

Svar pa Motion om utékad samverkan mellan niringslivet och skolan i
Kungilv (Dnr KS2023/2160)

Sammanfattning

Liberalerna (L) har limnat in en motion om att utdka samverkan mellan utbildningssektorn
och niringslivet 1 syfte att langsiktigt sikra kompetensforsdrjningen. Motiondrerna menar att
det dr en stor utmaning att hitta arbetskraft inom vissa yrkesgrupper och att detta forslag
kan bidra till 6kad kunskap och insikt om yrkes- och karridarmojligheter hos eleverna.
Motionens forslag dr att forvaltningen ska ges 1 uppdrag att hitta en samverkansform som
innebir att elever 1 grundskolan 1 Kungilv far ytterligare inspiration och kunskap om olika
yrkesgrupper.

Under 2023 tog Kungilvs kommun fram en handlingsplan f6r niringslivsarbetet 1
kommunen f6r 2024/2025 som syftar till att skapa forutsattningar for ett vilmaende
niringsliv inom Kungilvs kommun. Handlingsplanen tar upp olika strategier for att utoka
elevernas kunskap om och mojlighet till prao. Det ska bland annat skapa fler praoplatser
inom industri, teknik, elektrifiering, grona niringar och kommunens enheter. Férvaltningen
bedémer att handlingsplanen fér niringslivsarbetet 1 kommunen redan uppfyller det
motionen foreslir. Motionen anses dirmed besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pa Motion om utdkad samverkan mellan niringslivet och skolan 1
Kungilv
Bilaga Motion Utéka samverkan mellan niringslivet och skolan 1 Kungilv

Information pa sammantridet
Arendet diskuteras.

Forslag till kommunfullmiktige

Motionen anses besvarad.

Justeras sign

UTSKOTTET FOR BILDNING OCH

A KUNGALVS
LARANDE KOMMUN
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§ 83/2024

Svar pa Motion om utékad samverkan mellan niringslivet och skolan i
Kungilv (Dnr KS2023/2160)

Sammanfattning

Liberalerna (L) har limnat in en motion om att utdka samverkan mellan utbildningssektorn
och niringslivet 1 syfte att langsiktigt sikra kompetensforsdrjningen. Motiondrerna menar att
det dr en stor utmaning att hitta arbetskraft inom vissa yrkesgrupper och att detta forslag
kan bidra till 6kad kunskap och insikt om yrkes- och karridarmojligheter hos eleverna.
Motionens forslag dr att forvaltningen ska ges 1 uppdrag att hitta en samverkansform som
innebir att elever 1 grundskolan 1 Kungilv far ytterligare inspiration och kunskap om olika
yrkesgrupper.

Under 2023 tog Kungilvs kommun fram en handlingsplan f6r niringslivsarbetet 1
kommunen f6r 2024/2025 som syftar till att skapa forutsattningar for ett vilmaende
niringsliv inom Kungilvs kommun. Handlingsplanen tar upp olika strategier for att utoka
elevernas kunskap om och mojlighet till prao. Det ska bland annat skapa fler praoplatser
inom industri, teknik, elektrifiering, grona niringar och kommunens enheter. Férvaltningen
bedémer att handlingsplanen fér niringslivsarbetet 1 kommunen redan uppfyller det
motionen foreslir. Motionen anses dirmed besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pd Motion om utdkad samverkan mellan niringslivet och skolan 1
Kungilv

Bilaga Motion_ Utdka samverkan mellan naringslivet och skolan 1 Kungilv

Bilaga Protokollsutdrag - Svar pA Motion om uttkad samverkan mellan niringslivet och
skolan 1 Kungilv - Utskottet fér Bildning och lirande

Forslag till kommunfullmiktige

Motionen anses besvarad.

Expedieras till:

For kinnedom till:

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS
KOMMUN
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2024-03-20
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§ 83/2024

Svar pa Motion om utékad samverkan mellan niringslivet och skolan i
Kungilv (Dnr KS2023/2160)

Sammanfattning

Liberalerna (L) har limnat in en motion om att utdka samverkan mellan utbildningssektorn
och niringslivet 1 syfte att langsiktigt sikra kompetensforsdrjningen. Motiondrerna menar att
det dr en stor utmaning att hitta arbetskraft inom vissa yrkesgrupper och att detta forslag
kan bidra till 6kad kunskap och insikt om yrkes- och karridarmojligheter hos eleverna.
Motionens forslag dr att forvaltningen ska ges 1 uppdrag att hitta en samverkansform som
innebir att elever 1 grundskolan 1 Kungilv far ytterligare inspiration och kunskap om olika
yrkesgrupper.

Under 2023 tog Kungilvs kommun fram en handlingsplan f6r niringslivsarbetet 1
kommunen f6r 2024/2025 som syftar till att skapa forutsattningar for ett vilmaende
niringsliv inom Kungilvs kommun. Handlingsplanen tar upp olika strategier for att utoka
elevernas kunskap om och mojlighet till prao. Det ska bland annat skapa fler praoplatser
inom industri, teknik, elektrifiering, grona niringar och kommunens enheter. Férvaltningen
bedémer att handlingsplanen fér niringslivsarbetet 1 kommunen redan uppfyller det
motionen foreslir. Motionen anses dirmed besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pd Motion om utdkad samverkan mellan niringslivet och skolan 1
Kungilv

Bilaga Motion_ Utdka samverkan mellan naringslivet och skolan 1 Kungilv

Bilaga Protokollsutdrag - Svar pA Motion om uttkad samverkan mellan niringslivet och
skolan 1 Kungilv - Utskottet fér Bildning och lirande

Forslag till kommunfullmiktige

Motionen anses besvarad.

Expedieras till:

For kinnedom till:

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS
KOMMUN
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§ 37/2024

Svar pa Motion om utékad samverkan mellan niringslivet och skolan i
Kungilv (Dnr KS2023/2160)

Sammanfattning

Liberalerna (L) har limnat in en motion om att utdka samverkan mellan utbildningssektorn
och niringslivet 1 syfte att langsiktigt sikra kompetensforsdrjningen. Motiondrerna menar att
det dr en stor utmaning att hitta arbetskraft inom vissa yrkesgrupper och att detta forslag
kan bidra till 6kad kunskap och insikt om yrkes- och karridarmojligheter hos eleverna.
Motionens forslag dr att forvaltningen ska ges 1 uppdrag att hitta en samverkansform som
innebir att elever 1 grundskolan 1 Kungilv far ytterligare inspiration och kunskap om olika
yrkesgrupper.

Under 2023 tog Kungilvs kommun fram en handlingsplan f6r niringslivsarbetet 1
kommunen f6r 2024/2025 som syftar till att skapa forutsattningar for ett vilmaende
niringsliv inom Kungilvs kommun. Handlingsplanen tar upp olika strategier for att utoka
elevernas kunskap om och mojlighet till prao. Det ska bland annat skapa fler praoplatser
inom industri, teknik, elektrifiering, grona niringar och kommunens enheter. Férvaltningen
bedémer att handlingsplanen fér niringslivsarbetet 1 kommunen redan uppfyller det
motionen foreslir. Motionen anses dirmed besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pa Motion om utdkad samverkan mellan niringslivet och skolan 1
Kungilv
Bilaga Motion Utéka samverkan mellan niringslivet och skolan 1 Kungilv

Information pa sammantridet
Arendet diskuteras.

Forslag till kommunfullmiktige

Motionen anses besvarad.

Justeras sign

UTSKOTTET FOR BILDNING OCH

A KUNGALVS
LARANDE KOMMUN
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Sid 1 (4)
KUNGALVS
KOMMUN

Tjansteskrivelse

Handlaggarens namn 2024-02-15
Sophie Nygren/Karolina Lovric

Svar pa motion fran Liberalerna om att Kungalv ska bli en fristad
for forféljda kulturarbetare (Dnr KS2023/2304-3)

Sammanfattning

Liberalerna har I1dmnat in en motion om att Kungéalv ska bli en fristad for férfoljda kulturarbetare.

Motionens intentioner &r att:

o Kungalvs kommun undersdker méjligheten och férutsattningarna for att ta emot en forféljd
kulturarbetare enligt de principer och med de avgransningar som foreslas Statens
kulturrad.

¢ Kungélvs kommun anstker om medlemskap i ICORN.

Forvaltningen foreslar att motionen anses besvarad.

Juridisk bedémning

Kammarratten i Sundsvall har prévat frdgan om det faller inom kommuners befogenheter att delta i
ICORN och konstaterat att det ar lagligt for kommunerna att séka medlemskap i organisationen.
Verksamheten beddémer darfor att det &r mojligt att séka medlemskap i ICORN och ta emot forfoljda
kulturarbetare.

Forvaltningens bedémning

Bakgrund

En motion &r inkommen fran Liberalerna med forslag att Kungélvs kommun ska anséka om
medlemskap i organisationen ICORN. Motionen inkom pa kommunfullmaktiges sammantrade den 2
november 2023. Syftet ar att Kungéalvs kommun ska blir en fristad fér kulturarbetare och kommunen
ska kunna ta emot sa kallade fristadskonstnarer.

Motiv till forslaget ar vikten av att férsvara det fria ordet och konstnarers maéjlighet att verka fritt.
Detta eftersom stater, myndigheter samt religiésa och politiska grupper pa olika sétt férsoker
motverka den konstnérliga frineten vilket innebdar att manga kulturarbetare idag lever under censur,
fortryck och dédshot med krankta manskliga rattigheter. Fristadsprogrammet ses som ett led i
arbetet att sakra yttrandefriheten, och allas globala ratt att fa sina synpunkter framférda i offentliga
sammanhang. Det ses ocksa som ett sétt att visa solidaritet med utsatta kulturarbetare samt att
vara med och skapa en battre varld.

Motionens intentioner ar att:
 Kungéalvs kommun undersoker mdjligheten och férutsattningarna for att ta emot en forféljd
kulturarbetare enligt de principer och med de avgransningar som féreslas Statens kulturrad
¢ Kungélvs kommun anstker om medlemskap i ICORN.

Om ICORN:s fristadsprogram

ICORN &r en internationell medlemsorganisation av stader, kommuner och regioner som vill vdrna
och arbeta for yttrandefrihet och konstnérlig frinet. Fristdderna ger temporart skydd genom residens
for forféljda forfattare, journalister, musiker, bloggare, akademiker, fotografer, curatorer, konstnéarer,

Postadress: Kungalvs kommun, 442 81 Kungélv. Bestksadress: Ytterbyvédgen 2, 442 30 Kungéalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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skadespelare, regisstrer med flera. Utsatta kulturarbetare i behov av en fristad anséker om
"medlemskap"” i ICORN. ICORN utreder, beviljar och kontaktar en vardkommun i sitt natverk.

Fristadsprogrammet skiljer sig fran andra konstnarliga residensprogram genom att det viktigaste
kriteriet vid urval inte ar konstnarliga meriter, utan behovet av att komma i sékerhet, fa sin rést hord
och sina verk publicerade. | regel handlar det om att flytta en yrkesverksam forfattare/konstnar fran
en farlig situation dar denne genom sitt arbete riskerar att bli férfoljd. En viktig uppgift for fristaden
ar att ge arbetsro, gemenskap och majlighet till sjalvstandigt arbete fritt fran patryckningar och
trakasserier. Fristaden kan inte stélla krav pa motprestationer fran fristadskonstnaren utan det ar
konstnarens trygghet, behov och énskemal som star i férsta rummet.

Det svenska natverket inom ICORN bestar framst av koordinator och berérda
tjanstepersoner/politiker i de svenska fristdderna, men aven av fristadskonstnarer. | det vidgade
natverket finns nationella samarbetsparter inom kultur och yttrandefrihet som har erfarenhet av eller
engagerar sig i, arbetet med fristadsprogrammet i Sverige. Natverket traffas minst en gang per ar.
Pa traffarna diskuteras aktuella fragor. Traffarna ger ocksa tillfalle for deltagarna att knyta kontakter
och utbyta erfarenheter.

Fristader i Sverige

Det finns enligt Statens kulturrads webbsida 24 fristader i Sverige som ar medlemmar i det
internationella fristadsprogrammet ICORN (International Cities and Refuge Network). Féljande
kommuner ingar: Eskilstuna ,Gavle, Helsingborg, Karlstad, Linkdping, Lulea, Lund, Malmg,
Norrképing, Pited, Sandviken, Skellefted, Stockholm, Uddevalla, Umed, Uppsala, Vaxj6, Orebro
och Ostersund.

Det finns aven fyra regioner som ar fristader:

e Region J6nkdpings lan blev fristad 2013 och har tagit emot fristadskonstnarer.

e Region Dalarna blev fristad 2014 och har tagit emot fristadskonstnarer.

e Region Skane ar medlem i ICORN sedan 2010. Regionen har inte nagon fristadsplats men
stottar de kommunala fristdderna i regionen.

e Vastra Gétalandsregionen ar medlem i ICORN sedan 2014. Regionen har inte nagon
fristadsplats men arbetar stédjande och samordnande med fristadsfragor gentemot sina
kommuner.

Bedémning

Som medlem i ICORN férbinder sig fristaden att sta for fristadskonstnarens bostad, ett stipendium
under fristadsperioden samt kostnader for en fristadskoordinator. Den totala arliga budgeten kan
skilja sig at mellan de olika staderna, beroende pa hyresniva pa bostaden, om fristadskonstnaren
har medfdljande eller familj med sig, eller om en koordinator eller till exempel en socionoms
arbetstid ar inrdknad i fristadsbudgeten. Poster som kan inga ar exempelvis:

Fristadsstipendium anpassat for en singel, ett par, eller en famil].

Avgift for ansokan till Migrationsverket infér ankomst.

Lagenhetshyra, grundlaggande hemférsakring, el, bredband, TV- avgift, mobiltelefon, dator.

Méblerad lagenhet inkl. kdksredskap, baddtextil, badrumstextil.

Resa till Sverige, aven for medféljande.

Medlemskap ICORN.

Kostnad for arsméte i ICORN, samt resa och uppehalle for fristadskonstnar och

fristadskoordinator.

e Arbetstid for koordinator och eventuella medarbetare inom andra férvaltningar, ca 25-50
procent tjanst.

e Vissa kostnader for dversattning av information till fristadskonstnarens hemsprak samt
initiala tolkkostnader.

o Arbetsplats.

e Eventuell forskola och skola om det finns barn i den aldern.

Som fristad inom ICORN betalar man ocksa en arlig medlemsavagift till ICORN. 2023 var det om
cirka 2000 kronor per ar (siffra fran 2021).
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Beddmning ar att kostnaden per ar kommer att vara mellan 600-900 tkr, beraknat pa en
kulturarbetare med familj. Bedémningen ar ocksa att det behdvdes en koordinator med
tjanstgdringsgrad mellan 25-50 procent.

Att ta emot en fristadskonstnar och fungera som fristad ar ett omfattande arbete som kan vara
sarskilt svart att klara fér en mindre kommun, dels ar uppdraget kravande resursmassigt
(ekonomiskt och personellt), dels kan det vara svart att erbjuda fungerande kulturella sammanhang
i en mindre kommun. Samtidigt ligger fristadsarbetet mycket val i linje med den regionala
kulturplanen och den regionala utvecklingsstrategin och dess fokus pa social sammanhallning och
demokrati. Vastra Gétalandsregionen ar genom sitt huvuduppdrag inom kulturen med och skapar
motesplatser inom de olika kulturomradena genom den regionala framjandeverksamheten som
aven de fristadskonstnarer som kommer till regionen kan vara en del av. Vastra Gotalandsregionen
finansierar ocksa de storre professionella kulturaktérerna i Ianet som ar med och skapar den
kulturella infrastruktur som ar viktig for fristadskonstnarerna.

Forvaltningen foreslar darfor, utifran den radande ekonomiska situationen, att motionen anses
besvarad.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

En kulturarbetare som far en fristad i kommunen kan vara med och bidra till det kulturella livet vilket
kan knytas till kommunstyrelsens resultatmal om Fler barn, unga och &ldre - inklusive personer med
funktionsvariation deltar i ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv. Det bidrar i sin tur till de
strategiska malen om att ge mdjligheter tull en aktiv fritid for alla aldrar samt att alla medborgare
ska a mojlighet till ett rikt och aktivt kulturliv.

Bedomning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Att ta emot en forfoljd kulturabetare framjar Mal 10 om Minskad ojamlikhet i Agenda 2030. Framst
delmal 10.2 Framja social, ekonomisk och politisk inkludering ar applicerbart eftersom det beror alla
manniskors ratt att oavsett alder, kén, funktionsnedsattning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller
ekonomisk eller annan stallning, blir inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

Bedémning utifran politiska styrdokument

Arendet har koppling till Kulturplan 2024 dar det framgar att Kungalv ska profileras genom kultur.
Att ta emot en kulturarbetare som kan arbeta i kommunen kan bade profilera Kungalv som
fristadskommun och med hjalp av det eventuella verk som personen skapar.

Arendet har dven koppling till Vision 2024 - Kulturen ar en tillgang fér tillvéxt och utveckling. |
Kungalv 2040 finns ett rikt och varierat kulturutbud och en utvecklad upplevelsenaring som lockar
bade kommunens egna invanare och turister.

Bedémning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Att bli en fristadskommun handlar om att ta stallning for yttrandefrihet manskliga rattigheter och
demokrati genom att forsvara det fria ordet och konstnarers majlighet att verka fritt. Nagot som
ocksa ar positivt och gynnar den upplevda bilden av Kungalv som kommun.

Bed6mning utifran ett medarbetarperspektiv

For att Kungalv ska kunna bli en fristad behdver en koordinator med tjanstgoringsgrad pa mellan
25-50 procent tillsattas eller tilldelas en redan anstalld medarbetare. Utifrdn kommunens redan
anstrangda budget kan det bli svart att tillsatta medel fér en sadan tjanst.
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Ekonomisk bedémning

Som fristad inom ICORN betalar kommunen en arlig medlemsavgift till ICORN som 2023 var pa
cirka 2000 kronor per ar (siffra fran 2021).

Forvaltningens bedémning ar att kostnaden per ar kommer att ligga pa mellan 600-900 tkr,
beraknat pa en kulturarbetare med familj. Utéver det tillkommer kostnad fér en koordinator med
tjanstgoringsgrad pa mellan 25 och 50 procent.

Forslag till kommunfullméktige

Motionen anses besvarad.

Haleh Lindqvist Madeleine Nilsson
Kommundirektor Administrativ chef

Expedieras till:

For kannedom till:
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Motion om att Kungalv ska bli fristad for forfoljda kulturarbetare

Pa manga stallen i varlden dras snaran at kring uttryck for att sprida tankar om demokrati,
alla manniskors lika varde och yttrandefrihet. Kulturarbetare, journalister, forfattare osv
hindras fran att utdva sitt yrke och riskerar bade fangelsestraff och dédsdomar. For en liberal
ar detta nagot som maste bekampas, det fria ordet och uttrycket ar vart att férsvara och vi i
var fria del av varlden har en skyldighet att stétta och hjalpa dessa personer och
verksamheter. Vi maste visa att det finns manniskor runt om i varlden som stéttar deras
kamp mot fortryck.

| juni 2014 beslutade Vastra Gétalandsregionen att regionen skulle bli en fristadsregion for
forfoljda konstnarer, forfattare och journalister. Kommuner har sedan dess kunnat anstka
om medlemskap i natverket ICORN (International Cities of Refuge Network), som samlar
alla varldens fristdder och far stdd fran regionen. Liberalerna Kungalv anser att Kungalvs
kommun borde vara en del av detta natverk och aktivt jobba for att stotta forféljda
kulturarbetare varlden odver.

Just nu (20 september — 5 november 2023) pagar utstallningen “Fristad — ett svar pa
forfoljelse och fortryck" pa Kungalvs Bibliotek. Den berattar om fristadsarbetet i Sverige
och varlden och som lyfter betydelsen av yttrandefrihet och demokrati. Flera
fristadsstipendiater har bidragit med sina livsberattelser och erfarenheter. | utstaliningen
berattar fristadskonstnarerna om sina liv, varfor de behovt flytta fran sina hemlander och
vad det inneburit for dem att under tva ar vara fristadsstipendiat. Alla borde bestka
denna utstallning for att fa forstaelse for de som ar utsatta.

Att vara en fristad handlar om att varna yttrandefriheten. | ett Iage med svara ekonomiska
prioriteringar kan det vara ett atagande som kan kannas allt for 6vermaktigt. Darfér ger
kulturndmnden i Vastra Goétalandsregionen ett mycket generdst bidrag till de kommuner som
arbetar som en fristadskommun for férfoljda kulturarbetare samt finansierar en regional
fristadskoordinator som arbetar med att stétta de kommuner som &r eller dnskar bli en fristad
i Vastra Goétaland. Staten ger genom Kulturradet stod till de kommuner som vill bli fristader
och har gett ut en handbok for att underlatta det arbetet. Dessutom kan man sdka
fristadsbidrag fran Kulturradet for en mangd aktiviteter som underlattar fristadskonstnarens
verksamhet i kommunen.

Liberalerna foreslar:

Att Kungalvs kommun undersdker mdjligheten och férutsattningarna for att ta emot en
forfoljd kulturarbetare enligt de principer och med de avgransningar som foreslas av
Statens kulturrad

Att Kungalvs kommun anséker om medlemskap i ICORN.
Elisabeth Mattsson (L)

Michael Karlsson (L)
Matilda Jansson (L)

Cecilia Olsson (L) l
Pierre Rehnlund (L)
iy

Liberalerna
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§ 34/2024

Svar pa motion fran Liberalerna om att Kungilv ska bli en fristad for
forfoljda kulturarbetare (Dnr KS2023/2304)

Sammanfattning
Liberalerna har limnat in en motion om att Kungilv ska bli en fristad for forfoljda

kulturarbetare.

Motionens intentioner ir att:

e Kungilvs kommun undersdker mojligheten och forutsittningarna for att ta emot en
forfoljd kulturarbetare enligt de principer och med de avgrinsningar som foreslas
Statens kulturrad.

e Kungilvs kommun anséker om medlemskap 1 ICORN.

Forvaltningen foreslar att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pd motion frin Liberalerna om att Kungilv ska bli en fristad for
forfoljda kulturarbetare
Bilaga Motion om att Kungilv ska bli fristad for forfoljda kulturarbetare

Information pa sammantridet
Arendet diskuteras.

Yrkande

William Hult (S): Bifall till forsta att-satsen och avslag till andra att-satsen 1 motionen.
Proposition

Ordféranden stiller proposition pé yrkandet och finner att utskottet f6r bildning och
lirande beslutar att anta William Hults (S) yrkande.

Omr6stning begirs inte.

Forslag till kommunfullmiktige

Bifall till forsta att-satsen och avslag till andra att-satsen 1 motionen.

Erik Andreasson (V) deltar inte 1 beslutet.

Justeras sign

UTSKOTTET FOR BILDNING OCH

A KUNGALVS
LARANDE kommun i
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§ 84/2024

Svar pa motion fran Liberalerna om att Kungilv ska bli en fristad for
forfoljda kulturarbetare (Dnr KS2023/2304)

Sammanfattning

Liberalerna har limnat in en motion om att Kungilv ska bli en fristad for forfoljda
kulturarbetare.

Motionens intentioner ir att:

e Kungilvs kommun undersdker mojligheten och forutsittningarna for att ta emot en
forfoljd kulturarbetare enligt de principer och med de avgrinsningar som foreslas
Statens kulturrad.

e Kungilvs kommun anséker om medlemskap 1 ICORN.

Forvaltningen foreslar att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pd motion fran Liberalerna om att Kungilv ska bli en fristad for
forfoljda kulturarbetare

Bilaga Motion om att Kungilv ska bli fristad for forfoljda kulturarbetare

Bilaga Protokollsutdrag - Svar pd motion fran Liberalerna om att Kungilv ska bli en fristad
for forfoljda kulturarbetare - Utskottet for Bildning och lirande

Yrkande

Mikael Karlsson (L): Arendet aterremitteras for att gora en omvirldsanalys for beddmning av
omfattning av kostnader frin kommuner 1 var nirhet som idag ir fristider. Vidare ska
information och kunskap inhimtas fran regionens samordnare i fraigan. Aven sékbara medel
skall tas hansyn till.

Propositionsordning
Ordférande stiller proposition pd utskottets forslag mot att ateremittera drendet och finner
att kommunstyrelsen beslutar enligt utskottets forslag. Ingen omrdstning begirs.

Forslag till kommunfullmiktige

Bifall till forsta att-satsen och avslag till andra att-satsen i motionen.

Expedieras till:

For kinnedom till:

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS
KOMMUN
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§ 84/2024

Svar pa motion fran Liberalerna om att Kungilv ska bli en fristad for
forfoljda kulturarbetare (Dnr KS2023/2304)

Sammanfattning

Liberalerna har limnat in en motion om att Kungilv ska bli en fristad for forfoljda
kulturarbetare.

Motionens intentioner ir att:

e Kungilvs kommun undersdker mojligheten och forutsittningarna for att ta emot en
forfoljd kulturarbetare enligt de principer och med de avgrinsningar som foreslas
Statens kulturrad.

e Kungilvs kommun anséker om medlemskap 1 ICORN.

Forvaltningen foreslar att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pd motion fran Liberalerna om att Kungilv ska bli en fristad for
forfoljda kulturarbetare

Bilaga Motion om att Kungilv ska bli fristad for forfoljda kulturarbetare

Bilaga Protokollsutdrag - Svar pd motion fran Liberalerna om att Kungilv ska bli en fristad
for forfoljda kulturarbetare - Utskottet for Bildning och lirande

Yrkande

Mikael Karlsson (L): Arendet aterremitteras for att gora en omvirldsanalys for beddmning av
omfattning av kostnader frin kommuner 1 var nirhet som idag ir fristider. Vidare ska
information och kunskap inhimtas fran regionens samordnare i fraigan. Aven sékbara medel
skall tas hansyn till.

Propositionsordning
Ordférande stiller proposition pd utskottets forslag mot att ateremittera drendet och finner
att kommunstyrelsen beslutar enligt utskottets forslag. Ingen omrdstning begirs.

Forslag till kommunfullmiktige

Bifall till forsta att-satsen och avslag till andra att-satsen i motionen.

Expedieras till:

For kinnedom till:

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS
KOMMUN
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2024-03-05

Sida 18 (25)
§ 34/2024

Svar pa motion fran Liberalerna om att Kungilv ska bli en fristad for
forfoljda kulturarbetare (Dnr KS2023/2304)

Sammanfattning
Liberalerna har limnat in en motion om att Kungilv ska bli en fristad for forfoljda

kulturarbetare.

Motionens intentioner ir att:

e Kungilvs kommun undersdker mojligheten och forutsittningarna for att ta emot en
forfoljd kulturarbetare enligt de principer och med de avgrinsningar som foreslas
Statens kulturrad.

e Kungilvs kommun anséker om medlemskap 1 ICORN.

Forvaltningen foreslar att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pd motion frin Liberalerna om att Kungilv ska bli en fristad for
forfoljda kulturarbetare
Bilaga Motion om att Kungilv ska bli fristad for forfoljda kulturarbetare

Information pa sammantridet
Arendet diskuteras.

Yrkande

William Hult (S): Bifall till forsta att-satsen och avslag till andra att-satsen 1 motionen.
Proposition

Ordféranden stiller proposition pé yrkandet och finner att utskottet f6r bildning och
lirande beslutar att anta William Hults (S) yrkande.

Omr6stning begirs inte.

Forslag till kommunfullmiktige

Bifall till forsta att-satsen och avslag till andra att-satsen 1 motionen.

Erik Andreasson (V) deltar inte 1 beslutet.

Justeras sign

UTSKOTTET FOR BILDNING OCH

A KUNGALVS
LARANDE kommun i
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Sid 1 (3)
KUNGALVS
KOMMUN L _
Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn 2024-01-18

Kajsa Danesjo

Svar pa motion om subventionerade skolmaltider (Dnr
KS2023/1335-4)

Sammanfattning

Utvecklingspartiet (UP) har inkommit med en motion om lugnare atmosfér i skolmatsalarna.
Forslaget fran UP &r att detta nas genom fler vuxna i matsalarna och detta genom subventionerade
maltider for skolpersonal. Bifalles motionen vill UP se en berdkning av kostnaderna att infora
subventionerade maltider.

Forvaltningen har ett pagaende arbete med att understka vilka méjligheter det finns for skolans
personal att &ta tillsammans med elever. Detta arbete ska mynna ut i ett underlag som kommer
presenteras for politiken.

Forvaltningen féreslar att motionen anses besvarad.

Juridisk bedémning

Forsaljningen av 6verskottsmat bedéms inte vara i strid med kommunallagen utifran den allmanna
principen om kommunernas réatt att skéta sina egna angelagenheter. Det &r inte heller fraga om att
kommunen bedriver naringsverksamhet eller att verksamheten gar utéver de kommunala
befogenheterna.

Daremot ar det tveksamt om forsaljning av mat till anstéllda ar forenligt med bestammelserna i
konkurrenslagen. Overskottsforséljning ar enligt praxis férséljning av dverkapacitet som
uppkommer séllan och oftrutsett.

Ovan juridisk argumentation ar framtagen av kommunjurist 2019.

Resonemanget fran kommunjurist tog dven upp likabehandlingsprincipen da méjligheten att utnyttja
férmanen att &ta i skolmatsalarna inte &r likvardig fér kommunens samtliga anstéllda s &ar det ur ett
likabehandlingsperspektiv olampligt.

| beslut i kommunstyrelsen 2019-06-19 undantogs pedagogiska maltider fran forbjudet att sélja
lunchmat till kommunens anstallda.

Forvaltningens bedémning

I Kungéalvs kommun var det tidigare majligt for samtliga anstélida i kommunen att képa den mat
som inte har gatt at till eleverna i skolan. 19 juni 2019 beslutade kommunstyrelsen att avsluta
denna mdjlighet med motivering att det inte var férenligt med konkurrenslagens bestammelser om
konkurrensbegransande séljverksamhet. Det fanns &ven fler skél, dessa redogdrs under rubriken
juridisk bedémning.

Beslutet foranleddes av en utredning gjord av kommunijurist.

Postadress: Kungalvs kommun, 442 81 Kungélv. Bestksadress: Ytterbyvédgen 2, 442 30 Kungéalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Utskottet for bildning och larande har efter beslut 2024-02-06 beslutat att skolchefen ska ta fram ett
underlag pa de mojligheter som finns for skolans personal att ata tillsammans med elever.
Forvaltningen &r alltsa i ett pAgaende arbete med att underséka om subventionerade maltider, eller
annat tillvdgagangssatt, ar basta sattet for att 6ka vuxennarvaron i skolornas matsalar. Detta arbete
ska mynna ut i ett underlag som kommer presenteras for politiken, férvaltningen har som ambition
att aterrapportera till utskottet for bildning och larande under hésten 2024.

Idag ater skolpersonal tillsammans med eleverna i skolmatsalarna i viss utstrackning. Pedagogisk
lunch, dar personal ater tillsammans med eleverna i skolmatsalen mot ett Idneavdrag om 32,50
kronor galler for lag- och mellanstadiet. For barn i lagre aldrar ater tva pedagoger per 25 elever och
for barn i arskurs 2-6 ater en pedagog per 25 elever. Rektor kan besluta om ytterligare larare ska
kunna ata tillsammans med elev vid sarskilda omstandigheter.

Integrerade maltider, da personal gar med klass och ater med dem, har prévats pa samtliga
hdgstadieskolor och finns idag kvar pa Thorildskolan. Pa Ytterby- samt Munkegardeskolan fungerar
inte integrerade maltider av schemamassiga skal. Lunchen ingdr i schemat och alla ater
tillsammans. Larare har ratt till 30 min rast utan elever, det har larare vid annat tillfalle. Skolan star
for 100 procent av kostnaden (65 kronor per maltid), det ar mellan 14-18 larare som ater varje dag
pa Thorildskolan. Da integrerade maltider implementerades pa samtliga hdgstadieskolor skots
medel fran statsbidraget Likvardig skola till for att finansiera.

| gymnasieskolan ater larare ej lunch i skolmatsalen férutom om elev/elever har sarskilda skal fér
detta och behoéver stéttning av pedagog.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Arendet har koppling till kommunfullméktiges strategiska mal att ge goda férutsattningar for
livslangt larande kommunstyrelsens resultatmal om att det ska vara attraktivt att vara anstalld i
Kungélvs kommun.

Bed6mning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Arendet har koppling till mal nummer 4 i Agenda 2030: God utbildning for alla

Bedoémning utifran politiska styrdokument

Arendet har ingen koppling till kommunens évriga styrdokument men koppling finns till tidigare
namnt beslut som togs i kommunstyrelsen 19 juni 2019.

Bed6mning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

Att vuxna befinner sig i skolmatsalen har positiv inverkan for elever ur flera aspekt, exempelvis vad
gallande trygghet och ljudvolym.

Bedémning utifran ett medarbetarperspektiv

Genomférande av motionen skulle innebara att skolpersonal far ata i matsalen till reducerat pris
vilket ar positivt for berérda anstallda.

Ekonomisk bedémning

Genomfoérande av motionen innebar en ekonomisk paverkan, hur omfattande den kommer vara
kommer presenteras i det underlag som forvaltningen har fatt férfragan av politiken att ta fram.
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Forslag till beslut

Motionen anses besvarad

Catharina Bengtsson Monica Carhult Karlsson
Verksamhetschef grundskola Sektorchef bildning och larande

Amela Filipovic
Verksamhetschef gymnasiet

Expedieras till: Kajsa Danesjo

For kdnnedom till:
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v
UP Utvecklingspartiet

Kungélv 2023-06-08
Motion fran Utvecklingspartiet for en lugnare atmosfar i skolmatsalen

Vi, Utvecklingspartiet, foljer upp vara idéer fran arets budgetforslag och foreslar att Kungalvs kommun
ska aterinféra subventionerade maltider for lararna och skolpersonalen nar de dter med elevernai
skolmatsalen.

Det har med all tydlighet framkommit sedan en langre tid att skolmatsalen ar en otrygg och alltfor
stokig plats och vi tycker att vi som kommun bor ta varje méjlighet till att fordandra detta.

En snabb atgird for att rada bot pa stokigheten &r att blanda in manga vuxna runt matborden. Aven
om detta inte &r en atgard som kravs i alla kommunens skolor sa ar det utéver att skapa en lugnare
miljo, en rattvisefraga, och alla larare och 6vrig skolpersonal bor fa samma chans till subventionerad
lunch.

Utvecklingspartiet vill att: forvaltningen gor en berdkning av kostnaden, och sjalvklart kommer det att
kosta. Men den pengen maste det fa vara vart om vi kan skapa en battre miljo i skolornas matsalar.

For Utvecklingspartiet,

Helén Sandstrém
Ordférande och vice gruppledare
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2024-03-05
Sida 21 (25)
§ 36/2024
Svar pa motion om subventionerade skolmaltider (Dnr KS2023/1335)

Sammanfattning

Utvecklingspartiet (UP) har inkommit med en motion om lugnare atmosfir 1
skolmatsalarna. Forslaget fran UP ir att detta nds genom fler vuxna 1 matsalarna och detta
genom subventionerade maltider for skolpersonal. Bifalles motionen vill UP se en berikning
av kostnaderna att inféra subventionerade maltider.

Forvaltningen har ett pagiende arbete med att undersdka vilka méjligheter det finns for
skolans personal att ita tillsammans med elever. Detta arbete ska mynna ut 1 ett underlag

som kommer presenteras for politiken.

Forvaltningen foreslar att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pA motion om subventionerade skolmaltider
Bilaga Subventionerade skolmaltider

Information pa sammantridet
Arendet diskuteras.

Forslag till kommunfullmiktige

Motionen anses besvarad

Expedieras till: Kajsa Danesj6

Justeras sign

UTSKOTTET FOR BILDNING OCH

A KUNGALVS
LARANDE KOMMUN
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K5
UP Utvecklingspartiet

Varken hager eller vanster

2024-03-20

Anteckning till protokollet fran Utvecklingspartiet
77124

Svar pa motion om subventionerade skolmaltider (Dnr
KS2023/1335-4)

Utvecklingspartiet anser att motionen inte ar besvarad ens i sakfraga ej heller i form

Detta ar ett utdrag ur forvaltningens svar. Det som &r intressant att man skriver att man
har ett pagaende arbete med att se 6ver mojligheterna med subventionerade maltider.
Det ar dd anmarkningsvart att man inte kan bifalla motionens att sats, forvaltningen gor
en berakning av kostnaden

Om det nu redan pagar ett arbete med detta inom forvaltningen s& borde motionen
antas for det ar val inte sa att forvaltningen i sitt pagadende arbete med fragan inte
kommer att gora en kostnadsberéakning av subventionerade maltider

Utvecklingspartiet (UP) har inkommit med en motion om lugnare atmosfari
skolmatsalarna. Forslaget fran UP &r att detta nas genom fler vuxna i matsalarna och
detta genom subventionerade maltider for skolpersonal. Bifalles motionen vill UP se en
berakning av kostnaderna att infora subventionerade maltider. Férvaltningen har ett
pagaende arbete med att undersoka vilka moéjligheter det finns for skolans personal att
ata tillsammans med elever. Detta arbete ska mynna uti ett underlag som kommer
presenteras for politiken
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2024-03-20

Sida 32 (56)
§ 85/2024
Svar pa motion om subventionerade skolmaltider (Dnr KS2023/1335)

Sammanfattning

Utvecklingspartiet (UP) har inkommit med en motion om lugnare atmosfir 1
skolmatsalarna. Forslaget fran UP ir att detta nds genom fler vuxna 1 matsalarna och detta
genom subventionerade maltider for skolpersonal. Bifalles motionen vill UP se en berikning
av kostnaderna att inféra subventionerade maltider.

Forvaltningen har ett pagiende arbete med att undersdka vilka méjligheter det finns for
skolans personal att ita tillsammans med elever. Detta arbete ska mynna ut 1 ett underlag
som kommer presenteras for politiken.

Forvaltningen foreslar att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pA motion om subventionerade skolmaltider

Bilaga Subventionerade skolmaltider

Bilaga Protokollsutdrag - Svar pd motion om subventionerade skolmaltider - Utskottet for
Bildning och lirande

Forslag till kommunfullmiktige

Motionen anses besvarad.

Mkl WinteH-0HP-Empar-en-anteckatne-tH-protokeller-se-bibaga—c) inkommen.

Expedieras till:

Kajsa Danesj6

For kinnedom till:

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS
KOMMUN
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2024-03-20

Sida 32 (56)
§ 85/2024
Svar pa motion om subventionerade skolmaltider (Dnr KS2023/1335)

Sammanfattning

Utvecklingspartiet (UP) har inkommit med en motion om lugnare atmosfir 1
skolmatsalarna. Forslaget fran UP ir att detta nds genom fler vuxna 1 matsalarna och detta
genom subventionerade maltider for skolpersonal. Bifalles motionen vill UP se en berikning
av kostnaderna att inféra subventionerade maltider.

Forvaltningen har ett pagiende arbete med att undersdka vilka méjligheter det finns for
skolans personal att ita tillsammans med elever. Detta arbete ska mynna ut 1 ett underlag
som kommer presenteras for politiken.

Forvaltningen foreslar att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pA motion om subventionerade skolmaltider

Bilaga Subventionerade skolmaltider

Bilaga Protokollsutdrag - Svar pd motion om subventionerade skolmaltider - Utskottet for
Bildning och lirande

Forslag till kommunfullmiktige

Motionen anses besvarad.

Mkl WinteH-0HP-Empar-en-anteckatne-tH-protokeller-se-bibaga—c) inkommen.

Expedieras till:

Kajsa Danesj6

For kinnedom till:

Justeras sign

KOMMUNSTYRELSEN .
KUNGALVS
KOMMUN
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum 2024-03-05

Sida 21 (25)
§ 36/2024
Svar pa motion om subventionerade skolmaltider (Dnr KS2023/1335)

Sammanfattning

Utvecklingspartiet (UP) har inkommit med en motion om lugnare atmosfir 1
skolmatsalarna. Forslaget fran UP ir att detta nds genom fler vuxna 1 matsalarna och detta
genom subventionerade maltider for skolpersonal. Bifalles motionen vill UP se en berikning
av kostnaderna att inféra subventionerade maltider.

Forvaltningen har ett pagiende arbete med att undersdka vilka méjligheter det finns for
skolans personal att ita tillsammans med elever. Detta arbete ska mynna ut 1 ett underlag

som kommer presenteras for politiken.

Forvaltningen foreslar att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pA motion om subventionerade skolmaltider
Bilaga Subventionerade skolmaltider

Information pa sammantridet
Arendet diskuteras.

Forslag till kommunfullmiktige

Motionen anses besvarad

Expedieras till: Kajsa Danesj6

Justeras sign

UTSKOTTET FOR BILDNING OCH

A KUNGALVS
LARANDE KOMMUN
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1(3)

i Protokoll
Datum Diarienummer

Gl Lansstyrelsen 2024-03-18 10870-2024
3 Vastra Gotaland

Kungalvs kommun
kommun@kungalv.se

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan beslutar att utse ny ledamot
och ersattare for ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 7
mars 2024 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Kungalvs kommun

Parti: Utvecklingspartiet

Ny ledamot: Mikael Wintell
Avgangen ledamot: Ancy Wahlgren
Ny ersittare: Linda Lengstrand

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Kungalvs kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Ancy
Wahlgren har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullmaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berors av beslutet.

Postadress: 403 40 Goteborg Telefon: 010-224 4000 E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se  Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland

www.IansstyreIsen.se/vastraéotaIangli/p?r‘slonuppgifter
age 10
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Lansstyrelsen Vastra Gotaland Protokoll 2(3)
2024-03-18 10870-2024

Du kan 6verklaga beslutet

Se bilaga med 6verklagandehanvisning.

Beslutande

Beslutet har fattats av handlaggare Tiina Hietala.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Kopia till

Utvecklingspartiet
Mikael Wintell
Linda Lengstrand

Bilagor

1. Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Page 2 of 4
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Lansstyrelsen Vastra Gotaland Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte ar ndjd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Vastra
Gotaland antingen via e-post; vastragotaland@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Vastra Gotaland, 403 40 Goteborg.

Tiden for 6verklagande

Ditt overklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt 6verklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

o Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

o Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stodjer din 6verklagan s& bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar stérre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skoter 6verklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
vastragotaland@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-
224 40 00. Ange diarienummer 10870-2024.

Page 3 of 4
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Bilaga till bevis

Aktuella ledamoter och ersattare

De som berors av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstallning.

Kommun/region: Kungélv
Valkrets: Kungalv

Parti: Utvecklingspartiet
Invalsdatum: 2024-03-07

Ledamot Erséttare
Ottosson, Kjell Martin Daniel 1. Tollesson, Jan
Persson, Laila 2. Lengstrand, Linda *

Pehrson, Maria

Wintell, Mikael *

Page 4 of 4



20/24 Beslut om eftertréadarval - KS2024/0554-4 Beslut om eftertradarval : 10872-2024 Beslut om eftertradarval

1(3)

i Protokoll
Datum Diarienummer

Gl Lansstyrelsen 2024-03-18 10872-2024
3 Vastra Gotaland

Kungalvs kommun
kommun@kungalv.se

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan beslutar att utse ny ersattare
for ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 7 mars 2024 till
och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Kungalvs kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Avgangen ersittare: Per Ante Vikberg

Ny ersattare: Mikael Hedstrom

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Kungalvs kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Per Ante
Vikberg har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas fér de som berors av beslutet.

Du kan 6verklaga beslutet

Se bilaga med 6verklagandehanvisning.

Postadress: 403 40 Goteborg Telefon: 010-224 4000 E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se  Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland

www.IansstyreIsen.se/vastraéotaIangli/p?r‘slonuppgifter
age 10
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Lansstyrelsen Vastra Gotaland Protokoll 2(3)
2024-03-18 10872-2024

Beslutande

Beslutet har fattats av handlaggare Tiina Hietala.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Mikael Hedstrom

Bilagor

1. Overklagandehénvisning Valprévningsnimnden

Page 2 of 4
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Lansstyrelsen Vastra Gotaland Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte ar ndjd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Vastra
Gotaland antingen via e-post; vastragotaland@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Vastra Gotaland, 403 40 Goteborg.

Tiden for 6verklagande

Ditt overklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt 6verklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

o Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

o Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stodjer din 6verklagan s& bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar stérre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skoter 6verklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
vastragotaland@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-
224 40 00. Ange diarienummer 10872-2024.

Page 3 of 4
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Aktuella ledamoter och ersattare

Bilaga till bevis

De som berors av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstallning.

Kommun/region: Kungélv

Valkrets: Kungalv

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Invalsdatum: 2024-03-07

Ledamot
Haag, Camilla

Odhner, Frank Miguel
Mathiasson, Sandra
Eneroth, Jesper
Winblad, Ulrika
Andersson, Jonas
Gillerstedt, Pia
Mansson, Cathrine
Sjoblom, Erika

Hult, William
Gillberg, Emelie
Gullbrantz, Carl Fredrik
Brogren, Ulrica
Westergren, Sandy
Haugland, Mona
Tengvall, Daniel

Wallin, Tobias

Erséttare
. Lundborg, Bernt Lennart

. Jahnke, Birgitta

. Johansson Winblad, Ove
. Jansson, My

. Steen, Maria

. Lindstréom, Anne-Lise

. Frisell, Mats

. Lilja, Carin

© o0 N oo o b~ w N

. Hedstrom, Mikael *
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$2024/0884-1 Upphérande av uppdrag som erséttare i kommunfullméktige med anledning av valbarhetshinder - Homan Amiri (SD) : Upphérande av uppdrag som erséttare i kommunfullméktige med anledning av valbarhetshinder - Homan Amiri (SD)

Sid 1 (1)
KUNGALVS
KOMMUN L _
Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn 2024-04-04
Oskar Engdahl

Upphérande av uppdrag som erséttare i kommunfullmaktige med
anledning av valbarhetshinder - Homan Amiri (SD) (Dnr
KS2024/0884-1)

Sammanfattning

Kommunallagen 4 kap 7 § sager att om en fértroendevald upphér att vara valbar, upphdr ocksa
uppdraget genast.

Forvaltningen har uppmérksammats pa att Homan Amiri (SD) har slutat att vara valbar i Kungélvs
kommun, och efter en kontroll i valsystemet bekréftar férvaltningen att uppgiften ar korrekt.

Forslag till kommunfullméktige

1. Med anledning av att Homan Amiris (SD) uppdrag som erséttare i kommunfullméktige
upphort att galla, begar kommunfullmaktige en ny réstsammanrakning hos lansstyrelsen
for att utse en ny erséttare.

Oskar Engdahl
kommunsekreterare

Expedieras till:

Lansstyrelsen
Soltak AB

Jonna Bakkum
Internservice

Foér kannedom till:

Postadress: Kungalvs kommun, 442 81 Kungélv. Bestksadress: Ytterbyvédgen 2, 442 30 Kungéalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Sid 1 (1)
KUNGALVS
KOMMUN L _
Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn 2024-04-04
Oskar Engdahl

Avsiégelse fran uppdrag i Kommunfullméktige - Mikael Hedstrém
(S) (Dnr KS2024/0842-2)
Sammanfattning

Mikael Hedstrém (S) har inkommit med en avségelse fran uppdrag som erséttare i
kommunfullmaktige. Kommunfullméktige ska behandla avsagelsen och om avsagelsen
beviljas begara ny réstsammanrakning hos ldnsstyrelsen.

Forslag till kommunfullmaktige

1. Mikael Hedstréms (S) avsagelse fran uppdraget som ersattare i kommunfullméktige
godkanns.
2. Beslutet 6versands till Lansstyrelsen.

Oskar Engdahl
kommunfullmaktige

Expedieras till:

Lansstyrelsen

For kdnnedom till:

Postadress: Kungalvs kommun, 442 81 Kungélv. Bestksadress: Ytterbyvédgen 2, 442 30 Kungéalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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From: Mikael Hedstrom

Sent: Tue, 19 Mar 2024 18:47:39 +0100
To: Oskar Engdahl

Cc: Ulrica Brogren (S)

Subject: Kommunfullmaktige

Varsam: Detta ar ett meddelande fran en extern avsandare. Oppna inte lankar eller bilagor
om du ar osaker pa avsandaren eller innehallet.

Hej,

Jag vill inte tilltrada platsen jag blivit erbjuden i kommunfullmaktige och avsager mig harmed
platsen.

Hélsningar Mikael Hedstrom



23/24 Avséagelse fran uppdrag i Miljé- och byggnadsnamnden - Ulrika Lutz (M) - KS2024/0843-2 Avsagelse fran uppdrag i Miljo- och byggnadsnamnden - Ulrika Lutz (M) : Avsagelse fr&n uppdrag i Miljé- och byggnadsnamnden - Ulrika Lutz (M)

Sid 1 (1)
KUNGALVS
KOMMUN L _
Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn 2024-04-04

Oskar Engdahl

Avsdgelse fran uppdrag i Milj6- och byggnadsnamnden - Ulrika
Lutz (M) (Dnr KS2024/0843-2)

Sammanfattning

Ulrika Lutz (M) har inkommit med en avséagelse for uppdraget som erséttare i Miljoé- och

byggnadsnamnden. Kommunfullmé&ktige ska behandla avsagelsen och om avsé&gelsen beviljas
utse ny ersattare.

Forslag till kommunfullmaktige

1. Ulrika Lutzs (M) avsagelse fran uppdraget som ersattare i Miljé- och
byggnadsnadmnden godkénns.

2. Till ny erséattare i Miljo- och byggnadsnamnden utses NN.

Oskar Engdahl
kommunsekreterare

Expedieras till:
Soltak AB
Jonna Bakkum
Internservice

Fér kdnnedom till:

Postadress: Kungalvs kommun, 442 81 Kungélv. Bestksadress: Ytterbyvédgen 2, 442 30 Kungéalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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From: Ulrika Lutz (M)

Sent: Tue, 26 Mar 2024 09:48:51 +0000

To: Oskar Engdahl

Subject: Avsagning fortroendeuppdrag.

Hej Oskar,

Pga halsoskal 6nskar jag avsdga mig mitt fortroendeuppdrag i Miljo & Byggnadsnamnden i
Kungalv.

Mvh,

Ulrika Lutz (M)



24/24 Val av erséttare till samordningsforbundet Alv och Kusts styrelse - KS2022/2243-155 Val av erséttare till samordningsférbundet Alv och Kusts styrelse : Val av erséttare till samordningsforbundet Alv och Kusts styrelse

Sid 1 (1)
KUNGALVS
KOMMUN L _
Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn 2024-04-04

Oskar Engdahl

Val av ersittare till samordningsférbundet Alv och Kusts styrelse
(Dnr KS2022/2243-155)

Sammanfattning

Kommunfullmé&ktige beslutade den 24 november 2022 att utse Pia Gillerstedt (S) till ledamot i
samordningsférbundet Alv och Kusts styrelse i enlighet med davarande férbundsordning.

Fran och med den 1 april 2024 galler en ny férbundsordning. Enligt den nya férbundsordningen ska
varje medlem utse en ledamot och en erséattare, darfér behéver kommunfullméktige ocksa utse en
ersattare.

Férslag till kommunfullméktige
1. NN utses till ersattare i samordningsférbundet Alv och Kusts styrelse.

Oskar Engdahl
kommunsekreterare

Expedieras till:

Samordningsférbun
det Alv och Kust

Internservice
For kdnnedom till:

Postadress: Kungalvs kommun, 442 81 Kungélv. Bestksadress: Ytterbyvédgen 2, 442 30 Kungéalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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