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2 Val av tvé justerare att justera sammantradets protokoll - :

Denna behandling '2 Val av tva justerare att justera sammantradets protokoll' har inget tjansteutlatande.



3 Faststallande av dagordning - :

Denna behandling '3 Faststéllande av dagordning' har inget tjansteutlatande.



4 Information fr&n kommunstyrelsens ordférande - :

Denna behandling '4 Information frdn kommunstyrelsens ordférande’ har inget tjansteutlatande.
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Centerpartiet

2024-02-04
Sida 1 (1)

INTERPELLATION TILL MODERATERNA, ANDERS HOLMENSKOLD
Nyckeltal och gron flagg inom skolan?

2014 var du, liksom jag, stolta over att SVT besokte Sandbackaskolan for att visa en
dromskola dar pojkar laste lika bra som flickor och dér barn fran hem utan studievana
och utan svenska som modersmal laste och forstod svenska lika bra. Det kallades explicit
inlarning. Dar 13g Kungalv enstaka procent hogre i kostnad per elev. Vare sig M eller C
fick ju vara med under mandatperioden nar dromskolan l6stes upp och férsvann.

2019 Tog M, S och C 6ver och arbetade ner ett budgetunderskott och lyckades ta bort
det. Vi amorterade bort skuld och stod stabilt, vilket var tur ndr hela ekonomin svangde.
Tittar man pa Kolada ser vi att skolan fick sdnkt anslag per elev. Kungélv hamnade bland
de kommuner som hade lagst skolpeng i hela landet.

| KF- debatten i december antydde du att ”dar, langst ner pa listan, finns de basta och
det ar inget konstigt att Kungalv ligger dar. Vi har fulla klasser.” (dvs laga kostnader per
elev.) Tyvarr hade vi parallellt med detta sjunkande kvalité och da ar man helt klart inte
bland de basta.

Du éar ju en siffernord som anvander nyckeltal flitigt, och vi hoppas att du kan svara pa
vara fragor.

Centerpartiet har beskrivit bristande resultat som ett utbildningsunderskott som bestar
av summan av elever som inte fatt den undervisning som de rimligen borde fatt. Utifran
principen att vi har obligatorisk skolgang sa ar det ett krav att kommunerna
tillhandahaller undervisning som mojliggor att eleverna blir godkédnda.

Fullmaktige lyckades 6ka skolans budget med 100 miljoner. Vi i Centerpartiet lade ett
forslag pa hur 50 miljoner kunde anvandas for att arbeta bort utbildningsunderskottet
och borja gora ratt fran forsta klass och en pott fér de riktigt duktiga dessutom.

Fraga 1: Tar du hansyn till utfallet i kvalité nar du jamfér nyckeltal?
1B) Tycker de att man bor gora det?

Fraga 2: Instdmmer du med var syn att Kungalv som huvudman behover arbeta bort det
utbildningsunderskott som uppstatt?

Fraga 3: | kommunstyrelsen mal sa skall 90% av eleverna ha minst godkéant, for gron
flagg i december 24. Det géller sjalvklart de elever som gar ut sexan i var, men ingar det
ocksa att folja upp de sexor som hade bara 75% godkanda varen 2023? Kan kommunen
verkligen s&tta gron flagg om man inte fatt upp deras resultat rejalt?

Fraga 4: Tittar man for pa nyckeltalen for undervisning sa ligger Kungalv faktiskt nara
mitten av pendlarkommunerna och om vi lagger till de 50 miljonerna som vi foreslagit,
sa kommer Kungalv upp pa tredje basta plats vad galler nyckeltal. Vad skall ni anvinda
de andra 50 miljonerna till?

Centerpartiet Kungdlv

Patrik Renstréom C

centerpartiet.se/[krets/distrikt]
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§ 37/2024
Interpellation Nyckeltal och grén flagg inom skolan (Dnr KS2024/0262)

Arendet utgar.

Justeras sign

KOMMUNFULLMAKTIGE .
KUNGALVS
KOMMUN 1]
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§ 20/2024
Interpellation Nyckeltal och grén flagg inom skolan (Dnr KS2024/0262)

Arendet utgar.

Justeras sign

KOMMUNFULLMAKTIGE .
KUNGALVS
KOMMUN 1]
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Centerpartiet Kungalv "
Q®
Centerpartiet
i
INTERPELLATION

Interpellation gallande kvarvarande utbildningsskuld
stdlld till Anders Holmenskold,
Utskottsordforande bildning och larande:

Min tidigare interpellation ligger fast, den skrevs i b6rjan av varen och sedan dess bor
mycket ha hant i skolorna och nu finns ett rambudgetforslag dar majoriteten dessutom
lagt detaljspecifikationer. Vi finner nu ett akut behov av att fa inblick i utvecklingen i
skolan och hur amorteringen pa utbildningsskulden gar.

Centerpartiet introducerade ett nytt begrepp — utbildningsunderskott, for att battre
forsta vad som behovde goras. Eleverna med utbildningsunderskott behéver extra stod,
en fungerande undervisning som ger dem fardigheter for livet, att Kungdlvs kommunala
skolor ger eleverna minst normal meritniva nar de gar ut nian. Utbildningsunderskottet
skall i budgetsammanhang ses som en skuld som maste amorteras av. Nu nar nésta
rambudget tas sa behdver kommunfullmaktige fa en bild av hur det gar med skulden.
Har insatserna hunnit komma i gang? Hur bra fungerar de? Vilka insatser skall vara klara
till héstterminsstarten? Hur mycket av skulden finns kvar vid arsslutet och behover
hanteras av den budget som vi lagger nu?

Centerpartiet raknade fram att det behdvdes 50 miljoner for undervisning under 2024.
Det stod klart att det behovdes fler ldrare eftersom det ar helt orimligt att lagga sa
mycket extra arbete pa dem som redan &r anstéllda. De nya ldrarna skall vara en
forstarkningsresurs for att arbeta bort de kunskapsluckor som gjorde att hela 25% av
eleverna i forra arskullens sexor inte blev godkanda. Eftersom det visat sig att skolor
forsokt spara genom att inte ta in vikarier, ser vi att de nya anstallda ocksa behéver vara
en fast vikarieresurs.

Det andra fokusomradet i vart forslag var att se till att gora ratt fran borjan dvs se till att
lasférmaga och matematisk férmaga forbattrades for arskullen skolar ett.

Alla behover kdnna att de far del av resurstillskottet, darfor satte vi ocksa av en pott for
de hogpresterande eleverna.

Majoriteten kan forstas ha resonerat pa ett helt annat satt som loser problemen. Darfor
vill vi ha en lagesrapport nu nar eleverna snart slutar ett skolar och bérjar nasta till
hosten.

Centerpartiet
Kungalv

Besok:
centerpartiet.se/
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Fraga 1: Hur sker férbattringen for arskullen som nu gar i sjuan? Har de fatt
forstarkningsresurser och har det borjat fungera? Ar det lugnare i klassrummen? Hur
stor del av skulden aterstar?

Fraga 2: Ar ni sdkra pa att rskullen sexor nu nar till 95% godkinda? Om inte, hur stor
utbildningsskuld skall vi satta upp i budgetplanen?

Fraga 3: | skolar fem skall man identifiera behov av extra insatser for att minst na ratt
normalférdelning av elevernas meritniva i sexan. Finns det har nagot underskott som
maste jobbas bort? Hinner det planeras in fran hostterminsstarten?

Fraga 4: Det har ju forekommit en hel del vikarieldsa lektioner, har du en bild av hur
stort antal timmar detta det kan rora sig om for alla arskullar under 2023 respektive
forsta halvaret 2024?

Fraga 5: Har ni nagra extra satsningar pa de resursstarka eleverna, tex att fa lara sig
programmeringsspraket Phyton?

Fraga 6: Vi sag behovet, och foreslog att 50 miljoner skulle ga till utbildning. Det medfor
att vi hamnar i topp bland pendlarkommunerna. Just nu behdvs pengarna for att tacka
utbildningsunderskottet men det vore 6nskvart att majoriteten vagade vara tydlig med
att kommunen strévar efter att ligga kvar pa den nivan. Skulle majoriteten kunna tanka
sig att behalla nivan efter att utbildningsskulderna ar betalda?

Med vanlig hdlsning
Patrik Renstrom

Centerpartiet Kungalv

2(2)
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§ 59/2024

Interpellation till Anders Holmenskold (M) Géllande kvarvarande
utbildningsskuld - Centerpartiet (Dnr KS2024/0929)

Arendet utgar.

Justeras sign
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m KUNGALVS
l KOMMUN L _
Tjansteskrivelse
Handlaggarens namn 2024-03-06

Pia Jakobsson

Arsredovisning och koncernbokslut 2023 (Dnr KS2024/0260-1)

Sammanfattning

Arets resultat fér kommunen och dess bolag ska faststéllas i samband med att rsredovisningar for
det gangna aret lamnas.

Arets resultat for kommunen ar 108,8 Mkr. Arets resultat for koncernen ar 181,5 Mkr.

Kommunstyrelsen med sin forvaltning redovisar att verksamhetsmalen &r huvudsakligen uppfyllda.
Med utgangspunkt i beslutet om avsteg fran de langsiktiga malsattningarna for de finansiella malen
ar bedébmningen att resultatet ar férenligt med de finansiella malen och att God ekonomisk
hushallning uppfylits.

Kommunstyrelsen godk&nner att verksamheten i de heldgda bolagen 2023 har varit férenlig med
det faststéllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunfullméaktige godkanner arsredovisningen med dess bilagor for Kungélvs kommun 2023
varav en bilaga ar sarredovisning fér VA-verksamheten.

Kommunfullmaktige godk&nner koncernredovisning 2023 fér moderbolaget AB Kongahalla,
Kungalv Energi AB med dotterbolag, Bohusléns kommunala exploaterings AB (BOKAB) med
dotterbolag samt Kungélv Arena AB (tidigare Bagahus AB), stiftelsen Kungélvsbostader samt
Bohus raddningstjansteférbund och att ombuden far i uppdrag att résta for att respektive balans-
och resultatrakning faststalls och utdelning till &garen ska ske enligt bolagsstyrelsens forslag.

Forslag till kommunstyrelsen

Verksamheten i de helagda bolagen fér moderbolaget AB Kongahélla, Kungélv Energi AB
med dotterbolag, Bohuslans kommunala exploaterings AB (BOKAB) med dotterbolag
samt Kungélv Arena AB (tidigare Bagahus AB) har 2023 varit férenlig med det faststallda
kommunala dndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Forslag till kommunfullmaktige

1. Arsredovisningen med bilagor fér 2023 fér Kungélvs kommun godkénns

2. Sarredovisningen for VA-verksamheten godkanns

3. Sammanstalld redovisning fér den kommunala koncernen bestaende av
moderbolaget AB Kongahalla, Kungélv Energi AB med dotterbolag, Bohusléns
kommunala exploaterings AB (BOKAB) med dotterbolag samt Kungélv Arena AB
(tidigare Bagahus AB), stiftelsen Kungélvsbostdder samt Bohus
raddningstjansteférbund godkanns

4. Ombudet vid bolagens ordinarie bolagsstdmmor far i uppdrag att féresla och
rosta for att respektive balans- och resultatrékning faststélls och att utdelning till
agaren ska enligt bolagsstyrelsens forslag.

Postadress: Kungélvs kommun, 442 81 Kungélv. Besdksadress: Ytterbyvagen 2, 442 30 Kungalv.
Telefon: 0303-23 80 00. E-post: kommun@kungalv.se

www.kungalv.se
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Juridisk bedémning

Bokslutet och arsredovisningen ar framtagen enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597) och radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. |
de fall kommunen avviker fran dessa ar det tydligt noterat i noter och texter.

Forvaltningens bedémning

Kommunen och dess bolag ska arligen uppratta arsbokslut. Det gors ocksa en sammanstalld
redovisning fér kommunen och dess bolag. | den kommunala koncernen innefattas utdver
Kungalvs kommun, moderbolaget AB Kongahalla, Kungalv Energi AB med dotterbolag, Bohuslans
kommunala exploaterings AB (BOKAB) med dotterbolag samt Kungalv Arena AB (tidigare Bagahus
AB), stiftelsen Kungélvsbostader samt Bohus raddningstjansteférbund.

En redovisning av det gangna aret gors i Kungalvs kommuns &rsredovisning for 2023.
Sektorernas verksamhetsberattelser finns tillgangliga pa4 kommunens hemsida och i
kommunstyrelsens diarium.

Kommunstyrelsen med sin forvaltning och bolag redovisar att malen huvudsakligen ar uppfylida i
relation till de strategiska forutsattningar och verksamhetsmal som kommunfullmaktige har angett.
Av de 15 resultatmal som kommunstyrelsen féljer upp bedéms 9 som uppfyllda och 6 som delvis
uppfyllda med niva 4, medan inget mal bedéms inte kunna uppnas. De finansiella malen ar
uppfyllda.

Forvaltningen bedémer att God ekonomisk hushallning har uppnatts.

VA-verksamhet

Enligt lagen om allmanna vattentjanster ska VA-verksamheten sarredovisas fran annan
verksamhet. Denna sarredovisning ingar som en egen del i Kungalvs kommuns
arsredovisning 2023.

Kommunens bolag och kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt kommunallagen
Kommunallagen stadgar att kommunstyrelsen arligen ska préva om verksamheten i
kommunens bolag féregaende kalenderar varit férenlig med det kommunala andamalet och
utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsen har tagit del av bolagens egenkontroll genom arsredovisningar,
revisionsberattelser samt bolagens styrelsers forsakran. Utifran informationen i dessa
handlingar samt den uppsikt som kommunstyrelsen i dvrigt utfért under aret i form av
rapporter, tertialuppféljningar och bolagsdialoger ar det férvaltningens bedémning att
verksamheten under 2023 varit férenlig med det faststallda &ndamalet och utforts inom
ramen fér de kommunala befogenheterna.

Arendenivaer — bedémning utifran kommunfullméiktiges strategiska mal eller
kommunstyrelsens resultatmal

Kommunfullmaktiges strategiska mal ar utgangspunkten for kommunstyrelsens resultatmal och
darmed hela arsredovisningen.

Bedomning utifran miljo, hallbarhet och mal i Agenda 2030

Arsredovisningen ar central fér kommunens ekonomiska hallbarhet, vilken féljaktligen &r en
grundlaggande forutsattning for den kommunala verksamheten och dess arbete med samtliga
hallbarhetsfragor i enlighet med Agenda 2030.

Bedémning utifran politiska styrdokument

| dokumentet Kungalv 2030, Programférklaring daterat 2022-11-11 presenteras ramar, strategiska
mal, resultatmal, budgetdirektiv till férvaltningen. | Férvaltningens verksamhetsplan 2023 redovisar
forvaltningen hur man tanker genomfdra uppdragen man fatt i kommunstyrelsens budgetdirektiv.
Uppfdljningen i arsredovisningen utgar fran dessa dokument.
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Bedomning utifran ett medborgar- och brukarperspektiv

| arsredovisningen f6ljs medborgar- och brukarperspektivet upp genom strategiska forutsattningar
och mal. Beddmningarna redovisas i arsredovisning 2023.

Beddmning utifran ett medarbetarperspektiv

| arsredovisningen foljs medarbetarperspektivet upp i ett sarskilt avsnitt.

Ekonomisk bedémning

Den ekonomiska bedémningen av verksamheten redovisas i arsredovisning 2023. Arets resultat ar
108,8 Mkr, vilket motsvarar 3,2% av skatter och statsbidrag. Balanskravsresultatet ar 113,9 Mkr.
Soliditeten har minskat fran 27,5% till 26,7 %, att soliditeten har minskat nagot beror pa att
investeringstakten varit relativt hdg och att arets resultat ar lagre an tidigare ar.

Soliditeten fér kommunkoncernen ar 30,3% 2023 att jamféras med 30,6% for 2022.

Ovriga kommentarer och uppféljningar redovisas i arsredovisningen 2023 som finns med som
bilaga.

Forslag till kommunstyrelsen

Verksamheten i de heldgda bolagen for moderbolaget AB Kongahalla, Kungalv Energi AB
med dotterbolag, Bohuslans kommunala exploaterings AB (BOKAB) med dotterbolag
samt Kungalv Arena AB (tidigare Bagahus AB) har 2023 varit foérenlig med det faststallda
kommunala &ndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Forslag till kommunfullmaktige

5. Arsredovisningen med bilagor fér 2023 for Kungélvs kommun godkénns

6. Sarredovisningen for VA-verksamheten godkanns

7. Sammanstalld redovisning fér den kommunala koncernen bestaende av
moderbolaget AB Kongahalla, Kungalv Energi AB med dotterbolag, Bohuslans
kommunala exploaterings AB (BOKAB) med dotterbolag samt Kungalv Arena AB
(tidigare Bagahus AB), stiftelsen Kungalvsbostader samt Bohus
raddningstjansteférbund godkanns

8. Ombudet vid bolagens ordinarie bolagsstammor far i uppdrag att foresla och
rosta for att respektive balans- och resultatrékning faststélls och att utdelning till
agaren ska enligt bolagsstyrelsens forslag.

Haleh Lindqvist Pia Jakobsson
Kommundirektor Ekonomichef

Expedieras till:

For kannedom till:
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I FORORD

Kungalv star starkt nar det blaser

Bokslut 2023 visar att Kungalv klarade sig battre an de
flesta. Sverige hade den lagsta tillvaxten i hela Europa,
byggstopp, dkande arbetsloshet, ojamlikhet, misstro och
barnfattigdom. Detta samtidigt som det rasar ett krig i
Europa, stigande rantor, priser och elkostnader som
utmanade bade kommunen och vanligt folks planbdcker
pa riktigt. Flera kommunledningar beslutade om allvarli-
ga besparingar, nedskarningar och uppsagningar av
personal i valfarden.

Mitt i denna kris stod Kungalv 2023 starkt. Med ett sta-
bilt politiskt samarbete (S, M och MP) fér kommunens
bé&sta levererades ett positivt ekonomiskt resultat pa
108,8 miljoner for kommunen (181,5 miljoner for koncer-
nen) samtidigt som det blev fler anstallda och sjukfranva-
ron minskade. Det beror pd medarbetare och chefers
samlade insatser men ocksa pa att politiken bestamt sig
for att anvanda alla pengar vi har och skydda valféardens
karna. Dessutom investerades det for en dryg halv
miljard i till exempel férskolor, skolor, cykelbanor, Solha-
ga aldreboende, VA-utbyggnad och nya konstgras vid
Yttern och Munkegéarde. Detta utan att kommunen
lanade en enda krona.

En gladjande nyhet var ocksa att Kungalv ar absolut
béast i Sverige pa att skapa nya jobb efter pandemin.
Tack till alla foretag, foreningar och samhallskontraktet
som gor skillnad pa riktigt. Att ha ett jobb att ga till, vara
efterfrdgad, behévd och tjana pengar ar basta sattet att
bryta utanforskap, ojamlikhet, ohdlsa, brott, droger och
sjalvmord. Effekten blev att nar skatteintédkterna minska-
de i andra kommuner kunde Kungéalv fortsatt klara bade
vélfard och ekonomi. Den negativa prisutvecklingen pa
bostadsréatter i Sverige och hos grannkommuner kletade
inte heller fast i Kungalv, dar gick stundtals priserna upp
istallet for ner.

2023 ar ocksa intressant pa det sattet att Kungalv nu
ar den mest populara platsen att flytta till for barnfamiljer
0-5 ar, i hela Goteborgsregionen. Vi noterar ocksa att
handelsomsattningen har okat i centrala staden och att
Kungalv 2023 klattrat till sjunde plats som Sveriges mest
robusta kommun, av 290. Slutligen tal det att nédmnas att
det samlade antalet brott ater minskar i Kungalv och att
tryggheten @r hogre i Kungalv an i riket. Det ar bra att
vara robust och attraktivt pd en gang.

Da ar det heller kanske inte sa konstigt att 95 procent
av kommunens invanare tycker att Kungalv ar en mycket
eller ganska bra plats att bo och leva pa och manga &r
nojda med den service kommunen tillhandahaller. Men
dven solen har flackar, under varen fanns en lokal
skoldebatt med ratta. Kungalvs skolor ar mycket bra,

tryggare &n snittet, hogre behorighet pa vara fantastiska
Kungalvslarare an i riket och dverlag bra skolresultat. Nar
skolan debatteras ska politiken lyssna, mdta och ta de
beslut som behovs, ett sddant var den extra kvalitetssak-
ring av alla skolor/alla elever som kommunstyrelsen
gjorde utifrdn att Skolinspektionen papekat brister pa tva
skolor. Politiken omprovas, bra ska bli battre.

2023 kom antligen detaljplanen pa plats for idrotten i
arenaomradet och trots blasten lyckades kommunen
finansiera en reform for 6kad jamlikhet med en hundra-
procentig hdjning av habiliteringsersattning inom daglig
verksamhet, sddant behovs ocksa.

2023 ars bokslut har mycket mer att saga men
Kungalv star stadigt och det kommer behovas de
kommande aren. Heder och tack till alla som bidragit till
att fortsatt utveckla var fina kommun.

Miguel Odhner (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Ett starkt Kungalv bygger vi
med sans och balans

Kungalv var pd malsnoret att bli 50 000 invanare under
2023. Vi blev 49 785 invanare.

Kungélv har gatt fran smastadsidyll till en snabbt
vaxande stad som kampar for att komma i kapp med
infrastruktur, VA, verksamhetslokaler och mycket annat.
Aret 2023 gav oss en inbromsningseffekt pa grund av
lagkonjunktur, inflation och stigande rantor med pausade
byggprojekt som foljd. Tid for eftertanke att bygga var
stad mer hallbart sa att allt fungerar och hénger ihop.

2023 paborjades en ny mandatperiod. Manga hade
sett fram emot ett nytt styre. Socialdemokrater och
moderater fortsatter tyvarr styra var stad. Denna gang
tillsammans med miljopartiet. Kommunfullméaktige
utokades med 2 mandat till 61 mandat. Detta innebar att
S, M och MP har 31 mandat medan oppositionen SD, KD,
L, C, UP och V har 30 mandat. Kungéalv har nu en stark
opposition som lagger egna budgetar med andra
kreativa losningar pa de utmaningar vi ser. Samtidigt
fortsatter oppositionen granska majoriteten med kritiska
ogon och &r ofta med och bidrar dér vi tillats.

Ingenting ar perfekt och det krévs hart arbete och
samarbeten for att komma till rétta med de utmaningar vi
star infor i en osaker tid. Kungélv &r ingen ¢ som ligger
for sig sjalv utan paverkas av det som hander i varlden
och i Sverige. Efterslapningar av pandemin, krig i Ukraina
och Gaza, koranbranningar, terrorhot, forhojt sakerhetsla-
ge och pagaende medlemskap i Nato &r nagra av de
stora saker som paverkade kommunen under 2023 och
kommer fortsatt att paverka. Samtidigt som vi star infor
utmaningar gallande ekonomi, kompetensforsorjning,
sjukskrivningar och mycket annat.

Under férra mandatperioden amorterade kommunen
pa banklanen. Det finns fortfarande en laneskuld pa 1,4
Mdr kronor. Hela koncernens laneskuld visar 2,2 Mdr
kronor, dock utan att ta hansyn till de anlaggningar som
hyrs pa langsiktiga avtal. Kommunen med dess bolag har
stora lanebehov framover samtidigt som vi under
kommande ar inte kommer att kunna behalla samma
niva av overskott, eftersom lagkonjunkturen paverkar
aven Kungalv. Behoven ar stora och resurserna kommer
inte att rdcka till. Bland annat vantar stora investeringar i
nya arenan och skolan kraver stora insatser. Det kommer
att kravas politiker som tar ansvar och prioriterar.

| drsredovisning 2023 ser vi att malbedomningarna &r
manga och vaga, vilket gor att maluppfdljningen manga
ganger blir svar.

Positivt &r att majoriteten har paborjat resan med att
komma ikapp tillvéxten med lokaler for vara karnverk-
samheter. Det blev invigning av Fridhems forskola och
Tjuvkils forskola och dven ett forsta spadtag for ett nytt
vard- och omsorgsboende i Angegarde under 2023.

Efter arbete med sjukhusstyrelsen i vaster och
Kungalvs kommun under forra mandatperioden fick vi
ocksa skorda frukten av en ny korttidsenhet pa Kungalvs
sjukhus. Ett bra exempel pa resultat av samarbete mellan
majoritet och opposition.

Arsbokslut 2023 visar ett dverskott av hela kommun-
koncernen pa 181,5 Mkr. Detta tack vare en stark kom-
mundirektor tillika VD, med sina tjanstepersoner och
personal. Oppositionen vill utbringa ett stort TACK till alla
vara anstéllda i Kungélvs kommun for val genomfort
arbete under 2023.

Gun-Marie Daun (KD)
Oppositionsrdd

Bild fran Vastra Gotalandsregionen
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Vi anpassar oss och prioriterar

Inflation och stigande rantor paverkade inte bara landets
hushall, utan i hog grad aven kommunerna. | Kungélv har
vi en stabil grund att sta pa och 2023 blev annu ett ar
med bra balans i ekonomin och god utveckling i hela
kommunen. Vi star darfor starka infor de utmaningar som
vantar. Med detta sagt behover vi forstds anpassa oss till
nya tider.

ARET DA DET ENA AVLOSTE DET ANDRA

2023 blev ett starkt ar for Kungalvs kommun i ekonomis-
ka termer. Okade skatteintakter i kombination med
generella statsbidrag och el-stodsintakter ar viktiga
orsaker till att kommunkoncernens resultat for aret
uppgick till 181,5 miljoner kronor. Resultatet starker
kommunens ekonomiska stallning och darigenom
forutsattningarna framat.

FORTSATT ARBETE FOR FRAMTIDENS KUNGALV

Vi har en fortsatt hog tillvaxt och kan snart rakna till

50 000 invanare. Det ar positivt att fler vill bo i Kungélvs
kommun, men det innebar ocksd betydande ataganden
for service och vélfard. Madnga stora investeringar ar
genomforda och manga &r planerade for att mota
tillvaxten.

Under aret har vi fortsatt arbetet med kommunens
nya Gversiktsplan. Detta kommer att ta cirka tre ar och
involvera dialog med fortroendevalda, foretag, intresse-
organisationer och kommunens invanare. Det fardiga
resultatet ar en forutsattning for att vi ska kunna fortséatta
utveckla var kommun, bygga bostader och skapa nya
verksamhetsomraden.

Under 2023 fardigstélldes 24 nya lagenheter genom
en tillbyggnad av Solhaga aldreboende. Tva nya forsko-
lor invigdes med totalt ca 250 forskoleplatser. En rad
lokalanpassningar och ombyggnationer har genomforts i
skolor och boenden under aret. Nytt konstgras blev klart
pa Yttern och i Munkegarde.

| skolan har manga insatser gjorts for att kompensera
och att forbéttra resultaten i de skolor som har storst
utmaningar. Ett ldngsiktigt arbete har pagatt dar de bland
annat far mer resurser och stod i att rekrytera behoriga
rektorer och larare.

| drsredovisningen finns mycket information om
kommunens verksamheter och maluppfyllelse. Vi far
aldrig glomma att kvaliteten uppstar i métet mellan
kommunens medarbetare och medborgare, foretag och
féreningar som nyttjar kommunens varierande service
eller har behov av vart stod. Tillsammans gor vi Kungélv
battre.

ARENAN OCH ANDRA STORA PROJEKT

Till vara storre investeringar hor forstas utvecklingen av
Yttern och arenaprojektet. Har stétte vi pa motstand
under 2023 for detaljplanen, men innan aret var slut
hann vi fa ett positivt besked fran Lansstyrelsen. Nu kan
vi fortsatta planera for en utveckling som kommer att
innebara ett stort lyft for hela Kungalv. Samtidigt fortskri-
der vart arbete med att renovera kajerna och hamnen i
Marstrand, liksom arbete med VA-6verforingsledningar
for att leverera vatten till Stenungssund.

STORT TACK FOR GOTT ARBETE

Jag vill avsluta med att beromma kommunkoncernens
alla medarbetare for fina insatser under det gangna aret.
Det har krévts en hel del hart arbete i situationer dar
man behovt klara snabba omstallningar och gora saker
annorlunda. En stor eloge for den vilja och kunskap som
har visats upp, och for goda samarbeten med forvalt-
ningen, bolag, fértroendevalda, foreningar och féretag.
Manga av 2023 ars utmaningar tar vi med oss in i 2024,
men vi ar rustade att mota dem tillsammans for en
fortsatt stark utveckling framat, och jag kanner mig trygg
med att vi aven framover kan fortsatta att vara stolta
over kommunen och Kungalv som helhet.

Haleh Lindqvist
kommundirektor
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I FORVALTNINGSBERATTELSE

Snabba fakta - vart gar pengarna

SA HAR HAR RESULTATET SETT UT DE TIO SENASTE AREN (MKR)

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
108,8 4391 450,0 158,8 238,6 76,0 58,0 20,4 26,9 49,6

VAR KOMMER KOMMUNENS PENGAR IFRAN?

B A Skatteintdkter och generella statsbidrag 77 %
B Avgifter for t.ex. barnomsorg, vard, vatten och aviopp 11 %
C Bidrag, t.ex. riktade statsbidrag och EU-bidrag 7 %
D Forséljning av varor och tjanster 3 %

mE Ovriga intakter 2 %

VAD ANVANDER KOMMUNEN PENGARNA TILL?

A Forskola, grundskola och fritidshem 33 %
B B Gymnasium, kompetenscentrum samt gemensam verksamhet 11 %
B C Kultur och fritid 3 %
D Aldreboende samt hemtjénst 16 %
B E Funktionshinderverksamhet inkl. daglig verksamhet 10 %
B F Individ- och familjeomsorg, forsorjningsstéd 9 %
G Halso- och sjukvard samt centrala kostnader 5 %
mH Samhalle och utveckling 7 %

J Gvergripande funktioner samt 6vrigt 6 %
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I FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Har visas matt och tal for kommunens geografiska omrade som helhet. Darefter foljer en ekonomisk oversikt for
kommunen och koncernen.

Kommunen i korthet 2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare 49 785 49 068 48 271 47 050 46 336
Medelalder, ar * 41,7 417 41,6 41,5
Befolkningsokning, procentuell befolkningstillvaxt pa tre ar 5,8 59 7 6,7 7,0
Medianinkomst, kronor * 371487 384 205 378 976 373 519
Skattesats, procent 32,92 32,92 32,92 32,92 32,92
Andel hégskoleutbildade, andel (procent) av personer * 277 26,9 261 25,4
mellan 25-64 ar

Ohalsotal, antal franvarodagar som ersétts fran sjukforsak- 23,6 24 243 251 25,2

ringen under 12 manader

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitets- 35 37 4.4 4.8 33
stod, procent

Sysselséattningsgrad, andel (procent) befolkning 20-65 ar * 86,6 85,9 84,8 85,9
som klassas som forvarvsarbetare

Nyforetagande, antalet nya foretag per 1 000 invanare * 10,7 12,7 12,4 1,8
Andel bidragsforsorjda, procent * 11,0 "5 12 10,2
Tabellen syftar till att ge en bild éver de grundldggande forutsdttningar som kommunens organisation har for sin verksamhet.
Kdilla: ekonomifakta.se *2023 drs siffror har dnnu inte publicerats.

Ekonomi i kommun och koncern 2023 2022 2021 2020 2019
Antal arsarbetare, kommun 3839 3725 3600 3558 3539
Antal drsarbetare, koncernen 4142 4 009 3869 3810 3797
Verksamhetens bruttokostnad, Mkr 3819 3497 3428 3323 3096
Verksamhetens nettokostnad, Mkr 3177 2752 2 550 2 662 2 386
Nettokostnad per invanare, kr 63 878 56 244 52 966 56 574 51493
Balansomslutning kommunen, Mkr 7 536 6 919 6 550 6 012 5793
Balansomslutning koncernen, Mkr 9 535 8 845 8479 7778 7492
Nettoinvesteringar kommunen, Mkr 525 437 171 136 272
Nettoinvesteringar, koncernen 861 773 372 327 479
Laneskuld kommunen, Mkr 1400 1400 1720 1945 2 000
Langfristiga skulder koncernen, Mkr 3595 3502 3659 3480 3350
Soliditet kommunen, procent 26,7 275 223 174 15,4
Soliditet koncernen, procent 30,3 30,6 26,2 22,4 20,6
Arets resultat kommunen, Mkr 108,8 4391 450,0 158,8 238,6
Arets resultat koncernen, Mkr 181,5 486,6 510,9 199,6 2711

Har visas kommunens och koncernens ekonomiska utveckling. Forst verksamhetens totala kostnader, brutto och netto.
Dérefter nettokostnaden per kommuninvanare. Balansomslutningen ar summan av kommunens och koncernens
tillgdngar eller skulder och eget kapital i balansrakningen. Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som
finansierats med eget kapital och &r ett matt pa den langsiktiga betalningsformagan.
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Den kommunala koncernen

KOMMUNFULLMAKTIGE

Demokratiberedningen
Beredningen for larande och kultur
Ekonomiberedningen

Beredningen for samhalle och fritid
Beredningen for trygghet och stod
Kommunrevisionen

Valnamnden

Arvodesnamnden

Krisledningsndamnden

Overférmyndarndmnden
Sociala myndighetsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden

KOMMUNSTYRELSEN

Utskottet for bildning
och larande

Utskottet for trygghet
och stod

Utskottet for samhalle
och utveckling

FORVALTNING

Bildning
och larande

Trygghet
och stod

Samhalle och Stabsfunktioner

utveckling

RAD

Pensionéarsradet
Folkhalsoradet

Radet for funktionshinderfragor
Idrottsradet

Kulturradet
Ungdomsradet

KOMMUNALA BOLAG OCH STIFTELSER

AB Kongahalla Kungalv Energi AB

Bohuslans kommunala
exploaterings AB

Stiftelsen

Kungélv Arena AB Kungalvsbostader

ANDRA FORETAG MED AGARINTRESSE*/FORBUND/AVTALSSAMVERKAN

Soltak AB (25 %)

Renova AB (2,4 %)

PRIVATA UTFORARE

>10 miljoner kronor

Férbo AB (9 %)

Goteborgsregionens
kommunalférbund (4,56 %)

Gryaab AB (5,4 %)

Bohus Raddnings-
tjanstforbund (60 %)
*Minst 0,5 % agarandel

Skola

Strandskolan Montessori

Mona Hurtig Skol AB

Vesnas forskolor i Kungélv AB

Foreningen for Waldorfpedagogik i Kungalv
Stiftelsen Montessori for alla barn

Ullstorps Forskola AB

Lammets Forskola Romelanda pastorat

Vard och omsorg

Attendo Care AB

Foreningen Betaniahemmet
Stiftelsen Tobiasgarden

GKS Bistand och Entreprenad AB
Schedevi Psykiatri AB

Statens Institutionsstyrelse SIS
Stiftelsen Brécke Diakoni




7 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 - KS2024/0260-1 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 : Arsredovisning 2023 - Kungalvs kommun

I FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Kommunens verksamhet och utveckling paverkas av ett antal omvarldsfaktorer.
Nedan redovisas forhallanden som ar viktiga for bedomningen av kommunens

ekonomiska stallning.

De senaste aren har det blivit alltmer patagligt att
handelser langt utanfor kommunens granser kan fa stora
konsekvenser for vara verksamheter, till exempel krigen i
Ukraina och Gaza, koranbranningar och de senaste
arens pandemi. Det ar viktigt att reflektera Gver och ta
tillvara pa de erfarenheter och kunskaper som de olika
forutsdttningarna gett forvaltningen. Nedan redovisas ett
urval av forhallanden som &r viktiga for bedéomningen av
kommunens ekonomiska stallning.

Sédkerhetslaget i Sverige har under 2023 forsamrats.
Fragor kring sékerhet och beredskap har snabbt hamnat
hogt upp pad agendan. Kommunen arbetar med att
forbereda sig for att méta den nya situationen genom
samarbete med andra myndigheter i samhallet, okad
tillgang till materiel for att i hogre grad vara sjalvforsor-
jande samt dversyn av styrdokument och rutiner som ska
stodja forvaltningen i den nya situationen.

Konjunkturldget har under aret férsémrats och i slutet
av aret konstaterades att Sverige gatt in i en ldgkonjunk-
tur. Inflationen har okat liksom rantorna.

INFLATION

Vid arets ingang var inflationstakten enligt KPI 12,7
procent. Under aret har inflationen sedan minskat och
vid &rsskiftet var den 4,4 procent. Okade kostnader har
markts framfor allt inom livsmedel, IT, bransle, hyreskost-
nader pa externa kontrakt och skolskjutsar. Kostnadsok-
ningar pa kopta platser marks ocksa till viss del och
forvdntas fortsatt 6ka dven under 2024 da det finns en
eftersldpning av dessa hojningar. Elkostnaderna var
hoéga under borjan av aret men okningstakten har
minskat under aret.

KOMPETENSFORSORJNING

Konkurrensen om arbetskraften 6kar standigt, vilket
stéller krav pa kommunen att starka sin attraktivitet som
arbetsgivare. Férandrad demografi medfor att tillgangen
pa arbetskraft inte 6kar i samma takt som efterfrdgan.
Det innebar ett alltmer vaxande behov av att tanka nytt
samt hitta nya satt att arbeta i verksamheterna.

FINANSIELLA RISKER

RANTERISK

Upplaningsrantorna har varit laga fram till 2022 vilket
inneburit att kommunen trots den jamforelsevis stora
ldneskulden inte sett ndgon storre 6kning av rantekost-
naderna. Takten med vilken bade de korta och langa
marknadsrantorna steg under 2022 var anmarknings-
vard, speciellt efter sju ar av extremt ldga rantor och med
sma marknadsrorelser. Under 2023 fortsatte marknads-
rantorna att 6ka. Riksbankens styrrénta var vid ingangen
av 2023 2,5 procent. Under aret har Riksbanken hojt
styrréntan fyra ganger och vid arsskiftet var styrréntan 4
procent.

Det har medfort att den finansiella risken for kommu-
nen och koncernen 6kat betydligt. Ju hogre laneskuld
desto storre effekt far rantehdjningen. Mot bakgrund av
detta ar det positivt att kommunen och kommunkoncer-
nen amorterade ner laneskulden fram till 2022. Koncer-
nen har dock under 2023 ¢kat sin laneskuld. Det ar
Kungalv Energi AB som har investerat i ett nytt varme-
verk och 6kat sin nyupplaning med 165 Mkr. Exploate-
ringsbolaget Bokab har under dret amorterat sin 13-
neskuld med 20 Mkr. Kommunen har under 2023 inte
gjort nagon nyupplaning trots en 6kad investeringstakt.
Nar nu ranteldget och investeringstakten okar, dkar
ocksa risken vasentligt. Koncernens genomsnittliga
upplaningsranta har ckat med 0,95 procent. Det ar en
okning med nastan 2 procent pa tva ar.

BORGENSATAGANDE

Kommunen har ingatt borgen for sammanlagt 662,7 Mkr.
Det storsta atagandet &r gentemot stiftelsen Kungélvsbo-
stdder och uppgar till 587 Mkr. Utdver detta har kommu-
nen ataganden mot Soltak AB pa 33 Mkr, Bostadsratts-
foreningen Ulvegarde 18,2 Mkr, Nordiska folkhogskolan
221 Mkr och Kongahalla Ridsallskap pa 3 Mkr. Borgensa-
tagandena gentemot foreningarna bedoms ha den
storsta risken. Jamfort med 2022 ar borgensatagandet i
stort sett oforandrat.
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VALUTARISKER
Kommunen gor i princip alla sina afférer i inhemsk valuta,
varfor valutarisken bedoms som 1ag.

PENSIONER

Kommunens pensionsatagande uppgar till 1 061 Mkr. Ur
risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga
att beakta eftersom skulden ska finansieras i framtiden.
2023 uppgick pensionskostnaderna till 277 Mkr, vilket &r
en 6kning med drygt 150 Mkr jamfort med 2022.
Okningen beror pd ett nytt kommunalt pensionsavtal och
effekter av dkad inflation. Kungalvs kommun redovisar
sedan 2006 sin pensionsskuld enligt fullfondsmodellen,
efter beslut av kommunfullméaktige. Det innebar att hela
pensionsskulden redovisas i sin helhet i balansrakning-
en. Det &r ett avsteg fran den kommunala redovis-
ningslagen. Effekterna for resultat- och balansrékning
redovisas Oppet och transparent langre fram i rsredo-
visningen under avsnittet Ekonomisk dversikt och
finansiell analys.

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

Berdkning av skatteintdkter och statsbidrag sker utifran
underlag fran Sveriges kommuner och Regioner (SKR).
Beddmning gors i kombination med befolkningsprogno-
sen for kommunen. Avvikelser i befolkningsprognos slar
darfor mot erhallna skatter och statsbhidrag. Dartill bidrar
de generella statsbidragen i vasentlig grad. Dessa ar
svarare att bedoma da de ytterst hanfors till politiska
beslut pa riksniva. Kungalvs kommun erhaller arligen
cirka 3,4 miljarder kronor i skatteintakter och statsbidrag.
Aven en mindre procentuell avvikelse far darfor stort
genomslag.

e Utfall Kungélv

7 ___-\

DEMOGRAFI

Enligt statistiska centralbyrans statistik for befolkningsut-
vecklingen i Sverige 2023 blev befolkningsutvecklingen
0,3 procent vilket &r den lagsta pd mer an 20 ar. Utveck-
lingen som beror pa laga fodelsetal och lagre invandring
gor att befolkningen i Sverige 6kade med endast 30
000 personer, vilket ar en halvering jamfort med varens
prognoser. Kungalvs kommun fortsatter att vaxa. Vid
arsskiftet hade kommunen 49 785 invanare, vilket
innebar en befolkningsdkning med 1,5 procent. Fram till
2027 vantas folkmangden oka, dock minskar 6knings-
takten jamfort med tidigare prognoser.

En 6kande befolkning far en positiv effekt pa inkom-
sterna fran skatter och statsbidrag men okar ocksa
behoven inom verksamheterna. Det synliggors i Investe-
rings- och driftsprogrammet som redovisar de komman-
de arens investeringsprojekt. Kommunen har, precis som
ovriga kommuner i Sverige, en utmaning i en aldrande
befolkning och behov av fler dldreomsorgsplatser och
Okat antal hemtjansttimmar. Behov finns ocksé av fler
forskoleplatser, en ny grundskola och fler LSS-boenden.
Inom VA-verksamheten finns flera foreldgganden fran
Lansstyrelsen och utbyggnaden av VA kommer att krdva
resurser under de kommande aren. Tillvaxten i kommu-
nen behover balanseras med forutsattningar for bade
ekonomiska och personella resurser.

UTVECKLING PA ARBETSMARKNADEN

Kungélvs kommun har en god arbetsmarknad. Andelen
arbetslosa inklusive personer i dtgarder mellan 16 till 64
ar ar lagre an riket och Véastra Gotalandsregionen.
Kommunens attraktivitet okar med en stark arbetsmark-
nad. Kungalvs lage med narhet till en storre stad ar en
ocksa en fordel.
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Diagrammet visar arbetslosa inklusive personer i arbetsmarknadspolitiska dtgarder i Kungélv 16-64 ar i procent.
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KANSLIGHETSANALYS

Ett antal faktorer paverkar hur kommunens ekonomi
kommer att utvecklas i framtiden. Vissa av dem kan
kommunen paverka genom egna beslut, andra inte. De

K&nslighetsanalys, arseffekt Mkr

Lonekostnader inklusive sociala avgifter, 1 procent  +/-23

senare kan exempelvis vara konjunktursvangningar eller Jideblizing 10 ore 14
forandrade lagar och foérordningar. Kommunen har ett Ranta 1 procent +/-14
ansvar for att ha en finansiell beredskap att hantera Inflation 1 procent +/-18
forandringar, bade externa oforutsedda hdandelser och Skatteintakter 1 procent +/-34

forandringar i den egna kommunen. Mojligheten att, med
egna atgarder, oka intédkterna genom hojda taxor och
avgifter &r begransade, eftersom maxtaxor finns inom
sadval barnomsorg som &dldreomsorg. Den storsta finan-
siella padverkan har skatteunderlagsutvecklingen i riket
och befolkningsutvecklingen i kommunen kombinerat
med statliga beslut. Tabellen visar vilken effekt olika
handelser har pa kommuns ekonomi.
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Handelser av vasentlig betydelse,
paverkan pa de finansiella rapporterna

Foljande avsnitt beskriver handelser under rakenskapsaret samt eventuella
handelser efter drets slut som anses vara av vasentligt ekonomisk betydelse.

De ekonomiska planeringsforutsattningarna infér budget
2023 praglades av 6kad inflation, dkade rantor och stora
osdkerheter med anledning av det geopolitiska laget.

Trots de osakra forutsattningarna har skatteunderlaget
utvecklats positivt. Kommunen gor ingen egen bedém-
ning av skatteunderlagets utveckling utan anvander
SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) prognoser. Den
positiva utvecklingen jamfort med budget beror till stor
del pa att arbetsmarknaden fortsatt att utvecklas val trots
forvantad lagkonjunktur. Arbetade timmar som &r en
viktig komponent for skatteunderlagsutvecklingen har
Okat mer an prognostiserat. Forbattrade intakter avseen-
de skatter och statsbidrag starkte resultatet med 73 Mkr.

Nettokostnadsutvecklingen mellan 2022 och 2023
var 425 Mkr. Intéakterna inom exploateringsverksamheten
ar 83 Mkr lagre 2023. Personalkostnaderna har dkat
med 252 Mkr eller 12 procent. Okningen beror pd dkade
pensionskostnader, fler barn, elever inom forskole- och
skolverksamheten, fler dldreomsorgsplatser samt
I6nerevision. Kostnadsokningen var forvantad och
budgeterad. Personalkostnadsokningen exklusive
pensioner motsvarar 6,25 procent.

| december 2022 var inflationen (KPI) 12,7 procent.
Okade kostnader har méarkts framfor allt avseende
pensioner, men ocksa inom livsmedel, IT, bransle,
hyreskostnader pa externa kontrakt och skolskjutsar.
Kostnadsokningar pa kopta platser mérks ocksa till viss
del men forvantas 6ka aven under 2024 da det finns en
efterslapning av dessa hojningar. Elkostnaderna var
hoga under borjan av aret men okningstakten har
minskat.

| rets resultat ingar poster av engangskaraktdr som
avrakning av exploateringsprojekt, realisationsvinster
och statsbidrag med anledning av dkade elkostnader.
Tillsammans har dessa poster paverkat resultatet med
cirka 58 Mkr. Exploateringsintakter och realisationsvin-
ster ligger i linje med budget medan elstodet inte var
kant vid budgeteringstillfallet.

Exploateringsprojekt har raknats av med 42,2 Mkr.
Avrakning har skett inom exploateringsprojekten Konga-
halla och Nordtag. Forsaljningar av mark ger realisations-
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vinster med 3,7 Mkr. Budgeten for avrakning av exploate-
ringsverksamheten samt realisationsvinster uppgick till
45 Mkr.

Sedan slutet av 2022 har den forsamrade konjunktu-
ren markts av i exploateringsverksamheten. Exploatorer-
nas forsaljning av bostader har bromsat in vilket inneburit
att tillvaxten flyttats fram i tid. Inom omradet Liljedal togs i
december 2022 beslut om att hdva markdverlatelseavta-
let avseende del av Gardet 1:3. Det innebar att utveck-
lingen av omradet inom Liljedal forsenats och att inték-
ten skjuts pa framtiden. Samma utveckling finns i princip
inom alla exploateringsprojekt i kommunen.

Staten har betalat ut 13,2 Mkr i extra stod till kommu-
ner och regioner for hoga elkostnader. Avgiftsfinansierad
verksamhet har kompenserats med 2,7 Mkr och skattefi-
nansierad verksamhet med 10,5 Mkr.

Investeringsutfallet ar 525 Mkr for 2023 vilket &r den
hogsta nivan sedan 2018. Kommunen har investerat i
utbyggnad och forbattringar av ledningsnatet, utbyggnad
och upprustning av skolor och utdkning av antalet
platser pa Solhaga éldreboende med 24 platser. Trots
den 6kade investeringsvolymen har kommunen inte
gjort ndgon upplaning under 2023. Kommunens |a-
neskuld ar oforandrad 1400 Mkr.

Koncernens laneskuld har 6kat med 145 Mkr under
aret och uppgar till 2 221 Mkr. Kungélv Energi har okat
sin laneskuld med 165 Mkr vilket framfor allt beror pa
investering i nytt varmeverk i Munkegarde. Bokab har
amorterat 20 Mkr.

Den 1februari 2023 informerade Skatteverket om att
ett fel uppmarksammats i berdakningarna av den kommu-
nalekonomiska utjamningen for 2022 och 2023. For
Kungalvs kommun handlade det om 2,9 Mkr som
utbetalades och redovisades 2023.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT -
MARKOVERLATELSEAVTAL AVSEENDE RODHAKEN
20 OCH DOMHERREN 1

Kommunen har, efter beslut i kommunfullmaktige,
forvarvat fastigheterna Rodhaken 20 och Domherren 1
fran Kungalvsbostader till en summa av 28,5 Mkr.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

MODELL FOR STYRNING - FRAN DEMOKRATI TILL
EFFEKT OCH TILLBAKA

Fran demokrati till effekt och tillbaka &r den politiska
styrmodellen i Kungalvs kommun. Den beskriver styrked-
jan fran politisk vilja i kommunfullmaktige till forvaltning-
ens genomforande och effekt for kommunens invanare
och malgrupper och uppfdljning av resultatet. Cirkeln
sluts genom kommunalvalet dar medborgare valjer
politisk representation i kommunfullmaktige.

Politiken initierar och beslutar om forandringar och
utveckling. Besluten formuleras i form av Kommunfull-
méktiges strategiska mal och forutsattningar samt
Kommunstyrelsens resultatmal. Forandringsmalen blir en
del av den omfattande verksamhet som forvaltningen
genomfor och féljer upp.

Vision — kommunfullméktiges bild av 6nskat ldge i
framtiden
Kommunfullmaktige strategiska mal — Overgripande
och langsiktiga (4-10 ar)

«  Kommunstyrelsen resultatmal — Méatbara, resultatin-
riktade (1-4 ar)

PROCESSER FOR UPPFOLINING AV MAL,
BUDGETERING OCH UPPFOLJNING
Ekonomiberedningen tar pa kommunfullméaktiges
uppdrag fram ett forslag pa rambudget. | ekonomibered-
ningen ar alla partier representerade. Rambudgeten ar
4-arig och har en utblick pa ytterligare 4 ar. | rambudge-
ten faststélls de strategiska forutsattningarna och
kommunfullmaktiges strategiska mal. Kommunstyrelsen
beskriver i ett budgetdirektivde mal och uppdrag som
forvaltningen forvantas genomfora med de resurser som
tilldelas. Rambudgeten och budgetdirektivet presenteras
under varen.

| Forvaltningens verksamhetsplan aterkopplar forvalt-
ningen till kommunstyrelsen hur man kommer att arbeta
for att na upp till politiska mal och uppdrag inom ramen
for tilldelad budget under de nastkommande aren.
Uppfoljning sker vid deldrs- och arsbokslut.

MODELL FOR VERKSAMHETSSTYRNING - MOVE
Styrmodellen ar en gemensam struktur for styrning och
ledning av forvaltningens verksamheter. Den ar chefens
verktyg for att nyttja resurserna effektivt och tillhandahal-
la tjanster med god kvalitet till kommunens alla malgrup-

STYRKEDJAN

Kommuninvanare

|
%}

)

Medarbetare

Kommunfullmaktige
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per. Modellen bygger pa tillitsbaserad styrning och utgar
fran varje enhets, verksamhets och sektors grundupp-
drag. Varje chef gor en verksamhetsplan med utgangs-
punkt frdn grunduppdraget. Genom dialog med overord-
nad chef sékerstélls samsyn om uppdraget och
verksamhetsplanen samt kontroll genom uppféljning av
resultat. Den forvantade effekten &r handlingsutrymme
inom det omrade och de uppdrag som cheferna ansva-
rar for samt tillit till att uppdraget genomfors med god
kvalitet och resurseffektivitet.

PROCESS FOR INTERN KONTROLL

Kommunstyrelsen &r pa uppdrag av kommunfullmaktige
ansvarig for att det finns en process for intern kontroll
inom kommunkoncernen. Utdver forvaltningen och dess
sektorer innebar det att ansvaret dven omfattar myndig-
hetsnamnderna och de kommunala bolagen. En god
intern kontroll bidrar till en sund kultur och ett systema-
tiskt arbete som sakerstaller att verksamheten bedrivs
effektivt och sékert med medborgarens bésta for 6go-
nen.

I Kungalvs kommun sker det systematiska arbetet
genom en arlig process som borjar med att riskanalyser
genomfors och internkontrollplaner tas fram. Planerna
faststalls av kommunstyrelsen, myndighetsnamnderna
och bolagens styrelser for géllande verksamhetsar.
Utifran planerna genomfors granskningar i verksamheter-
na. Resultatet av granskningarna med tillhdrande forbatt-
ringsarbete under aret sammanfattas av varje namnd i en
intern kontrollrapport. Uppfoljning och rapportering av
genomford intern kontroll gors i december.

FINANSPOLICY

Kommunkoncernen utsatts for ett flertal finansiella risker.
Anvisning och hantering av dessa risker regleras i
kommunens finanspolicy. Ekonomichefen ansvarar for att
folja anvisningarna och rapporterar I6pande till kommun-
styrelsen. Aterrapportering av den finansiella verksam-
heten sker i samband med tertialrapporterna samt vid
bokslut.

STYRNING AV BOLAG

| december 2021 bildades en koncern med moderbola-
get AB Kongahalla. Ovriga bolag som ingdr i koncernen
ar Kungalv Energi med dotterbolag, Bokab med dotter-
bolag samt Kungélv Arena AB. | kommunkoncernen ingar
ocksa Stiftelsen Kungélvsbostader samt Bohuslans
raddningstjanstforbund.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och
samordna kommunens angeldgenheter samt ha uppsikt
o6ver néamnder, bolag och kommunalférbund som man &ar
medlem i. Det sker genom att fullmaktige utférdar
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kommungemensamma regler, riktlinjer och policys samt
[6pande foljer att namnderna och bolagens verksamhe-
ter skots enligt fullméktiges direktiv. | uppsikten ingar
ocksa att ge rad, anvisningar och férslag samt vid behov
initiera &renden hos fullmaktige.

| kommunfullméktiges agardirektiv till bolagen fast-
stalls att bolagen inom ramen fér bolagsordningen bland
annat ska bidra till att forverkliga kommunfullmaktiges
strategiska mal. For att uppna god styrning och kontroll
oOver bolagens utveckling har kommunstyrelsen bolags-
dialoger tre ganger per ar. Bolagen redovisar sina
bokslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i
april/maj manad.

AGENDA 2030

2015 antog FN:s generalforsamling resolutionen Att
férdndra var vérld: Agenda 2030 fér hdllbar utveckling.
Den bestar av 17 globala mal och 169 tillhérande delmal
som syftar till att utrota fattigdom och hunger, forverkliga
de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet
och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sékerstélla
ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser.
Agenda 2030 har en bred ansats, att uppna langsiktigt
hallbar ekonomisk, social och miljoméassig utveckling.
Malen balanserar de tre dimensionerna av hallbar
utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomassiga.

De lokala forutsattningarna paverkas av det globala
sammanhanget och lokalt agerande far globala konse-
kvenser. Kungalvs kommun har ett ansvar for utveckling-
en pa lokal niva for att skapa en god livsmiljo for nuva-
rande och framtida invdnare och samtidigt bidra till det
gemensamma arbetet for att na malen pa regional,
nationell och global niva. Alla aktorer i samhallet kan
anpassa och tolka malen i Agenda 2030 efter de
forutsattningarna och majligheter de har att paverka.
Kommunens karnverksamheter, som vard, skola, omsorg
och samhallsplanering, ar direkt eller indirekt kopplade
till delmal i Agenda 2030.

| en bilaga till arsredovisningen finns en uppféljnings-
rapport om kommunens verksamheter och resultat i
forhallande till malen i Agenda 2030.
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushalining rader da verksamheten
utévas pa ett &ndamalsenligt och ekonomiskt hallbart
satt. Saval de finansiella malen som verksamhetsmalen
ar huvudsakligen uppfyllda och kommunens grundupp-
drag bedrivs pa ett andamalsenligt satt.

Kommunfullmaktige anger i rambudgeten bade
finansiella och strategiska verksamhetsmal. God ekono-
misk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar
bland annat att varje generation sjalv ska bara kostna-
derna for den service som de sjdlva beslutar om och
konsumerar. Ingen generation ska behdva betala for det
som en tidigare generation forbrukat. Det behover
finnas bade ett kortsiktigt och ett I1angsiktigt perspektiv i
den ekonomiska planeringen. De finansiella malen ska
ange de finansiella forutsattningarna och ambitionen for
kommunens finansiella utveckling och stéllning. Kommu-
nen behover generera ett driftdoverskott for att finansiera
viktiga investeringar i karnverksamheten och for att
kunna utveckla verksamheten over tid.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsper-
spektiv tar sikte pa kommunens férmaga att bedriva
verksamhet pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt
satt. De strategiska malen och resultatmalen ska bidra till
att resurserna anvands till ratt saker och pa ett effektivt
sétt. Aven kommunens bolag och kommunens bostads-
stiftelse Kungalvsbostdder har i uppdrag att arbeta efter
och folja upp de strategiska malen.

Kommunfullmaktige fattade 2022-12-01 beslut om
strategiska mal, finansiella mal, ett finansiellt ramverk
samt budgetdirektiv for 2023-2026. Dokumenten ar
utgangspunkten for forvaltningens arbete kommande ar.

De ekonomiska planeringsforutsattningarna infor
budget 2023 praglades av 6kad inflation, hdjda rantor
och ett osékert geopolitiskt lage. | det finansiella ramver-
ket faststalldes darfor ett avsteg fran de langsiktiga
finansiella malen.

SAMMANFATTNING OCH ANALYS

Med de forutséattningar som har géllt under 2023 med
beslut om avsteg fran de langsiktiga malsattningarna for
de finansiella malen och enligt kommunfullmaktiges
definition &r bedomningen att god ekonomisk hushall-
ning har uppnatts.

Kommunstyrelsen med sin forvaltning redovisar att
maluppfyllelsen i relation till de strategiska forutsattning-
arna och verksamhetsmalen som kommunfullmaktige
har angett, ar huvudsakligen uppfyllda. Av 15 resultatmal
som &r kopplade till kommunfullméktiges strategiska
verksamhetsmal bedéms 9 mal som uppfyllda i niva 5
och 6 mal som delvis uppfyllda med niva 4. Inget mal
bedoms vara ej uppfyllt.

Med beslutade avsteg nar Kungalvs kommun upp till
malsattningen for de finansiella malen i god ekonomisk
hushallning.

Arets resultat &r 108,8 Mkr. Aren 2015 till 2017 pragla-
des av ldga ekonomiska resultat i kombination med en
hog investeringstakt. Laneskulden ckade med 1,3
miljarder under aren 2015 till 2018 — fran 1,4 miljarder till
2,7 miljarder. Under 2019 vandes utvecklingen och
ldneskulden har minskat. 2023 &r koncernens externa
laneskuld 2 221 Mkr. Kommunens laneskuld ar oférand-
rat 1400 Mkr. Av koncernens laneskuld ar 721 Mkr
vidareutldnade till Kungélv Energi. Kungélv Energi har
dessutom ett internt 1an fran Kungalvs kommun pa 50
Mkr. Bokabs del i den externa laneskulden &r 100 Mkr,
vilket & en minskning med 20 Mkr jamfort med 2022.

Kommunens soliditet 2023 &r 26,7 procent. Kommu-
nens soliditet 6kade fran 22,3 procent till 27,5 procent
fram till 2022. Soliditeten for kommunkoncernen ar 30,3
procent 2023 att jamforas med 30,6 procent for 2022.

Den ekonomiska utmaningen framover blir att bibe-
halla en resultatnivd som majliggor finansiering av
investeringarna utan alltfor kraftig upplaning. Kommunen
har en fortsatt positiv, men avtagande befolkningsut-
veckling samtidigt som det planeras for en betydande
investeringsniva de kommande aren inom bade skattefi-
nansierad och avgiftsfinansierad verksamhet.

Finansiella mal Mal 2023 2022 2021 2020
Resultatmal, procent 4% over en konjunkturcykel 3,2* 13,7 15,0 5,6
Soliditet, kommunen Ska oka 26,7* 275 22,3 174
Soliditet, kommunenkoncernen Ska oka 30,3* 30,6 26,2 22,4
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ~ + 60% 53%* 100% 100% 100%
Verksamhetsmal Huvudsakligen uppfyllda ja ja ja ja

Avsteg 2023
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KOMMUNFULLMAKTIGES STRATEGISKA MAL MED BEDOMNING AV UNDERLIGGANDE RESULTATMAL

KF Strategiska mal och férutsattningar 6-gradig bedémning

, 4 - Delvis uppfyllt/ svarbedomt

q 5 - Kommer att uppfyllas/Ar uppfyllt
Att ge goda forutsattningar for livslangt
larande

H 5 - Kommer att uppfyllas/Ar uppfyllt

, 4 - Delvis uppfyllt/ svarbedomt

En trygg omsorg med valmajligheter , 4 - Delvis uppfyllt/ svarbedsmt
genom livet

Att ge mojligheter till en aktiv fritid for ;
Q ! 5 - Kommer att uppfyllas/Ar uppfyllt
alla aldrar

Att alla medborgare ska ha mojlighet att

delta i rikt och aktivt kulturliv H B - o @i ppilla=y uppil

| 4-Delvis uppfyllv svarbedomt
Att medborgare och naringsliv ska kanna
Okat fortroende for kommunen
! 5 - Kommer att uppfyllas/Ar uppfylit

Hallbar samhallsutveckling genom 6kad
samordning mellan infrastruktur och
byggnation i hela kommunen

5 - Kommer att uppfyllas/Ar uppfyllt

Kommunen, medborgarna och féretagen , 4 - Delvis uppfyllt/ svarbedomt

minskar tillsammans klimatutslapp och

miljopaverkan "
! 5 - Kommer att uppfyllas/Ar uppfylit

! 5 - Kommer att uppfyllas/Ar uppfylit

, 4 - Delvis uppfyllt/ svarbedomt
Trygg uppvaxt ger ett tryggare samhalle

! 5 - Kommer att uppfyllas/Ar uppfyllt

Levande havsmiljo , 4 - Delvis uppfyllt/ svarbedomt

Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

1. Alla barn och elever vistas i en trygg
och séker pedagogisk miljo

2. Alla forskolebarn ar efter avslutad
forskola val forberedda att borja
grundskola

3. Vuxenutbildningen bidrar till livslangt
larande och lagre arbetsloshet

4. En kunskapsskola som ger varje elev
ratt stod

5. Okad behovstackning inom aldre-
omsorgen och LSS inom lagstadgad tid

6. Fler barn, unga och &ldre - inklusive
personer med funktionsvariation deltar i
ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv

6. Fler barn, unga och &ldre - inklusive
personer med funktionsvariation deltar i
ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv

7. Forbattrat naringslivsklimat

8. Kortare handlaggningstider med
bibehallen rattssakerhet

9. Planeringsberedskap skall finnas for
bostédder, verksamhetsmark och handel

10. Minskade utslépp i luft och vatten-
drag och minskat klimatavtryck

11. Okad kollektiv jobbpendling

12. Minskat utanférskap och bidragsbe-
roende

13.100% av alla ungdomar inom
uppféljiningsansvaret erbjuds
vuxenutbildning

14. Utanforskapet minskar genom att
forsorjningsstodet villkoras mot
individuella kontrakt med krav pa
arbetsmarknadsframjande insatser

10. Minskade utslapp i luft och vatten-
drag och minskat klimatavtryck
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KF Strategiska mal och férutsattningar 6-gradig bedémning Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

Robust och uthallig kommun med , 15. Okad robusthet i kommunala
) o ) ) ! 5 - Kommer att uppfyllas/Ar uppfyllt ,
minskad miljo- och klimatbelastning funktioner

16. Attraktivt att vara anstalld i Kungalvs

‘ 4 - Delvis uppfyllt/ svarbedomt
kommun

Strategiska forutsttningar 17. Kommunens verksamheters kvalité
och hushallning ska havda sig val i
jamforelse med landets basta
kommuner

! 4 - Delvis uppfyllt/ svarbedomt

_—
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STRATEGISKA FORUTSATTNINGAR
Som grund fér kommunfullmdktiges strategiska mdl finns
férutom visionen dven strategiska forutsdattningar vilken
bestdr av tre delar. Dessa dr ekonomi, medarbetare och
processer. Dessa tre dr styrande pd ett Gvergripande
plan och har direkt pdverkan pd om vi lyckas eller inte.
De strategiska forutsdttningarna dr pd samma gang
begrénsning, inriktning och verktyg for att nd de strate-
giska mdlen. Som strategiska forutséttningar kan ocksd
ndmnas att kommunens verksamhet styrs av lagar,
férordningar och reglementen.

Kommunstyrelsen foljer upp tva resultatmal under de
strategiska forutsattningarna.

16. Attraktivt att vara anstalld
i Kungalv kommun

, 4 - Delvis uppfyllt/
svarbedomt

17. Kommunens verksamhe-

i ters kvalité och hushallning
] 4 - Delvis uppfylit/

. B ska havda sig val i jamforel-
svarbedomt

se med landets basta
kommuner

Flera indikatorer visar pa en positiv utveckling for malet
attraktivt att vara anstalld i Kungalvs kommun, men
malvardena &r inte nadda. Aktiviteter pagar for att
forbattra resultatet och na malet.

De senaste aren har Kungélv kommun haft god
ordning och balans i ekonomin, vilket flera av indikato-
rerna visar. Under verksamhetsaret har sektorerna
arbetat for att anpassa verksamheten till budget dar det
behdvs.

Jamforelsen mellan Kungalvs nettokostnadsavvikelse
och referenskostnaden hamtad fran kostnadsutjamnings-
systemet och som tar hansyn till bade nettokostnader
samt alders- geografisk- och social struktur indikerar att
kommunen som helhet har ett lagre kostnadslage an
forvantat.

Kvaliteten i forvaltningen ar generellt sett tillfredsstél-
lande. 9 av 15 resultatmal kopplade till verksamheten
bedoms vara uppfyllda, men kvalitetsmatningar visar att
det finns brister i vissa verksamheter. Den kommunala
sektorn star infor stora utmaningar till foljd av den
demografiska utvecklingen dar antalet barn och aldre
Okar i storre utstrackning d&n de i arbetsfor alder. Kung-
alvs kommun véaxer vilket leder till forhojd efterfragan pa
kommunal service och darmed 6kat personal- och
kompetensbehov. | kombination med kostnadsokningar
pa grund av inflation och 6kade pensionskostnader
kommer det att finnas utmaningar de ndrmaste aren.
Kommunen har en stabil ekonomisk grund att st pa och
kan hantera en tillfallig ekonomisk instabilitet med
bibehallen kvalitet i verksamheterna. Pa langre sikt ar
det viktigt att ha en resultatnivd som mojliggor finansie-
ring av investeringar utan alltfor stor upplaning.
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H 5 - Kommer att uppfyllas/

H 5 - Kommer att uppfyllas/

ATT GE GODA FORUTSATTNINGAR FOR
LIVSLANGT LARANDE
Kommunen &r som huvudman ansvarig for den kommu-
nala utbildningen. Det politiska ansvaret innebdr att
skapa sd goda forutsdttningar som maojligt for det
livsidnga Idrandet. Det handlar bland annat om elevhdil-
sa, bra och vdlutbildade Idrare och skolledare, IT,
IGromedel och lokaler med mera. Det handlar ocksG om
ledning och styrning av en omfattande organisation, att
rdtt beslut fattas pd rétt nivd. Kungdlv 2030 vill utveckla
resurssdttningen genom bdttre analyser av nationella
prov och att de faktiska studieresultaten dr en utgdngs-
punkt i resurssdttningen.

Kommunstyrelsen foljer upp fyra resultatmal under det
strategiska malet.

. 1. Alla barn och elever vistas
, 4 - Delvis uppfyllt/

ientr och saker
svarbedomt yag

pedagogisk miljo

2. Alla forskolebarn ar efter
avslutad forskola val
forberedda att borja
grundskola

Ar uppfylit

3. Vuxenutbildningen bidrar
K till livslangt larande och
Ar uppfylit 4 B )
Sveriges lagsta arbetsloshet
| 4-Delvis uppfyllt
svarbedomt

4. En kunskapsskola som
ger varje elev ratt stod

For bade forskola och vuxenutbildning ar resultaten
jamforbara med foregaende ar. Indikatorer visar pa god
maluppfyllelse. Forskoleverksamheten &r tydligt utfor-
mad utifran |droplanens mal, vilket bidrar till att skapa en
forskola med god kvalitet som gor barnen val forbered-
da infor forskoleklass och grundskola. Vuxenutbildning-
en erbjuder ett brett utbud av yrkesutbildningar och
bidrar darmed till lagre arbetsloshet.

For att skapa trygghet och sdkerhet - och darmed
studiero - ar ett antal faktorer avgdrande. Undervisning-
en behover halla hog kvalitet och vara strukturerad,
relationsskapande och meningsfull. Pa varje skola och
forskola behover det finnas ett valfungerande varde-
grundsarbete dar man arbetar framjande och férebyg-
gande med normer och vérden. Det finns ocksa bestam-
melser om trygghet och studiero i skollagen som ska
foljas.

Sammantaget visar malets indikatorer pa ett fortsatt
utvecklingsbehov for att skapa en trygg och saker
pedagogisk miljo for alla barn och elever.

Viktiga forutsattningar for att nd malet om en kun-
skapsskola som ger varje elev ratt stod ar att undervis-
ningens kvalitet forbattras och att lararna far ett aktivt
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stdéd genom rektorernas pedagogiska ledarskap. Aven
det systematiska kvalitetsarbetet pa skolniva och
huvudmannaniva behover starkas for att forbattra
maluppfyllelsen och kunskapsresultaten.

Elevhdlsan i Kungalvs kommun kan utvecklas ytterliga-
re. Inom bade grundskolan och gymnasieskolan behover
elevhalsan i hogre grad arbeta férebyggande och
framjande i stéllet for dtgardande.

Malbedomningen for malet en kunskapsskola som ger
ratt stod forklaras med att resultaten sjunker och ar lagre
dn malvarden inom vissa omraden.

Bolagen i kommunkoncernen bidrar till det strategiska
malet genom olika former av samverkan med grundsko-
la, gymnasium och hogskola samt genom praktikplatser.

ATT GE MOJLIGHETER TILL EN AKTIV FRITID FOR
ALLA ALDRAR

Att alla medborgare ska ha en maojlighet att delta i rikt
och aktivt kulturliv

En god och jamlik hdlsa, social trygghet och integration
stdller krav pd att det finns goda mdajligheter till fritidsak-
tiviteter i kommunen. Ett fungerande féreningsliv Gr en
del i demokratiarbetet, kommunens attraktivitet och
mdjlighet for att fler medborgare ska kunna delta och
kdnna gemenskap genom fritidsaktiviteter.

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Kommu-
nen ska frdmja allas majlighet till kulturupplevelser,
bildning och till att utveckla sina skapande férmdgor.
Samverkan med civilsamhdllet, féreningar och féretag
skall bidra till en god fritid och ett rikare kulturliv.

Utanférskapet ska minska genom att barn frdn
resurssvaga hem ska garanteras en organiserad
fritidssysselsdttning inom féreningslivet.

Kommunstyrelsen foljer upp ett resultatmal under det
strategiska malet.

6. Fler barn, unga och aldre
- inklusive personer med

! 5 - Kommer att uppfyllas/ ) o )
funktionsvariation deltar i ett

Ar uppfyllt
S rikt och varierat kultur- och

fritidsliv

Kommunens kultur- och fritidsliv okar i aktivitet inom
samtliga malgrupper. Bibliotekets satsningar for barn,
unga, aldre och de som har en funktionsvariation
fortsatter enligt plan. Antalet deltagare i kommunens
erbjudna aktiviteter for seniorer och personer med
funktionsvariation 6kar och 6nskemal om fler och mer
lokala aktiviteter finns. Aktiviteter och deltagande i
idrottsforeningar och fritidsverksamhet dkar, och idrotts-
hallarna samt ishallen utnyttjas till maxkapacitet. Tillgang-
ligheten till anldggningar och lokaler forbéttras succes-
sivt. Kommunen jobbar med att skapa Idéburna
Offentliga Partnerskap (IOP) med foreningar for att
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H 5 - Kommer att uppfyllas/

mojliggora for fler barn, unga och vuxna att fa ta del av
foreningslivet.

Bokab och Kungalv Energi bidrar till det strategiska
malet genom bland annat sponsring till féreningslivet.

ATT MEDBORGARE OCH NARINGSLIV SKA KANNA
OKAT FORTROENDE FOR KOMMUNEN

Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna
processer sd att medborgarna, organisationer och
féretag kdnner ett 6kat fortroende for kommunen och
dess verksamheter. Det dr ett stort arbete som mdste
involvera hela politiken och alla kommunens anstdllda.

Kommunstyrelsen foljer upp tva resultatmal under de
strategiska malen.

7. Forbattrat naringslivskli-
mat

, 4 - Delvis uppfyllt/
svarbedomt

8. Kortare handlaggningsti-
der med bibehallen

Ar uppfyllt
IR rattssakerhet

Resultaten i Svenskt N&ringslivs ranking innebar en
forsamring sedan foregdende ar, daremot ar den overgri-
pande bedomningen att resultatet av enkatundersok-
ningen forblir nastan oféréndrat (-0,01). Inom de omraden
dar kommunen kraftsamlat sina resurser kan man se en
forbattring, vilket visar att kommunen behdver fortsatta
sitt naringslivsstrategiska arbete for att starka sina
resultat framover. Trots att minskningen ar marginell ar
resultaten en férsamring i relation till andra kommuner.

Verksamhet bedrivs inom ett flertal omraden och
myndighetshandlaggning foljs upp genom att méata
handlaggningstider, ndjdhet och rattssakerhet. Arenden
handlaggs inom lagstadgade tider, men inom nagra
omraden &r handlaggningstiden langre én de malvarden
kommunen arbetar mot.

Bolagen i kommunkoncernen bidrar till det strategiska
malet i sin dagliga kontakt med medborgare och
naringsliv.

HALLBAR SAMHALLSUTVECKLING GENOM OKAD
SAMORDNING MELLAN INFRASTRUKTUR OCH
BYGGNATION | HELA KOMMUNEN
Kommunen mdste forbdttra sitt strategiska tillvéxtarbete
genom o6kad samordning mellan infrastruktur och
planerad nybyggnation. Det gdller verksamheter,
VA-utbyggnad, samordning inom kommunen och dess
bolag och samordning mellan kommunen och externa
investerare.

Kommunstyrelsen foljer upp ett resultatmal under det
strategiska malet.
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9. Planeringsberedskap
5 - Kommer att uppfyllas/ skall finnas for bostader,
Ar uppfyllt verksamhetsmark och

handel

Kommunens planeringsberedskap ar god och planreser-
ven Okar nar bygglovsansokningarna for bostéader,
verksamhetsmark och handel minskar.

Marknaden for nybyggnation minskar pa grund av
osdakert rantelage och inflation. Planerad byggnation
skjuts framat i tiden men forvantas 6ka nér réntelaget ar
mer stabilt.

For bostéader och handel finns fardiga planer inom till
exempel omrddena Kongahalla och Liljedal och i paga-
ende detaljplaner finns cirka 2 500 bostader och cirka
20 000 kvadratmeter handel/centrumverksamhet.

Bolagen i kommunkoncernen och forvaltningen har
ett ndra samarbete for det strategiska malet. Genom
koncernsamarbetet framjas utvecklingen av bostader,
verksamheter och infrastruktur i kommunen.

KOMMUNEN, MEDBORGARNA OCH FORETAGEN
MINSKAR TILLSAMMANS KLIMATUTSLAPP OCH
MILJOPAVERKAN
Miljé- och klimatarbetet mdste involvera fler for att nd
goda resultat. Kommunens roll ska vara att méjliggéra
och underldtta for féretag och invdnare att géra en
positiv skillnad.

Kommunstyrelsen foljer upp tva resultatmal under det
strategiska malet.

10. Minskade utslapp i luft

, 4 - Delvis uppfyllt/ )
och vattendrag och minskat

svarbedomt )
klimatavtryck

11. Okad kollektiv
jobbpendling

‘ 5 - Kommer att uppfyllas/
Ar uppfyllt

Miljdinsatser som kommun, foretag, medborgare och
andra aktorer genomfor paverkar malet i positiv riktning.
Undervisning sker inom skola och forskola for att oka
kunskapen om miljé och hallbarhet. Arbetet med
havsmiljon &r aktivt, och rapporter fran Bohuskustens
vattenvardsforbund visar att havsmiljon har forbéattrats
senaste aren. Samtidigt innebar okad befolkning, fortsatt
hog konsumtion och resande en 6kad miljobelastning.
Manga av resultaten visar positiv utveckling, men det gar
for langsamt i forhallande till uppsatta mal.

Resandet dkar och kollektivtrafikens marknadsandel
Okar. Pendelparkeringarna i Ytterby och Karna anvands
flitigt. Forbattringar av turtathet, zonindelning, linjestrack-
ning, gang- och cykelbanor samt hallplatser pagar
kontinuerligt.

Kungalv ar en tatbebyggd glesbygd med manga hus
pa landsbygden. Det innebar att en stor andel av
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kommunens befolkning bor 1angt fran de knutpunkter
och strackor som kollektivtrafiken foljer. Satsningar gors
dar de ger storst effekt.

Bolagen i kommunkoncernen bidrar till det strategiska
malet genom att erbjuda hallbara losningar for elférsorj-
ning, fiarrvarme och laddinfrastruktur for elfordon for
bade invanare och foretag.

TRYGG UPPVAXT GER ETT TRYGGARE SAMHALLE

Alla har rdtt till en trygg skolgdng och en organiserad
fritidssysselsdttning. Barnens férdldrar ska genom
riktade satsningar bli goda forebilder.

Kommunstyrelsen foljer upp tre resultatmal under det
strategiska malet.

H 5 - Kommer att uppfyllas/ 12. Minskat utanforskap och

Ar uppfylit bidragsberoende

13.100% av alla ungdomar

' 4 - Delvis uppfyllt/ ) R
inom uppfoljningsansvaret

svarbedomt : o
erbjuds vuxenutbildning

14. Utanforskapet minskar

genom att forsorjningssto-
H 5 - Kommer att uppfyllas/ det villkoras mot individuella
Ar uppfylit kontrakt med krav pa
arbetsmarknadsframjande

insatser

Genom 6kad samverkan kring feriejobb, jobbspar,
praktik, arbetstraning, subventionerade anstallningar och
forebyggande insatser kommer fler personer ut pa
arbetsmarknaden. Kommunens samhallskontrakt bidrar
till att minska arbetslosheten och starka kompetensfor-
sorjningen. Regelbundna uppféljningar och dialoger med
samhallskontraktsaktdrerna gor skillnad.

En utmaning inom uppféljningsansvaret &r att ta fram
nya aktiviteter som starker ungdomars sjalvkansla och
motivation for en framtida praktik, arbete eller studier. En
utmaning ar ocksa de elever som enbart fatt ett studie-
bevis fran gymnasieskolan och som behover motiveras
for att Iasa in de sista kurser som kravs for en gymnasie-
examen.

Det finns olika orsaker till att man inte klarar sin
forsorjning och darfér ansoker om ekonomiskt bistand.
Orsaken till att man soker hjélpen kodas i varje drende.
Rétten till ekonomiskt bistdnd &r inte villkorslos for
nagon. Forsorjningsstodet villkoras mot individuella
kontrakt med krav pa arbetsmarknadsframjande atgéarder
i drenden dér socialtjanstlagen tillater det.

Bolagen i kommunkoncernen bidrar till det strategiska
malet pa olika satt. Bokab verkar i sin roll som utveck-
lingsbolag for att fler foretag etablerar sig i Kungaly,
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vilket skapar fler arbetstillfallen. Kungalv Energi erbjuder
praktikplatser och sommarjobb samt har samarbete med
daglig verksamhet.

LEVANDE HAVSMILJO

Kommunen ska tillsammans med relevanta samarbets-

partners 6ka kunskapen om miljéférstéringen av vdr

kust och initiera verkningsfulla dtgdrder.
Kommunstyrelsen foljer upp ett resultatmal under det

strategiska malet.

, 4 - Delvis uppfyllt 10. Minskade utslapp i luft

. B och vattendrag och minskat
svarbedomt

klimatavtryck

Kungalvs kommun ar medlem i 8+fjordar som ar ett
samarbete mellan Kungalv, Uddevalla, Stenungsund,
Orust och Tjorn. 8+fjordar driver projekt som ska forbatt-
ra miljon och samtidigt 6ka mojligheter till friluftsliv och
utveckla naringslivet.

Stenungsund, Tjorn, Orust, Lilla Edet, Kungalv och
Ockerd har kommit Gverens om att bedriva gemensam
energi- och klimatradgivning.

Bolagen i kommunkoncernen bidrar till det strategiska
malet genom att erbjuda hallbara I6sningar for elforsorj-
ning, fiarrvarme och laddinfrastruktur for elfordon for
badde invanare och foretag.

ROBUST OCH UTHALLIG KOMMUN MED MINSKAD
MILJO- OCH KLIMATBELASTNING
Kungdlvs kommun ska vara en robust kommun som har
hég uthdllighet i kris, héjd beredskap, fordndrat klimat
och i krig.

Kommunstyrelsen foljer upp ett resultatmal under det
strategiska malet.

15. Okad robusthet i
kommunala funktioner

5 - Kommer att uppfyllas/
Ar uppfylit

Under aret har nya risk- och sarbarhetsanalyser for de
tre sektorerna samt en gemensam for Kungdlvs kommun
tagits fram. | denna analys har sektorernas behov och
forbattringsomraden identifierats.

I Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps
(MSB) forfattningssamling sammanstalls 101 indikatorer
for att bedoma "Kommunens generella krisberedskap”.
Dessa kan utgodra en grund for beddmning av kommu-
nens robusthet, vilket ar varfor Kungalvs kommun valt att
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anvanda dessa indikatorer som malstyrning i dess lokala
krisberedskapsarbete.

Arbetet sker enligt plan, och under 2023 har kommu-
nens generella krisberedskap redan natt upp till 2024
ars malvarde. Genom utbildning och 6vning har kommu-
nens krisledning starkts.

En storre krisévning genomfordes under hosten.
Vecka 39 genomforde MSB:s sin dterkommande bered-
skapsvecka och temat for den veckan ar "6va,6va,ova.”.
En ovning for kommunikationsenheten genomfordes
ocksa under samma vecka.

Bolagen i kommunkoncernen bidrar till det strategiska
malet pa olika satt. Kungalv Energi har under aret utveck-
lat sékerhetsskydd och IT-sé&kerhet.

KOMMUNFULLMAKTIGES FINANSIELLA MAL
Kommunfullmé&ktiges finansiella mal ar uppfyllda

4 PROCENT OVERSKOTT AV SKATTEINTAKTER OCH
GENERELLA STATSBIDRAG

Overskottet berdknas som kommunens intakter minus
dess kostnader. Kommunallagen stéller krav pa att
kommunens intdkter ska Gverstiga dess kostnader, alltsa
att kommunen visar ett dverskott. Kommunen behover
generera ett stabilt driftoverskott for att finansiera viktiga
investeringar i karnverksamheten och kunna utveckla
verksamheten. Ett stabilt driftoverskott krévs ocksa for att
kunna hantera rantehdjningar. Driftramar och dverskott
for varje enskilt &r anges i den budgeterade resultatrak-
ningen och beslutas for varje budgetar.

Nar kommunfullmaktige fattade beslut om budgeten
for 2023 praglades prognoserna av stora osdkerheter
och kommunfullméktige fattade beslut om avsteg fran
den langsiktiga malsattningen om 4 procent. Malsattning-
en for 2023 ars resultatmal beslutades till 0,2 procent.

Budgeterat resultat for 2023 var 7 Mkr. Arets resultat
ar positivt 108,8 Mkr. | arets resultat ingar ett 6verskott
fran exploateringsverksamheten 42,2 Mkr och en realisa-
tionsvinst pa 3,7 Mkr, vilket &r engangsintakter. Skatter
och generella statsbidrag ger ett dverskott med 73 Mkr.
Resultatets andel av skatter och statsbidrag ar 3,2
procent. Malet ar uppnatt.

Arets resultat 2023 2022 2021 2020 2019*
Mkr 108,8 4391 450,0 158,8 238,6
Resultatmal 2023 2022 2021 2020 2019*
Procent 3,2 13,7 15,1 5,6 9,0
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KOMMUNENS SOLIDITET SKA OKA

Soliditet &r det finansiella nyckeltal som anger hur stor
andel av tillgangarna som ér finansierade med eget
kapital. De tillgdngar som inte ar finansierade med eget
kapital finansieras med lan. Malsattningen for soliditeten
var 23,6 procent. 2023 uppgar soliditeten till 26,7
procent, vilket & en minskning med 0,8 procentenheter
jamfort med 2022. Att soliditeten minskat nagot beror pa
att investeringstakten varit relativt hog och att arets
resultat ar lagre an tidigare ar. Mot bakgrund av kom-
munfullmaktiges beslut om avsteg fran den langsiktiga
malsattningen ar malet uppnatt.

Soliditet 2023 2022 2021* 2020 2019*
kommunen
Procent 26,7 275 22,3 17,4 15,4

KOMMUNKONCERNENS SOLIDITET SKA OKA
Soliditeten fér kommunkoncernen ar 30,3 procent 2023
att jamforas med 30,6 procent for 2022. Fullmaktiges
beslut om forandrade langsiktiga mal paverkar dven
kommunkoncernens soliditet. Kommunens tillgangar ar
en stor andel av kommunkoncernens tillgdngar. Minsk-
ningen i soliditet for kommunen vags upp nagot av
ovriga bolag i kommunkoncernen. Malet ar uppnatt.

Soliditet 2023 2022 2021* 2020 2019*
kommun-
koncernen
Procent 30,3 30,6 26,2 224 20,6

INVESTERINGARNAS SJALVFINANSIERINGSGRAD
SKA VARA 60 PROCENT ELLER HOGRE
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ar den andel av
investeringarna som finansieras av kassaflodet fran den
egna verksamheten. Resterande investeringar maste
lanefinansieras. Upplaningen tillsammans med tillgangli-
ga Overskott satter begransningar for mojligheterna att
investera.

Kungalvs kommun har idag en hog laneskuld och
under ramperioden forvantas investeringstakten vara
fortsatt hog. En god sjalvfinansiering av investeringarna
ar nédvandig for att begréansa kommunens upplaning.
Nar kommunens I6pande driftverksamhet har finansie-
rats, bor en tillrackligt stor andel av skatteintakterna
aterstd for att kunna finansiera arets investeringar. Nar
nyckeltalet ar éver 100 procent innebar det att kommu-
nen skattefinansierat alla sina investeringar.

23

Arets resultat uppgar till 108,8 Mkr och avskrivningar-
na till 229 Mkr. Det innebar att utrymmet for investeringar
ar 337,8 Mkr. Nettoinvesteringarna 2023 uppgar till 525
Mkr. Nyckeltalet for investeringarnas sjalvfinansierings-
grad &r 53 procent. Malsattningen for 2023 var 29
procent, Mot bakgrund av kommunfullméktiges beslut
om avsteg frdn den langsiktiga malsattningen ar malet
uppnatt.

Tittar man framat sa forvantas investeringsnivan oka
de kommande aren bade inom skattefinansierad och
avgiftsfinansierad verksamhet.

Aren 2015 till 2018 1&g investeringarna pa en hog niva.
Eftersom kommunen samtidigt hade laga resultat innebar
det ett 0kat lanebehov och laneskulden 6kade med Gver
1000 Mkr. Kommunen har sedan dess forbattrat sin
ekonomiska styrka. Resultaten har forbattrats, kommu-
nen har amorterat av pa ldneskulden, férvaltningen ar
totalt sett i balans och det finns ett tydligt fokus pa de
ekonomiska forutsattningarna bade inom drift och
investering. Aven 2023 &rs resultat ligger, trots forutsétt-
ningarna, i narheten av det langsiktiga malet.

De kommande aren Gkar investeringstakten bade
inom skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksam-
het. Det beror dels pa den demografiska utvecklingen
da kommunen 6kar bade i de yngre och aldre aldrarna
och kommunens utbyggnadstakt.

Fram till och med 2027 planeras investeringar inom
bade skattekollektivet och VA-kollektivet for 2 900 Mkr.
Inom VA-verksamheten byggs overforingsledningar
bade till kommungrénsen till Stenungsund och ut till
Marstrand via Ytterby. Inom skattefinansierad verksamhet
byggs flera skolor om och renoveras, bland annat
skolorna i Diserdd, Kareby och Ytterby. | Angegarde
byggs ett helt nytt aldreboende som vantas sta klart vid
arsskiftet 2025. Byggandet av nya arenor i Ytterby
paborjas 2024 med infrastruktur. Det planeras ocksa for
nya boenden inom LSS och socialpsykiatri. Perioden
fram till 2027 planeras investeringar inom skattekollekti-
vet for 1900 Mkr vilket ar en hogre investeringsniva an
tidigare.

*2019 har raknats om utifrdn andrad redovisning av
gatukostnadsersattning enligt rekommendation fran
Radet for kommunal redovisning.

2021 ar omraknat med anledning av forandrad redovis-
ning av finansiell leasing enligt rekommendation fran
Radet for kommunal redovisning.
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Ekonomisk oversikt och finansiell analys

Arets resultat

Arets resultat, Mkr 2023 2022 2021 2020 2019

Kommunkoncernen 181,5 486,6 510,9 199,6 2711

Kommunen 108,8 4391 450,0 158,8 238,6
RESULTAT KOMMUNKONCERNEN pa att intakterna fran exploateringsverksamheten varit
| de sammanstallda rakenskaperna ingar AB Kongahélla lagre detta ar. Kommunen har erhallit statligt elstod for
som i sin tur &ger koncernen Kungélv Energi AB, koncer- att mildra effekten av hojda elpriser pa 13,2 Mkr. Totalt
nen Bohusldns kommunala Exploaterings AB (Bokab) har kommunen fatt riktade bidrag fran staten pa 178,4
samt bolaget Kungélv Arena AB. Utover detta ingdr det Mkr, en minskning med 19,4 Mkr fran 2022.
allmannyttiga bostadsféretaget Stiftelsen Kungélvsbosté- Av de totala kostnaderna inklusive avskrivningar
der samt Bohus Raddningstjanstférbund. Férbundet &gs finansieras 22 procent av ovan redovisade intakter.
gemensamt med Ale kommun, Kungélvs andel uppgér & Finansieringsgraden ar 2022 var 26 procent.
2023 till 60 procent. Resultatet &r rensat for koncernin- Verksamhetens kostnader uppgar till totalt 3 819,1 Mkr,
terna mellanhavanden. vilket &r 322,6 Mkr eller 9 procent hogre &n 2022.

Arets resultat &r 181,5 Mkr att jamfora med foregaende Okningen hanfor sig i stort till budgeterade kostnader for
&rs resultat pd 486,6 Mkr. Att resultatet &r betydligt légre arets I6nerorelse samt volymokningar. | budgeten har
2023 beror till stérsta delen pé att kommunens resultat dven tagits hojd for 0kade pensionskostnader inneva-
&r drygt 330 Mkr lagre. Ovriga enheter i koncernen rande &r. Okningen av pensionskostnader pa drygt 90
bidrar samtliga med positiva resultat, férutom Bohus Mkr beror till stor del pa en upprakning av pensionerna
Raddningstjanstférbund som visar ett mindre underskott. som ar en folid av den hoga inflationen. Kostnader for
Verksamhetens nettokostnader ar 412,1 Mkr hogre, dér bidrag till infrastruktur, sa kallad medfinansiering, utgor
kommunens andel utgér hela kningen. Samtidigt kade 13,8 Mkr.
intakter frdn skatter och generella statsbidrag med 179,6 Arets avskrivningar &r 229 Mkr, en 6kning med drygt 7
Mkr. Finansiella kostnader har okat med 109,4 Mkr i Mkr. Avskrivningarna avseende finansiell leasing utgor
koncernen. Detta som en f6ljd av 6kade rantenivéer pa drygt 27 Mkr av dessa.
kommunens och Kungalvsbostaders externa Ian, samti- Den storsta enskilda kostnadsposten ar personalkost-
digt som viss nyupplaning har skett for Kungalv Energis naderna, som inklusive pensioner uppgar till 2 335,5 Mkr
rakning. Framfor allt beror 6kningen p& hogre finansiella eller 58 procent av de totala kostnaderna om man
kostnader pa kommunens pensionsskuld, en dkning inkluderar kostnaderna for avskrivningar. Motsvarande
med cirka 60 Mkr. Av kommunens |&n vidareutlnas en kostnad foregdende &r var 2 083,5 Mkr, vilket var 56
del till Kungélv Energi respektive Bokab. procent av de totala kostnaderna.

Pa sektorerna redovisas intdkter och kostnader som
RESULTAT KOMMUNEN tillhor verksamheten. De poster som ar kommunovergri-

pande som till exempel kommunens pensionsskuld,
forandring av semesterldneskuld och gemensamma
friskvardssatsningar redovisas under posten Finansie-
ring. Kommunen tar ut 0,5 procent hogre personalom-
kostnadspalédgg an vad SKR rekommenderar for att tacka
kostnader for friskvardsarbete och andra personalrelate-
VERKSAMHETENS INTAKTER OCH KOSTNADER rade insatser.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 425
Mkr, eller 15,4 procent, jamfort med 2022. Nettokost-
nadsokningen beror till viss del pa att intakterna, och da
i form av intakter frdn exploateringsverksamheten, ar
lagre i ar. Ser man bara till verksamhetens kostnader har
dessa som namnts tidigare 6kat med totalt 9 procent.
Personalkostnader inklusive pensionskostnader har okat

2023 redovisar kommunen ett positivt resultat pa 108,8
Mkr att jamfora med budgeterat resultat pa 7,0 Mkr. Det
positiva resultatet beror framst pa hogre skatteintdkter
och statsbidrag &n budgeterat, men aven férvaltning och
finansnetto redovisar positiva resultat.

Verksamhetens intdkter uppgar till 871,2 Mkr och bestar
huvudsakligen av avgifter for vatten, avlopp, renhallning,
barn- och aldreomsorg, riktade statsbidrag samt hyror. |
verksamhetens intakter ingar dven avrékning av exploa-
teringsprojekt samt realisationsvinster. Intéakterna ar drygt
85 Mkr lagre &n foregdende ar vilket i huvudsak beror
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med 252 Mkr, vilket motsvarar en kostnadsokning pa 12
procent. Kostnadsokningen innefattar bade kostnader
for arets Ionerevision, hoéjningen av personalomkost-
nadspaldgget samt 6kade pensionskostnader som inte
omfattades av hojt personalomkostnadspalagg. Kostna-
derna var fullt ut budgeterade. Ovriga kostnader har 6kat
med mindre &n 0,5 procent.

Sammantaget visar verksamhetens nettokostnad
innevarande ar en positiv avvikelse mot budget pa 19,5
Mkr. Tva av sektorerna - Trygghet och stod respektive
Bildning och larande - redovisar en negativ avvikelse
mot budget, medan sektor Samhalle och utveckling
bidrar med positivt resultat.

Exploatering och realisationsresultat ar tillsammans
45,9 Mkr, att jamfora med budgeterat resultat pa 45 Mkr.
Intékterna kommer framst fran forséljningar inom Nordtag
och Angegarde.

Mer detaljerad information om de olika sektorernas
verksamhet och resultat aterfinns i avsnittet Driftredovis-
ning.

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG
De totala skatte- och statsbidragsintakterna uppgar till 3
392,7 Mkr, vilket ar en 6kning med 179,6 Mkr jamfort med
foregdende ar, eller 5,6 procent. Budgeten for 2023
uppgick till 3 319,7 Mkr och utfallet innebar darmed en
positiv avvikelse gentemot budget med 73 Mkr. Bade
utfallet for slutavrakning 2022 och prognosen for
slutavrékning 2023 &r positiva.

Under 2023 har Socialstyrelsen beslutat om ytterliga-

re medel till kommunerna i syfte att utdka sjukskoterske-
bemanningen inom dldreomsorgen. Kommunen har aven
erhallit tillfalligt stod med anledning av kriget i Ukraina.
Totalt har kommunen intaktsfort 77 Mkr fran dessa
generella statsbidrag.

FINANSNETTO

Finansnettot & summan av finansiella intakter och
kostnader. Utdver rantan pa pensionsskulden bestar de
finansiella kostnaderna framst av réntor pa kommunens
Ian. En del av ldnen, drygt en tredjedel, bestar i sin tur av
l&n som é&r vidareformedlade till dotterbolagen Kungalv
Energi AB och Bokab. Rantekostnaderna for dessa 1an
motsvaras av en lika stor ranteintékt. Rénteintakterna i
ovrigt utgors av borgensavgifter, utdelning pa aktier och
andelar samt 6verskottsmedel fran pensionsforsakring.
Arets utdelning fran AB Kongahaélla var budgeterad till 10
Mkr, utfallet blev 1,2 Mkr.

Den positiva budgetavvikelsen i finansnettot pa drygt
9 Mkr forklaras av att kommunen haft lagre réntekostna-
der pa 1&n &n budgeterat da planerad nyuppldning
kunnat skjutas fram till 2024. Aven hogre ranteintakter
pa kommunens likvidkonton samt ett stérre Gverskott
fran pensionsforsakringen an budgeterat har bidragit.
Utfallet for finansiella kostnader avseende pensionsav-
sattning och ansvarsforbindelse &r 87,2 Mkr, att jamfora
med foregdende ars kostnad pa 26 Mkr. Den okade
kostnaden beror pa basbeloppsupprékning av pensio-
ner och l&g med i budget for finansnetto.

Balansrakning

TILLGANGAR

Totalt har kommunens immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar ett bokfort varde pad 5 522,7 Mkr.
Av dessa utgors 440,6 Mkr av finansiell leasing. Under
aret har investeringar skett med totalt 6371 Mkr och
avskrivningar med 229 Mkr. Investeringsutfallet ar lagre
an budgeterat vilket i huvudsak beror pa férseningar i
vissa projekt och att vissa projekt har flyttats fram i tid.

Finansiella anlaggningstillgdngar har 6kat med 208,4
Mkr till 1 029,6 Mkr. Fordringarna hos koncernbolagen
har okat med 145 Mkr som en konsekvens av nyuppla-
ning. Utdver detta har kommunen lamnat ett aktiedgartill-
skott pa 60 Mkr till Kungélv Arena via AB Kongahélla for
att finansiera deras kop av tva fastighetsbolag. Kopet &r
ett led i att forverkliga arenaprojektet.

Kommunen har tecknat avtal med Trafikverket om
bidrag till infrastruktur, sa kallad medfinansiering.
Bidragen avser byggnation av gang- och cykelbanor i
kommunen, vanstersvang Sparrasvagen, utbyggnad av
vdg 168 Ekelov-Kareby, vag 168-forbifart Tjuvkil samt
ombyggnad av trafiklésning vid E6 Kungalvsmotet.
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Under aret har ytterligare avsattning om 19,5 Mkr gjorts
avseende gang- och cykelbanor baserat pa ny prognos.
Totalt har kommunen beslutat om bidrag till infrastruktu-
rella investeringar motsvarande 376,3 Mkr. Motsvarande
belopp aterfinns pa skuldsidan som en avsattning.
Bidragen uppléses med arliga enhetliga belopp under
25 ars tid.

Forrad och exploateringsomraden visar en mindre
okning pa 5,5 Mkr, vilket &r kopplat till flera projekt inom
exploateringsverksamheten.

De kortfristiga fordringarna har minskat med 28,5 Mkr
sedan foregaende ar. Till stor del beror detta pa att de
kortfristiga fordringarna hos kommunens koncernforetag
minskat.

EGET KAPITAL

Det ingdende vardet for det egna kapitalet ar 1 901 Mkr,
varav 100 Mkr &r reserverade till en resultatutjgmningsre-
serv, RUR. Tillsammans med arets 6verskott pa 108,38
Mkr ger detta ett utgdende eget kapital pd 2 009,7 Mkr.
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PENSIONSSKULD

Kungélvs kommun redovisar sedan 2006 hela pensions-
dtagandet som en skuld i balansrakningen. Detta ar ett
avsteg fran Lagen om kommunal bokforing och redovis-
ning som anger att pensioner intjdnade fore 1998 ska
redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrak-
ningen.

Kommunen har en skuld till sina anstallda avseende
kommande pensioner. Atagandet ar huvudsakligen
tryggat genom beskattningsratten. Narmare 60 procent
av skulden ar hanforlig till pensioner intjdnade fére 1998.
Denna del av skulden kommer successivt att minska i
takt med att utbetalningar sker. Skulden paverkas av
basbeloppsforandringar, réntejusteringar samt aktualise-
ringar. Totalt sett 6kade skulden avseende pensioner
intjanade fore 1998 med 8,8 Mkr som en foljd av den
hoga basbeloppsupprdakningen och &r vid utgangen av
aret 610,3 Mkr.

Resterande del av pensionsskulden avser pensioner
intjdnade efter 1998 till anstallda med en |on dverstigan-
de 7,5 inkomstbasbelopp, sa kallad formansbestamd
pension. Skulden 6kar i takt med intjanande samt rante-
och basbeloppsjusteringar. Utgdende skuld 2023 &r
424,6 Mkr, en okning med 94 Mkr sedan féregdende ar.
Den hoga inflationen paverkar inte bara basbeloppsupp-
rakningen utan aven upprakningen av I6ner som ingar i
pensionsunderlaget for att faststélla den formansbe-

Resultatrakning kommunen

stamda &lderspensionen. Aven inkomstbasbeloppet som
styr gransen for ratt till formansbestamd alderspension
paverkar skulden. En storre hojning av inkomstbasbelop-
pet ger lagre kostnad och vice versa. 2023 var hojning-
en relativt 1ag, vilket gjorde att skulden och darmed
kostnaden okade.

Kungalvs kommun har dven en avsattning avseende
alders- och efterlevandepension for fortroendevalda.
Pensionsavsattningen inklusive |dneskatt uppgar till 24,2
Mkr i arets bokslut.

Kommunens totala pensionsskuld i balansrakningen
ar1061,4 Mkr.

FULLFONDERINGSMODELL OCH BLANDMODELL
Kungélvs kommun redovisar sina pensionsforpliktelser
enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen, flertalet
kommuner tillampar blandmodellen och har darmed en
ansvarsforbindelse i stéllet for en skuld avseende
pensioner intjanade fore 1998. Motiven for fullfondering
ar att ge en mer réattvisande bild av kommunens finan-
siella stallning och utveckling samt att minska den
framtida belastningen pa kommunen da utbetalningarna
av pensioner okar.

For att underlatta jamforelser kommuner emellan och
for att gora en fordjupad analys av pensionskostnader
och forpliktelser, har vi tagit fram nedanstaende tabell
dar modellerna stélls sida vid sida.

Mkr Fullfonderingsmodell Blandmodell

bokslut 2023 bokslut 2023
Verksamhetens intakter 871,2 871,2
Verksamhetens kostnader -3 8191 -3862,8
Avskrivningar -229,0 -229,0
Verksamhetens nettokostnader -3176,9 -3 220,6
Skatteintakter 2 905,3 2 905,3
Generella statsbidrag och utjamning 4874 4874
Verksamhetens resultat 215,8 1721
Finansiella intakter 446 446
Finansiella kostnader -151,6 -99/1
Resultat efter finansiella poster 108,8 117,6
Extraordinara poster 0,0 0,0
Arets resultat 108,8 17,6
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Balansrakning kommunen

Mkr Fullfonderingsmodell Blandmodell
2023-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 15,2 15,2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 53561 5 356,
Maskiner och inventarier 151,4 151,4
Summa materiella anldaggningstillgangar 55074 55074
Finansiella anlaggningstillgdngar 1029,6 1029,6
Summa anldggningstillgangar 6 552,2 6 552,2
Bidrag till infrastruktur 28311 28311
Omséttningstillgangar
Forrad och exploateringsomraden 41,8 41,8
Kortfristiga fordringar 5747 5747
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 84,1 84,1
Summa omsattningstillgangar 700,6 700,6
SUMMA TILLGANGAR 7535,9 7535,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 108,8 n7.6
Resultatutjamningsreserv 100,0 100,0
Ovrigt eget kapital 1801,0 2 402,5
Avsattningar
Avséattning for pensioner och liknande forpliktelser 10614 4511
Avsattning bidrag till infrastruktur 194,9 194,9
Skulder
Langfristiga skulder 3278,0 3278,0
Kortfristiga skulder 991,9 991,9
Summa skulder 4 269,9 4 269,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7 535,9 7 535,9
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AVSATTNING BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Totalt har kommunen avtal med Trafikverket om bidrag
till infrastruktur pd 376,3 Mkr. For att mota dessa bidrag
har en avsattning gjorts i balansrakningen. Avsattningen
har tagits i ansprak for utgifter om totalt 181,3 Mkr, varav
5,9 Mkr under det gangna aret.

LANGFRISTIGA SKULDER

Skuldférvaltning

Det 6vergripande malet med finansverksamheten inom

kommunkoncernen ar att medverka till god ekonomisk

hushallning, framst genom att sakerstalla betalningsfor-

magan och trygga tillgdngen pa kapital.
Finansverksamheten bedrivs utifran Kommunfullméakti-

ges antagna styrdokument, "Finanspolicy” och kommun-

styrelsens "Riktlinjer for den finansiella verksamheten”.

Nyckeltal, koncernen

Lanevolym, Mkr

Genomsnittlig upplaningsranta, %
Genomsnittlig upplaningsrénta, exklusive derivat, %

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Kapitalbindning, andel av 1an %
0-1ar

1-3 ar

3-5 ar

5-10 ar

Over 10 &r

Genomsnittlig rantebindningstid, ar

Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat, ar

Marknadsvarde, sakringsinstrument
Sakrad laneskuld, Mkr

Marknadsvarde, derivat, Mkr

Derivatinstrument

Rantederivaten anvands i syfte att begransa risken som
rorelser i marknadsrantan har pa resultatet samt att
forkorta eller forlanga rantebindningstiden i portfoljen.
Kommunen hanterar rénterisken pa total niva, vilket
innebar att kommunen i forsta hand anvander sig av
portfoljsakring. Med portfoljsakring menas att den
sdkrade risken och/eller den sékrade posten kan besta
av ett eller flera 1an eller instrument. For samtliga
derivatinstrument géller att de endast far anvdandas
under forutsattning att det finns en koppling till underlig-
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Kommunen och dess helagda bolag har samlad skuld-
forvaltning.

Verksamheten under 2023
Under aret har Bokab amorterat 20 Mkr samtidigt som
Kungalv Energi AB har upplanat ytterligare 165 Mkr.
Koncernens totala ldneskuld har darmed okat med 145
Mkr, frdn 2 076 Mkr till 2 221 Mkr. Kommunens andel av
laneskulden utgor 1400 Mkr, medan 721 Mkr ar vidareut-
lanade till Kungalv Energi AB och 100 Mkr till Bokab.
Ovriga bolag och raddningstjanstférbundet har endast
kortfristig finansiering.

Genom koncernkonto har kommunen en avtalad
kredit om 300 Mkr.

2023 2022
22210 2 076,0
2,77 1,82
4,23 2,41
2,65 2,44
25,0 28,2
34,5 37,8
33/ 26,1
74 8,0

0,0 0,0
3,48 2,86
0,27 0,46
1370,0 1140,0
17,3 78]

gande position. Derivatinstrument far endast anvandas
for att minska och sprida riskerna inom givna mandat.
De derivat som innehas ar sa kallade raka ranteswap-
par. En rak ranteswap innebar att rorlig ranta byts mot
fast rénta, och blir jamforbar med ett fastrantelan.
Ranteswappar behalls till forfall. Tillatna instrument for
skuldférvaltningen &r ranteswappar dar maximal tillaten
|6ptid for ett enskilt derivatinstrument &r tio ar. Nettovoly-
men utestdende rantederivat far inte dverstiga den totala
andelen av laneskulden upptagen med rorlig ranta.
Spekulativt positionstagande i syfte att skapa intakter pa
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rante- eller kursrorelser &r inte tillatet.

Kungalvs kommun har uppréttat sakringsredovisning
for att sékerstélla en stabil framtida upplaningskostnad
for de 1an som I6per med rorlig rénta.

SOLIDITET

Soliditet &r ett matt pa kommunens langsiktiga hand-
lingsutrymme. Den visar hur stor andel av kommunens
tillgdngar som &r finansierade med egna medel. 2023
uppgar soliditeten till 26,7 procent, vilket & en minskning
med 0,8 procentenheter jamfort med foregdende ar. Att
soliditeten minskat ndgot 2023 beror till storsta delen pa
att resultatet ar lagre innevarande ar samtidigt som
investeringstakten varit relativt hog. Den planerade
soliditeten i verksamhetsplanen for 2023 var 23,6
procent.

Soliditeten ar fortfarande nagot 1ag. Detta beror pa att
kommunens ldneskuld dkade kraftigt under nagra ar,
framfor allt mellan aren 2014-2018. Detta som en foljd av
hog investeringsvolym samtidigt som de ekonomiska
resultaten var Idga under den aktuella tidsperioden.

Under 2022 genomfordes en kartlaggning och analys
av kommunens avtal for fast egendom och de avtal som
beddmts vara finansiella togs upp i balansrakningen.
Finansiella avtal avseende 10s egendom har varit
upptagna i balansréakningen sedan 2021. Forpliktelsen
att betala framtida leasingavgifter redovisas som en
skuld och paverkar dérmed soliditeten negativt. Total
leasingskuld var vid arets utgadng 4771 Mkr, dar langfristig
del utgor 446,9 Mkr. Jamforelsetalen for 2021 har
justerats och soliditeten for aret raknats om, vilket
framgar av nedanstdende tabell.

Soliditet, procent 2023
Soliditet, fullfonderingsmodell 26,7
Soliditet, blandmodell 34,8

*Belopp inom parentes enligt tidigare redovisning.
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KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga skulder uppgar till 991,9 Mkr, vilket &r en
okning jamfort med 2022 da de kortfristiga skulderna var
811,3 Mkr. Leverantorsskulder och posten 6vriga kortfristi-
ga skulder har 6kat med drygt 150 Mkr. Den kortfristiga
delen av leasingskulden utgor drygt 30 Mkr. Resultatfon-
den for VA-verksamheten har 6kat med 12,7 Mkr och
uppgar nu till 16,6 Mkr. Sammantaget har kortfristiga
skulder 6kat med 180,6 Mkr ar 2023.

FORPLIKTELSER

Kommunens totala borgensatagande uppgar vid arsskif-
tet till 662,7 Mkr, vilket i princip motsvarar atagandet fore-
gdende ar. Det storsta atagandet ar gentemot Stiftelsen
Kungalvsbostader och uppgick till 587 Mkr vid arsskiftet,
vilket &r oférandrat mot 2022. Borgensatagandet
gentemot Soltak AB ar detsamma som foregaende ar,
det vill sdga 33 Mkr. Kommunens borgensforbindelser for
1an till bostadsrattsféreningen Ulvegérde uppgar till 18,2
Mkr, vilket aven detta ar detsamma som forra aret. Sedan
flera ar har kommunen ett borgensatagande gentemot
Nordiska Folkhogskolan. Vid arsskiftet uppgick detta till
21,5 Mkr, en minskning med 0,6 Mkr sedan forra aret.
Sedan ett antal ar har kommunen ocksa ett borgensa-
tagande gentemot Kongahalla Ridsallskap, vilket vid
arets slut uppgick till 3 Mkr. Bada dessa borgensa-
taganden kan vara férenade med viss risk om férening-
arnas ekonomi forséamras.

2022 2021 2020 2018
275 22,3 (23,5 17,4 15,4
36,1 32,6 (33,5)" 284 25,0
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner ha balans i sin
ekonomi, vilket innebar att intdkterna ska overstiga
kostnaderna. Om det skulle uppsta ett underskott maste
detta regleras och aterstallas inom de ndrmast foljande
tre dren. N&r avstdmning av balanskravet gors ska vissa
poster undantas. Vid avstamning av balanskravet i

Balanskravsresultat, Mkr
Arets resultat enligt resultatrékningen - fullfonderingsmodellen
Pensionsforpliktelser fore 1998

Arets resultat enligt resultatrikningen - blandmodellen

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
Anvéndning av medel fran resultatutjiamningsreserv

Arets balanskravsresultat

Enligt Kommunallagen 2017:725 11 kap 148 far kommuner
och regioner reservera medel till en resultatutjamnings-
reserv som far anvandas for att utjamna intakter dver en
konjunkturcykel. Kommunfullméktige beslutade 2020-12-
03 att Kungalvs kommun ska ha en resultatutjamningsre-
serv (RUR) och att det maximala beloppet i denna far
uppga till 100,0 Mkr. Reservering till RUR far goras med
hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen
den del av arets resultat eller den del av arets resultat
efter balanskravjusteringar som dverstiger 1 procent av
summan av skatteintékter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjgmning. Om kommunen har ett
negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen for
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Kungélvs kommun har resultatet justerats med posterna
realisationsvinster samt pensionsforpliktelser som ar
intjdnade fore 1998. Efter dessa justeringar uppgar
balanskravsresultatet till 113,9 Mkr. Inga negativa balans-
kravsresultat finns att reglera fran tidigare ar.

2023 2022
108,8 4391
8,8 5.9
17,6 403,2
-3,/ -7,
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
113,9 395,5
0,0 0,0
0,0 0,0
113,9 39515

pensionsforpliktelser, ska gransen for nar avsattningen
far ske istéllet uppga till 2 procent av summan av de
ovan namnda posterna. Prognosen for det arliga under-
liggande skatteunderlaget for riket, jamfort med den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren, an-
vands som riktvarde for nar disponering fran RUR far
gbras. Om prognosen understiger genomsnittet far
reserven anvandas. Detta géller bade vid budgetarbetet
och bokslutsarbetet.

2020 gjordes en reservering till RUR pa 100,0 Mkr,
alltsa det maximala belopp som &r faststéllt i riktlinjerna
for God ekonomisk hushdlining och resultatutiGmnings-
reserv.
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Vasentliga personalforhallanden

HALSA OCH ARBETSMILJO

Under aret har stort fokus varit pa det halsoframjande
och forebyggande arbetet med medarbetare och
chefers arbetsmiljo. Forvaltningen har tagit fram en
strategi for hur arbetet ska fortskrida. Detta har pagatt
under 2023 dé ledningsgrupper har genomgatt
workshops for att f& kunskapshojande insatser kring
friskfaktorer och vad de kan bidra med for att framja en
god arbetsmiljo, 6ka frisknarvaron och na verksamheter-
nas mal. Verksamheterna har arbetat med aktiviteter
kopplat till arbetsmiljomalen och friskfaktorer. Varje
enhet har satt egna mal, dtgarder och aktiviteter i syfte
att framja en god arbetsmiljo.

| borjan av aret startades ett nytt arbetssatt upp for att
undersdka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
genom en digital medarbetarundersokning. Det skapar
forutsattningar for att i ett tidigt skede upptécka bade
risker och friskfaktorer i arbetsmiljon. Chefen far ater-
koppling pa vad som fungerar bra i arbetsmiljon och hur
medarbetare upplever sin arbetssituation i realtid samt
ger enheten underlag for dialog, utveckling och larande.

Bade chefer och skyddsombud &r viktiga i arbetsmiljo-
arbetet och behdver rétt stod for att lyckas. Chefer har
under aret fatt stod i sitt arbete med riskobservationer,
tillbud och arbetsskador i verksamheterna. Arbetsmiljout-
bildningen for chefer och skyddsombud halls fortlopan-
de.

Under aret har verksamheterna arbetat med att
utveckla scheman for att mota de nya kraven pa dygns-
vila som tradde i kraft 1 oktober.

Nya arbetssatt har utformats for att 0ka samverkan
mellan de olika aktdrerna som finns runt en medarbetare
vid sjukfranvaro, bland annat har samverkansméten med
Forsékringskassan, arbetsgivaren och varden skett.
Kungélv har en dverenskommelse om fordjupad samver-
kan med Forsakringskassan dar de bland annat varit mer
delaktiga i moten tillsammans med arbetsgivare och
medarbetare vid langtidssjukfranvaro samt att Forsak-
ringskassan besokt ledningsgrupper.

NYA ARBETSSATT

Under aret har verksamheterna utvecklat och forbattrat
arbetsutrustning och hjalpmedel. Nya tekniska hjalpme-
del och mobilt arbetssatt har testats inom vard och
omsorg och verksamhetsomradet service har anvant sig
av nya redskap som minskar risken for belastningsska-
dor.

Andra nya arbetssatt som utvecklats under aret:
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- Ny digital plattform samlar utbildnings- och informa-
tionsmaterial for medarbetare pa ett enkelt, verk-
samhetsnara och effektivt satt.

- Pilottest av ny digital anstallningsprocess som under-
|attar for chefer och medarbetare vid exempelvis
bestallning av telefon och passerkort, men daven
behdrigheter i system.

- Nytt digitalt arbetssatt sakerstaller och underlattar
uppféljning av riskbedémningar som gors i verksam-
heten bade I6pande och vid forandringar.

- Kontroll av arbetstillstand dokumenteras digitalt
vilket underlattar uppfoljning och sakerstéller att
arbetsgivaren uppfyllt kraven som stalls pa att
kontrollera om personen har ratt att arbeta i Sverige.

KOMPETENSFORSORJNING

Erfarna medarbetare har vardefull kompetens. | takt med
att medellivslangden okar kan aven arbetslivet forlangas.
For att framja att seniora medarbetare kvarstar i anstall-
ning erbjuder arbetsgivaren en forman som kallas
80-100 modellen. Denna modell innebar att ga ner i tid
till 80 procent men bibehalla tjdnstepensionsavsattning
till 100 procent. Mojlighet till mentor- och handledarroller,
minskad sysselsattningsgrad och arbetsanpassningar uti-
frdn verksamhetens behov &r andra exempel pa arbets-
satt for att kunna forlanga arbetslivet.

En viktig grupp for framtiden ar ungdomar och
studenter. Kungélvs kommun behdver arbeta aktivt for
att attrahera ungdomar att soka till utbildningar som kan
leda till yrken inom kommunen. Kommunen har varit
representerad pa flera massor under aret, bland annat
Gymnasiemassan tillsammans med GR (Goteborgsregio-
nen). Under aret har ocksa ett nytt arbetssatt tagits fram
for att ta emot praoelever fran grundskolorna. Att ta tillva-
ra pa ungas intresse genom att tidigt skapa fler vagar in
till vara yrken och var organisation ar en viktig del av
kompetensforsorjningsarbetet.

LEDARSKAP OCH MEDARBETARSKAP
Tillampningsanvisningarna till samverkansavtalet som ar
ett avtal mellan fackforbund och arbetsgivare revidera-
des 2022 och under 2023 har samtliga skyddsombud,
fackliga ombud samt chefer utbildats i samverkansavta-
let och angransande lagar.

Fyra ledardagar har genomforts for chefer i forvalt-
ningen. Ledardagarna har bland annat handlat om
digitalisering och nya arbetssatt, besok av kommunsty-
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relsens presidium, besok av Kungalvspostens chefredak-
tor, lagesrapport om sdkerhetsfragor och information om
det ekonomiska laget.

Varje ar erbjuds nya chefer att gd Géteborgsregio-
nens utbildning i utvecklande ledarskap. Malet med
utbildningen ar att utveckla det personliga ledarskapet
och dérigenom utveckla medarbetarna och nd goda
organisatoriska resultat.

Chefer erbjuds ocksa ett kommunoverskridande
mentorskapsprogram. | mentorskapsprogrammet
samarbetar Kungalvs kommun med kommunerna Tjorn,
Lilla Edet och Orust. Mentorerna och adepterna fran
Kungalv matchas ihop med andra adepter och mentorer
fran ovriga tre kommuner. Syftet med ett kommunover-
gripande mentorprogram ar att skapa forutsattningar for
ett regelbundet larande och en individanpassad kompe-

PERSONAL

Antalet anstéallda har 6kat med 91 personer jamfort med
2022. Att antalet anstallda har dkat ar en foljd av den
Okade efterfrdgan pd de kommunala tjansterna och att
antalet invanare 6kat. Nya enheter har startats och
verksamheter har utokats for att mota upp efterfragan.
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden och
andelen heltidsanstallda har okat for bade kvinnor och
man. Andelen kvinnor med heltidsanstallning har okat
med 10,8 procentenheter under de senaste fem aren.
Andelen man med heltidsanstélining har ckat med 5,1
procentenheter under samma tidsperiod.

2023
Antal anstéllda 3960
Personal fordelat pa kén i procent
Kvinnor 80,4
Mé&n 19,6
Personal fordelat pa alder i procent
<=29ar 12,2
30-49ar 48,6
>=504r BOK
Personalens medelalder ar 45 ar
Genomsnittlig sysselsattningsgrad i procent 96,6
Andel heltidsanstéllda i procent 87,5
Kvinnor 86,2
Mé&n 92,9
Pensionsavgangar, antal 63

tensutveckling. Det skapar natverk for chefer och en
mojlighet att ta vara pa andra kommuners erfarenheter
och goda exempel.

Invanarantalet i Kungalvs kommun har 6kat och
darmed efterfrdgan pa kommunala tjanster. Foérvaltning-
en har utdkat antalet medarbetare for att mota efterfra-
gan, darmed har antalet medarbetare per chef 6kat.

LONEPOLITIK

Lonepolitiken i Kungalvs kommun ska stimulera goda
arbetsinsatser, engagemang och arbetstillfredsstallelse
pa ett satt sd att verksamheten forbattras och utvecklas.
Kungélvs kommun invantade industrins parters forhand-
lingar for att folja "market” (norm for Idnedkningar), vilket
blev 4,1 procent.

Antal medarbetare som gatt i pension ar farre &n
tidigare ar. Under 2023 andrades aldern for att ha ratt att
kvarsta i anstallning fran 68 till 69, den lagsta aldern for
att kunna ta ut allman pension hojdes fran 62 till 63 ar.
Aldersgransen for nar garantipension tidigast kan tas ut
hojdes fran 65 till 66 ar. Detta kan ha bidragit till att fler
kvarstod i anstéllning an tidigare ar. Demografin kan vara
ytterligare en orsak. De som fyllde 65 ar, vilket &r
medelpensionsaldern i Sverige, under 2023 &r en
mindre grupp &n tidigare arskullar enligt pensionsmyn-
digheten.

2022 2021 2020 2019 2018 2017
3869 3746 3730 3728 3797 3892
80,4 81,1 81,3 81,3 81,2 81,5
19,6 18,9 18,7 18,7 18,8 18,5
12,3 10,9 "5 9,6 10,6 11,3
48,6 48,3 48,5 47,6 473 46,8
39,0 40,8 40,0 42,8 42 41,9
45 ar 45 ar 45 ar 45 ar 45 ar 45 ar
96,1 95,7 95,0 94,6 94,2 93,5
85,5 82,7 79,6 777 74,2 72,3
83,7 80,7 774 75,4 72 69,3
92,6 91,2 88,8 87,8 86,3 85,4
86 77 66 70 84 69
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ARBETAD TID

Andel arbetade timmar utford av manadsavionad
personal samt mer- och overtid har dkat. Andel timmar
utford av timavionad personal ar den lagsta pa tio ar. Det
ar ett mal att minska timavionades arbete och 6ka den
ordinarie bemanningen genom att i hogre grad erbjuda
manadsanstéllda heltidsanstallining for att skapa stabilitet

Arbetad tid Andel 2023 Arbetade timmar
(procent) 2023

Manadsavlonade 90,1 5455 114
Timavlonade 91 548 598
Mer/6vertid 0,8 50 810
Summa 100 6 054 522

SJUKFRANVARO | PROCENT

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,5 procenten-
heter jamfort med 2022. Sjukfranvaron har minskat for
bade kvinnor och mén. De i dlderskategorin 29 ar och
under har 6kat med 0,3 procentenheter medan sjukfran-
varon for de i dlderskategorin 30—49 och 50 ar och dver
har minskat. Det ar sjukfranvaron under 60 dagar som
har minskat. Detta gor att andelen av sjukfranvaron som

2023 2022 2021 2020
Kvinnor 10,3 10,6 9,9 10, 5
Man 5,4 59 4.8 54
<=29 ar 8,3 8,0 75 91
30-49 ar 8,2 8,7 8,0 91
>=50 ar 10,9 12 10,3 10,8
Sjukfranvaro > 60 dagar
i forhallande till 41,3 38,1 39,3 36,5
total sjukfrdnvaro
Total sjukfranvaro 9,2 9,7 8,9 9,5

0= Kvinnor

2014 2015 2016 2017 2018

Andel 2022 Arbetade timmar

och kontinuitet i verksamheten. Timavlionad anstalining
ar en osaker anstdllningsform men ger samtidigt flexibili-
tet och ytterligare resurs for verksamheten vid ordinarie
personals sjukfranvaro. Anstallningsformen anvands
aven som en mojlighet att forlanga arbetslivet for erfarna
medarbetare.

Andel 2021 Arbetade timmar

(procent) 2022 (procent) 2021
90,2 5195 742 89,3 5 049 922

8,6 495 952 9,8 553 315

1,2 68 907 0,9 50 030

100 5760 601 100 5 653 267
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dverstiger 60 dagar &r hogre &n tidigare. Okningen
innebar inte att det &r fler som &r langtidssjukskrivna utan
beror pa att den kortare sjukfranvaron har sjunkit.
Darmed utgor den langa sjukfranvaron en storre del av
den totala sjukfranvaron, trots att sjukfranvaron pa
totalen har sjunkit.

2019 2018 2017 2016 2015 2014
9/ 8,9 91 8,9 78 7,0
4.3 4,1 4,8 4,0 4,0 3,0
6,9 7,0 6,6 54 4,1 3,4
79 77 78 7,5 7] 6,0
8,7 8,5 O] 94 8,1 73

43,4 42,9 46,8 46,5 45,9 5,3
8,2 8,0 83 8,0 71 6,4

=O-Total sjukfranvaro

2019 2020 2021 2022 2023
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PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaderna utgor 61,2 procent av kommunens
bruttokostnad. Andelen personalkostnader har 2023
okat med 1,6 procentenheter jamfort med 2022.

2023 2022 2021 2020
Kostnader Mkr Andel % Mkr Andel % Mkr Andel % Mkr Andel % Mkr
Personalkostnader 61,2 23355 59,6 20835 58,9 20206 59/ 1964,3
Ovriga kostnader 38,8 1483,6 40,4 1413,0 41 14072 40,9 13591
Bruttokostnad 100,0 3819/ 100,0 3496,5 100,0 34278 100,0 33234

PERSONAL- OCH BEFOLKNINGSUTVECKLING
Diagrammet visar personalutvecklingen (exklusive 4000 52 000

. .. . PR .. c
timavlonade) under perioden 2013-2023 i jamforelse 2
c
med befolkningsutvecklingen i Kungélvs kommun under 2 3800 50000 §
samma tidsperiod. Antalet arsarbetare &r de anstalldas E w000 >
.o . . . . Bl
sysselsattningsgrad omraknat till heltider. Under en 2 3600 2
. o . . ° L. 0 =
tioarsperiod har antalet invanare 6kat med 17,5 procent. 2 46000 %
o .. . 3
Antalet arsarbetare 6kade under samma tid med 16 T 3400 £
L. T 44 000 I3
procent och antalet anstallda med 10,8 procent. = 2
© 3200 2
(] 42 000 o
c £
3 c
E =
g 3000 Antal anstéllda 40000 ©
2 == Antal &rsarbetare ,:qn’
23800 =O=Antal invanare 38 000
2013 2015 2017 2019 2021 2023
YRKESINDELNING
D°|agrammet for yrkgsmdelmng visar mom vilka yrkesom- m Ledning Administration
raden personalen ar verksam. Uppdelningen av katego- Vard och omsorg Socialt och kurativt
rier styrs av ett system som ar nationellt. 74 procent u Skola, forskola ® Kultur och fritid
B Teknik B Kok och stad

arbetar inom yrken med skola, forskola, socialt och
kurativt samt vard och omsorg. Fordelningen liknar

tidigare ar. 7%

22%

16%
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Forvantad utveckling

DRIFTRESULTATET

Kommunen har de senaste aren uppnatt det finansiella
resultatmalet om ett resultat pa minst 4 procent av
skatter och statsbidrag. 2023 ars resultat motsvarar ett
resultat pa 3,2 procent av skatter och statsbidrag.

De kommande aren finns fortsatt stor osakerhet kring
den ekonomiska utvecklingen. Sverige befinner sig i en
lagkonjunktur. Rantorna ar hogre &n pa manga ar men
forvantas sjunka under 2024. Hur fort och hur mycket ar
beroende pa om inflationen kommer ner till Riksbankens
malsattning om 2 procent.

Kommunens pensionskostnader 6kade 2023 med 160
Mkr jamfort med 2022, dels med anledning av nytt
pensionsavtal, dels beroende pa inflationssakring av
pensionsunderlaget. Inflationen kommer att paverka
pensionerna aven under 2024 medan det prognostice-
ras en minskning fran 2025. Hur mycket ar beroende av
inflationstakten en specifik manad 2024 och osékerhe-
ten kring prognoserna &ar stora. Minskade pensionskost-
nader har en direkt paverkan pa kommunens resultat.

Skatteintdktsokningen som prognosticeras de kom-
mande aren kommer inte att récka for att kompensera
verksamheten for behov och kostnadsokningar och
samtidigt nd ett resultatmal om 4 procent av skatter och
statsbidrag. | 2023 och 2024 ars budget valde darfor
kommunfullmaktige att sdnka resultatmalet till i princip O.
2025 ser i dagsldget ut att vara lika svarbedomt. Inflatio-
nen ar pd vag nedat men fragan ar i vilken takt, och om

BEFOLKNINGSUTVECKLING | PROCENT

3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%

0,00%
2020 2021 2022 2023

den kommer ner till Riksbankens malsattning. Det finns
heller inget |dneavtal for 2024 vilket ar en osakerhets-
faktor for personalkostnaderna, kommunens enskilt
storsta kostnadspost. Kommunen har dock en stabil
ekonomisk grund att std pa och kan hantera en tillfallig
ekonomisk instabilitet. P4 langre sikt &r det viktigt att ha
en resultatniva som mojliggor finansiering av investering-
ar utan alltfor stor upplaning.

KOMPETENSFORSORJNING

Den kommunala sektorn star infor stora utmaningar till
foljd av den demografiska utvecklingen dar antalet barn
och aldre okar i storre utstrackning an de i arbetsfor
alder. Kungalvs kommun véxer vilket leder till 6kad
efterfrdégan pa kommunal service och darmed 6kade
personal- och kompetensbehov.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Kungélv ar fortsatt en tillvaxtkommun. Vid arsskiftet 2023
hade kommunen 49 785 invanare. Byggnation av nya
bostdder &r viktig for att attrahera nya medborgare.
Enligt den senaste befolkningsprognosen vaxer de flesta
alderskategorier de narmsta aren férutom 13-15 aringar
och de allra yngsta aldersgrupperna. Jamfort med
tidigare prognoser har tillvaxttakten minskat. Det beror
framfor allt pa att utbyggnadstakten for nya bostader har
flyttats fram med anledning av l&gkonjunkturen. Ar 2030
forvantas kommunen ha drygt 53 000 invanare.

2024 2025 2026 2027
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INVESTERINGAR

Den demografiska utvecklingen paverkar den kommuna-
la infrastrukturen. De kommande aren okar investerings-
takten bade inom skattefinansierad och avgiftsfinansie-
rad verksamhet. Inom VA-verksamheten byggs
overforingsledningar bade till kommungransen till
Stenungsund och ut till Marstrand via Ytterby. Inom
skattefinansierad verksamhet byggs flera skolor om och
renoveras, bland annat skolorna i Diserod, Kareby och
Ytterby. Flera nya forskolor har startat 2023 och Solhaga
dldreboende byggs ut med 24 platser. | Angegérde
byggs ett helt nytt aldreboende som vantas std klart vid
arsskiftet 2025. Enligt plan kommer byggandet av nya
arenor i Ytterby paborjas 2024 med infrastruktur.

m Extern laneskuld, Mkr
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Fran 2024 beréknas laneskulden dka igen som en
konsekvens av planerade investeringar. Befolkningen
vaxer fortsatt &ven om takten minskar och det behover
investeras i den kommunala infrastrukturen som till
exempel forskolor, skolor och &ldreomsorg. Det nya
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De kommande arens budgeterade resultat racker inte
for att finansiera den planerade investeringsnivan vilket

36

Varav vidareutlan, Kungélv Energi

LANESKULD

Koncernens laneskuld vaxte under aren 2014 och 2018.
Mellan dren 2019 och 2022 har kommunen amorterat av
sin laneskuld med 790 Mkr med hjalp av goda resultat
och en lagre investeringsnivd. Kommunens laneskuld har
inte okat under 2023 trots en investeringsniva som &r
den hogsta sedan 2018. Detta har varit mojligt mot
bakgrund av tidigare ars goda resultat. Mellan aren 2021
och 2023 har bolagen 6kat sina laneskulder. Kungélv
Energi bygger ett nytt narvarmeverk i Munkegarde och
Bokab fortsétter att utveckla verksamhetsomraden i
framfor allt Rollsboomradet. 2023 amorterade Bokab 20
Mkr.

m Varav vidareutlan, Bokab

2019 2020 2021 2022 2023

arenaomradet vid Yttern har nu fatt en godkand de-
taljplan och utbyggnaden kan starta upp. Befolkningstill-
vaxten innebdr ocksa behov av fortsatt utbyggnad inom
VA-verksamheten.

2026 2027 2028 2029 2030

innebéar att investeringarna till viss del maste lane-
finansieras.
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SOLIDITET

Kommunens soliditet har minskat nagot fran 27,5 procent

till 26,7 procent till foljd av en hég investeringsniva och

ett lagre resultat jamfort med tidigare ar.
Lagkonjunkturen och stora behov inom bade drift och

investering gor att resultaten kommer att ligga pa en

lagre niva kommande ar, vilket paverkar soliditeten

negativt. Med de investeringsprognoser som finns idag
tillsammans med planerade resultat forvantas en sjun-
kande soliditet under planperioden till 23,5 procent. Fran
2029 forvantas soliditeten 6ka igen.

Det beror pa en forbattrad resultatniva tillsammans
med en lagre investeringstakt och darmed minskat

ldnebehov.
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ORGANISATIONSFORANDRINGAR

Sektor Trygghet och stod gjorde 2023 en omorganisa-

tion som innebar att sex verksamhetsomraden blev fyra.
Funktionshinder, Aldreomsorg, Halso- och sjukvard och
halsoframjande samt Individ- och familjeomsorg.

Ny lagstiftning for renodling av elnatsverksamhet
innebar att elnatsbolag inte far bedriva nagon annan
verksamhet an natverksamhet fran 1januari 2024. Efter
beslut i Kommunfullmaktige fick styrelsen for Kungalv
Energi mandat att besluta om att bilda tva nya dotterbo-
lag, Kungalv Energi Produktion AB samt Kungalv Energi

37

Entreprenad och Service AB. Arbete pagar med att starta
upp bolagen och se dver organisationen.

Raddningstjansten har organiserats i Bohus Radd-
ningstjanstforbund (BORF) och bestar av tva medlems-
kommuner, Ale och Kungalvs kommun. Kommunerna har
beslutat att inlamna en intresseanmalan om medlemskap
i Raddningstjansten storgdteborg och en utredning
pagar. Beslut om medlemskap forvéntas under hésten
2024 och en verksamhetsovergang kan i s fall bli
aktuell fran och med 2025.
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Resultatrakning

Mkr Not 2023 2022
Budget Kommun Kommun- Kommun Kommun-
kommun koncern koncern
Verksamhetens intakter 3 785,9 871,2 1486,0 956,6 1640,0
Verksamhetens kostnader 4 -3760,3 -3 819/ -4 225 -3496,5 -39834
Av- och nedskrivningar 5 -222,0 -229,0 -344.9 -211,9 -328,4
Verksamhetens nettokostnader -3196,4 -3176,9 -3084,0 -2751,9 -2671,8
Skatteintakter 6 2 860,6 29053 29053 2726,0 2726,0
Generella statsbidrag och utjdmning 7 459,1 4874 4874 4871 4871
Verksamhetens resultat 123,2 215,8 308,7 461,2 541,3
Finansiella intakter 8 38,7 44,6 54,9 40,1 18,0
Finansiella kostnader 9 -155,0 -151,6 <1821 -62,2 -72.7
Resultat efter finansiella poster 7,0 108,8 181,5 4391 486,6
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 7,0 108,8 181,5 4391 486,6
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Kassaflodesanalys

Mkr Not 2023 2022

Kommun Kommun- Kommun Kommun-
koncern koncern

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 17 108,8 1815 4391 486,6
Justering for avskrivningar 5 229,0 3449 21,9 328,4
Justering for avsattning pensioner och 6vriga avsattningar 18,19 126,4 130,7 177 -2,6
Justering for upplosning av bidrag till infrastruktur 14 -6,4 -6,4 12,6 12,6
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 17 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapitalet 457,8 650,7 645,9 825,0
Okning/minskning férrdd och exploateringsomraden 15 -5,5 -27,6 -18,7 -8,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar 16 28,5 357 -106,1 -40,6
Forandring kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 21 180,6 2894 53,8 41,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 661,4 948,2 574,9 817,6

Investeringsverksamheten

Okning/minskning l&ngsiktiga fordringar 13 -144.1 01 -109,0 -0,7
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar 10,1112 -637]1 -1036,4 -662,7 -993,2
Forsalining av immateriella och materiella anlaggningstillgangar ~ 10,11,12 5,9 34,6 1,9 2,0
Investering i kommunkoncernforetag -60,0 0,0 0,0 0,0
Forséaljining av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 13 -4,2 -4,2 -1,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 13 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -839,6 -1005,9 -770,7 -991,9

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 20 165,0 165,0 200,0 200,0
Amortering av langfristiga skulder 20 -20,0 -20,0 -460,0 -460,0
Nyupptagna lan finansiell leasing 20 52,2 52,2 159,9 159,9
Amortering av skulder for finansiell leasing 20 -274 -28,8 -217 -23,4
Forandring kortfristig del 20 -4 -4 -26,1 -56,0
Forandring 6vriga langfristiga skulder 20 41,2 -71,4 442 22,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 206,9 92,9 -103,7 -156,6

Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur 19 -5,9 -5,9 -2,3 -2,3
Arets kassafléde 22,8 29,3 -301,8 -333,2
Likvida medel vid arets borjan 61,4 108,0 363,2 441,3
Likvida medel vid arets slut 8411 137,3 61,4 108,0
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Balansrakning

Mkr Not 2023 2022

Kommun Kommun- Kommun Kommun-
koncern koncern

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10 15,2 15,2 14,5 14,5
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar n 53561 80197 4 975,5 7 395,3
Maskiner och inventarier 12 151,4 221,8 130,4 188,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 55074 82414 5105,9 7 584,2
Finansiella anlaggningstillgangar 13 1029,6 67,5 821,2 63,4
Summa anléggningstillgangar 6 552,2 8324,2 59417 7 6621
Bidrag till infrastruktur 14 2831 2831 276.,6 276.,6

Omsaéttningstillgangar

Forrad och exploateringsomraden 15 41,8 1475 36,3 19,8
Kortfristiga fordringar 16 5747 643,2 603,2 678,9
Kassa och bank 841 1373 61,4 108,0
Summa omsattningstillgangar 700,6 928,0 700,9 906,7
SUMMA TILLGANGAR 7 535,9 9535,3 6 919,2 88454

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17

Arets resultat 108,8 181,5 439/ 486,6
Resultatutjamningsreserv 100,0 100,0 100,0 100,0
Ovrigt eget kapital 1801,0 2606,9 13619 2 19,0

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 18 10614 1121,4 9545 1014,5
Avsattning bidrag till infrastruktur 19 194,9 194,9 181,2 181,2
Avsattning uppskjuten skatt - 134,8 - 130,4
Summa avsattningar 1256,3 14511 1135,7 1326,2
Skulder

Langfristiga skulder 20 3278,0 35954 3071, 35025
Kortfristiga skulder 21 991,9 1600,5 81,3 13111
Summa skulder 4 269,9 5195,8 38825 4 813,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7 535,9 9535,3 6 919,2 88454
Borgensforbindelser 22 662,7 75,7 666,3 76,3
Ansvarsforbindelser 23 66,6 14,4 69,4 16,9
Stallda sékerheter 24 0,0 166,38 0,0 150,8
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Kungalvs kommun foljer Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning, Ovrig redovisningspraxis och
de rekommendationer som lamnats av Radet fér kommu-
nal redovisning (RKR), med nagra fa undantag. Dessa
framgar under respektive rubrik nedan. Bolagens
arsredovisningar har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
BFN 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

SKATTEINTAKTER

Kommunen foljer RKR:s rekommendation R2, vilket
innebadr att den prognos for skatteavrakningen som
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerat i
december under rdkenskapsaret har anvants vid berdk-
ning och periodisering av arets skatteintéakt. Vid delars-
bokslut anvéands alltid senaste prognosen fran SKR.

Arets redovisade skatteintikter bestar av tre olika delar:

- de prelimindra manatliga skatteinbetalningarna.

- en preliminar slutavrékning som bygger pa SKR:s
prognos for bokslutsaret.

. differensen mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintakten foregdende bokslutsar.

INTAKTER FRAN AVGIFTER, BIDRAG OCH
FORSALJNINGAR
Skatteintdkter periodiseras i tolftedelar. Avgifter for
aldreomsorg och barnomsorg faktureras manatligen,
VA-konsumtionsavgifter samt avgifter for renhalining
faktureras varannan manad. Tio procent av anslutnings-
avgifterna intdktsfors direkt for att bland annat tdcka
kostnader for administration. Intakter fran olika projekt
redovisas i takt med att kostnader uppstar i projekten.
Enligt RKR:s rekommendation R2 ska offentliga bidrag
samt avgifter som ar hanforbara till en investering intakts-
foras pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjan-
de och férbrukning. Inkomster fran gatukostnadsersatt-
ningar och andra bidrag till finansiering av investeringar
fran privata aktorer ska déremot intéktsforas i takt med
att investeringen fardigstalls och intdktskriterierna ar
uppfyllda. Det innebadr att nar investeringen &r fardig att
tas i drift har kommunen fullgjort sin forpliktelse och
inkomsten ska da vara helt intaktsford. Undantaget &r sa
kallade parkeringsfrikop dar det enligt kommunens
bedomning fortfarande finns ett dtagande dven efter
investeringens fardigstallande. Det innebar att intakten
for parkeringsfrikdp periodiseras pa ett satt som ater-
speglar dtagandets langd enligt avtal.

42

PERSONALKOSTNADER

Upplupna loner avseende timanstallda, ersattning for
overtid och obekvam arbetstid samt eventuella retroakti-
va loner har periodiserats. Semesterloneskuld, dvertids-
skuld, intjgnad ferielon och uppehallsion for larare har
periodiserats och redovisas, inklusive upplupen arbets-
givaravgift, som en kortfristig skuld.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar berdknas pa anskaffningsvardet. Bestam-
mande av den ekonomiska livslangden gors utifran
berdknad ekonomisk nyttjandeperiod. Aktivering av
anlaggningstillgdngar sker normalt den manad som
investeringen tas i bruk. Nominell metod anvéands for
berakning av avskrivningar, det vill saga linjar avskrivning
pa ursprungligt anskaffningsvéarde.

Avskrivningstider Ar
VA-anlaggningar 33-80
Byggnader 20-80
Gator, broar och hamnanlaggningar 20-75
Maskiner, inventarier och bilar 5-20
Datorer och kringutrustning, programlicenser 3-5
Mark och konst Ingen

avskrivning

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar har i balansrékningen tagits upp
till anskaffningsvarde efter avdrag for av- och nedskriv-
ningar. Anldaggningarnas varde och livslangd provas
l6pande under aret for att se om nedskrivningsbehov
finns.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD OCH
INVESTERING

| Kungalvs kommun galler att den ekonomiska livslang-
den ska Overstiga tre ar och att anskaffningsvardet ska
Overstiga ett varde om minst 0,5 prisbasbelopp for att en
anskaffning ska redovisas som anldggningstillgang.

LANEKOSTNADER

Kommunen réknar in ldanekostnader i anskaffningsvardet
for materiella anlaggningstillgangar enligt RKR:s rekom-
mendation R4. Lanekostnaden beréknas utifran den
genomsnittliga réntan pa kommunens langfristiga
laneskuld under perioden, s& kallat generellt lanearrang-
emang. Det innebér att lAnekostnader inréknas i tillgang-
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ens anskaffningsvarde for investeringsprojekt som tar
betydande tid att fardigstalla. Detta under forutsattning
att kommunen har lanekostnader vid denna tidpunkt.
Rénta under byggtid tillampas enbart pa projekt avseen-
de verksamhetsfastigheter som pagar under en period
av minst sex manader och dér den upparbetade investe-
ringsutgiften uppgar till minst 5 Mkr.

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Kommunfullmaktige har fattat beslut om att lamna bidrag
till infrastruktur avseende byggandet av gang- och
cykelbanor, utbyggnad av vag 168 Ekeldv-Kareby,
forbifart Tjuvkil, vanstersvangsfalt Sparrasvagen samt
ombyggnad av trafiklésning vid E6 Kungalvsmotets Ostra
ramper, totalt 376,2 Mkr. Bidragen ska upplosas under
25 ar. Nagon nuvardesberakning av avsattningen har
inte gjorts. | resultatrakningen har redovisats upplosning
av de beslutade bidragen fér gang- och cykelbanor,
forbifart Tjuvkil, Sparrasvagen samt E6 Kungalvsmotet
med ett belopp motsvarande en tjugofemtedel. Bidraget
avseende utbyggnad av vag 168 har annu inte borjat
I6sas upp eftersom beslutet fattades under 2009 och
dérmed omfattas av undantag for upplésning.

EXPLOATERINGSVERKSAMHET
Nedlagda kostnader och erhdlina intdkter for pdgaende
exploateringsverksamhet redovisas som omsattningstill-
gangar respektive kortfristiga skulder. Under pagdende
exploatering kan vid arsskiften kostnader belasta
innevarande ar och intdkter nastkommande.
Exploateringsprojekten ses dver I6pande och avrak-
ning sker allt eftersom delomraden inom projekten
avyttras och kostnaderna hanférliga till aktuella omraden
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldgg-
ningstillgangar, offentliga investeringsbhidrag och anslut-
ningsavgifter aktiveras i samband med att berdrda
investeringar fardigstalls.

PENSIONER

Lagen om kommunal bokforing och redovisning anger
att pensionsatagandet ska redovisas enligt blandmodel-
len. Detta innebar att pensioner intjdnade fore ar 1998
lyfts ur balansrakningen och redovisas som en ansvars-
forbindelse. Pensioner intjanade frdn och med 1998 ska
redovisas som en skuld i balansrakningen.

Enligt beslut i Kommunfullméktige den 2006-06-19
8139 har Kungalvs kommun bytt redovisningsprincip
betraffande redovisningen av kommunens totala pen-
sionsdtagande. Pensioner intjanade fore ar 1998 har lyfts
in som en avsattning i balansrakningen, inklusive sarskild
Ioneskatt. Kommunen har darmed, i likhet med flera
andra kommuner, gatt ifrdn den sa kallade blandmodel-
len och tillampar i stéllet fullfonderingsmodellen. Motiven
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for fullfondering ar att ge en mer rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning och utveckling samt att
minska den framtida belastningen pd kommunen da
utbetalningarna av pensioner dkar.

Den avgiftsbestamda alderspensionen med tillhéran-
de I6neskatt som betalas under 2024, har bokats upp
som Kkortfristig skuld i 2023 ars bokslut. Berdkningen av
pensionsformanerna ar gjord enligt SKR:s "Riktlinjer for
berakning av pensionsskuld”, RIPS19, och utférda av KPA.
Pensionsforpliktelser for fortroendevalda redovisas
enligt rekommendation R10, Pensioner.

SAKRING AV RANTEBINDNING

Kungélvs kommun utnyttjar derivatinstrument for att
sakra exponeringen for ranterisker. Sakringsstrategin
regleras i Finanspolicy. Kommunen stravar med denna
sadkringsstrategi efter att dstadkomma en stabil framtida
upplaningskostnad. Malsattningen ar att reducera
osédkerheten hanforlig till 1dn med rorlig ranta.

LEASING

Kommunen tillampar RKR R5 Leasing med vissa undan-
tag, vilka redovisas nedan. Det innebar att avtal som
klassificerats som finansiella avtal redovisas som anlagg-
ningstillgang och forpliktelsen att betala leasingavgiften
redovisas som skuld i balansrakningen. Effekten pa
resultatrékningen sker i form av avskrivning och ranta.

Los egendom

De avtal avseende leasing och hyra av 10s egendom
som tecknats fran och med januari 2021 redovisas som
finansiell leasing i de fall de uppfyller kraven for detta.
Nagon retroaktiv tillampning har ej skett, vilket innebar
att avtal avseende 16s egendom som tecknats fore 2021
redovisas som operationell leasing. Skalet till detta &r att
det beloppsmassigt ror sig om mindre varden. De
kortare avtalsperioderna gor dartill att aldre avtal konti-
nuerligt fasas ut.

Fastigheter
Kartldaggning och analys av samtliga gallande avtal
avseende fast egendom genomfordes under 2022 och
resultatet av klassificeringen enligt RKR R5 redovisades i
arsbokslutet 2022. Ingdende balans 2022 justerades
dven utifran detta.

De avtal rérande fastigheter som beddmts vara
finansiella har i balansrakningen 2023 tagits upp till ett
varde av 432,5 Mkr.
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JAMFORELSESTORANDE POSTER

De poster som kommunen i tillaggsupplysningarna
redovisar som jamforelsestérande har bedomts att pa ett
tydligt sétt paverka jamforelsen med motsvarande poster
andra ar. Nagon beloppsgrans har inte faststallts efter-
som exempelvis skillnaden mellan vad som &r jamforel-
sestorande i finansiella kostnader skiljer sig fran vad som
ar jamforelsestorande i verksamhetens kostnader.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovis-
ningen aven innehalla sa kallade sammanstallda réken-
skaper, en koncernredovisning. De sammanstéllda
rakenskaperna omfattar kommunen, Stiftelsen Kungalvs-
bostader samt det helagda kommunala bolaget koncer-
nen AB Kongahalla med dotterbolagen Kungalv Energi
AB, Bohusléans Kommunala Exploaterings AB och
Kungélv Arena AB, samt Bohus Raddningstjanstforbund.
Raddningstjansten i Kungalvs kommun bedrivs sedan
januari 2013 i ett gemensamt kommunalférbund med Ale
kommun. Kommunens andel av forbundet uppgick under
2023 till 60,0 procent. | kommunal redovisningspraxis
anses kommunen utdva ett vasentligt inflytande vid en
rostandel av minst 20 procent. Undantagsregeln for
foretag vars verksamhet ar av obetydlig omfattning har
tilldampats for Soltak AB.

Utgangspunkten for koncernredovisningen &r de
faststéllda balans- och resultatrakningarna for kommun
och dotterbolag. Alla interna mellanhavanden av vasent-
lig betydelse har eliminerats. Att efter eliminering dra
samman kommunens och bolagens rakenskaper till en
redovisningsenhet kallas konsolidering.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden med proportionell konsolidering. Med forvarvs-
metoden avses att det av kommunen forvarvade egna
kapitalet i dotterféretagen har eliminerats. Darefter har
intjanat kapital raknats in i koncernens egna kapital. Med
proportionell konsolidering avses att om dotterféretagen
inte ar helagda tas endast &dgda andelar av rakenskaper-
na in i koncernredovisningen.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppskattningar och bedomningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och bedomningar anvands sedan for att
faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder
som inte framgar tydligt fran andra kéllor. Uppskattningar
och bedémningar ses over arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémning-
ar kan komma att avvika fran nuvarande bedémningar.
Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrék-
ningen under det rékenskapsar som éndringen gors
samt under framtida rakenskapsar om andringen paver-
kar bade aktuellt och kommande rékenskapsar. Vid
betydande @ndringar redovisas rattelsen gentemot eget
kapital.

Genomgaende for kommunkoncernen &r att uppskatt-
ningar och bedémningar utgar fran forsiktighetsprinci-
pen. For mer detaljerad information avseende koncern-
bolagen hanvisas till respektive bolags arsredovisning.
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Mkr Kommun Koncern Kommun Koncern
2023 2023 2022 2022
Not 3 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 21,2 21,2 22,3 223
Taxor och avgifter 3437 703,9 339,3 722,8
Hyror och arrenden® 76,5 304,2 76,8 290,2
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 178,4 178,4 197,8 197,8
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,0 0,0 53,0 53,0
EU-bidrag 0,6 0,6 1 1
Ovriga bidrag 45,9 45,9 42,4 42,4
Forséaljning av verksamhet och konsulttjanster 128,5 128,5 130,3 130,3
Intakter fran exploateringsverksamhet 60,2 61,3 81,7 10,3
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 5,2 5,2 81 8,1
Ovriga verksamhetsintékter 1,0 36,7 39 61,8
Summa verksamhetens intékter 871,2 1486,0 956,6 1640,0
*Tomtrattsavgalder Antal (m?) Taxeringsvarde, tkr Intakter, tkr
2023 2023 2023
Smahus 1(979) 5400,0 17,8
Flerfamiljshus 2 (3786) 37 396,0 2255
Industri 1(600) 792,0 13,5
Ovrigt 17 (189 834) 12 902,0 832,4
Summa 21(195 199) 56 490,0 1089,2
Mkr Kommun Koncern Kommun Koncern
2023 2023 2022 2022
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 21455 2284,6 1985,8 2 13,0
Pensionskostnader 189,9 200,9 97,6 106,4
Lamnade bidrag 71,0 18,9 69,7 19,0
Kop av huvudverksamhet 728,8 728,8 673,3 6733
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 152,8 2245 144.6 209,5
Inkdp av material och varor 162,8 2627 167,3 332,6
Inkop av tjanster 343,5 3435 334,2 3342
Realisationsforluster och utrangeringar 5,6 5,6 1,9 1,9
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 18,7 18,7 21,8 373
Ovriga verksamhetskostnader 0,3 121,8 0,3 138,7
Bolagsskatt 0,0 15,0 0,0 17,5
Summa verksamhetens kostnader 38191 4 2251 3496,5 39834
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Mkr Kommun Koncern Kommun Koncern
2023 2023 2022 2022
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar 2,6 2,6 17 17
Avskrivning byggnader och anlaggningar 168,9 272,3 162,5 266,0
Avskrivning finansiell leasing byggnader och anléggningar 249 24,9 19,2 19,2
Avskrivning maskiner och inventarier 30,3 42,8 26,4 379
Avskrivning finansiell leasing maskiner och inventarier 2,4 2,4 2] 2]
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar 0,0 0,0 0,0 1,5
Summa av- och nedskrivningar 229,0 3449 21,9 3284

Not 6 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt 28543 28543 2 6547 2 6547
Prelimindr slutavrékning innevarande ar 38,5 38,5 56,4 56,4
Slutavrékningsdifferens foregdende ar 12,5 12,5 15,0 15,0
Summa skatteintakter 29053 29053 2726,0 2726,0

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 265,8 265,8 2417 2417
Kostnadsutjamning -7,8 -7,8 4.8 4,8
Regleringsbidrag/-avgift 14,3 14,3 132,9 132,9
Kommunal fastighetsavgift 108,4 108,4 103,2 103,2
Bidrag/avgift for LSS-utjgmning -1,0 -1,0 -8,3 -8,3
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella statsbidrag 77 77 12,8 12,8
- varav Medel gdllande tilltdllig forstérking av statligt stod till 0,0 0,0 6,8 6,8
skolvésendet "Skolmiljarden”

- varav Tillfdlligt stod till kommuner med anledning av kriget i 1,6 1.6 0,9 0,9
Ukraina

- varav Statsbidrag for prestationsbaserade medel i syfte att 6,1 6,1 2,8 2,8

utbka bemannningen av sjukskéterskor pd sdrskilda boenden

Summa generella statsbidrag och utjamning 4874 4874 4871 4871

Not 8 Finansiella intakter

Utdelningar fran koncernféretag 2,5 278 13,8 1,8
Utdelning pa aktier och andelar 0,0 0,0 2,6 2,6
Ranteintakter fran koncernféretag 28,9 0,0 1,2 0,1
Borgensavgifter 1,9 0/ 17 0,1
Overskott pensionsférsakring 6,5 6,5 8,1 8,1
Ovriga finansiella intékter 4.8 20,5 2,7 5,4
Summa finansiella intakter 44,6 54,9 40/ 18,0
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Mkr Kommun Koncern Kommun Koncern
2023 2023 2022 2022

Not 9 Finansiella kostnader

Réntekostnader pa 1an 52,4 81,5 257 36,8
- varav derivat -24,6 -24,6 50 50
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar 87,2 87,6 26,0 26,1
Rantekostnader finansiell leasing, |16s egendom 0/ 0/ 0/ 0,1
Rantekostnader finansiell leasing, fastigheter 13 12,1 9,9 10,7
Ovriga finansiella kostnader 0,6 1,0 0,5 -1,0
Summa finansiella kostnader 151,6 1821 62,2 72,7

Not 10 Immateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 64,0 64,0 61,2 61,2
Arets aktiveringar "8 "8 2,7 2,7
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 75,8 75,8 64,0 64,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -58,4 -58,4 -56,7 -56,7
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -2,6 -2,6 1.7 -1,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -60,9 -60,9 -58,4 -58,4
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 14,9 14,9 5,6 5,6
ddrav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende projekt 0,4 0,4 8,9 8,9
Utgaende redovisat varde inklusive pagaende projekt 15,2 15,2 14,5 14,5
Genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 5,6 53
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Mkr Kommun Koncern Kommun Koncern
2023 2023 2022 2022
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 6 503,0 10 528,8 5894,8 9 5971
Arets aktiveringar 264,2 636,2 612,5 936,4
Forsaljningar 0,0 -36,6 0,0 -0,4
Utrangeringar -12,3 12,3 -4.3 -43
Overféringar 0,0 26 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 6 754,9 11118,6 6 503,0 10 528,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 045,2 -3678,0 -1865,9 -3392,8
Forsaljningar 0,0 7.6 0,0 0,0
Utrangeringar 6,7 6,7 2,4 0,0
Overféringar 0,0 -0,9 0,0 0,0
Arets avskrivningar -193,7 -297/1 -181,7 -285,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar och uppskrivningar -2232.3 -3961,8 -2 045,2 -3678,0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar och uppskrivningar 0,0 -5,3 0,0 -3,8
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 04 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 11 0,0 -1,5
Utgaende ackumulerade nedskrivningar och uppskrivningar 0,0 -5,9 0,0 -5,3
Utgaende redovisat varde 4522,6 7 150,9 4 4578 6 845,5
ddrav finansiell leasing 4325 460,5 408,8 438,2
Pagadende projekt 833,5 868,9 517,8 549,8
Utgaende redovisat varde inklusive pagaende projekt 5 356,1 8 0197 4 975,5 7 395,3
Genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 30,3 30,8

Lanekostnader ingar i arets investeringar med 0,8 Mkr. 2023 har rantesatsen varit 1,25%.
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Mkr Kommun Koncern Kommun Koncern
2023 2023 2022 2022
Not 12 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 3425 532,9 3175 496,2
Arets aktiveringar 42,2 66,6 25,0 38,8
Forséljningar -1,5 -1,5 0,0 0,0
Utrangeringar -0,2 -1,2 0,0 -2
Overforingar 0,0 -2,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 383,0 594,9 3425 532,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -249,4 -381,4 -221,0 -341,4
Forsaljningar 1,2 1,2 0,0 0,0
Utrangeringar 0,2 1,5 0,0 0,0
Overforingar 0,0 1,8 0,0 0,0
Arets avskrivningar -32,7 -45,2 -28,4 -40,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -280,6 -4221 -249,4 -381,4
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 102,4 172,8 9311 151,5
ddrav finansiell leasing 80 8,0 6,9 6,9
Pagaende projekt 49,0 49,0 373 373
Utgaende redovisat vérde inklusive pagaende projekt 151,4 221,8 130,4 188,8
Genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 8,8 8,7
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Mkr Kommun Koncern Kommun Koncern
2023 2023 2022 2022

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag m fl

AB Kongahélla 0,2 0,0 0,2 0,0
Aktiedgartillskott AB Kongahélla 91,0 0,0 31,0 0,0
Soltak AB 2,7 2,7 2,7 2,7
Renova AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Gryaab AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Forbo AB 1,7 1,7 1,7 1,7
Hermansby Bygdegardsforening 0/ 0/ 0/ 0,1
Kommuninvest ekonomisk férening 39/ 391 349 34,9
Andelar i intresseforetag 0,0 0,3 0,0 0,2
Summa aktier och andelar 135,8 44,9 71,7 40,6

Langfristig utlaning

Kungalv Energi AB 771,0 0,0 606,0 0,0
Bokab 100,0 0,0 120,0 0,0
Bohuslans Raddningstjanstforbund 0,5 0,0 1,1 0,0
Fordringar hos koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 14 1,8 17 1,9
Summa langfristig utlaning 872,9 1,8 728,8 1,9
Bostadsratter 20,8 20,8 20,8 20,8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1029,6 67,5 821,2 63,4
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Mkr Kommun Koncern Kommun Koncern
2023 2023 2022 2022

Not 14 Bidrag till infrastruktur
E6 Kungdlvsmotets 6stra ramper 19,2 19,2 20,5 20,5

Kungalvs kommun beslutade 2014 att medfinansiera E6 Kungéalvsmotets dstra ramper med 32,0 Mkr. Bidraget redovisas i
balansrdkningen och upploses pa 25 ar.

Gang- och cykelvdgar och védnstersvdang Sparrasvagen 126,5 126,5 122,8 122,8

Kungalvs kommun beslutade 2014 att medfinansiera anlaggning av gadng- och cykelvagar i Kungélvs kommun med 142,0 Mkr.
Under 2015 avsattes ytterligare 3,9 Mkr da en till gdng- och cykelvdgstracka tillkommit. Under 2016 har avtalet kring en av

gang- och cykelstrdckorna skrivits om (Trafikverket atar sig en storre del av kostnaden &n tidigare) vilket medfort att avsattningen
skrivits ner med 16,5 Mkr. Under 2017 avsattes ytterligare 3,0 Mkr for byggnation av véanstersvangsfélt pa Sparrasvagen i samband
med exploateringen i Ytterby. Under 2018 har avsattningen minskat med 9,7 Mkr i och med att avtalet for stracka Karna-Tofta (19,0
MKTr) avbrutits samtidigt som avséttningen for stracka Tega-Staby okat med 9,3 Mkr. Under 2019 och 2020 har avséttningen okat
med 43,9 Mkr resp 7,6 Mkr i och med att tre av gang- och cykelstrackorna har 6kat i kostnad, dels pa grund av kostnadsokningar
sen avtalet skrevs, men ocksa pa grund av éndrad strackning pa en av dem. 2023 har ytterligare avsattning om 19,5 Mkr gjorts
baserat pa ny prognos. Bidraget redovisas i balansrakningen och upploses pa 25 ar.

V&g 168, forbifart Tjuvkil 68,4 68,4 64,3 64,3

Kungalvs kommun beslutade 2016 att medfinansiera vag 168 forbifart Tjuvkil med 52,0 Mkr. Under 2021 har tillaggsavtal om 30,4
Mkr beslutats. Bidraget redovisas i balansrakningen och upploses pa 25 ar.

Vag 168 Ekelov-Kareby 69,0 69,0 69,0 69,0

Kungalvs kommun beslutade 2009 att medfinansiera vag 168 Ekeldv - Kareby med 60,0 Mkr. Bidraget redovisas i balansréakningen
och uppléses pa 25 ar fran och med byggstart (tidigast 2024). Av avtalet framgar att framtida inflationsupprakning ska finansieras av
kommunen varfor ytterligare 9,0 Mkr avsatts under 2015.

Summa bidrag till infrastruktur 2831 2831 276,6 276,6

Not 15 Forrad och exploateringsomraden

Forutbetalda kostnader exploateringsomraden 38,3 124,9 38,5 96,9
Forrad 3,6 22,6 2,8 22,9
Summa férrad och exploateringsomraden 41,8 147,5 36,3 119,8

Not 16 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 72,6 1261 68,8 133,4
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 0,9 0,9 0,8 0,8
Kommunalskattefordringar 207,22 207,22 2149 2149
Fordran koncernféretag, likvidkonto 579 63,3 13,7 13,7
Ovriga kortfristiga fordringar 180,9 108,5 157,0 573
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 55W) 137,2 48,0 158,8
Summa kortfristiga fordringar 5747 643,2 603,2 678,9

51



7 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 - KS2024/0260-1 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 : Arsredovisning 2023 - Kungéalvs kommun

I FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr Kommun Koncern Kommun Koncern
2023 2023 2022 2022
Not 17 Eget kapital
Ingdende eget kapital 1801,0 2 606,8 1361,9 2 19,0
Resultatutjamningsreserv 100,0 100,0 100,0 100,0
Avrets resultat 108,8 181,5 439 486,6
-varav underskott i VA-verksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav underskott i Renhdliningsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 2009,8 2888,4 1901,0 2705,6
Not 18 Pensioner
Pensionsforpliktelse
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 10614 1121,4 954,6 1014,5
- avsdttning inklusive l6neskatt 4511 512 3531 4131
- ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 6103 6103 6015 6015
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 161,6 161,6 155,0 155,0
Summa pensionsforpliktelser 1223,0 12831 1109,6 1169,6

For 2023 har en separat berdkning avseende fortroendevalda bestallts fran KPA. Dessa ingar i berdkningen ovan med 24,2 Mkr,

inklusive lIoneskatt.

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Pensionsforsakringskapital 2179 2179 215/ 2151
- Overskottsfond 477 477 41,2 41,2
Varav ansvarsforbindelse

Ingdende ansvarsforbindelse inklusive Ioneskatt 601,5 601,5 6374 6374
Rante- och basbeloppsupprakning 42,2 42,2 14,2 14,2
Arets utbetalningar -38,5 -38,5 -36,7 -36,7
Ovrigt 33 3.3 -6,3 -6,3
Forandring av Ioneskatt 17 17 -7,0 -7,0
Utgdende ansvarsférbindelse inklusive I6neskatt 610,3 610,3 601,5 601,5
Varav pensionsavsattning

Ingdende avséttning inklusive I6neskatt 330,6 390,7 315,6 3761
Rante- och basbeloppsupprakning 26,2 307 6,3 75
Nyintjanad pension, varav 58,2 59,0 13,2 15,6
- férmdnsbestdmd dlderspension 56,7 594 131 15,8
- sdrskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- efterlevandepension 0,4 0,4 0,0 0,0
- PA-KL 23 2,3 o1 o1
- Ovrigt -12 -31 0,0 -04
Arets utbetalningar -87 101 75 -8,8
Effekten av andrad diskonteringsranta - -4,0 - -2,6
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Mkr Kommun Koncern Kommun Koncern
2023 2023 2022 2022

Forandring av Ioneskatt 18,4 18,3 2,9 2,8

Utgaende avséttning inklusive I6neskatt 424,6 484,6 330,6 390,7

Varav sarskilda avtalspensioner enligt 6verenskommelse

Ingdende avséttning inklusive I6neskatt 01 01 0,3 2,3

Rante- och basbeloppsupprakning 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets utbetalningar -0,4 -0,4 -0,2 -0,2

Ovrigt 2,2 2,2 0,0 0,0

Forandring av Ioneskatt 0,5 0,5 -0,1 -0)1

Utgaende avséttning inklusive I6neskatt 24 24 0,1 2,0

Aktualiseringsgrad 97,0% 97,0%

Finansiering

Konsolideringsgrad 13,2% 14,0%

Not 19 Avsattning bidrag till infrastruktur

Gang- och cykelvagar samt vanstersvangsfalt Sparrasvagen

Ingdende avséttning 29,9 29,9 32 321

Arets avséattning 14 14 0,0 0,0

Belopp som tagits i ansprak -5,8 -5,8 2.3 -2,3

Summa 35,4 35,4 29,8 29,8

Enligt planerna kommer avsattningen att tas i ansprak under perioden 2017-2025.

Vag 168, forbifart Tjuvkil

Ingdende avsattning 82,4 82,4 82,4 82,4

Arets avsattning 8,1 8/ 0,0 0,0

Belopp som tagits i ansprak 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 90,5 90,5 82,4 82,4

Enligt planerna kommer avsattningen att tas i ansprak under perioden 2021-2026.

Vag 168 Ekeldv-Kareby

Ingdende avséttning 69,0 69,0 69,0 69,0

Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 00

Belopp som tagits i ansprak 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 69,0 69,0 69,0 69,0

Enligt planerna kommer avséttningen att tas i ansprak under perioden 2024-2027.

Summa avsattning bidrag till infrastruktur 194,9 194,9 181,2 181,2
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Mkr Kommun Koncern Kommun Koncern
2023 2023 2022 2022
Not 20 Langfristiga skulder
Laneskuld * 22210 2 475,0 2 076,0 24330
Langfristig leasingskuld 446,9 478,5 426,3 459,3
Investeringsbidrag 73,6 73,6 72,9 72,9
Anslutningsavgifter 346,5 346,5 303,3 3033
Gatukostnadsersattning 189,9 189,9 192,6 192,6
Ovriga langfristiga skulder 0,0 31,8 0,0 415
Summa langfristiga skulder 3278,0 3595,4 30711 3502,5
Laneskuld
Ingdende laneskuld 2 076,0 2 433,0 2 336,0 2749,0
Nyupplaning under aret 165,0 165,0 200,0 200,0
Arets amorteringar -20,0 -20,0 -460,0 -460,0
Forandring kortfristig del 0,0 -103,0 0,0 -56,0
Summa 22210 2475,0 2 076,0 2433,0
Kreditgivare
Nordiska investeringsbanken 500,0 500,0 500,0 500,0
Kommuninvest 1721,0 1975,0 1576,0 1933,0
Summa 22210 2475,0 2 076,0 2433,0

* Av den totala laneskulden vidareutldnas totalt 821,0 Mkr till Kungalv Energi AB samt Bokab, se not 13.

Genomsnittlig upplaningsrénta, % 2,63 1,72
Genomsnittlig upplaningsrénta exklusive derivat, % 2,40
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,66 2,34

Kapitalbindning, andel av Ian %

O-1ar 275 30,4
1-3 ar 35,0 411
3-5 ar 30,4 21,4
5-10 ar 7 7]
Over 10 &r 0,0 0,0
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 3,35 2,90
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat, ar 0,53 0,41

Marknadsvarde sakringsinstrument
Sakrad laneskuld 910,0 810,0
Marknadsvarde derivat 12,9 511
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Mkr Kommun Koncern Kommun Koncern
2023 2023 2022 2022
Investeringsbidrag fran staten
Ingdende investeringsbidrag 90,5 90,5 81,3 81,3
Ingdende intaktsforing -17,6 -17,6 -15,9 -15,9
Arets investeringsbidrag 3,4 3,4 91 91
Arets intaktsforing 27 27 A7 A7
Summa 73,6 73,6 72,9 72,9

Anslutningsavgifter

Ingdende anslutningsavgifter 362,0 362,0 312,3 312,3
Ingdende intaktsforing -58,7 -58,7 -53,2 -53,2
Arets anslutningsavgifter 49,6 49,6 497 4977
Arets intaktsforing 6,4 6,4 5,5 5,5
Summa 346,5 346,5 303,3 303,3

Gatukostnadsersattning

Ingdende gatukostnadsersattning 204,8 204,8 206,6 206,6
Ingdende intéktsforing -12,2 -12,2 -6,6 -6,6
Arets gatukostnadsersattning 38 33 -1,8 -1,8
Arets intaktsforing 5,9 5,9 57 -57
Summa 189,9 189,9 192,6 192,6

Not 21 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 418,0 0,0 315,0
Leverantorsskulder 422,0 5175 293,8 393,6
Moms och punktskatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 72,7 74,0 68,4 69,7
Retroaktiva |I6ner och OB-ersattning 60,0 61,3 59,0 60,3
Semester och 6vertidsskuld 92,5 96,8 86,6 90,9
Upplupen pensionskostnad avgiftsbestamd del inkl [dneskatt 73,5 73,5 774 774
Kommunalskatteskulder 7,6 7,6 0,4 0,4
Resultatfond Renhallningsverksamheten 1,5 1,5 2,4 2,4
Resultatfond VA-verksamheten 16,6 16,6 39 39
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 163,9 2175 162,6 206,9
Ovriga kortfristiga skulder 81,5 116,0 56,7 90,5
Summa kortfristiga skulder 991,9 1600,5 811,3 1311
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Mkr Kommun Koncern Kommun Koncern
2023 2023 2022 2022
Not 22 Borgensforbindelser
Stiftelsen Kungéalvsbostader 587,0 0,0 587,0 0,0
Ovriga borgensataganden, bostéder 18,2 18,2 18,2 18,2
Nordiska Folkhogskolan 21,5 21,5 22 221
Soltak AB 33,0 33,0 33,0 33,0
Kongahalla Ridsallskap 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa borgensforbindelser 6627 75,7 663,3 76,3

Kungalvs kommun har i januari 2001 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kungélvs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551907 380 712 kr och och totala tillgangar till 562
022 704 021 kr. Kungélvs kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 557 823 801 kr och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 2 604 083 231 kr.

Not 23 Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser visstidspension fortroendevalda, Kungélvs 13,5 13,5 15,8 15,8
kommun

Pensionsforpliktelser, Kungalv Energi AB 52,2 0,0 52,4 0,0
Pensionsforpliktelser, Renova AB 0,9 0,9 11 11
Summa ansvarsforbindelser 66,6 14,4 69,4 16,9

Not 24 Stdllda sakerheter

Fastighethetsinteckningar, Stiftelsen Kungalvsbostader - 145,0 - 145,0
Eventualforpliktelse, Kungalv Energi AB = 21,8 = 57
Summa stéllda sakerheter 166,8 150,8
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Mkr Kommun Koncern Kommun Koncern
2023 2023 2022 2022

Not 25 Leasingavgifter
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 58,3 54 43,9 45,4
Senare an 1ar men inom 5 ar 585 55,1 60,4 62,7
Senare an 5 ar 3,9 3,9 5,8 5,8
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 59,3 60,9 47,4 52

varav koncerninterna operationella leasingavtal

Inom 1 ar 18,3 17,0
Senare an 1ar men inom 5 ar 23,0 247
Senare an 5 ar 37 5,5
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 18,3 16,8

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 556,8 595,5 534,2 575,1
Framtida finansiella kostnader -79,7 -86,8 -81,8 -89,7
Nuvardet av minimileaseavgifterna 477 508,7 4524 485,3

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1ar 30,2 31,8 261 277
Senare an 1ar men inom 5 ar 1271 134,0 10,3 17,0
Senare dn 5 ar 319,8 343,0 3161 340,7

varav koncerninterna finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 63,0 67,5
Framtida finansiella kostnader -8 -9,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 549 58,6

Nuvardet av koncerninterna minimileaseavgifterna forfaller
enligt foljande:

Inom 1 ar 3,9 3,8
Senare an 1ar men inom 5 ar 10,5 1,6
Senare @n 5 ar 40,4 431
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 4,8 47

Avtal avseende fast egendom har till och med 2021 klassificerats som operationell leasing. Under 2022 har en genomgang och
klassificering av aktuella avtal gjorts och de som bedoémts vara finansiella &r upptagna i balansrékningen fr o m 2022.

57



7 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 - KS2024/0260-1 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 : Arsredovisning 2023 - Kungéalvs kommun

I FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr Kommun Koncern Kommun Koncern
2023 2023 2022 2022

Not 26 Sale and leaseback

Under 2019 saldes fastigheten Kungalv Fridhem 1till Hemso till ett forsaljningspris av 71,0 Mkr. | lokalerna har kommunen bedrivit
aldreboendet Ranrikegarden. Kommunen hyr fortsattningsvis lokalerna av Hemso for att driva aldreboendet vidare. Avtalet
stracker sig 6ver 15 ar. Uppsagning ska ske minst nio manader fére den avtalade hyrestidens utgang. | annat fall forléangs kontrak-
tet varje gang med tio ar. Realisationsvinsten pa 55,4 Mkr &r uppbokad som en férutbetald intdkt och intaktsfors med 1/15 per ar
under hyresavtalets langd.

Not 27 Rékenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision, tkr 2994 296,4
-varav kostnad for de sakkunnigas granskning av 2254 2254
rdkenskaperna
-varav kostnad for de fértroendevaldas granskning av 74,0 710
rakenskaperna

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning for
rakenskapsar 2023V

Not 28 Sarredovisning VA-verksamheten

Sarredovisning har upprattats enligt Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster. Sarredovisningen aterfinns under avsnittet Avgifts-
finansierade verksamheter i Kungalvs kommuns arsredovisning, Dnr KS2024/0260. Denna finns tillganglig hos Kungélvs kommun,
tel 0303-23 80 00, e-post kommun@kungalv.se, samt pa kommunens webbplats www.kungalv.se.
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Upplysningar om drift- och investe-
ringsredovisningens uppbyggnad

Foljande avsnitt beskriver oversiktligt sambanden mellan de olika ekonomiska

rapporterna i drsredovisningen.

ALLMANT

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att
fullmaktige i budget anvisar resurser till kommunstyrel-
sen for verksamhet och investeringar. Fullmaktiges
budget utgor dérmed en grans for omfattningen av
verksamheten och investeringarna.

Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter far
ingen budgettilldelning da de forvantas bedriva sin
verksamhet inom ramen for sina respektive avgifter.
Eventuella dver- respektive underskott ska regleras dver
en tidsperiod om tre ar.

Sektorerna foljer [lopande upp beslutad budget. |
augusti och december gors en fordjupad uppféljning for
hela kommunen. | driftredovisningen gor varje sektor en
uppfoljning av sina intékter och kostnader, inklusive
interna poster. Darigenom ges en helhetsbild av sekto-
rernas mellanhavanden.

INVESTERINGSREDOVISNING

Uppfoljning av padgdende investeringar gors I6pande
under aret. | april, augusti samt december gors en
samlad uppfdljning av samtliga pagadende investerings-
projekt i kommunen. Investeringsredovisningen innefatt-
ar utgifter for att exempelvis bygga nya gator, skolor,
overforingsledningar med mera. Ndr investeringen ar
fardigstalld blir den en anlaggningstillgdng i kommunens
balansrakning. Anldggningstillgdngen skrivs av dver sin
nyttjandetid, vilket resulterar i arliga kostnader for
avskrivningar. Investeringarna paverkar kassaflodesana-
lysen i form av utbetalningar, balansrakningen i form av
anlaggningstillgangar samt resultatrakningen i form av
avskrivningar.

RESULTATRAKNING

Resultatrakningen bygger till del pa sektorernas driftre-
dovisningar men behover justeras for de interna poster-
na. Detta gors genom att dessa poster elimineras.
Darmed erhalls ett externt utfall som speglar kommu-
nens verkliga intakter och kostnader. Resultatrakningens
olika rader summeras till arets resultat som i sin tur okar
eller minskar det egna kapitalet i balansrakningen vid
arets slut.
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KASSAFLODESANALYS

Redogor for de likvida flodena under aret, det vill séga
de in- och utbetalningar som gjorts under rakenskapsar-
et. Finansieringsverksamheten paverkar posten skulder i
balansrakningen och resultatet av drets kassaflode
paverkar posten omsattningstillgangar i balansrakning-
en.

BALANSRAKNING

Balansrakningen utgérs av kommunens tillgangar
respektive skulder, avsattningar och eget kapital.
Summan av tillgdngar & ena sidan och skulder, avsatt-
ningar och eget kapital & andra sidan ar alltid lika.

TILLAMPADE INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER
Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla
respektive sektors och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvarld, dar de andra sektorerna och
verksamheterna utgor en del av omvarlden. Det innebar
att jamfort med resultatrékningens intakter och kostna-
der, som endast innehaller kommunexterna poster, har
driftredovisningen paforts dven kommuninterna poster,
sasom kop och forséljning mellan sektorer och verksam-
heter. Omvant finns det poster i resultatrékningen som
inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrékningen, men inte i
driftredovisningen, ar skatteintékter, generella statsbi-
drag och utjamning, finansiella intakter och kostnader
samt extraordindra poster.

Poster som simuleras kalkylméassigt i driftredovisningen ar:

- Personalomkostnader i form av avtalsforsakringar,
avtalspension och I6neskatt. Dessa kalkyleras
schablonmassigt utifran forslag fran Sveriges
Kommuner och Regioner.

- Kapitalkostnader i form av avskrivningar och
ranta pad bundet kapital. Kapitalkostnaderna
beraknas enligt rak nominell metod, vilket
innebéar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa
anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara varde
och ranta pa tillgdngarnas bokforda restvarde. Den
internt beraknade rantan har under 2023 varit 1,25
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procent for skatte-finansierad verksamhet och 1,2
procent for avgiftsfinansierad verksamhet. For
information om avskrivningstider, se Redovisnings-
principer under avsnittet Noter.

Storre gemensamma kostnader som fordelas enligt
sjalvkostnad mellan kommunens olika verksamheter
genom interndebitering &r lokalhyror, lokalvard, maltider
inom skola och aldreomsorg samt IT-relaterade kostna-
der.

DRIFTREDOVISNING

Intakt Kostnad

POLITISK ORGANISATION

STAB OCH OVERGRIPANDE KOSTNADER
BILDNING OCH LARANDE

TRYGGHET OCH STO6D

SAMHALLE OCH UTVECKLING
Finansiering

Exploatering

Realisationsresultat

Avgar: interna poster

SUMMA ENLIGT RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter ¢——
Verksamhetens kostnader ¢——;
Avskrivningar

NETTOKOSTNADER

Skatteintakter mm

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansnetto

Extraordinara poster

ARETS RESULTAT

BALANSRAKNING

—» Anldggningstillgdngar ¢—
Omséttningstillgangar ¢———
—» Eget kapital
Avsattningstillgangar ¢————
Skulder ¢——

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommun-
externa utgifter och utgifter for egen personals timkost-
nader. Investeringsredovisningen pafors ocksa interna
maskinkostnader, berdknade till maskinernas timkostna-
der.

INVESTERINGSREDOVISNING

Nettoinvesteringar
SUMMA ENLIGT INVESTERINGSREDOVISNINGEN

KASSAFLODESANALYS

Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet ¢———
Finansieringsverksamhet

Utbetalning av bidrag till infrastruktur
ARETS KASSAFLODE
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Ordforklaringar

AMORTERING
Avbetalning pa lan.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav,
till exempel inventarier, byggnader och anlaggningar.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Verksamhet vars kostnader finansieras av taxor och
avgifter fran de som nyttjar tjdnsterna, exempelvis vatten
och avlopp samt renhallning.

AVSKRIVNINGAR

Redovisningsbegrepp som innebar att anskaffningsutgif-
ten for en tillgdng inte kostnadsfors direkt utan periodi-
seras oOver tillgdngens nyttjandeperiod. Den arliga
avskrivningen ska motsvara tillgangens vardeminskning.
Exempel: Om kommunen koper en bil som kan anvan-
das i fem ar for 100 000 kronor, redovisar kommunen
varje ar 20 000 kronor som kostnad for bilen i resulta-
trékningen. Bilen skrivs av pa fem ar.

BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet innebar att kommuner och regioner inte far
besluta om en budget dar kostnaderna overstiger
intékterna. Om resultatet vid arets slut &nda blir negativt
maste det kompenseras med overskott inom tre ar. En sd
kallad balanskravsutredning genomférs varje ar for att
faststélla om balanskravet &r uppfyllit.

BALANSRAKNING

En dgonblicksbild som visar kommunens ekonomiska
stallning vid ett bestamt tillfalle. For den balansrakning
som finns i arsredovisningen ar detta tillfalle rakenskaps-
arets sista dag. Balansrakningen bestar av tva delar. |
den 6vre finns kommunens tillgdngar. | den nedre visas
hur mycket av detta som ar kommunens skulder och hur
mycket som &r eget kapital. Ovre delens summa ska
vara densamma som den nedre delens. De ska balanse-
ra, ddrav namnet balansrakning.

BOKSLUT

En sammanstallning av kommunens I6pande bokforing
som visar den ekonomiska stallningen (resultatet) pa
bokslutsdagen. Bokslut kan goras for del av ett ar eller
for ett helt rdkenskapsar. Nar bokslutet gors for ett helt
rakenskapsar kallas det arsbokslut. | kommunen gors
bokslut tre gadnger per ar, tertial 1= 30 april, tertial 2 = 31
augusti samt vid arsskiftet, tertial 3 = 31 december.
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BUDGET

En ekonomisk och verksamhetsmassig plan for kommu-
nens framtida verksamhet.

EGET KAPITAL

Visar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Den del av
kommunens tillgdngar som inte &r lanefinansierade.

FINANSIELLA INTAKTER

De intakter som uppkommer genom kommunens
finansiering. Nastan uteslutande handlar det om rantor
som kommunen far in pa sparade pengar.

FINANSIELLA KOSTNADER

De kostnader som uppkommer genom kommunens
finansiering. Nastan uteslutande handlar det om rantor
som kommunen betalar pa lanat kapital samt rantor pa
pensionsskulden.

FINANSNETTO
Visar skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader.

INTERNRANTA
Internt beraknad ranta for en investering.

INTAKTER

Kommunens periodiserade inkomster, det vill sdga
beloppen har fordelats pa de tidsperioder (manad,
kvartal, ar etc) som inkomsterna avser.

KAPITALKOSTNAD

Kapitalkostnaden bestar férutom av avskrivning ocksa av
internrédnta och &r en periodisering av investeringsutgif-
ten. Kapitalkostnadens storlek avgors av investeringsut-
giften, rantesatsen och anlaggningens nyttjandeperiod.

KASSAFLODESANALYS

Beskriver pa vilket satt kommunen genom sin verksam-
het och genom upplaning fatt in pengar och hur dessa
har anvants under ett rakenskapsar.

KOSTNADER

Kommunens periodiserade utgifter, det vill sdga belop-
pen har fordelats pa de tidsperioder (manad, kvartal, ar
etc) som utgifterna avser.
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KORTFRISTIGA SKULDER

Avser skulder som forfaller till betalning inom ett ar.
Exempel pa kortfristiga skulder &r leverantérsskulder,
moms och personalens intjanade semester.

LIKVIDA MEDEL
Pengar i kassa och bank.

LIKVIDITET

Ett matt pd kommunens formaga att pa kort sikt skaffa
fram pengar och klara I6pande betalningar.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder som forfaller till betalning senare &n om ett ar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Tillgdngar som kommunen avser att omsatta inom det
narmaste aret, till exempel forrdd, kortfristiga placeringar
och banktillgodohavanden.

PERSONALKOSTNADER
Summan av ldner och sociala avgifter.

PROGNOS
Uppskattning, bedomning av den framtida utvecklingen.

RESULTAT

Summan av samtliga intakter i resultatrakningen minskat
med samtliga kostnader, det vill séga kommunens

over- eller underskott. Periodens redovisade resultat
motsvaras av samma belopp i balansrakningen under
posten eget kapital. Redovisat resultat for hela réken-
skapsaret ar arets resultat.

RESULTATRAKNING

Ett sammandrag av kommunens samtliga intakter och
kostnader under ett rékenskapsar. Visar hur mycket
pengar som kommit in under aret, vad pengarna anvants
till och vad resultatet blev.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

En mojlighet for kommuner och regioner att reservera
delar av ett positivt resultat. Resultatutjgmningsreserven
(RUR) kan sedan anvandas i balanskravsutredningen for
att utjamna intakter dver en konjunkturcykel.

RAKENSKAPSAR

Tiden mellan tva arsbokslut kallas rékenskapsar. |
kommunen &r rékenskapsaret detsamma som kalender-
aret, det vill saga fran 1januari till 31 december.
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SALE AND LEASE BACK

En forséljning av en tillgang enligt ett kopeavtal och en
efterféljande lease enligt ett leasingavtal med den
ursprungliga agaren av tillgdngen som leasetagare.

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Verksamhet vars kostnader till stor del finansieras via
kommunalskatten.

SOLIDITET

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa lang
sikt och anges i form av hur stor andel av kommunens
totala resurser som utgors av eget kapital. Om kommu-
nen har stora skulder i forhallande till de tillgangar som
finns i kommunen &r soliditeten 1ag.

TILLGANGAR

Kommunens resurser, till exempel likvida medel, lager,
kundfordringar, inventarier, anlaggningar. Tillgangar utgor
den ena sidan i balansrakningen och é&r lika stor som
sidan skulder och eget kapital tillsammans.

ARSREDOVISNING

Arsredovisningen &r en redogodrelse som kommunen
maste gora i slutet av varje ar. De delar som skall inga i
arsredovisningen &r:

« Resultatrakning

- Balansrakning

- Kassaflodesanalys

- Noter

- Driftredovisning

- Investeringsredovisning
- Forvaltningsberattelse
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Driftredovisning

OVERGRIPANDE

Kommunstyrelsens budgetdirektiv grundar sig i det
finanspolitiska ramverket som &r beslutat i rambudgeten.
Kommunen har som malsattning att generera ett stabilt
driftoverskott for att finansiera viktiga investeringar i
karnverksamheten och kunna utveckla verksamheten.
Malet ar att uppnd ett dverskott pa 4 procent av skattein-
takter och generella statsbidrag. For 2023 gors det ett
avsiktligt avsteg fran malet om 4 procent pa grund av
radande ekonomiska forutsattningar. Arets resultat
budgeterades till 7 Mkr som ar 0,2 procent av skatter
och statsbidrag. Resultatet 2023 uppgick till 108,8 Mkr.
Det finansiella nyckeltalet blir da 3,2 procent av skatter
och statsbidrag.

Sektorernas nettokostnadsokning ar 302 Mkr vilket
motsvarar +10,3 procent. Okningen beror till stor del pd
att vi blir fler invanare som pa olika satt har behov av var
verksamhet, nya lokaler och gator, I6nerorelsen samt
Okade pensionskostnader

Kungalvs kommun vaxer och andelen barn och aldre
Okar. Fler barn och aldre kraver fler/storre forskolor och
skolor, fler platser pa aldreboende samt 6kning av
boende och daglig verksamhet inom LSS. Antalet
inskrivna barn i forskolan ar fler jamfort med 2022. En ny
kommunal forskola i Tjuvkil med 72 platser 6ppnades i
januari. Antalet elever i grund- och gymnasieskola har
Okat nagot i jamforelse med samma period foregaende
ar. Inom vard- och aldreboende har Solhaga byggts ut
och har 24 fler platser. Under hosten 6ppnades ett
korttidsboende med 14 platser pa Lasarettsgatan. Antalet
hemtjansttimmar har ddremot minskat ndgot, -2,9
procent i jamférelse med 2022. Volymokning finns dven
for kopta aldreomsorgsplatser samt kopta platser inom
LSS. Verksamhetens dkade kostnader for fler barn,
elever, brukare och aldre uppgar till 61 Mkr. Kostnadsok-
ningar for nya lokaler, inventarier, gator och vagar
uppgar till 41 Mkr. Under aret var forvaltningens kostna-
der for I6nerorelsen 75 Mkr. Utover detta har persona-
lomkostnadspalagget hojts med 4,78 procent. Hojningen
avser den del av palagget som handlar om pensions-
kostnader.

SEKTORERNA
Sektorerna tillsammans med kommungemensamma
kostnader har en budgetavvikelse pa +18,4 Mkr. Tva
sektorer redovisar en negativ avvikelse i jamforelse med
budget.

Nettokostnaderna for den politiska verksamheten &r
19,9 Mkr och ar i nivd med budget. Utfallet foregdende ar
uppgick till 16,2 Mkr. Det ar arvodeskostnaderna som
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Okat och som redovisar ett underskott pa 400 tkr som
vags upp av ett motsvarande overskott pa ovriga
kostnader.

Nettokostnaden for 6vergripande kommungemen-
samma kostnader tillsammans med stabens enheter ar
12,2 Mkr hogre i jamforelse med 2022. Budgetavvikel-
sen uppgar till totalt 39,2 Mkr. Under 2023 erholl kom-
munen elstod pd totalt 13,2 Mkr varav 10,5 Mkr redovisas
i de kommungemensamma kostnaderna, resterande
avser elstod for VA och renhallning. Infor budgetaret
avsattes 9 Mkr centralt for att moéta prisokningar till foljd
av hog inflation. Vidare finns en resurs for riktade
insatser for okad digitalisering, teknisk infrastruktur och
postcovid pa 9,7 Mkr. Dessa resurser har inte tagits i
ansprak under aret. Digitaliseringen har paverkats av
forsenade leveranser av material. Resursen avseende
postcovid ingar i forvaltningens besparing 2024 och
ovriga poster kommer att vara en del av den fortsatta
satsningen pé att utveckla verksamheter genom digitali-
sering. | bokslutet ingar dven kostnader for utrangering
av byggnader och anldggningar samt avslut av projekt till
10,3 Mkr. Budgetavvikelsen for stabens enheter &ar +12,9
Mkr vilket framst beror pa lagre personalkostnader an
budgeterat i form av vakanta tjanster, sjukfranvaro, vard
av barn samtidigt som ovriga kostnader ar lagre och
intakterna hogre i jamforelse med budget.

Sektor Bildning och larande har en mindre budgetav-
vikelse, -6,9 Mkr, vid arets slut. -9 Mkr avser okade
kostnader till fristdende verksamheter da fristdende
skolor ska fa samma bidrag per barn och elev som i
motsvarande kommunal verksamhet. Aven dkade
kostnader for maltider samt fler kopta skolplatser i annan
kommun och/eller fristdende skolor bidrar till underskot-
tet. Forskolan redovisar ett budgetdverskott som dels
beror pad 6kade barnomsorgsintékter vilket ar en foljd av
fler inskriva barn, dels har enheterna en positiv budget-
avvikelse. Grundskola och fritidshem visar en negativ
budgetavvikelse. Underskottet &r hanforbart bade till
personalkostnader och 6kade kostnader for laromedel,
forbrukningsmaterial samt reparationer pa grund av
skadegorelser. Gymnasiet, kulturen och kompetenscen-
trum redovisar var och en for sig positiva budgetavvikel-
ser.

Sektor Trygghet och stod redovisar ett underskott pa
-19,6 Mkr. Underskottet beror framfor allt pa kopta platser
inom verksamhetsomrade myndighet avseende social-
psykiatri och boende for personer som star langt fran
bostadsmarknaden. Under aret finns en 6kning av kopt
korttidsvard for personer med psykisk funktionsnedsatt-
ning. Antalet helarsplaceringar har 6kat fradn 16 till 21 och
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kostnaden uppgar till 22,7 Mkr, underskottet ar -10 Mkr.
Inom individ och familjeomsorg Vuxenenheten ar
kostnaden for personer som star langt fran bostadsmark-
naden fortsatt hog i jamforelse med budget. Kostnaden
2023 uppgar till 15,8 Mkr, underskottet &r 12,3 Mkr. For
Barn och ungdom har kostnaden for kopt vard och
familjehem daremot minskat med 6,3 Mkr jamfort med
2022. Verksamhetsomradet LSS och daglig verksamhet
har ett underskott -4,1 Mkr vilket beror pd dkade kostna-
der for kopta platser samt kostnader for resor till och fran
daglig verksamhet. Utbetalning av forsorjningsstod har
Okat nagot i jamforelse med foregdende ar, men har en
positiv budgetavvikelse med 2,5 Mkr. Antal hemtjansttim-
mar har minskat med 2,9 procent i jdmforelse med
foregdende ar. Underskottet vags upp av 6verskott inom
framfor allt sektorgemensamt som har lagre personal-
kostnader an budgeterat och dverskott for budget for
oforutsedda kostnader.

Sektor Samhalle och utveckling lamnar en positiv
budgetavvikelse vid arets slut +5,7 Mkr. Elkostnaderna
har sjunkit under 2023. Energibesparande atgarder har
vidtagits och elforbrukningen pa egna fastigheter har
minskat i jamforelse med foregaende ar. Hyreshojningen

for inhyrda verksamhetslokaler har blivit hogre an
budget pa grund av inflationen, -2,1 Mkr. Vintervaghall-
ningen har 6verskridit sin budget till foljd av bade storre
behov av snordjning och fler tillfallen med halka. Totalt
sett har kostnaderna for snorojningen 6kat med 5,6 Mkr
jamfort med 2022. Parkeringsintakterna har ddéremot
varit hogre an budget. Inom verksamhetsomradet
Planering och myndighet har det funnits vakanta tjanster
del av aret, foraldraledigheter och sjukskrivningar som
ger lagre personalkostnader i jamforelse med budget.

FINANSIERING OCH EXPLOATERING

Inom finansiering redovisas kommunovergripande
poster som till exempel pensionskostnader, forandring av
semesterloneskuld och periodiserade |6nekostnader.
Utfallet for aret var 11,3 Mkr, vilket &r i linje med budget. |
budgeten togs hojd for 6kade kostnader for pensioner,
framst till foljd av inflationsupprakning.

Utfallet for exploateringsverksamheten inklusive
realisationsresultat ar 45,8 Mkr, att jdmfora med budget
pa 45,0 Mkr. Det ar framfor allt forsaljningar inom exploa-
teringsprojekten Nordtag och Angegarde som bidrar till
resultatet.
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Belopp i Mkr Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 2023 Bokslut 2022
Politisk organisation

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -20,0 -19,9 0,1 -16,2
Summa nettokostnad -20,0 -19,9 0,1 -16,2
Stab och overgripande

Intékter 36,3 50,9 14,6 54,8
Kostnader -260,6 -236,0 24,6 -2277
Summa nettokostnad -224.3 -1851 39,2 -172,9
Bildning och larande

Intékter 256,0 2847 28,7 267,0
Kostnader -17073 -1743,0 -35,7 -1571,9
Summa nettokostnad -1451,3 -1458,3 -7,0 -1304,9
Trygghet och stod

Intékter 3373 3779 40,7 3781
Kostnader -1613,0 -1673,3 -60,2 -15474
Summa nettokostnad -1275,8 -1295,3 -19,6 -1169,3
Samhalle och utveckling

Intékter 837,8 856,4 18,6 795,0
Kostnader -1118,8 -1131,7 -12,9 -1063,7
Summa nettokostnad -281,0 -275,3 57 -268,7
Summa -3252,4 -3233,9 18,4 -2 931,9
Finansiering

Intékter 45,0 48,5 35 477
Kostnader -34,0 -37,2 -3,3 -0,8
Summa nettokostnad 1,0 1.3 0,3 46,9
Exploatering

Intakter 45,0 60,8 15,8 147,
Kostnader 0,0 -18,7 -18,7 -21,9
Summa nettokostnad 45,0 42,2 -2,8 125,3
Realisationsresultat

Intakter 0,0 47 47 8,0
Kostnader 0,0 -1,0 -1,0 -0,3
Summa nettokostnad 0,0 3,7 3,7 77
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Belopp i Mkr Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 2023 Bokslut 2022
Intakter 15573 1683,9 126,6 16979
- varav interna intakter -771,4 -812,7 -41,3 -741,3
Verksamhetens intdkter 785,9 871,2 85,3 956,6
Kostnader inkl avskrivningar -4 753,7 -4 860,8 -1071 -4 449,9
- varav interna kostnader 77,4 812,7 41,3 741,3
Verksamhetens kostnader inkl -3982,3 -4 048/ -65,8 -3708,5
avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader -3196,4 -3176,9 19,5 -2751,9
DETALJSPECIFICERAD DRIFTREDOVISNING
Belopp i Mkr Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 2023
Politisk organisation -20,0 -19,9 01
Stab och 6vergripande -2243 -185,1 39,2
Bildning och larande
- Sektorgemensamt -104,2 -115,0 -10,9
- Forskola och pedagogisk omsorg -425.3 -417,8 7.4
- Grundskola och fritidshem ak F-6 -488,3 -496,5 -8,2
- Grundskola ak 7-9 -146,8 -149,2 -2,3
- Gymnasium -2021 -198,6 39
- Kultur -47,0 -45,9 1
- Kompetenscentrum -37,6 -35,2 2,4
Summa Bildning och larande -1451,3 -1458,3 -7,0
Trygghet och stod
- Sektorchef -45,2 -374 7.8
- Myndighet -224,0 -248,0 -24,0
- FOrsorjningsstod -273 -24.8 2,5
- Sociala resurser -79,8 -78,4 1,4
- Vard och omsorgsboende -246,1 -249,9 -3,8
- Stod i ordinart boende -241.3 -238,8 2,5
- Halso- och sjukvard -16,8 -18,7 -1,9
- LSS-boende och daglig verksamhet -295.3 -299,4 -4
Summa Trygghet och stod -1275,8 -1295,3 -19,6
Samhalle och utveckling -281,0 -275,3 57
Finansiering 1,0 1,3 0,3
Exploatering 45,0 42,2 -2,8
Realisationsresultat 0,0 37 37
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -3196,4 -3176,9 19,5
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Avgiftsfinansierad verksamhet

| foljande avsnitt redovisas kommunens avgiftsfinansierade verksamheter, Vatten
och avlopp respektive Avfall och atervinning. Dessa verksamheter finansieras ge-
nom uttag av avgifter och inte via skatter. Nyckeltal for verksamheterna ligger samla-
de under rubriken Verksamhetsoversikt i slutet av arsredovisningen.

VATTEN OCH AVLOPP

RESULTATRAKNING, tkr Bokslut 2023 Budget 2023 Bokslut 2022
Verksamhetens intakter 145 245,8 143 501,2 133 9311
Verksamhetens externa intékter 134 873,0 133 501,2 124 931,5
varav

- brukningsavgifter 1213474 122 7998 109 760,4
- anslutningsavgifter 5114,4 57000 54783
- anslutningsavgifter periodiserade over nyttjandeperiod 54790 50015 4 585,2
- férdndring av Kortfristig skuld till abonnentkollektivet -12 6704 0,0 44627
- Ovriga intdkter 29321 0,0 644,9
Interna intakter 10 372,9 10 000,0 8 999,6
Verksamhetens kostnader -122 936,4 -130 656,7 -123 1911
Verksamhetens externa kostnader -85 1741 -91795,2 -84 328,5
varav

- personalkostnader -32 376,0 -39 116,1 -30 4911
- Ovriga verksamhetskostnader -52 7981 -52 6790 -53 8374
Interna kostnader -6 7313 -71017 -8 5475
Avskrivningar -31031,0 -31759,8 -30 315,1
Verksamhetens nettokostnader 9 6391 12 844,5 10 740,0
Finansiella intakter 84/ 50,0 102,6
Finansiella kostnader -9723,2 -11394,5 -10 842,6
Resultat efter finansiella poster 0,0 1500,0 0,0
Avsattning till investeringsfond 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 1500,0 0,0
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BALANSRAKNING, tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar 1 1837 574,2 1517 675,8
Omséttningstillgangar 14 410,3 17 635,8
SUMMA TILLGANGAR 1851984,4 1535 311,7
Eget kapital 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 0,0
Langfristiga skulder

Laneskuld (lanat av kommunen) 1508 307,8 1248 302,4
Investeringsfond 0,0 0,0
Forutbetalda intakter fran anslutningsavgifter 327 059/ 283 062,2
Kortfristiga skulder

Resultatfond abonnentkollektivet 16 6175 39471
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0,0 0,0
Summa skulder 1851984,4 1535 311,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1851984,4 1535 311,7
Not 1 Anlaggningstillgangar 2023 2022
Immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende bokfort varde 95454 2 9941
Arets anskaffningar 1085,6 6 910,2
Arets avskrivningar -661,3 -358,9
Utgdende bokfort varde 99697 95454
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende bokfort varde 1506 042,2 1311 458,4
Arets anskaffningar 347 730,7 224 243,6
Arets avskrivningar -29 969,9 -29 6597
Utgdende bokfort varde 1823 803,0 1506 042,2
Maskiner och inventarier

Ingdende bokfort varde 2 088,2 535,3
Arets anskaffningar 2131 1849,4
Arets avskrivningar -399,7 -296,5
Utgdende bokfort varde 38015 2 088,2
Summa anldggningstillgangar 1837 574,2 1517 675,8
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NOT 2
Redovisningsprinciper samt tilldaggsupplysningar, se
Kungélv kommuns arsredovisning 2023.

NOT 3

Verksamhetsmatt, se under rubriken Verksamhetsover-
sikt i Kungélv kommuns arsredovisning 2023.

NOT 4

Lonekostnader avseende perioden jan-aug for verksam-
hetschef Teknik &r fordelad till VA-verksamheten utifran
uppskattad tid, totalt 33 procent. Resterande del av aret
har tjansten varit vakant.

ARETS RESULTAT

VA-verksamheten ska Over tid béara sina egna kostnader.
Mellan dren kan det dock naturligt uppsta avvikelser i
form av overskott eller underskott av tillfallig karaktar.
Overuttag redovisas som en kortfristig skuld till abon-
nentkollektivet, en s8 kallad resultatfond. Over tid ska
resultatfonden utjamnas och aterforas till kollektivet i
enlighet med lagen om allmédnna vattentjanster. Uppstar
i stallet ett underskott i verksamheten ska det tackas
med resultatoverskott inom den narmast kommande
tredrsperioden.

Arets utfall &r 12 670,4 tkr, en positiv avvikelse mot
budget pa 11170,4 tkr. Detta Overskott beror framst pa
elstod pa 2 600 tkr och 2 400 tkr i lagre avskrivnings-
kostnader pa ledningsstrackor for att nd ut med vattenle-
verans till bebyggelse vaster om E6:an (stracka E och F)
samt att bostadsomradet i Rishammar inte har anlagts,
men budgeterats for. Utbver detta minskade de arliga
driftkostnaderna till Gryaab med 2 200 tkr. En bidragan-
de orsak till det ekonomiska 6verskottet under 2023 ar
att VA-verksamheten haft vakanser.

ARETS HANDELSER

Beslut om reviderat vattenskyddsomrdde och vatten-
skyddsforeskrifter for Dosebacka har fattats av kommun-
fullmaktige under 2023. Beslutet har vunnit laga kraft.

Enhetstaxemodellen f6r anlaggningsavgiften for
smahus borjade galla 1januari 2023. Forandringen
paverkar anlaggningsavgiften for smahus med upp till
tva bostadsenheter och konsekvensen blir att avgiften
inte langre beror pa fastighetens tomtstorlek. For
flerbostadshus med tre bostadsenheter ar anlaggnings-
avgiften aven fortsattningsvis beroende av tomtstorle-
ken.

Under 2023 har Kungédlvs kommun genom Gryaab
erhallit beslut fran Mark- och miljodomstolen som ger
Kungalvs kommun mojlighet att sténga ner Marstrands
avloppsreningsverk. Beslutet ger ocksa kommunen rétt
att pumpa framfor allt det spillvatten som i dag renas i
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Marstrands avioppsreningsverk till Ryaverket i Goteborg.

Kungalvs kommun har for narvarande sex omraden
med forelagganden som innebar att kommunen ska
forse dessa omraden med en allmdn VA-anldggning.
Dessa omraden ar Arod, Nereby/Harestad, Klaveron,
Inston, Kovikshamn samt Tofteberget. En dispens for 13
fastigheter inom Tofteberget har beviljats till 31 decem-
ber 2024.

For att bygga bort kapacitetsbrister, uppfylla forelag-
ganden och kunna leverera VA-tjanster kravs overfo-
ringsledningar och andra VA-anlaggningar. Under aret
har vattenledning under E6:an fardigstallts. Aven vatten-
ledning for strackan Réfsal — Solbrdacke har fardigstallts
samt vatten och spill for stréckan Solbrdcke — Bredsten.
Under aret har adtgarder genomforts pa ledningsstrackan
mellan Vena och K&rna. Dessa atgarder har betydligt
Okat kapaciteten for leverans av vatten till berorda
omraden i kustzonen.

| mars 2023 faststalldes Kungalvs kommun nodvatten-
plan.

Tidigare ars arbeten med tillskottsvatten har identifie-
rat Marstrand och Kode som omraden med hog andel
tillskottsvatten i spillvattensystemen. Under 2023 har
darfor dessa omraden prioriterats for att dtgarder ska bli
genomforda for att minimera tillskottsvatten.

VA-Drift har nu startat upp den 6vergripande delen for
kommunikation till vara anlaggningar. Det har uppforts
nya skalskydd runt viktiga anlaggningar for vattenforsorj-
ning.

FRAMTID

| juni 2022 beslutades om en &ndring i lagen om allman-
na vattentjanster som sager att alla kommuner ska ha en
gallande vattentjanstplan den 1januari 2024. Pa grund
av vakanser inom VA-verksamheten har Kungalvs
kommuns vattentjanstplan inte hunnit antas under 2023.
Vattentjanstplanen planeras vara klar under 2024.

Livsmedelsverket har antagit nya dricksvattenféreskrif-
ter med anledning av Europaparlamentets och radets
direktiv (EU) 2020/2184 om kvaliteten pa dricksvatten.
Dessa dricksvattenforeskrifter (LIVSFS 2022:12) tradde i
kraft 1januari 2023. For Kungalvs vidkommande ar det
viktigt att arbeta med atgarder mot PFAS i levererat
vatten till konsument fran Marstrands vattenverk. Be-
stdmmelserna om undersdkning av, och atgarder
avseende av bland annat PFAS 4 och PFAS 21 ska
tillampas forsta gdngen den 1januari 2026.

Stort fokus kommer ldggas pa VA-utbyggnaden i Arod
for att klara det féreldaggande som kommunen har till
2025 och som &r belagt med ett vite pa 15 Mkr/ar om det
inte genomfors i tid.

For att ha kapacitet att hantera anslutning av fastighe-
terna i Arod behover de stora 6verforingsledningarna
som ar under byggnation slutféras och Kode avloppsre-
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ningsverk laggas ned. Pumpning av spillvatten till
Ryaverket behdver ocksa paborjas.

Under de narmaste dren kommer arbete med atgar-
der mot 6versvamningar att genomforas. Framfor allt
planeras dtgarderna genomforas i vattendrag dar fordroj-

ningsmagasin och atermeandring ar exempel pa atgar-
der som kan utforas. Genomforande av denna typ av
atgarder kommer att vara en forutsattning for att kunna
utveckla Kungalv kommuns tatorter.

Investeringar Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Inkomster 0,0 52 605,2 48 9826
Utgifter -392 000,0 -379 0621 -237 278
Netto -392 000,0 -326 456,9 -188 295,5
AVFALL OCH ATERVINNING
RESULTATRAKNING, tkr Not Bokslut 2023 Budget 2023 Bokslut 2022
Verksamhetens intakter 60 515,8 60 356,9 56 512,8
Verksamhetens kostnader -58 849,6 -61073,8 -52 06111
Personalkostnader -6 242 -6 5453 -4 7661
Ovriga verksamhetskostnader -52 607,5 -54 528,6 -47 295,0
Avskrivningar -2 3944 -2326,0 -2 5977
Verksamhetens nettokostnader -728,2 -3042,9 1854,0
Finansiella intakter 5.5 0,0 8,2
Finansiella kostnader -217.9 -159,5 -115,4
Resultat efter finansiella poster -894,6 -3202,4 1746,8
Arets resultat 1 -894,6 -32024 1746,8
Not 1 Resultatfond 2023 2022
Ingdende saldo -2 4171 -670,3
Avsattning 0,0 -1746,8
Uttag 894,6 0,0
Summa -1522,5 -24171

ARETS RESULTAT

Verksamheten gick in i 2023 med en prognos om ett
planerat underskott pa 3 200 tkr. Underskottet blev lagre
an planerat och landade till slut pa 895 tkr som técks av
tidigare dveruttag.

Verksamheten kan konstatera nagra avvikelser i
forhallande till budget. Kostnaden for montering och
utsattning av férpackningskarl ar lagre én planerat pa
grund av att tiden for inforande av nytt system flyttats
fram. En del av kostnaden for utsattning finns darav med
i budget for 2024. Kostnader for forbrukningsmaterial ar
hogre da forbrukning av pasar och metallbehallare blivit

hogre an budgeterat. Minskade avfallsmangder som till
stor del beror pa ldgkonjunkturen har bidragit till I&gre
kostnader for behandling av avfall.

ARETS HANDELSER

Renhallningsenheten har arbetat intensivt infor 2024 ars
Overtagande av insamlingsansvaret av forpackningar
och ansvaret for atervinningsstationer, platser dar hushall
kan ldmna forpackningar och tidningar. For smahus
kommer insamling av forpackningar att ske via fyr-
fackskarl/tvafackskarl och for flerfamiljshus blir det via
separata karl for respektive fraktion. Ett inventeringsar-
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bete har genomforts i kommunen for att sakerstalla
framkomligheten for fyrfacksfordon. Alla fastigheter
kommer inte att fa ett fyrfackskarl da framkomligheten ar
begransad inom vissa omraden. | stallet far dessa kunder
tvafackskarl eller blir anvisade till en gemensam plats.

Fran 2024 ar det krav pa obligatorisk utsortering av
matavfall. Detta krav géller bade verksamheter och
hushall. Kommunen har under 2023 sokt dispens fran
utsorteringskravet for hushall i smahus och flerfamiljshus.
Kommunen anser att det skulle innebéra oskaliga
ekonomiska kostnader att forst tillhandahalla insamlings-
system for matavfall den 1januari 2024 och sedan
tillhandahalla fastighetsnéara insamling av forpacknings-
avfall den 1januari 2027. Naturvardsverket beviljade
kommunen dispens fran kravet om utsortering av
matavfall till och med den 31 december 2025.

P& Munkegarde har kommunen sedan 1960-talet haft
en deponi. Sedan 2012 har det pagatt arbete med att
sluttacka deponin. Under 2023 genomfordes stabilitets-
atgarder och Lansstyrelsen har godkant sluttdckningen
av deponin. Munkegarde deponin Gvergar nu till en sa
kallad efterbehandlingsfas.

Renhallningsenheten har arbetat med att digitalisera
flera tjanster under 2023. Flera blanketter har gjorts om
till e-tjanster for att mdta abonnenternas behov. En tjanst
for felanmalan av atervinningsstationerna har tagits fram
och ar klar for att anvandas fran och med den 1januari
2024.

Inom avfallsplanen har flera projekt genomforts under
aret. Kommunen har bland annat deltagit i ett projekt om
avancerade arbetsklader med Science Park i Bords och
andra kommuner. Projektet om avancerade arbetsklader
syftade till att 6ka kunskapen kring vad som sker i anvan
darfasen och undersdka mojliga I6sningar for att for-
ldnga livslangden pa arbetsklader.

Ett pilotprojekt med Forbo och Kungalvsbostader
genomfordes under aret. Projektet resulterade i minskat
restavfall och 6kad mangd matavfall genom atgéarder
som uppmarkning av miljorum, framtagande av sorte-
ringsguide for flerfamiljshus och bestk av mobil dtervin-
ningscentral.

Renhallningsenheten har tillsammans med Forbo och
ABF arbetat for att fa till en Hallbarhetsverkstad i Bjorkas
(Ytterby). Hallbarhetsverkstaden kommer att vara en
plats for aktiviteter som fréamjar hallbara livsstilar.

Arbetet med att infora kallsortering av avfall i kommu-
nala verksamheter har paborjats under aret. Fritidsan-
ldggningar och matsalen i stadshuset har fatt sorterings-
maobler. En utbildningsvideo och guider for att forbattra
sopsorteringen har ocksa tagits fram.

FRAMTID

Renhallningsenheten kommer under 2024 ha stort fokus
pa drift av nya insamlingsentreprenader for forpackning-
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ar och 6vertagandet av ansvar for dtervinningsstationer.

Fortsatt utveckling av digitala tjanster genomfors.
Bland annat kommer abonnenter som har enskilt aviopp
fa avisering om nasta tdmning via sms samtidigt som de
dven far avisering via post.

Avfallsplanen ar hela kommunens styrdokument.
Malen i avfallsplanen har stor betydelse for arbetet med
att forebygga och minska avfall. Renhaliningsenheten
har identifierat flera atgarder for att ndrma sig dessa mal
under 2024. Ett centralt projekt ar det kommande
"Resurssmart forskola™-initiativet, i samarbete med
Kastellegdrden och Ugglans forskola, dar hallbara
metoder och avfallsminimering integreras.

En viktig satsning &r &ven inférandet av "Smarta
Kartan”, en digital karta och webbsida som synliggor
smarta alternativ till att kdpa nytt, framst genom att
erbjuda information om att hyra, dela, byta, I&na, ge och
fa, samt kbpa aterbruk och reparera.

Hallbarhetsverkstan blir verklighet i Bjorkas under
2024 och kommer att vara en plats for aktiviteter som
framjar hallbara livsstilar i samarbete med Forbo och
ABF. Atg‘ardema inkluderar aven aterupptagandet av
Kldd- och prylbytardag i samarbete med naturskyddsfor-
eningen.

En dialog med bygg- och rivningsbranschen planeras
for att minska avfall och 6ka aterbruk.
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Investeringsredovisning

Investering, exploatering och medfinansiering

NETTOINVESTERINGAR (MKR)
Investeringsbudgeten for skatt- och avgiftskollektivet
2023 uppgar till 765,0 Mkr, och dess utfall uppgick
till drygt 525,0 Mkr for aret.

Diagrammet redogor for investeringsutfall kontra
budget ar 2019 - 2023.

| nedanstaende tabell redogérs for nagra av de
storre pagaende investeringsprojekten i kommunen.

Arsbudget m Utfall

1000

500

0 I I I

2019 2020 2021 2022 2023
PAGAENDE STORRE PROJEKT
Mkr ack 202112 ack 202212 ack 202312  Projektbudget = Prognos Totalt
Pagaende

OFL* Diserod-Ytterby etapp F 23,8 44 48 427 48,3
OFL* Diserdd-Ytterby etapp E 5,6 26,6 28,9 40 31,5
OFL* Kastellegdrden — Bjorkas 15 40 123/ 141,5 121,5
OFL* Bjorkas — Vavra 13 83 176,7 240 182,2
OFL* Vavra — Solberga 9 437 60,3 86 65,9
Arod etapp 2,4,5 6,8 19 217 21,9 193,7
Diserdd skola ombyggnation inkl infra 2.8 5 30,6 180 180
Kareby skola tillboyggnad inkl parkering 0,4 4.8 337 54 52,5
Solhaga Aldreboende 8,9 57 79,4 91 91
85,3 316,0 602,4 10871 966,6

*OFL d&r férkortning av dverféringsledning.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Investeringsplaneringen for avgiftskollektivet har de
senaste aren framfor allt fokuserat pa att hantera de
forelagganden kommunen blivit dlagda fran Lansstyrel-
sen att hantera (Arod och Harestad), samt krav for att hitta
en l6sning pa avloppssituationen i Marstrand.
Forelaggandet fran Lansstyrelsen om att [6sa vatten-
och avloppsituationen i Arod, med kommunalt ansvar, ska
vara uppfyllt senast 31 december 2025. Omradet har
projekterats och etappindelats i 5 etapper, déar etapp 1 ar
fardigstalld, etapp 2, 4 och 5 ar under byggnation och

etapp 3 under fortsatt utredning pa grund av radande
skredproblematik i omradet.

For att mojliggodra utbyggnaden i Arod, 6ka kapacite-
ten i vastra Kungaélv, ansluta nya omraden i kustzon, |6sa
vattenleverans till Stenungsund och Tj6rn samt 6ka
robustheten i VA-néatet, har stora investeringar ocksa
riktats till flera dverféringsledningsprojekt med tillhdrande
pump- och tryckstegringsstationer. Dels har ledningar
lagts fran Kastellegarden till Kode — Solberga, vidare mot
bade Arod samt kommungréns for att ansluta mot
Stenungsund, och dels mellan Diserod och Bredsten.



7 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 - KS2024/0260-1 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 : Arsredovisning 2023 - Kungalvs kommun

INVESTERINGAR OCH EXPLOATERING

Samtliga dverforingsledningar ar till stor del genomférda,
en mindre delstracka ar dock overklagad och rattspro-
cess pagar och vantas l6sas 2024. Nagra avlopps-
pumpstationer ar fortsatt under byggnation. | dvrigt
spolas ledningar etappvis for att f& godkanda
vattenprover innan de tas i bruk.

| Marstrand ar kommunen av Lansstyrelsen dlagd att
komma fram till en I6sning med tillhdrande tidplan for
avloppsreningsverket, da befintligt tillstand vid tillfallen
overskrids. | gallande investeringsplanering allokeras
dérav ocksd medel for 6verforingsledningar mellan
Véavra och Marstrand. Projektering av strackan paborjas
2024 och i dagslaget prognostiseras hela strackningen
vara byggd och klar i slutet av 2030.

Vidare har kommunen aven andra forelagganden att
hantera. Norra Inston (vatten arsskiftet 2030/2031 och
spillvatten arsskiftet 2036/2037), ovan namnd strackning
mellan Vavra — Marstrand ar en av forutsattningarna for
att hantera foreldaggandet enligt gallande tidplan.
Kovikshamn/Sjohala ska vara utbyggt med kommunalt
vatten och avlopp vid arsskiftet 2030/2031. Harestad &r
alagt att hanteras senast arsskiftet 2024/2025, dock
behover kommunen i detta fall diskutera med Lansstyrel-
sen om mojlighet till forlangning av forelaggandet for att
genomfora utbyggnaden.

1januari 2023 andrades lagstiftningen gallande Lag
om allmanna vattentjanster (2006:412) vilket beskrivs
kort nedan.

For bebyggelseomraden som kommunen har bedémt
falla under 6 8 lagen om allmanna vattentjanster innebar
lagandringen att kommunen, om frdgan initieras av
fastighetségare/forening, ska ta sarskild hansyn till
forutsattningarna att tillgodose behovet av en vatten-
tjanst genom en enskild anldaggning som kan godtas
med hansyn till skyddet for manniskors halsa eller miljon.
Om Lansstyrelsen har forelagt kommunen om att bilda
verksamhetsomrade for vattentjanster saknas denna
mojlighet for enskild VA-anlaggning.

Forandringen innebar aven att samtliga kommuner
2023 blivit tvungna att ta fram, samrada och besluta om
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en vattentjanstplan. | Kungalv pagar arbetet med detta
och planen vantas ga ut pa samrad och granskning
2024. Investeringsutfallet uppgick till 326 Mkr. Investe-
ringsramen uppgick till 395 Mkr. Stora investeringsbehov
foreligger fortsatt i och med kommande utbyggnad for
att mota bade beslutade forelagganden fran lansstyrel-
sen och for att hantera planerad fornyelse och eventuell
exploatering av nya omraden inom kommunen.

SKATTEFINANSIERADE VERKSAMHET
Skattekollektivet har en investeringsram pa 370 Mkr for
aret. Arets utfall uppgar till knappt 200 Mkr.

Solhaga aldreboende har fardigstallts, och innebar 21
nya boendeplatser. Forsta inflyttning &gde rum i manads-
skiftet oktober/november.

Om- och utbyggnation av Karebyskolan och Diserods-
skolan har paborjats, med beraknat fardigstéllande
under 2024 respektive 2025 - 2027, i flera etapper.

Under de narmsta dren kommer ett antal nya grupp-
boenden att behdvas for att mota en 6kad volym.
Ytterligare ny- och ombyggnation av férskolor och
grundskolor ligger ocksa i planeringen framat.

FINANSIELL LEASING
Kungélvs kommun har sedan nagra ar tillbaka avtal med
Hemso AB avseende byggnation av tre forskolor, ett
aldreboende och en skola. Forskolorna ar fardigstéllda
och Kungalvs kommun hyr dessa av Hemsd AB. Byggna-
tion av dldreboendet har paborjats, med beraknad
inflyttning under 2025. Dessa dtaganden inkluderas
under byggnationstiderna, i investeringsplaneringen,
utifrdn ett kommande driftkostnadsperspektiv for kom-
munen. Det medfor dock inga investeringskostnader.
Fran och med verksamhetsstart tas det upp som finan-
siell leasing i balansrdakningen, och belastar resultatet i
form av avskrivningar och rantekostnader.

Den sista av forskolorna, Fridhems forskola, togs i
bruk i augusti i &r och tas sedan dess upp som tillgang i
balansrakningen med knappt 50 Mkr.
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Exploatering

KASSAFLODE EXPLOATERING 2021 - 2023

Mkr 2021 2022 2023
Inbetalningar 2317 105,8 7,2
Utbetalningar -52.7 -50,4 -33,1
Netto 179,0 55,4 381

Byggnation pagar fortsatt pa Kongahalla, och kommer att
pdgad under kommande ar. Ett kvarter, kvarter 7, terstar
att sélja och fem kvarter aterstar att fardigstélla. Om allt
gar enligt plan kommer projektet kunna avslutas till 2027
med ytterligare drygt 500 nybyggda lagenheter.

| Liljedal bygger Balder cirka 130 lagenheter i Klock-
tornet 36, med inflyttning vid arsskiftet. | december 2022
togs beslut om att hdva markoverlatelseavtalet avseen-
de del av Gardet 1:3 med Magnolia Fastighets AB, da de
inte fullféljt sin del av avtalet. Arendet &r nu hos Gote-
borgs tingsratt. Ovriga kvarter (Rhodin, Trappan, Klock-
tornet 1, 34, 35 och 37) inom Liljedal har berdknad
inflyttning 2027 — 2030.

Byggnationen pa Nordtag (vastra Yiterby) fortgar. De
forsta bostaderna stod klara for inflyttning under novem-
ber/december 2021 och ytterligare bostader fardigstall-
des varen 2022. Kommande etapper bebyggs och blir
inflyttningsklara till 2026. Ett mindre omrade aterstar for
markforséljning och bostadsbyggnation.

| Kérna exploaterar kommunen ett omrade tillsammans
med Tapajos/Trivebo. Exploateringen innebar cirka 40
nya bostéder férdelat pa 18 seniorboenden med uppla-

77

telseform hyresratt och 21 bostadsréatter, med planerad
byggstart varen 2024 och planerad inflyttning 2026.
Vidare har det aven byggts forskola, skola och idrottshall
dar verksamhetsstart for skola och idrottshall agde rum
hostterminen 2022, medan forskolans verksamhet
startade i samband med hostterminen 2023.

P& Gjutaren, bakom Mimers gymnasium, pagar
fortfarande sanering av marken, vilket bergknas kunna
avslutas 2024.

Exploateringsresultatet uppgar till 42,2 Mkr for aret.
Det ar framfor allt forsaljningar inom Nordtag (Tornsta-
den) och Angegérde, fér byggnation av dldreboende,
som ligger till grund for resultatet.

REALISATIONSRESULTAT
Realisationsresultatet uppgar till 3,7 Mkr.

MEDFINANSIERING
Kommunen har tecknade medfinansieringsavtal med
Trafikverket om 376 MKkr.

Det enda i nuldget pagdende projektet, gang- och
cykelbana Vavra-Tjuvkil, har skjutits fram i och med
beslut i kommunstyrelsen om ny strackning till norra
sidan av vagen for delar av banan.

Beslutet har resulterat i att aktiviteten bland projekten
som ligger till grund for medfinansieringsavtalen varit 1ag
under aret. Gang- och cykelbanan forvantas fardigstallas
2025.
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Aret i korthet

Ett urval av handelser under aret 2023. Naturligtvis hander det mycket mer under
ett ar. P4 www.kungalv.se ldgger vi I6pande ut nyheter och information om vad
som sker i kommunen.

STARKT RESULTAT FOR KUNGALVS STADSKARNA
Cityindex ar en nationell rapport som beskriver
omsattningsutvecklingen for detaljhandeln,
restaurangnaringen, hotellbranschen och kommersiell
service i Sveriges stadskarnor. Cityindex 2023 visar att
Kungalvs stadskdrna presterar battre an majoriteten av
stadskarnor av jamforbar storlek. Rapporten visar att
Kungalvs stadskdrna ar sarskilt stark inom dagligvaror,
hem och fritid, kommersiell service som gym, vard och
tandvard.

KUNGALV PA SJUNDE PLATS SOM SVERIGES
MEST ROBUSTA KOMMUN

Under 2023 har Kungélv imponerat med en
sjundeplats av Svergies 290 kommuner i den
nationella utvarderingen Regionernas Kamp. | Vastra
Gotaland intar Kungélv en andraplats. Undersokningen
mé&ter kommunernas robusthet, utifrdn bemarkesen att
hantera och anpassa sig till framtida samhalls-
utmaningar.

VALBESOKT OPPET HUS

Det blev en spdnnande novemberdag med over 400
besokare som samlades for att fa samtala med
kommunens verksamheter och mota vara politiker
under kommunens 6ppet hus i stadshuset.

Manga av besokarnas fragor kretsade kring bygglov,
utvecklingen av kexstaden, trafik, skola och
sopsortering.

FERIEARBETARE FICK UPPDRAG ATT VACKA
VASTRA GATAN TILL LIV

Under varen 2023 vécktes tanken av
kommunstyrelsen, Fastighetsagarna och Kungalv
Marstrands Naringsliv att |ata ferielediga ungdomar
forgylla Vastra gatan. Fyra ungdomar anstélldes som
fick fullt upp med att komma pa idéer och aktiviteter.
Den forsta aktiviteten var fargglada fjarilar som sattes
upp 20 juli, sponsrade av en av fastighetsagarna.
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ARETS KULTURPRIS OCH KULTURSTIPENDIUM
Kungélvs kommuns kulturpris och kulturstipendium
gick till Tina Mackic och Frida Rundgvist. Tina Mackic
har format en hel generations barndom genom att
introducera Sommarskuggan bade genom fangslande
TV och som spannande lasning. Genom
Sommarskuggan ges barn mojlighet att utforska och
utmana sina radslor och bjuder in till skuggslem, bus
och skratt. Frida Rundqvist har debuterat med en
barnbok om ett viktigt, stort och svart @amne: barns
sorg vid en foralders bortgang. Inga ord kan ta bort
det som gor ont, men litteraturen kan fa den som har
sorg att komma i kontakt med sina kanslor och kanske
kanna sig mindre ensam.

INVIGNING AV TJUVKILS FORSKOLA

Tjuvkils forskola 6ppnade sina dorrar januari, men

personalen valde att vdanta med en invigning for att

helt rikta in sig pa att fa till en bra start for barnen. | -

borjan av mars invigdes officiellt Tjuvkils nya forskola I.
-

av kommunstyrelsens ordférande Miguel Odhner (S)
och Anna Vedin (M), ordforande i utskottet for bildning
och larande.

INNOVATIVT SAMARBETE FOR ATT UTBILDA

FRAMTIDENS INDUSTRIARBETARE

Ett okande problem &r att det finns brist pa utbildade
industriarbetare. For att mota efterfrdgan inledde
kompetenscentrum och industriprogrammet pad Mimers hus
gymnasium ett innovativt samarbete for att skapa en forberedande
preparandutbildning. Utbildningen bygger pa ett tatt och nara
samarbete med lokala foretag dar eleverna far mojlighet att prova
yrket under kortare tid samtidigt som de till exempel fortsatter med
SFl-studier. | slutet av oktober startade en grupp pa 11 deltagare
dar flera av de antagna snabbt fick praktikforetag.

NY KORTIDSENHET | KOMMUNEN

| september invigdes kommunens nya korttidsenhet i
lokaler pa Kungalvs sjukhus. Korttidsenheten har
funnits sedan lange pa Ytterbyhemmet men da
behovet av platser ar storre &n tillgdngen har
kommunen tidigare behovt kdpa platser runt om i
regionen. Eftersom sjukhuset har outnyttjade lokaler
uppstod en win-win-situation och kommunen hyr nu
en av korridorerna. Hyresavtalet med sjukhuset ar
tecknat pa ett ar med férhoppningen att avtalet kan
forlangas. Den nya korttidsenheten skapar 14
korttidsplatser for kommunens brukare.
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INVIGNING AV FRIDHEMS FORSKOLA

Fridhems forskola har funnits sedan 1975. Men
behovet av nya lokaler vaxte och under hosten fick
forskolans en ny huvudbyggnad med plats for 144
barn. Forskolan invigdes under hogtidliga former av
Miguel Odhner (S), kommunstyrelsens ordférande och
Anna Vedin (M), ordforande i utskottet for bildning och
larande. Forskolan invigdes ocksa med dans som bjod
in bade barn och vuxen for att sen avslutas med glass
och fruktdricka till barnen.

ARETS IDROTTPRIS OCH IDROTTSTIPENDIUM
Kungalvs kommuns idrottpris och idrottstipendium gick
till Jorgen Stjernstrom och Engla Nilsson. Jérgen
Stjernstrom ar en forebild for unga och for
foreningslivet personifierar han modern svensk
foreningsverksamhet genom socialt ansvar,
engagemang, delaktighet och samhaorighet. Engla
Nilsson har redan stora framgangar inom i friidrotten.
Med ett imponerande personbdasta som placerar Engla
pa plats 48 bland 19-20 aringar varlden dver inom
hojdhopp personifierar hon en vilja av stal. Med
idrottsstipendiet vill Kungalvs kommun inspirera Engla
att nd annu hogre hojder.

FORSTA SPADTAG FOR NYTT VARD- OCH
OMSORGSBOENDE | ANGEGARDE

15 december togs ett forsta spadtag for ett nytt

vard- och omsorgsboende strax utanfor centrala
Kungalv. Boendet ska inrymma 90 platser samt lokaler
for hemtjanst. Kommunen har tecknat ett 15-arigt
hyresavtal med Hemsd som kommer att &ga och
forvalta boendet som nu ska byggas av
totalentreprentren Brixly. Boendet pé cirka 9 000
kvadratmeter kommer att ligga i omrddet Angegarde
och ska miljocertifieras enligt Svanen.
Kommunstyrelsens ordforande Miguel Odhner var en
av talarna och framholl att det i bistra ekonomiska tider
anda gar bra for Kungalv tack vare att vi vagar satsa
framat.

SNABBSPAR FOR UKRAINSKA FLYKTINGAR
Kungalvs kommun deltar i ett samverkansprojekt som
ska underlatta for ukrainska flyktingar med
arbetserfarenhet inom vard och omsorg att snabbt
komma in pa arbetsmarknaden i Sverige. Vinsten blev
att fler kom in pa den svenska arbetsmarknaden och
samtidigt kunde kommunen anstélla fler med réatta
kunskaper inom yrken dar det behdvs personal.
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Forvaltningen

Nyckeltal fran forvaltningens tre sektorer

Trygghet och stod

Arbetsmarknad 2023 2022 2021 2020 2019
Antal deltagare i Daglig verksamhet (DV) 225 218 214 Al 208
Antal hushall med forsorjningsstod per manad 260 274 294 284 270

(genomsnitt)

Statistik som overgripande speglar hur sektorn arbetar med arbetsmarknadsinsatser. Antal personer med pagdende beslut pa
daglig verksamhet och antal hushall med forsorjningsstod.

Funktionshinder 2023 2022 2021 2020 2019
LSS/SFB/SOL, antal arenden 857 743 739 708 708
Boende sarskild service, antal platser (LSS) 17 17 n7z 101 101
Bostad med sarskild service, antal platser (Socialpsykiatrin) 28 28 28 28 28
Personlig assistans med kommun som anordnare, antal 18 144 34700 45 563 46 971 52 099

utforda timmar

Utveckling inom boende, boendestdd och personlig assistans. Insatserna utgar fran Lagen om stod och service till vissa funktions-
hindrade (LSS), Socialforsakringsbalken (SFB) och Socialtjanstlagen (Sol).

Individ och familjeomsorg 2023 2022 2021 2020 2019
Barn och unga (0-20 ar)

Antal varddagar SIS, HVB och stédboende 6 982 6 850 6 312 4873 5884
Antal varddagar egna familjehem 18 738 16 259 12127 8 656 8 533
Vuxna (21- ar)

Antal varddagar institution 3100 4 661 2175 1174 1499

Statistiken speglar behovet av insatser 6ver tid inom institution, familjehem och 6ppenvardsinsatser, bade for barn och vuxna.
Insatserna utgar fran Socialtjanstlagen (Sol), Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), Lag om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM).

Bistand 2023 2022 2021 2020 2019
Antal hemtjanstsbeslut 1441 1235 1202 1366 1633
Antal beslut om sarskilt boende (aldreboende) 213 195 199 164 166

Utveckling av antalet beslut om ordinarie hemtjanstinsatser, dag- och nattetid samt tillfallig hemtjéanst, och antalet beslut om sarskilt
boende, som fattas pa bistandsenheten.
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Hemtjanst 2023 2022 2021 2020 2019
Antal hemtjansttimmar 426 034 438 848 413 744 393 411 398 885
Varav i kommunens regi 373 441 380120 362 338 347 600 351019
Varav i privat regi 52 593 58 728 51406 45 81 47 866
Antal hemtjansttimmar per person och ar 587 587 578 561 573

Utveckling av antalet beviljade hemtjansttimmar for service- och omsorgsinsatser i egen- och privat regi, samt antal insatstimmar per
person och ar (medel).

Sarskilt boende 2023 2022 2021 2020 2019
Antal lagenheter/platser i egen och extern regi 437 416 416 416 416
Varav demens (egen regi) 166 155 155 155 155
Varav omsorgslagenheter (egen regi) 170 176 176 176 176
Varav korttidsplatser 43 30 30 30 30
Varav lagenheter i extern regi 58 55 55 55 55

Kommunens sarskilda aldreboendeplatser i egen regi och privat regi samt korttidsplatser, egna och kopta.

Halso- och sjukvard 2023 2022 2021 2020 2019
Antal registrerade patienter under aret 1384 1347 1309 1346 1490
Kostnad for bostadsanpassningar (tkr) 3581 3446 4 005 3148 2 531

Antal personer med kommunal halso- och sjukvard, som omfattar hemsjukvard, rehabilitering och hjalpmedel till personer i vard-
och omsorgsboenden, boende med sarskild service, i dagverksamhet, i servicebostad, personlig assistans och personer som far
hjalp via socialpsykiatrin.

Bildning och larande

Forskola 2023 2022 2021 2020 2019
Antal helarsplatser i kommunens forskola 2196 2 076 20M 1996 1914
Antal barn inom fristdende forskola 618 577 510 500 487
Antal barn i kommunal pedagogisk omsorg 145 155 173 191 208

Antal heldrsplatser i forskolan ar det antalet platser som finns tillgangliga utslaget pa ett ar, siffran sager alltsa inget om hur manga
barn som fyller platserna. Forandringar i antal helarsplatser grundar sig helt i befolkningsprognosen och antalet barn som ar i behov
av forskola.
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Grundskola 2023 2022 2021 2020 2019
Antal elever i kommunens grundskolor 8k F-9 5360 5373 5315 5234 5184
Antal elever i fristdende skolor ak F-9 733 694 687 686 671
Antal elever i kommunens grundsarskola 59 55 45 41 40
Antal barn i kommunala fritidshem 2389 2343 2306 2462 2462
Antal barn i fristéende fritidshem 280 250 244 254 258
Andel (%) elever i arskurs 9 som fatt godkant betyg i alla 79 73 78 78 73
amnen, kommunala skolor

Andel (%) elever i arskurs 9 som har blivit behoriga till 85 89 86 87 84

yrkesprogram i gymnasieskolan

Har presenteras antal elever som arsgenomsnitt. Barnkullarna som kommer in i grundskolan ar stora och medfor att antalet elever
Okar for varje ar.

Gymnasieskola 2023 2022 2021 2020 2019
Antal elever pa Mimers hus gymnasieskola 1590 1579 1587 1552 1529
Antal elever folkbokforda i Kungélvs kommun som gar i 394 398 386 372 378
fristdende gymnasieskola

Antal elever folkbokforda i Kungéalvs kommun som gar i en 272 251 235 252 274
annan kommuns gymnasieskola

Antal elever pa gymnasieséarskola, Trekungagymnasiet 86 84 86 88 90
Andel (%) avgangselever fran gymnasieskolan med 87 90 89 84 88

gymnasieexamen

| tabellen presenteras antal elever som ett &rsgenomsnitt.

Vuxenutbildning och integration 2023 2022 2021 2020 2019

Antal elever i Kungalv, gymnasial-, yrkes- och grundlag- 1038 920 189 932 816
gande vuxenutbildning, bade folkbokférda i Kungalvs
kommun och annan kommun

Antal elever folkbokforda i Kungalv studerande i annan 252 188 294 264 220
kommun, gymnasial-, yrkes- och grundlaggande vuxenut-

bildning

Antal mottagna enligt bosattningslagstiftning (vuxna/familjer) 25 29 62 46 59

Antal mottagna enligt bosattningslagstiftning inkluderar ej mottagna enligt massflyktsdirektivet.

Kultur 2023 2022 2021 2020 2019
Kulturevenemang, antal 414 319 127 222 556
Bibliotek, antal Ian totalt 293 549 276 235 230 841 286 916 335394
Bibliotek, antal Ian barn 159 353 149 020 123 840 150 190 173 901
Deltagartillféllen kulturskolan, antal 29 407 28 535 23520 * *

* Antal deltagare kulturskolan som volymtal borjade samlas in 2021. Innan dess presenterades deltagandet i en annan form.
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Samhalle och utveckling

Maltidsservice 2023 2022 2021
Serverade maltider 3057199 3732 051 3022992
Serverade maltider (koefficient*) 2 444 394 2 352 036 2187 029

Maltidsservice forser verksamheter inom Bildning och larande och Trygghet och stod med maltider.

2020
2716 468
2143 341

2019
3283062
2584 076

* Varje portion &r varderad utifran en koefficient beroende pa vilken maltid det ar. Koefficienten for lunch i forskola &r 0,75, grund-

skola 1.0 gymnasiet 1,5 och dldreomsorg 1,25. Frukost och mellanmal har koefficient 0,5.

Miljo 2023 2022 2021 2020 2019
Nya drenden, avlopp 146 154 158 134 152
Nya drenden, varmepumpar 62 59 62 58 64
Antal resor med inomkommunala linjer 1300 215 1144 970 1144 851 1000 893 1625162
Antal resor med Gron Express 5156 943 4744 096 3549390 3742159 5429 887
Antal resor med Bohustaget 1979 834 1886 870 1116 945 1222 444 1877 832

Nya arenden, avlopp ar inkomna drenden avseende tillstdnd for enskild avioppsanlaggning. Nya drenden, varmepumpar handlar

om arenden avseende installation av egen varmepump. Antal resor med inomkommunala linjer inkluderar fran 2019 aven mar-

strandsfarjan.

Renhallning 2023 2022 2021 2020 2019
Méangd karl- och sackavfall per invanare, kg/ar * 162 167 167 164
Mangd grovavfall och farligt avfall per invanare, kg/ar * 209 256 278 249
Méangd forpackningar per invanare, kg/ar * 44 53 36 42

*2023 ars siffror har &nnu inte publicerats. Avfallsmangderna har minskat de senaste aren vilket man ocksa kan se pa nationell niva.

Nar avfallsmangderna minskar reduceras ocksa paverkan pa miljo och klimat. Méngden grovavfall har minskat markant de senaste

aren. Antal besokare pa atervinningscentralerna har ocksa minskat. Insamlad mangd forpackningar har varierat de senaste aren.

Kommunalt vatten och aviopp
Antal personer med nagon form av vattentjanst

Sald vattenméangd, m3

Tillvaxt

Bygglov, delegationsbeslut
Startbesked

Slutbesked

2023 2022 2021 2020 2019
37770 36 879 36 446 35795 33737
2 896 690 3133980 3051908 2 820 581 2 359 500

2023 2022 2021 2020 2019
678 656 1294 1204 1054
5935 758 884 720 702
748 617 642 643 697

Delegationsbeslut inom bygglov ar beslut om tillstand att bygga, riva eller géra vissa markatgarder. Antal delegationsbeslut har minskat

vasentligt vilket beror pa att beslut om kompletteringsforeldggande numera utformas som meddelande om komplettering. Antal

startbesked minskar. Under pandemin var det ett ovanligt hogt inflode av bygglovsansokningar.
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Marstrand 2023 2022 2021 2020 2019
Gasthamnen Marstrand, belaggning antal batar/ar 14 934 15 300 13 079 10 908 13 200
Antal resor med farjan fran Koon till Marstrandson 404 888 506 380 645 534 420 052 500 316

Samre vader an normalt i juni och augusti, vilket 6kar beldggningen i gasthamnen. Flera besdkande batar fran utlandet, Norge,
Danmark, Tyskland. Batmé&ssan 2023 uteblev. Samre vader och batmassan paverkar farjeresandet negativt.

Fritid 2023 2022 2021 2020 2019
Foreningar som erhaller foreningsbidrag, antal 122 126 138 133 131
Simhallen, antal besok 65 694 92 536 44 200 84753 106 660
Idrottshallar i kommunen, bokningsbara timmar 16 600 16 600 18 049 15 470 12 343

En vasentlig del av kultur- och fritidsverksamheterna inom kommunen drivs av féreningslivet. Antal féreningar som erhaller verksam-
hetsstod inom ramen for olika bidrag minskar nagot. Simhallen stangde for underhall den 1 maj och hall stangt till och med den 22
oktober.
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Namnder

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Miljo- och byggnadsnémnden hanterar fragor enligt
plan-och bygglagen (PBL) och kommunens dversiktsplan
gallande beslut om bland annat lov, forhandsbesked,
villkorsbesked, startbesked, slutbesked, ingripandebe-
sked, tekniska samrad, slutsamrad, arbetsplatsbesdk och
andra tillsynsbesok pa byggarbetsplatsen samt utovar
tillsyn och beslutar om ingripanden och pafoljder enligt
PBL. Namnden ska verka for en god byggnadskultur
samt en god och estetiskt tilltalande stads- och land-
skapsmiljo. Namnden hanterar miljobalkens omrade och
den kommunala livsmedelstillsynen. Det innebéar bland
annat provning och tillsyn inom omradena miljoskydd,
avlopp, halsoskydd och livsmedel.

Under 2023, liksom féregaende ar, har Miljo- och
byggnadsnamndens drenden varit dvervdagande bygglov
och forhandsbesked, men aven en del sanktionsaren-
den. Namnden far fortsatt sex delegationsbeslut redovi-
sade vid varje sammantrade.

SOCIALA MYNDIGHETSNAMNDEN

Sociala myndighetsnamnden ansvarar for myndighetsut-
ovning inom den sociala verksamheten, bland annat
utifran brottsbalken, foréldrabalken, socialtjdnstlagen och
halso- och sjukvardslagen. Namnden ansvarar aven for
myndighetsutovning mot enskild inom skolan samt
tillstdndsgivning.

Under 2023 har namnden, likt tidigare ar, framst
behandlat individdrenden inom sektor Trygghet och
stod, men aven en del individarenden inom sektor
Bildning och larande och Samhélle och utveckling.
Ungefar 10 delegationsbeslut har redovisats varje
manad. Namnden har under aret digitaliserat fler delar
av sammantradesprocessen.

OVERFORMYNDARNAMNDEN
Overférmyndarndmndens uppdrag styrs av foéréldrabal-
ken och kommunallagen. Den huvudsakliga uppgiften ar
att utdva tillsyn dver gode man, forvaltare och formynda-
re sa att de fullgér sina uppdrag pa ett tillfredstéllande
satt. Namnden star under Lansstyrelsens tillsyn. Ett annat
viktigt uppdrag f6r Overférmyndarnamnden &r att
rekrytera och utbilda gode man och forvaltare.

Under 2023 har namnden, likt tidigare ar, framst
behandlat individdarenden relaterat till god man- och
forvaltarskap. Ungefar tvd delegationsbeslut har redovi-
sats varje manad. Némnden har under aret digitaliserat
fler delar av sammantradesprocessen. Aven dverférmyn-
darverksamheten har infort ett antal nya e-tjanster.
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ARVODESNAMNDEN
Arvodesnamnden bereder frdgor om grunden for
ekonomiska formaner till kommunens fértroendevalda
och avgor fragor om tolkning och tilldmpning av de
bestammelser som kommunfullmaktige antagit inom
omradet. Némnden ska ocksa lamna rad och upplysning
till fortroendevalda i fragor som ror némndens verksam-
hetsomrade. Vidare har namnden uppféljningsansvar for
narvarorapporteringen.

Namnden har under 2023 fort dialoger angaende
beredningsledares och presidiers arvoderingar.

VALNAMNDEN

Valndmnden planerar och genomfor allmanna val i
kommunen och ansvarar for att valprocessen genomfors
korrekt och effektivt. Den 9 juni 2024 &r det val till
Europarlamentet och Valnamnden ska tillsammans med
forvaltningen planera och genomfora valet i enlighet
med vallagens foreskrifter. Namnden ska sékerstélla att
kommunens rostberattigade invanare kan rosta.

Under hosten 2023 har en valsamordnare tillsatts och
arbetet med EU-valet 2024 har paborjats. Huvudfokuset
i valarbetet har varit att boka rostnings- och vallokaler
samt rekrytera rostmottagare.
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Kommunkoncernen

Verksamhetsoversikt fran de kommunala bolagen, stiftelsen och

raddningtjanstforbundet

BOKAB

Bokab bidrar till kommunens langsiktiga strategiska mal
genom att bedriva markexploatering och markforvalt-
ning. Under aret har bolaget arbetat med atta projekt
innefattande verksamhetsmark, villatomter och bostader.
Projekten berédknas fa god avkastning och tva projekt ar
under slutforsaljning s bolaget kan dven i ar bidra till
kommunens ekonomi da allt overskott stannar i koncer-
nen. Bolaget fortsatter att kopa mark for framtida etable-
ringar och projekt.

Bokab har pabdrjat planering for uppgradering av
Rollsbo med syfte att ge foretagare i omradet mojlighet
att expandera. Bolaget avser kunna erbjuda ytterligare
tomter till foretag inom Rollsbo.

Hallbara omraden bade for verksamheter och bostéa-
der prioriteras. Bokab arbetar dvergripande med agenda
2030. P& Aseberget satsas pa miljo, hallbarhet och
innovation. Linbanan har utgatt men bolaget undersoker
mojligheter for sjalvkorande elektriska bussar och smarta
I6sningar for transporter. De forsta 250 lagenheterna
planeras sta klara 2028.

Bokab har genom aren tagit fram ett av Sveriges
basta lagen for foretagsetablering och arbetsplatser i
Rollsbo, Solbracke och Arntorp. Bo, arbeta och driva
foretag i Kungalv innebar bra infrastruktur, variation pa
bostader och arbetsplatser, naturen med skog och hav,
narhet till Goteborg och snart ett arenacenter. Allt samlat
nara centrum. Kungalv byggs ihop genom Aseberget
och arenacentret och tillsammans med god miljo och
hallbarhetsténk utvecklas staden.

Villatomtkon ar digitaliserad vilket ger battre transpa-
rens och tillganglighet for de 1144 familjer som koar for
en villatomt i Kungélv. Dammbergen och Karna ar
exempel pa omrdden dar Bokab utvecklar runt 150
tomter. Bolaget arbetar med att fa fram detaljplan for
omradena till 2025. Plantillstdnd har ocksa sokts for nya
omraden i Kareby och Arntorp.

Nar Trafikverket fattar beslut om lokalisering for motet
pa E6 i Kareby/Arntorp forvdntas omraden runt Kareby
att utvecklas ytterligare. Positivt planbesked for verksam-
heter i anslutning till E6 finns. Bokab beddomer att
efterfrdgan pa verksamhetsmark ater kommer att 6ka
och arbetar for att kunna méta framtida behov och
efterfragan.
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BOHUS RADDNINGSTJANSTFORBUND

Bohus Raddningstjanstforbund bildades 2013 och ar ett
kommunalforbund med ansvar for raddningstjansten i
Ale och Kungalv kommuner. Ale kommuns andel av
forbundet uppgar till 40,4 procent och Kungalv kommuns
andel till 59,6 procent.

2023 genomférdes 1006 raddningsinsatser jamfort
med 943 féregdende ar. Det har varit nagra fler brander
och trafikolyckor &n 2022. Trots det har forbundet varit
forskonat fran storre handelser och handelser utdragna i
tid. Foérbundet har ocksa, enligt avtal inom Goteborgsre-
gionen avseende "Granslos raddningstjanst”, varit
grannkommuner till hjalp vid ett flertal tillfallen, daribland
skredet i Stenungsund.

Forbundet har fortsatt arbetat med arbetsmiljofragor
och en gemensam ny vardegrund har tagits fram dér
bade ledning och medarbetare har varit delaktiga. En ny
organisationsstruktur skapades under 2023 for att
effektivisera och tydliggdra mandat och ansvarsfordel-
ning i organisationen. Stora bemanningsoversyner har
genomforts pa de mindre stationerna for att sakerstalla
beredskapen.

Samhaéllet har foérandrats och kréver allt storre kun-
skap om risker och hur dessa ska hanteras vilket gor att
arbetet inom raddningstjansten blir alltmer komplext. For
att mota framtiden och uppbyggnaden av civilt forsvar
genomfors kontinuerlig utbildning for forbundets perso-
nal bade internt och externt. Dartill anpassas fordon och
materiel for att kunna ge sa god effekt som majligt vid
raddningsinsatser och forebyggande arbete.

KUNGALV ENERGI

Kungalv Energis vision ar att aktivt bidra till samhallets
hallbara utveckling och 6ka kundernas livskvalitet i
vardagen. Bolaget engagerar sig i att skapa forutsatt-
ningar for ett fossilfritt Kungalv. Verksamheten ar organi-
serad i affdrsomrddena Elnat, Varme, Stadsnat och
Entreprenad samt stodfunktionerna Administration och
Marknad. Dotterbolaget Kungalv Narenergi bedriver
elhandel samt produktion av energi i eget vindkraftverk
och solcellsparker.

Ny lagstiftning for renodling av elnatsverksamhet
innebér att elngtsbolag inte far bedriva annan verksam-
het &n natverksamhet fran 1januari 2024. Darfor flyttas
verksamheterna Gatubelysning och Laddinfrastruktur till
dotterbolaget Kungalv Energi Entreprenad och Service



7 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 - KS2024/0260-1 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 : Arsredovisning 2023 - Kungéalvs kommun

VERKSAMHETSOVERSIKT

AB medan verksamheterna Stadsnat och Fjarrvarme
flyttas till Kungélv Narenergi AB.

Rysslands invasion av Ukraina har fortsatt paverkan
pa bolaget liksom hela samhallet. En volatil elmarknad,
hoga branslekostnader pa bransle till fiarrvdarme, ranteut-
veckling, inflation och 6kade kostnader &r kannbart for
vara verksamheter. Projektet for utokad varmeproduktion
i Munkegdardeverket har slutforts och den 28 december
tog bolaget 6ver ansvaret for den driftsatta anlaggning-
en fran leverantoren. Bolagets fjarrvarmepannor eldas
med rester fran skogsindustrin och &r helt fossilfria.
Utbyggnaden innebar okad kapacitet att leverera
fornyelsebar varme till Kungalv och kommunen &r nu
sjalvforsorjande pa fjarrvarme aven vintertid. Stadsnatets
datakommunikation ar en viktig del av samhallets
infrastruktur och vi har haft stort fokus pa att framtidsékra
och gora natet robustare. Investeringar i Stadsnatet
fortsatter for att na upp till Post-och telestyrelsens mal att
98 procent av invanarna ska ha tillgang till 1 Gbit i
absolut narhet.

Energimarknadsinspektionens reglering styr vilka
intakter Kungélv Energi far ta ut av kunder och darmed
vilka mojligheter som finns att investera i och underhalla
elnatet. Till foljd av branschens 6verklaganden av
regleringen ar intédktsramen for 2020-2023 @nnu inte
faststalld men positivt &r att intaktsramen for 2024-2027
ar faststalld. Bolaget fortsatter att investera i elnatet for
att trygga elleveranserna och moéta kundernas onskemal
att ansluta mer elproduktion som solceller och batterier
till natet.

Det lagstadgade bytet av alla kunders elmatare har
paborjats och projektet kommer att pdga dven 2024.
Nya matare gor att kunder kan f6lja sin elforbrukning i
realtid och fa mojlighet att ansluta utrustning for att styra
sin forbrukning till tider nar priserna ar lagre. Upprustning
och utbyggnad av gatubelysningsnatet fortsatter. Vid
arets slut uppgar andelen LED-armaturer till 42 procent.

All el som sé&ljs ar fossilfri, bade fran Kungalv Energi
och kopt el med ursprungsmarkning.

Elpriset har varit ndgot lagre &én foregaende ar och
saval privat- som foretagskunder har fatt viss kompensa-
tion fran staten. Kungalv Energi drabbas av hoga priser
da storre delen el som saljs kops in. Bolaget sakrar alla
planerade inkdp men volatila priser och andrade for-
brukningsmonster har lett till att elhandeln i Kungalv
Narenergi gar med viss forlust &r 2023. Intresset for att
bygga solcellsanlaggningar har varit fortsatt hogt och
antalet anlaggningar har dubblerats. Satsningen pa
solceller och elbilsladdning har fallit val ut och uppfyller
sitt syfte att vara med och stimulera en 6kad férnybar
elproduktion och infrastruktur for elektriska transporter.
Bolaget har utvecklat sékerhetsskydd och IT-sdkerhet
ytterligare och all personal har krigsplacerats pa bolaget.
Aterkommande kundunderskningar visar pa stort
fortroende hos vara kunder. | senaste enkaten fick
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Kungélv Energis medarbetare nara toppbetyg.

KUNGALVSBOSTADER

Stiftelsen Kungalvsbostader bildades 1949 av Kungalvs
kommun och ar idag den storsta hyresvarden i Kungalv
med strax over 2 800 ldgenheter och kommersiella
lokaler i ett varierat bostadsbestand. Kungalvsbostéder
verkar for att skapa fler hyresbostéader, renovera fastig-
hetsbestandet, agera ekonomiskt hallbart genom att
vara affdrsmassiga med bibehallen ekonomisk stabilitet
och agerar hallbart med hjartat i Kungalv. Verksamheten
ska praglas av minskad klimatpaverkan, hyresgasten i
fokus och att vara en attraktiv arbetsgivare.

Kungélvsbostédder arbetar hallbart utifran ekonomiskt,
socialt och ekologiskt perspektiv. Detta gors genom att
arbeta mot mélen i agenda 2030 och Kungalv kommuns
strategiska mal. Kungalvsbostader ar ocksd med i
allmannyttans klimatinitiativ vars syfte ar att minska
utslappen av vaxthusgaser. Malet &r att Sveriges allméan-
nyttiga bostadsbolag skall vara fossilfria senast ar 2030
och att energianvandningen skall minska med 30
procent under perioden 2007 - 2030. For att na detta
mal har Kungélvsbostader installerat och driftsatt styr-,
regler- och dvervakningssystem for fastighetsdrift i flera
fastigheter.

| var ambition att arbeta med energiférbattringsatgar-
der har vi sokt och beviljats energieffektiviseringsstod pa
2 Mkr att anvanda i utveckling av véra fastigheter i Ostra
centrum under ar 2023/2024.

Under aret har renovering av 81lagenheter pa
Fontinvagen 4-10 avslutats och renovering av 123
lagenheter pa Larkgatan 1-19 har paborjats.

Styrelsen har beslutat att starta upp forséaljningspro-
cessen av kommersiella fastigheter, som Rodhaken 20/
Domherren 10, Sparven 1 och Kyrkan 2.

Tillsammans med Kungalvs kommun har ett avtal om
arbete avseende reglering av kommunala kontrakt for
sociala skél tagits fram. Kungalvsbostader arbetar ocksa
med att minska olovlig andrahandsuthyrning for att
frigbra lagenheter till bostadskon.

Skolungdomar har sommarjobbat i vara utemiljoer
med stod av handledare som finansierats av Kungalvs-
bostader.

Arets personalomsattning bekréaftar hur viktigt det ar
att arbeta med att skapa goda arbetsmiljoer. Under aret
har vara anstéllda erbjudits ett generdst utbud av kurser
och utbildningar samtidigt som vi har arbetat vidare med
var gemensamma vardegrund.

Som en aktiv part i Kungalv har Kungalvsbostédder
under hela 2023 arbetat med att skapa trygga och
trivsamma boendemiljder. Arbetet gors i samverkan med
sdkerhetssamordnare i kommunen, polisen och samar-
betspartners i gemensamma natverk enligt vart motto
"Med hjartat i Kungalv”.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

BOHUSLANS KOMMUNALA EXPLOATERINGS AB (BOKAB)

Mkr

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat

Antal anstallda
Omsattning
Soliditet, %

KUNGALV ENERGI AB

Mkr

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat

Antal anstallda
Omsattning
Soliditet, %

2023
19,8
0,0
13
211

13,0
32,5

2023
50,6
0,0
10,2
40,4

100
504,7
28,6

2022
9,9
-2,6
15
5,8

36,7
19,8

2022
45,1
0,0
-9,6
8515

95
529,5
29]
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BOHUS RADDNINGSTJANSTFORBUND (BORF)

Mkr
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
Bokslutsdispositioner

Arets resultat

Antal anstallda
Omsattning

Soliditet, %

STIFTELSEN KUNGALVSBOSTADER

Mkr

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat

Antal anstéllda
Omsaéattning
Soliditet, %

2023
-0,5
0,0
-0,5

162
94,7
14,7

2023
17,5
2,8
5,2
15,2

37
2519
36,5

2022
0,2
0,0
0,2

151
90,3
15,6

2022
22,0
01
59
16,2

34
2394
357
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I HUR LIGGER KUNGALV TILL | JAMFORELSE MED ANDRA KOMMUNER

Hur ligger Kungalv till i jamforelse
med andra kommuner?

Sveriges kommuner och regioner (SKR) sammanstéller arligen ett antal kvalitetsmatt
under rubriken Kommunernas Kvalitet i Korthet (KKiK). 2023 deltog cirka 170 kommu-

ner i KKiK.

Syftet med sammanstaliningen ar att ta fram information ur ett medborgarperspektiv. | denna sammanstalining
som ger en bild av kommunens kvalitet dver tid och i visas Kungalvs kommuns resultat 2023 i forhallande till
jamforelse med andra kommuner. Resultat ar tankt att ge de béasta och samsta kommunerna som delar i

stod till de fértroendevalda i dialog med medborgarna undersokningen. For vissa matt redovisas 2022 ars
om kommunens kvalitet och att utveckla verksamheter resultat da arets resultat kommer forst senare.

,sﬁ ligger Kungily till
erapm—— L forhallande till bista
Sa hir Liaser duw och simsta

tabellen...

Kungalvs e
m 9 i samSt
position

.. simsta
bista
N RoMMUNENS
wnens resultat
resw.Ltqt ‘

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for amnesprovet i svenska och svenska som l 88 l - l 29 I Andel % f\

andrasprak, kommunala skolor \

j enhet

Siffran anger Kungalvs varde enligt KKiK.
Fargen visar om Kungalvs kommun &ar bland de:

- = 25% hogsta resultaten
=50% mellersta resultaten

- = 25% lagsta resultaten
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BARN OCH UNGA

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i
forskolan, lageskommun, antal

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla

delprov for amnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak, kommunala skolor

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Elever i ak 8: Hur nojd ar du med din skola? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott och hélsa,
kommunala skolor

Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev

Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

Gymnasielever med indraget studiestod pga.
Ogiltig frdnvaro, hemkommun

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala
bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)
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I HUR LIGGER KUNGALV TILL | JAMFORELSE MED ANDRA KOMMUNER

STOD OCH OMSORG w Kungalvs
position

Brukarbedoémning individ- och familjeomsorg totalt . .
' 100 ' deltagit ' 29 ' Andel %
- forbattrad situation, andel (%) & cetag nae

Ej ateraktualiserade peorsoner med fors?rjn.{n‘g'sstod ?tt ( 100 ) - ( 57 ) Andel %

ar efter avslutat forsorjningsstod
Véantetid i | frd okan till | ( ) ( )
antetid i anta dag?r ran gnso ?n till bes u.t.om 5 - 68 Antal dagar

forsorjningsstod, medelvarde

[0¢]
[0}
*

Kr/invanare

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv ' 1786* ' - ' 98

Brukarbedoémning boende LSS tF)taIt - Brukaren trivs ( 100 ] 83 ( 43 ) Andel %
alltid hemma, andel (%)
Brukarbedomnm? dagl.lg verksamhet LSS - ?rukaren ( 100 ) 75 ( 40 ) Andel %
far bestéamma om saker som ar viktiga
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), ( \ ) - B .
minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv 1313 L15 19_)8 Krper invanare

Vantetid fran anséknings.dat"um .till erbjudet inﬂyttnipgs- ( 5 ) - ( 307 ) Antal dagar
datum till sarskilt boende, medelvarde
Personalkontinuitet, antal personal som en -
' ' ' 27 ' Andel %
hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde 8 ndel %
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg ( 100 ) - ( 61 ] Andel %
- helhetssyn, andel (%)
Brukarbedomning hemtjénst aldreomsorg @D - GD Andel %
- helhetssyn, andel (%)
Sjukskoterskor/plats i boende fo”r sarskild service for ( 02 ) - ( 0.02 ] Antal
aldre, vardagar, antal
. ! . . Krper
Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ [166 367 398 808 o
invanare 80+

*avser 2022
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SAMHALLE OCH MILJO

Medborgarundersokningen - Bra bemotande vid
kontakt med tjansteperson i kommunen

Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor till
kommunen fungerar bra

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverk-
samhet, deltagare som borjat arbeta eller studera

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nyborjare
tva ar tidigare, andel (%)

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI
Handldggningstid (median) fran nar ansokan betraktas
som fullstandig till beslut for bygglov for nybyggnad av

en- och tvabostadshus, antal dagar

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen,
andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet,
andel (%)

Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer,
andel (%)
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Kanske &r det var maktiga historia som finns runtomkring oss, dar
byggnader, gator och fastningar paminner oss om vart rika arv och
alla de kungar som levt och utfort stordad har. Kanske ar det for att
tryggheten, servicen och narheten till allt gor att livet i Kungalv k&nns
enklare, rikare och storre. Att vi kan cykla till jobbet, komma ut till
|6pspar och 6ppna vidder pa nagra minuter och fa mer tid over till
dem och det vi dlskar. Den kompletta smastaden.

Kanske ligger storheten i att ha Sveriges harligaste storstad pa
femton minuters avstand. Eller i narheten till vattnet, dar alvarna och
batlivet i Marstrand tar oss till vida hav, sandstrand och salta klippor.
Kanske finns storheten i vart unika lage med bra kommunikationer,
som gor det |att att ta sig hit, vidare och ut i varlden. Den perfekta
utgangspunkten.

Kanske bor storheten i oss Kungalvsbor. | var drivkraft att trots
motgangar fortsatta bygga och utveckla var stad for att vi tror pa den
och manniskorna som bor hér. Att vi haller ihop, hjalper varandra och
valkomna nya vanner.

For i Kungalv mats inte storheten i meter utan i det vi drommer om,
satsar pa och astadkommer tillsammans. Har finns ambitioner, stora
hjartan och visioner. Har bor vi som ser storheten i var litenhet, i var
historia, i narheten till @lv och hav, till storstad och inte minst i alla
manniskor som bor och verkar har, och som gadng pa gang fortsatter
se och gora just det — storheter.

14
L

KUNGALVS
KOMMUN

Kungalvs kommun, 442 81 Kungéalv
www.kungalv.se
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1 Sammanfattning

1.1 KS resultatmal, sammanfattning

For méalbedomning anvinds en 6-gradig skala. Skalan bygger pa tre farger med tva steg inom
varje farg.

Symboler fé6r malbedomning

ZJ 6 - Kommer att uppfyllas/Ar uppfyllt

Z] 5 - Kommer att uppfyllas/Ar uppfyllt

“I' 4 - Delvis uppfyllt/Svarbedsmt

“I' 3 - Delvis uppfyllt/Svarbedsmt

EJ 2 - Kommer ¢j att uppfyllas/Ar ej uppfyllt
E1 1 - Kommer ¢j att uppfyllas/Ar ej uppfyllt

Bedomningen av Kommunstyrelsens 17 resultatmal per 31 december visar att nio mal ar
uppfyllda (Gron). Alla nio malen far betyg 5 och inget far hogsta vérdet 6.

Atta mal bedoms vara delvis uppfyllda/ svarbedomda (Gul). Alla &tta mélen féar betyg 4 och
inget mal betyg 3.

Noll mal far bedomningen ej uppfyllt (R6d).

Observera att resultatmal 6. Fler barn, unga och dldre - inklusive personer med
funktionsvariation deltar i ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv ar kopplat till tva olika

strategiska mal: At ge mojligheter till en aktiv fritid for alla aldrar och Att alla medborgare
ska ha mojlighet att delta i rikt och aktivt kulturliv och redovisas darmed pa tva stéllen.

Aven resultatmal 10. Minskade utsldpp i luft och vattendrag och minskat klimataviryck ér
kopplat mot tva strategiska mal: Kommunen, medborgarna och foretagen minskar
tillsammans klimatutsldpp och miljopaverkan samt Levande havsmiljo och redovisas ocksa pa
tva stéllen.

Malbedomningen redovisas i sin helhet i kapitel 2.

1.1.1 Strategiska mal (Verksamhetsmal)

Kommunfullmaktiges

Strategiska mal 6-gradig beddomning Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

Att ge goda forutsattningar for - .-j[ 4 - Delvis uppfyllty 1. Alla barn och elever vistas i en trygg och
livslang larande svarbedomt séker pedagogisk miljé
-51'? 5 - Kommer att 2. Alla forskolebarn ar efter avslutad férskola val

uppfyllas/Ar uppfylit férberedda att bérja grundskola

':F.:i[ 5 - Kommer att 3. Vuxenutbildningen bidrar till livslangt larande
uppfyllas/Ar uppfylit och lagre arbetsloshet

“J 4 - Delvis uppfylly 4. En kunskapsskola som ger varje elev ratt

svarbedémt stod
En trygg omsorg med = J 4 - Delvis uppfyllt/ 3. Okad behovstéckning inom aldreomsorgen
valmdjligheter genom livet svarbedomt och LSS inom lagstadgad tid
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Kommunfullmiktiges
Strategiska mal

6-gradig bedémning

Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

Att ge méjligheter till en aktiv fritid
for alla aldrar

E“:"T 5 - Kommer att
uppfyllas/Ar uppfylit

6. Fler barn, unga och &ldre - inklusive personer
med funktionsvariation deltar i ett rikt och
varierat kultur- och fritidsliv

Att alla medborgare ska ha
mojlighet att delta i rikt och aktivt
kulturliv

‘EFJ 5 - Kommer att
uppfyllas/Ar uppfylit

6. Fler barn, unga och &ldre - inklusive personer
med funktionsvariation deltar i ett rikt och
varierat kultur- och fritidsliv

Att medborgare och néringsliv ska
kanna okat fértroende for
kommunen

“I 4 - Delvis uppfylit
svarbedéomt

7. Férbattrat naringslivsklimat

‘5’.':'?} 5 - Kommer att
uppfyllas/Ar uppfyllt

8. Kortare handlaggningstider med bibehallen
rattssakerhet

Hallbar samhallsutveckling genom
o6kad samordning mellan
infrastruktur och byggnation i hela
kommunen

E“Ft? 5 - Kommer att
uppfyllas/Ar uppfylit

9. Planeringsberedskap skall finnas fér
bostader, verksamhetsmark och handel

Kommunen, medborgarna och
féretagen minskar tillsammans
klimatutslapp och miljépaverkan

“I 4 - Delvis uppfyllt
svarbedéomt

10. Minskade utslapp i luft och vattendrag och
minskat klimatavtryck

‘E"F'j' 5 - Kommer att
uppfyllas/Ar uppfylit

11. Okad kollektiv jobbpendling

Trygg uppvaxt ger ett tryggare
samhalle

ET'r 5 - Kommer att
uppfyllas/Ar uppfylit

12. Minskat utanférskap och bidragsberoende

“I 4 - Delvis uppfyltt
svarbedémt

13. 100% av alla ungdomar inom
uppféljningsansvaret erbjuds vuxenutbildning

q}r 5 - Kommer att
uppfyllas/Ar uppfylit

14. Utanférskapet minskar genom att
forsdérjiningsstddet villkoras mot individuella
kontrakt med krav pa arbetsmarknadsframjande
insatser

Levande havsmiljoé

“I 4 - Delvis uppfyllt
svarbedémt

10. Minskade utslapp i luft och vattendrag och
minskat klimatavtryck

Robust och uthallig kommun med
minskad miljé- och
klimatbelastning

‘::'jr 5 - Kommer att
uppfyllas/Ar uppfylit

15. Okad robusthet i kommunala funktioner

1.1.2 Strategiska foérutséttningar

Kommunfullmaktiges
Strategiska férutsattningar

6-gradig bedémning

Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

Strategiska férutsattningar

“I 4 - Delvis uppfyllt
svarbedémt

16. Attraktivt att vara anstalld i Kungalvs
kommun

“I 4 - Delvis uppfyllt
svarbedéomt

17. Kommunens verksamheters kvalité och
hushallning ska havda sig val i jamférelse med
landets basta kommuner
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2 Verksamhetsmal

2.1 Verksamhetsmal

2.1.1 1. Alla barn och elever vistas i en trygg och séker pedagogisk
miljé

Forvaltningens tolkning

Genom skolans vardegrundsarbete, systematiskt arbete med lokaler och arbetsmiljo tar vi ett
helhetsansvar for varje individ. Det frimjande och férebyggande arbetet ska syfta till att
forankra respekten for alla méanniskors lika védrde samt att bidra till en skolmilj6 dér alla barn
och elever kénner sig trygga och utvecklas

6-gradig bedomning
“I 4 - Delvis uppfyllt/ svarbedsmt
Beskrivning och jimforelse av resultaten

Malet om att barn och elever ska fa vistas i en trygg och séker pedagogisk miljo fokuserar pa
tryggheten och sakerheten i skolan. Det ar forutsattningar for en god pedagogisk miljé som
ocksa ger studiero.

Vardnadshavarenkaten for forskolan visar som tidigare ar att barnen ar trygga 1 forskolan och
pedagogisk omsorg. Kungélvs kommun ligger 6ver Goteborgsregionens (GR) genomsnitt pa
de flesta fragor i vardnadshavarenkéten. Personalens sjalvskattning i forskolan pekar ocksa i
en positiv riktning nér det géller trygghet.

Skolinspektionens och GR:s elevenkéter méter elevernas upplevelser av trygghet i skolan. I ar
genomfordes enkédten av GR. Indikatorerna for elevenkiaterna (se nedan) mater elevernas
upplevelser av trygghet i skolan. Resultatet minskar nagot for arskurs 2, 6, 9 samt for arskurs
2 i gymnasiet. Aven resultatet for riket och GR:s genomsnitt har generellt minskat nagot
sedan foregaende ar.

Hot och valdsplaner finns pa samtliga skolor. Under varen 2023 har planerna uppdaterats.

Under 2023 har NPF-sikring (Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) av samtliga
grundskolor inletts. Det innebar att forbéttra miljon, exempelvis ljudniva och lugnande
fargséttning, for att anpassa miljoer for unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Installation av passagesystem for att inte obehoriga ska kunna komma in 1 skolorna &r
genomford pa Mimers hus och planeras pa flera skolor for att 6ka sidkerheten.

Ombyggnadsprojekt pagar pa Munkegiarde, Diserdd och Ytterbyskolan dér stort fokus ldaggs
pa att de nya miljoerna ska halla en god trygghetsstandard. Delar av gemensamhetsytorna pa
Mimers hus har byggts om fo6r att skapa tryggare zoner.

Bedomning av resultaten
Bedomningen ar att malet dr delvis uppnatt.
Forklaring och analys

For att skapa trygghet och sékerhet - och ddrmed studiero - 4r ett antal faktorer avgorande.
Undervisningen behover halla hog kvalitet och vara strukturerad, relationsskapande och

Kommunstyrelse, Malbedémning KS resultatmal 2023 5(54)



7 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 - KS2024/0260-1 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 : M&lbedémning KS resultatmal 2023 2024-02-23

meningsfull. Ledning och stimulans, extra anpassningar och sérskilt stod ar ocksa
betydelsefullt for att fanga upp alla elever. Pa varje skola och forskola behdver det finnas ett
vélfungerande vardegrundsarbete ddr man arbetar frimjande och férebyggande med normer
och viarden. Pa sa sitt kan man skapa en bra miljo och ett bra bemétande elever och personal
emellan. Slutligen finns det bestimmelser om trygghet och studiero i skollagen som ska
foljas, bland annat om arbetsmilj6, larares befogenheter och disciplinara atgarder.

Sammantaget visar malets indikatorer pa ett fortsatt utvecklingsbehov for att skapa en trygg
och séker pedagogisk miljo for alla barn och elever.

Kungilvs kommun har ett vilfungerande systematiskt kvalitetsarbete for att f6lja upp och
utvirdera dessa skollags- och ldroplansomraden. Kvalitetsledningssystemet foljer
rekommendationer och riktlinjer som formulerats av Skolverket och foérvéntas bli formella
krav under 2024.

Stadning av kommunens lokaler bedoms fungerar pa ett tillfredsstéllande vis.
Sa hir gar vi vidare

e Fortsitta att starka undervisningens kvalitet med fokus pa lararens pedagogiska roll
och rektors pedagogiska ledarskap. Nar elevernas kunskapsutveckling star i centrum i
klassrummet starks ocksa tryggheten och studiero. Tydligare férankra skollagens
bestammelser om trygghet och studiero hos personalen.

e Fortsatt forankring av viardegrund och ordningsregler. Atgérdstrappan och
konsekvenser for elever dr ocksa en del av arbetet med vardegrund och ordningsregler.

e Utveckling av samarbetet mellan elevhélsan och arbetslagen for trygghet och studiero
i gymnasieskolan. Elevhélsan kommer att ha en stodjande roll men ocksa samverka
kring enskilda elever.

Fortsatt NPF-sdkring av skolorna.
I ombyggnadsprojekten pa Munkegarde, Diserdd och Ytterbyskolan laggs stort fokus
pa att de nya miljoerna ska halla en god trygghetsstandard.

e Fortsatt arbete med sdkerhet. Prioriterade omraden &r sdkerhet med 6kat skalskydd.
Oversyn av utrymmen gors for att undersdka mojligheter till vuxennirvaro i alla de
miljoer dar barn och elever vistas. Under 2024 fortsatter ocksa arbetet med installation
av passagesystem. Forst i tur star Ytterbyskolan och Diserdds skola.

Indikator

Elevenkat arskurs 2 i B utfall —e— Malvirde
grundskolan: "Jag ar trygg i
skolan", index.

Utfall

89
84 82
82 80
Malvarde
85 60
40
20
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

100
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Indikator
Elevenkat arskurs 5 i B vtfall —e— Malvarde
grundskolan: "Kanner du dig
trygg i skolan?", index. -
Utfall
77 80
Malvirde
80 60
40
20
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Elevenkat ak 9 i grundskolan: B vtfall —e— Malvarde
"Kanner du dig trygg i skolan?",
index 80 Ly =
- 30 76 75 a—0
Utfall 73
73
Malvirde o
80
40
20
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Elevenkat ar 2 i gymnasieskolan: B utfall —e— Malvérde
"Kanner du dig trygg i skolan?",
index. 78 78
Utfall 0
78
Malvirde ®
80
40
20
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Enkat till vardnadshavare i B utfall —e— Malvirde
férskola och pedagogisk omsorg
"Jag upplever att mitt barn k&nner
sig tryggt", index. 4,51
Utfall
4,51
Malvarde
4,55
2020 2021 2022 2023 2024
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2.1.2 2. Alla férskolebarn &r efter avslutad férskola vél férberedda
att bérja grundskola

Forvaltningens tolkning

Utbildningen i férskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig sjalv och sin
omvarld. Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och léara ska vara grunden f6r utbildning.
Den ska préglas av att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Enligt laroplanen ska forskolan ge varje barn forutséttningar att utveckla

— sjalvstiandighet och tillit till sin egen férmaga

— férmaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

— férmaga att lyssna pa och reflektera 6ver andras uppfattningar samt att reflektera och ge
uttryck for egna uppfattningar.

6-gradig bedomning
£ 5 - Kommer att uppfyllas/Ar uppfyllt
Beskrivning och jimforelse av resultaten

Resultaten i vardnadshavarenkéten ar liksom foregaende ar goda och ligger 6ver genomsnittet
1 GR for de flesta fragor i enkdten. De fragor fran vardnadshavarenkéten som ar indikatorer
ligger generellt i niva med malvérdena.

Kungilvs kommuns forskola har en hog andel utbildad personal, vilket ger goda
forutsattningar for att bedriva utbildning och undervisning inom laroplanens omraden. 2023
sa hade kommunen 54 procents legitimerade forskollarare jamfort med 40 procent for riket.

Utfallet 2023 for indikatorn ”Andel barn i Kungélvs kommun mellan 1 och 5 ar som &r
inskrivna 1 forskola” ar 83 procent vilket dr den hogsta nivan for Kungilvs kommun sedan
Skolverkets méatningar startade 1998. Andelen ligger fortfarande nagot under malvérdet och
resultatet for riket.

Ett stodmaterial for tidiga insatser har tagits fram och implementerats. Tillsammans med
handledning av specialpedagog eller logoped ger stoddmaterialet personalen de verktyg som de
behover for att stodja barnen och identifiera behov av tidiga insatser.

Bedomning av resultaten
Bedomningen &r att malet dr uppnatt.
Forklaring och analys

Forskolan 1 Kungélv fungerar vél. Verksamheten ar tydligt utformad utifran laroplanens mal,
vilket bidrar till att skapa en forskola med god kvalitet som gor barnen vél forberedda infor
forskoleklass och grundskolan.

Kunskapsmalen blir en allt storre del av férskolans innehall. Samtliga forskolor arbetar aktivt
med barns inflytande och delaktighet och barnen far goda mojligheter att trana pa att fungera
enskilt och i grupp. Pedagogiska planeringar och utformning av larmilj6er utgar fran barns
behov och intressen och arbetslagen planerar for att det ska finnas en balans mellan styrda och
egenvalda aktiviteter for barnen.
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Sa hir gar vi vidare (Vilka atgéirder kommer att genomforas for att forbittra

resultatet?)

o Utveckla arbetssitt for utvardering mot mal och for stod i kvalitetsbedomning.

e Oka systematiken med hjilp av systematiskt kvalitetsarbete (SKA), dar Unikum
kommer fungera som ett stod i arbetet.

e Oka kunskaperna inom strategisk bemanningsplanering hos rektorerna sa forskolldrare
far forbattrade forutsattningar att utveckla undervisningens kvalitet.

Indikator

Enkat till vardnadshavare i

férskola och pedagogisk omsorg:

"Mitt barn ges méjlighet att
bearbeta konflikter, reda ut
missférstand, kompromissa och
respektera varandra", index.
Utfall

434
Malvirde
435

B uvtfall —e— Malvarde

4,35

4,31

2020 2021 2022 2023 2024

Enkat till vardnadshavare i

férskola och pedagogisk omsorg:

"Férskolan uppmuntrar mitt barn
att uttrycka sina tankar och
asikter, index.

Utfall

437 ®

Malvirde
43

B vifall —e— Malvarde

4'28 4}25 4,37 4,35

2020 2021 2022 2023 2024

Enkat till vardnadshavare i

férskola och pedagogisk omsorg:

"Foérskolan stimulerar barnens
samspel i grupp, index.
Utfall

442
Malvirde
4,45

B utfall —e— Malvarde

5
441 441 443 442 445

2020 2021 2022 2023 2024
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Indikator

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, B vtfall (%) —e— Malvirde (%)
andel (%)
Utfall 100

830/0 81
Malvirde 80
85%

60

40

20

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Heltidstjénster i férskolan med B utfall (%) —e— Malvéirde (%)
férskollararlegitimation,
kommunal regi, andel (%)
Utfall

55%
Malvarde 0
56%

60 56 56 S8 58 56 56

20

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2.1.3 3. Vuxenutbildningen bidrar till livslangt ldrande och lagre
arbetsléshet

Forvaltningens tolkning

Genom att erbjuda vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva samt sfi till alla
som &r 1 behov av det bidrar vuxenutbildningen till fler i arbete och fortsatta studier.
Yrkesutbildning ar en sarskilt viktig del av detta. Malet omfattar samverkan for att identifiera
och stodja personer som star langt fran arbetsmarknaden.

6-gradig bedomning
Z1 5 - Kommer att uppfyllas/Ar uppfyllt
Beskrivning och jimforelse av resultaten

Resultaten for yrkesutbildning pa vuxenutbildningen ar jamforbara med tidigare ar. Detta
giller savil reguljar yrkesutbildning som larlingsutbildning. Antalet elever folkbokférda i
Kungilvs kommun som laser yrkesutbildning inom Goteborgsregionen (GR) och kommunens
yrkesutbildning ar enligt plan och ligger i narheten av malvérdet. Det kan forekomma viss
variation i antal elever per ar i och med att soktrycket varierar.

Under varen pabérjades dialog med Trygghet och stod for en uppdragsutbildning.
Utbildningen &r en yrkesvalidering for stodassistenter som startade 1 augusti 2023.

For reguljar yrkesvux i egen regi har atgarder satts in géllande bade tidiga insatser av
individuellt stod samt st6d pa gruppniva, bland annat inom skrivande pa svenska/svenska som
andrasprak. Under 2023 infordes en sarskild introduktionsvecka, ny struktur for

Kommunstyrelse, Malbedémning KS resultatmal 2023 10(54)



7 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 - KS2024/0260-1 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 : M&lbedémning KS resultatmél 2023 2024-02-23

yrkesvalidering pa vuxenutbildningen samt 6kning av stod genom tillgang till speciallérare.
For larlingsvux, som sker tillsammans med Mimers Hus gymnasium, testas en forberedande
kurs inom industriteknik, i syfte att matcha skande med yrke och minska avbrotten tidigt i
utbildningen. Under viren 2023 genomfordes i samverkan med GR en forberedande
larlingsutbildning under namnet "prova pé industri". Resultatet dr att fler individer har sokt
sig till yrkesutbildning inom industri.

Under 2023 har samarbete utvecklats mellan vuxenutbildning och utveckling och
kompetensforsorjning. Det syftar till att utveckla struktur f6r jobbspér 1 Kungélvs kommun.
Jobbspar har genomforts bland annat 1 samverkan med dagligvaruhandel. Samarbetet har
ocksé skapat en struktur som mojliggor framtida preparandutbildningar.

Vuxenutbildningen har gjort en omstéllning av undervisningen for att fa den mer flexibel och
individuellt anpassad. Kungilvs kommun har thop med Stenungsund kommun och Ale
kommun startat hybridkurser. Hybridkurser innebér att undervisningen bedrivs i ett klassrum i
en kommun, samtidigt som elever fran andra kommuner delta via video pa plats hos
vuxenutbildningen i deras egna kommuner.

For elever med utbildningsplikt inom etableringsprogrammet finns nu en bredd av
orienteringskurser som dven dr oppet for 6vriga elever inom SFI. Utover detta har ocksé tva
nya jobbspdr tagits fram med inriktning mot yrkesomradena maéltidsservice och
dagligvaruhandel.

Vigledningen pa vuxenutbildningen har utokats och fokus under aret har varit att hitta fler
samarbetsstrukturer mellan ldrare, administrativ personal samt végledare.
Ansokningsprocessen till distansstudier &r ett fortsatt fokusomrade. Fran och med augusti
2023 erbjuder vuxenutbildningen en ny flexibel studieform i egen regi. Denna studieform
erbjuds pa alla nivder inom vuxenutbildningen, men dnnu ej inom alla kurser.

Bedomning av resultatet
Bedomningen dr att malet dr uppnatt.
Forklaring och analys

Genom att erbjuda ett brett utbud av yrkesutbildningar bidrar vuxenutbildningen till en ldgre
arbetsloshet. Samarbetet med Gvriga enheter inom Kompetenscentrum har resulterat i ett
battre och mer individanpassat kursutbud riktat mot eleverna inom SFI.

Sa hér gir vi vidare

e Fortsatt samarbete inom GR och mellan Bildning och ldrande och Trygghet och stod
ar viktigt for att sékerstdlla bredden i utbudet utifran rddande utmaningar med
kompetensforsorjningen.

o Fortsitta utveckla Kompetenscentrums arbetssétt for att mota malgruppens behov av
utbildning, bland annat genom att knyta Kompetenscentrum och Mimers hus
gymnasium nirmare varandra.

e Befintligt jobbspar fortgar och utdkas med ett nytt jobbspér {for bitrdden inom vérd-
och omsorg. Jobbspéret kommer utdver att bidra till 6kade moéjligheter till egen
forsorjning stiarka Trygghet och stods kompetensforsorjning.

e Tillsammans med Trygghet och stod fortsétta utveckla yrkesvalidering och
kompetensutveckling av medarbetare inom vérd- och omsorgsverksamheten och
funktionsstdd. Under varen 2024 inleds valideringsutbildning till vardbitrdde inom
dldreomsorgslyftet.

o Fortsatt arbete med utveckling av flexibla studieformer. Vuxenutbildningen behdver
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vara flexibel och anpassningsbar for att méta individuella behov och samhéllets
foranderliga krav. Det kan inkludera olika undervisningsmetoder, digitala ldromedel
och flexibla studiearrangemang.

Indikator
Andelen godkénda kursbetyg av B utfall (%) —e— Malvérde (%)
slutférda kurser - grundldggande
och gymnasial kommunal
vuxenutbildning 100 ol = 9.”
Utfall -
87%
Malvirde 60
92%
40
20
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antalet elever folkbokforda i I utfall —e— Malvérde
Kungélvs kommun som deltar i
yrkesutbildning inom GR och 250
kommunens vuxenutbildning. 250 ®
Utfall
200
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Malvarde 150
250
100
50
0
2023 2024
Andel elever folkbokférda i I utfall (%) —e— Malvérde (%)
Kungélvs kommun som har
arbete, studerar eller ar 100
S 100
egenféretagare efter att de
avslutat yrkesutbildning inom GR s0 78 80 80 8.0 8.0
Malvarde 60
80%
40
20
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2.1.4 En kunskapsskola som ger varje elev rétt stéd

Forvaltningens tolkning

I en kunskapsskola som utbildar for livet, ska varje barn och elev ha ritt resurs vid ratt
tillfélle. For att klara detta behovs tydligt ledarskap, valutbildade pedagoger, flexibla grupp-
och klassindelningar, en mojlighet till en andra chans som lov- och sommarskola, tillrackligt
med stodpersonal och en utvecklad modern elevhilsa. Uppdragsgivaren vill ocksa se fler
mojligheter att 14sa efter skoldagens slut, en andra chans i ett annat sammanhang.

6-gradig bedomning
“1 4 - Delvis uppfyllt/ svarbedsmt
Beskrivning och jimforelse av resultaten

I arskurs 9 okade andelen elever med godkanda betyg, medan det genomsnittliga meritvardet
och andelen elever behoriga till yrkesprogram minskade. Resultaten ligger 6ver liknande
kommuner. Resultatet f6r andelen elever med godkanda betyg ar hogre én riket, medan bade
det genomsnittliga meritvdrdet och andel elever behoriga till yrkesprogram ar det samma som
riket. Meritvarde ar summan av elevens 16 eller 17 basta betyg. Betygen ridknas om till siffror.
Meritvérdet anvénds for att ans6ka om gymnasieplatser.

Indikatorerna nedan visar att i arskurs 6 minskade bade andelen elever med godkant betyg i
samtliga amnen och den genomsnittliga betygspodngen. Resultatet for andelen elever med
godként betyg ligger 6ver riket, medan det inte finns jamforelser med riket for genomsnittlig

betygspoéng.

Indikatorn for gymnasieskolan visar att andelen elever med gymnasieexamen minskade,
medan den genomsnittliga betygspodngen for avgangselever med gymnasieexamen okade.
Den genomsnittliga betygspoangen ar den hogsta sedan den nya gymnasieskolan infordes
2011. Jamforelser med liknande kommuner 4r svara att gora for gymnasieskolan eftersom
cirka 40 procent av eleverna pa Mimers hus kommer fran andra kommuner dn Kungélv.

Lov- och sommarskola erbjuds i bade grundskolan och gymnasieskolan. I grundskolan ar
lovskola obligatoriskt att erbjuda for elever i arskurs 8 och 9 som riskerar att inte na malen.
Lovskola har genomforts pa alla tre hogstadieskolor under vinterlovet, pasklovet och
sommarlovet. Nagra F-6 skolor har ocksa erbjudit lovskola under hostlovet. Mimers hus
gymnasium har genomfort lovskola under pasklovet och dven erbjudit sommarskola.

Elevhalsan har forstarkts i Kungdlvs kommun. Elevhilsoteamen pa skolorna ér fullt
bemannade med samtliga professioner och samverkar med larare och rektorer runt enskilda
elever med stodbehov. Stodenheten erbjuder ocksa kompetensutveckling om
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF), tydliggorande pedagogik och psykisk
ohélsa. Man tillhandahaller aven kompensatoriska och digitala hjalpmedel.

En kunskapsskola forutsitter ett tydligt pedagogiskt ledarskap. Rektorerna har ett tydligt
mandat utifran skollagens bestimmelser. Rektorerna far ocksa kontinuerligt stéd genom
Ledarforum, rektorsprogrammet for nya rektorer samt regelbundna méten 1 rektorsgrupperna,
inklusive kompetensutveckling. I uppfoljningsrapporter och vertikala dialoger foljs skolans
resultat upp. Under aret har ocksa ett utvecklingsarbete bedrivits om undervisningens kvalitet
och pedagogiskt ledarskap som en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

Bedomning av resultatet

Bedomningen ar att malet delvis har uppnatts. Vissa betygsresultat har 6kat, samtidigt som
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andra har minskat, framfor allt i arskurs 6. Resultaten behover forbittras, dven de som ligger
over riket och liknande kommuner.

Forklaring och analys

Malbedomningen forklaras med att resultaten sjunker och ar lagre 4n malvarden inom flera
omraden.

Viktiga forutsdttningar for att na malet att alla ges rétt stod ar att undervisningens kvalitet
forbittras och att lirarna far ett aktivt stod genom rektorernas pedagogiska ledarskap. Aven
det systematiska kvalitetsarbetet pa skolniva och huvudmannaniva behover starkas for att
forbattra maluppfyllelsen och kunskapsresultaten.

Elevhilsan i Kungélvs kommun kan utvecklas ytterligare. Inom bade grundskolan och
gymnasieskolan behover elevhélsan 1 hogre grad arbeta forebyggande och framjande 1 stillet
for atgardande.

Sa hir gar vi vidare

o Fortsatt stod till rektor i sitt arbete med att utveckla undervisningens kvalitet.

e Ledarforum har utgjort ett stod som lett till utvecklingsarbete. For att ta ytterligare ett
steg 1 arbetet krévs ytterligare starkning av rektorers forutsattningar, roll och
kompetens.

e Kontinuerlig kompetensutveckling ar en del av de nodvéndiga forutsédttningar som
kravs for att driva ett kvalificerat och framatriktat utvecklingsarbete i en komplex
organisation som grund- och gymnasieskola.

e NPF-sakring (Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) av skola och forskola pagar
och fortsétter under 2024. Elevhélsan erbjuder kompetensutveckling till skolorna och
specialpedagogiska nitverket uppmarksammar fragorna.

Indikator

Andel elever (%) med godkant I ttall (%) —e— Maivéirce (%)
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Indikator

Andel elever (%) med behdrighet B utfall (%) —e— Malvéirde (%)
till yrkesprogram i
gymnasieskolan i slutbetyg foér
arskurs 9.
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2.1.5 5. Okad behovstéckning inom &ldreomsorgen och LSS inom
lagstadgad tid

Forvaltningens tolkning

Skapa kostnadseffektiva forutsattningar for olika former av boenden och utveckla den
langsiktiga planeringen sa att efterfragan och behov matchas i enlighet med lagen
6-gradig bedomning

=1 4 - Delvis uppfyllt/ svarbedsmt

Beskrivning och jimforelse av resultaten

Aldreomsorgens indikator vintetid i antal dagar frn ansokningsdatum till forsta erbjudet
inflyttningsdatum till sarskilt boende har 6kat sedan foregaende métperiod och ligger i
jamforelse med riket nagot Gver snittet.

Behovet av demensomsorg 6kar da flertalet av dem som véntar pa en plats pa dldreboende har
nagon form av demensdiagnos. Utokningen av 21 platser pa Solhaga dldreboende blev klar
under 2023 och inflyttningen blev klar under december manad. Utokningen av dessa platser
kommer sammantaget gora att behovet av vard och omsorgsplatser battre kan tillgodoses.

Ett demensteam har bildats 1 hemtjansten for personer med demensdiagnos for att 6ka
sjalvstandigheten och mojligheten att kunna bo langre i sitt eget hem.

For att kunna verkstilla 6kat behov av korttidsplatser i Kungalv har 14 platser i egen regi
Oppnat under 2023. Kommunen hyr lokaler 1 Kungilvs sjukhus.
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Indikatorn véntetid i antal dagar fran beslut till férsta erbjudna inflyttningsdatum avseende
boende enligt LSS, har okat sedan féregaende mitperiod, och ligger i jamforelse med riket
fortfarande Gver snittet.

Bedomning av resultaten
Bedomningen ar att malet dr delvis uppfylit.
Forklaring och analys

Antal fattade beslut om sérskilt boende har okat vilket paverkar vantetiden. Inom ramen for
det befintliga bestandet av platser ser verksamheten behov av att utveckla och forbéttra
arbetssatt for att effektivisera beldggningsgraden pa kommunens dldreboenden.

Planerad byggnation av bostdder pagar enligt drift- och investeringsprogrammet.
Byggnationer av servicebostader LSS ar férsenade pa grund av konjunkturldget och darmed
marknadens forandrade forutséttningar, vilket paverkar vantetiden negativt.

Sa hir gar vi vidare

o Arlig revidering av lokalforsérjningsplanen med behovsbeskrivningar for byggnation
av bostéder.

e Under 2024 kommer ett boende f6r personer med funktionshinder i Nordtag sta
fardigt. Enligt plan kommer dven servicebostad om 10 platser att byggas 2025.

e 2025 planeras ett nytt dldreboende i Angegirde med cirka 90 platser vara klart for
inflyttning. Det motsvarar en utokning om 47 platser totalt efter en avveckling av
Bétsmansgirde.

e Oversyn av effektivare in- och utflyttningsprocesser inom vérd- och omsorgsboenden
genom vélfardsteknik och e-tjanster. Tillsammans med fastighet effektivisera
processen vid byte av hyresgast gillande iordningstédllande av lagenhet.

e Prognosarbetet for behov av platser kommer att utvecklas for boenden bade for aldre
och personer med funktionshinder.

e Nya arbetssitt utformas i form av verkstéllighet- och placeringsenheten for
samordning av placeringar inom vard och omsorg i egen regi och vid behov externa
kop av platser.

Indikator

Antal egna boendeplatser enligt I utfall —e— Malvarde
LSS och SoL
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Indikator

Vantetid i antal dagar fran B utfall —e— Malviirde
ansokningsdatum till férsta
erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende, medelvéarde
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2.1.6 6. Fler barn, unga och é&ldre - inklusive personer med
funktionsvariation deltar i ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv

Forvaltningens tolkning

Oka tillgingligheten till kommunens kultur- och fritidsutbud for kommuninvanare och
brukare i samverkan med civilsamhillets aktérer. Malet omfattar savil barn, unga, dldre och
riktar sarskilt fokus pa personer med funktionsvariation.

6-gradig bedomning
Z] 5 - Kommer att uppfyllas/Ar uppfyllt

Beskrivning och jimforelse av resultaten

LUPP-unders6kningen (lokal uppfoljning av ungdomspolitiken) genomfors vart tredje ar.
Undersokningen genomfordes 2023 och indikatorn kommer att uppdateras under 2024.

Antalet medlemskap i foreningar bland unga (7-20 ar) har minskat med 90 ungdomar till 5463
under 2023, men forblir dver malvérdet.

Ett IOP (Idéburet Offentligt Partnerskap) har tecknats med RF-SISU, med avsikten att nd nya
foreningsmedlemmar i aldrarna 15-20 samt pa att 6ka foreningslivets attraktionskraft bland
nyanldanda. Kommunen har IOP med Kungélvs orienteringsklubbs for att bedriva konceptet
Hittaut.nu som &r en gratis friskvardsaktivitet for alla aldrar dar man med hjélp av karta ska
finna checkpoints som é&r placerade 1 naturen.

I samverkan med foreningslivet som visade upp sin verksamhet gavs mojligheten till personer
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med funktionsvariation att testa pa olika idrotter under juni ménad. Detta for att 6ka
delaktigheten inom malgruppen.

Pa seniortriffen (social moétesplats for seniorer) i centrum och Ytterby erbjuds exempelvis ett
flertal olika aktiviteter varje vecka i syfte att motverka ofrivillig ensamhet for seniorer.
Aktiviteter som erbjuds kan vara musikunderhallning, minigolf, bingo och filmvisning, IT-
café med mera. Deltagandet har varit hogt med ca 90 deltagare per tillfille.

I samverkan med Aktiva Seniorer har uppsdkande och frimjande aktiviteter vid kommunens
vard och omsorgsboenden inletts.

Statsbidrag fordelas till seniorforeningar och frivilligféreningar for att sékerstélla god vard
och omsorg av personer med demenssjukdom samt motverka ensamhet bland dldre.
Seniorforeningar och frivilligforeningar har stottats i att soka nya medel fran Socialstyrelsen.

Seniordagen har genomforts i samverkan med civilsamhéllet och foreningslivet.

En foreningskvill med temat “Fritid och nyanlédnda” har genomforts. Under foreningskvéllen
presenterades hur svenskt foreningsliv fungerar, ett samarbete som genomfoérdes av Folkhélsa,
Fritid, Trygga ungdomsmiljoer och Kompetenscentrum.

Antalet deltagartillfdllet inom LOK-stodet (lokalt aktivitetsstod) fortsétter att 6ka under 2023,
och overskrider malvirdet (positivt). Kommunen har undersokt intresset for ett kostnadsfritt
utomhusgym under fem veckors tid, vilket fick ytterst hog anvéndning, positiv respons och
feedback. Beslut har fattats att investera i ett liknande gym.

Antalet deltagartillfdllen pa kulturskolan har under 2023 6kat i jimforelse med foregaende ar,
och dverskrider malvérdet.

Antalet kulturevenemang fortsatter att 6ka, dock nar 2023 ars utfall inte upp till malvérdet.
Aktiviteterna inom biblioteksverksamheterna ar vilbesokta, och utbudet av
litteraturférmedlande aktiviteter har breddats. Kungilv kommuns utbud av kulturevenemang,
sasom forestéllningar, kulturprogram &r brett och tillgodoser en mingd olika aldrar och
malgrupper.

“Folja med kortet” har implementerats, vilket innebér att personer med funktionsnedséttning
som har ett “Folja med kort” far ta med en vén gratis till verksamheter eller arrangemang.
Gdller for kulturliv, fritidsliv och idrottsliv. Féretagare och arrangdrer véljer sjélva hur de vill
ansluta sin verksamhet.

I samverkan med Riksforbundet for barn, unga och vuxna med utvecklingsstdrning (FUB)
erbjudit olika aktiviteter sdsom exempelvis disko.

Daglig verksamhet har en teaterinriktning, dér deltagarna arbetar tillsammans med personalen
med olika teaterprojekt. Aktiviteter har anordnats under brukarnas semester nér daglig
verksambhet ar stiangt.

Funkisfestivalen och Kottenloppet, ett motionslopp vid Fontin, har genomforts.

Inom kulturskolan finns anpassad kulturskola med grupperna Phunk f6r barn och ungdomar
med funktionsvariation.

Flera anpassningsdtgérder ha genomforts. Badplatsen Rokan har fatt en bred plattform med en
bred stege for att forbattra den fysiska tillgangligheten. Sundhammars badplats har fatt en ny
ramp. En tillgdnglighetsanpassad grind har installerats till den nya konstgrésplanen pa Yttern.

Biblioteksverksamheten har 6kat 1 savil besokare som antal utlan under 2023, och antalet
utlan ligger nu 6ver mélvirdet och tillbaka pa de nivaer som gillde fore pandemin.
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Bedomning av resultatet
Bedomningen ir att mélet har uppfyllts.
Forklaring och analys

Kommunens kultur- och fritidsliv 6kar i aktivitet inom samtliga mélgrupper. Biblioteks- och
kulturverksamheten har dterhdmtat sig efter pandemin, och de publika evenemangen &r
vilbesoka. Bibliotekets satsningar for barn, unga, dldre och de som har en funktionsvariation
fortsétter enligt plan. Kulturskolan nar ut till fler genom att gora lediga platser mer
overskadligt via den digitala plattformen och med den publika verksamheten. Antalet
deltagare i kommunens erbjudna aktiviteter for seniorer och personer med funktionsvariation
Okar och 6nskemal om fler och mer lokala aktiviteter finns. Aktiviteter och deltagande i
idrottsforeningar och fritidsverksamhet 6kar, och idrottshallarna samt ishallen utnyttjas till
maxkapacitet. Tillgédngligheten till anldggningar och lokaler forbéttras successivt. Kommunen
jobbar med att skapa IOP med foreningar for att mojliggoéra for fler barn, unga, vuxna att {4 ta
del av foreningsliv.

Sa hir gar vi vidare

e LUPP-undersdkningen (lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken) genomfors vart tredje
ar. Undersokningen genomfordes 2023 och resultat kommer att publiceras under 2024.

e Planering av hallarenan vid Yttern pagar.

e Mobil bassanglift till utebadet skjuts upp till nésta sommar péa grund av lang
leveranstid.

e Firdigstillande av ett utegym vid Alvparken.

e Oka antalet deltagande barn i Idrottsskolan. Trenden pekar nedat nér vi tittar pa antalet
barn for skolar 2023-2024.

e For starta fritidsbank/bibliotek undersdks mojligheten att soka bidrag fran Vastra
Gotalandsregionens inkluderingsprogram for 6kad delaktighet.

e Utveckla och samordna kommunens storre samarrangemang for kultur- och fritidsliv
tillsammans med foreningar och andra organisationer i Kungélv, dir kommunens
Kulturrdd ar en viktig del.

e Den uppsdkande verksamheten fortsitter med aktiviteter pd nérbiblioteken och pa
andra platser i kommunen.

e Satsningar pa att marknadsfora Kulturskolans kursplatser, sérskilt vid publicerande av
kurskatalogen vid terminsstarter.

e Utveckla systematiskt samarbete mellan Trekungagymnasiet och Kulturskolan for att
eleverna dar skall kénna till vad Anpassad Kulturskola kan erbjuda.

e Fortsatt samarbete med frivilligorganisationer, foreningsliv, studieforbund och
pensionédrsorganisationer for att identifiera behov och erbjuda fler aktiviteter som
moter malgruppernas behov.

e Utveckla och utoka samarbetet inom verksamhetsomrade Kultur samt med ovriga
kommunala verksamheter, organisationer och civilsamhélle.
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Indikator
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Indikator
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2.1.7 7. Forbéttrat néringslivsklimat

Forvaltningens tolkning

Forvaltningens néringslivskontakter ska kannetecknas av 6ppenhet, tydlighet, langsiktighet
och tillganglighet. Trygghet i samhallet ger forutsattningar for ett gott naringslivsklimat. Vara
processer ska utga fran lagstiftningen och vara rattssakra och transparenta.

6-gradig bedomning
“I 4 - Delvis uppfyllt/ svarbedsmt
Beskrivning och jimforelse av resultaten

Kungilv placering pa Svenskt Niaringslivs ranking om naringslivsklimat dr 191 under 2023. 1
enkétundersokningen far kommunerna ett samlat betyg pa en skala 1 - 6, dér 6 &r bast. 2023
fick Kungilvs kommun betyget 3,21 vilket medforde ett tapp pa tolv placeringar. Detta ar en
forsamring med 0,01 fran foregaende ar, da Kungélvs kommun fick betyget 3,22 och da
klattrade 32 placeringar. Inom omraden sasom "konkurrens fran kommunen", "mobilnit och
bredband" och "tillgéng till kompetens" har Kungalv 2023 sett en férsdmring pa 0,1 medan
Sverigesnittet 6kar. Inom omraden som "upphandling”, "kommunens service och bemétande
vid handlaggning av foretagsdrenden" och "kommunpolitikernas attityder till foretagande"
okar Kungalvs kommun mer an dubbelt s& mycket som sverigesnittet.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) servicemitning "Insikt" undersoker kommunernas
myndighetsutdovning och deras arbete for att skapa ett battre foretagsklimat. Undersokningen
delas upp i ett N6jd-Upphandling-Index (NUI) samt N6jd-Kund-Index (NKI), och redovisas
via skala pa 1-100. Kungalv kommuns aggregerade resultat ar 69 i NKI-métningen for
verksamhetsaret 2022, och underskrider saledes sitt malvarde pa 73. Detta ar en forsamring
med 7 punkter fran 2021 Riket i helhet 6kade under 2022 fran 74 till 75. Vidare &r det forsta
aret sedan matningarna startade 2012 som Kungélvs kommun inte 6kar sin ranking.

Indikatorn "andelen invanare som avstar fran att ga ut ensam" ar 23 procent, vilket ar
detsamma som malvérdet. Trots att utfallet inte Gverstiger malvardet dr 23 procent en 6kning
(samre) fran foregaende ar da utfallet var 20 procent. Andelen kvinnor som avstar fran att ga
ut ensamma r hogre an man. Dessutom sker ett trendbrott 2023, da andelen kvinnor som
avstar fran att ga ut ensamma 6kar for forsta gangen sedan 2019.

Niéringslivsfunktionen har under 2023 genomfort cirka 300 olika aktiviteter och projekt och
har bland annat bjudit in besoksnaringen for att diskutera deras utmaningar, arrangerat
seminarier tillsammans med foretagare for att diskutera upphandling och farligt avfall. Under
varen 2023 arbetade néringslivsfunktionen tillsammans med néringslivet fram en
handlingsplan for vart naringslivsstrategiska program, som borjar galla 2024.
Handlingsplanen har 87 aktiviteter som ar kopplade till det Naringslivsstrategiska
programmet.

Kommunens feriejobb for ungdomar har ett fortsatt stabilt soktryck. Under 2023 anstélldes
324 ungdomar till feriearbete. Kompetenscentrum har tagit fram ett miniprojekt, 1 dialog med
néringsidkare och fastighetsdgare/forvaltare, ddar ungdomar genom feriejobb givit inspiration
for hur Vistra Gatan kan livas upp.

Pa gymnasieskolan &r arbetsplatsforlagt larande en del av yrkesprogrammen och branschrad
finns for samtliga yrkesprogram. Pa ekonomiprogrammet och andra program finns aktiva UF-
foretag (Ung Foretagsamhet). I grundskolan &r prao en del av de hogre arskurserna.
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Vuxenutbildningen bidrar till foretagens kompetensforsorjning genom GR:s yrkesutbildningar
och kommunens larlingsutbildning. I Kungélv anordnas yrkesutbildning inom GR till
underskoterska och larlingsutbildning finns inom industriteknik.

Kommunen arbetar med samhéllskontraktet tillsammans med naringsliv, myndigheter, hélso-
och sjukvard och civilsamhallet for att 6ka innanforskapet i Kungélv. 112 aktorer har skrivit
péa samhallskontraktet och under 2023 har de tillkommit 13 nya aktorer. Inom
samhallskontraktet har Kompetenscentrum under aret samarbetat med 60 aktérer genom bland
annat feriejobb, jobbspdr, praktik, arbetstraning och subventionerade anstdllningar samt olika
forebyggande insatser.

Bedomning av resultaten

Den samlade beddmningen dr att malet delvis dr uppfyllt. Aktiviteter och satsningar for att
forbattra naringslivsklimatet 1 Kungélv pagér inom flera verksamhetsomraden. Resultaten 1
Svenskt naringslivs rakning och SKR insiktsmétningar har forsdmrats.

Forklaring och analys

Resultaten 1 Svenskt Néaringslivs ranking innebér en forsamring sedan foregaende ar, daremot
ar den Overgripande bedomningen att resultatet av enkdtundersokningen forblir nastan
oforandrat (-0,01). Inom de omraden dar kommunen kraftsamlad sina resurser kan man se en
O0kning resultatmassigt, vilket visar att kommuner behdver fortsitta sitt ndringslivsstrategiska
arbete for att stirka sina resultat framover. Trots att minskningen ar marginell dr resultaten en
forsamring 1 relation till andra kommuner.

Resultaten i insiktsundersokningen bedoms vara en konsekvens av ett flertal omstiandigheter.

For det forsta ett nytt digitalt drendehanteringssystem inom bygglovsenheten som tillfalligt
har forlangt handlingstiderna, detta da implementering av systemet har kravt arbetstid och
upplarning. Pa sikt forvintas det digitala systemen ge kortare handlaggningstider nér rutiner
ar pa plats och arbetsséttet dr etablerat.

For det andra har myndighetsomrade livsmedel haft en stor personalomséttning vilket kan
antas ha paverkat de goda relationerna med nédringslivet negativt.

For det tredje har Kungilvs serveringstillstand tidigare hanterats av Géteborgs stad genom
samverkansavtal med miljoforvaltningen. Avtalet dr uppsagt av Goteborgs stad och ersétts av
nytt avtal med Partille. Forandringen kan ha bidragit till det forsdmrade resultatet for NKI
servering.

Sa hér gar vi vidare

e Fortsatt implementering och utveckling av rutiner i1 det nya digitala arbetsséttet for
bygglov.

e Myndighetsomradena miljo och livsmedel arbetar med att bygga kultur genom
insatserna "den empatiska byrakraten" och "motiverande samtal".

o Kompetenscentrums fokus kommer att ligga pa samhillskontraktet samt
arbetsgivarservice med maélet att 6ka stodanstédllningarna inom néringslivet i Kungélv.

e Mojligheten att fordela prao pa fler veckor ses dver for att underlitta for foretagarna
att ta emot fler elever. Bildning och ldrande ser 6ver samordningen kring praoplatser.

e [ gymnasieskolan fortsitter verksamheten inom branschrad, UF-foretag och
arbetsplatsforlagt lirande. Aven pa Trekungagymnasiet fordjupas samarbetet med
néringslivet kring arbetsplatsforlagt 1drande.

e Inspirationsméssa kommer att anordnas av gymnasiet tillsammans med néringslivet.
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Syftet ar att synliggora olika mojligheter som finns inom olika branschen och pa det
sattet bidra till 6kat intresse for yrkesprogram i forsta hand.

o Fortsitta att rikta feriejobben till konkreta uppdrag inom forvaltningen dér
ungdomarna kan bidra med nya idéer och hjélpa till att tdnka nytt.

e Anordna en jobb- och inspirationsmassa riktad mot gymnasieelever med deltagande
foretag inom olika branscher

e Se over parkeringsreglering i centrum for att gynna besdksnéring och handel

e Genomfor foretagsbesok tillsammans med kommunstyrelsens presidium

e Se over kommunens webbplats och oka tillgédngligheten med sérskilt fokus mot

foretagare.

e Marknadsfora tillvaxtprogram for smaforetag
e Genomfor fortbildningar i hur man svarar pa upphandlingar

Indikator

Kungalvs kommun i Svenskt
Néaringslivs ranking om
féretagsklimat

Utfall

191
Malvirde
190

I uvifall —e— Malvarde

250

215 211

200 185

150

100

50

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Insikt, Kungalvs kommuns index I «ungslv [l Goteborgsregionen —@— Malvarde
L |
Malvarde
74 74 74
727272
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Invanare 16-84 ar som avstar
fran att ga ut ensam, andel (%)
Utfall

23% .
Malvirde
23%

B utfall (%) —e— Malvérde (%)

30

20

2019 2020 2021

2022

2023 2024

Kommunstyrelse, Malbedémning KS resultatmal 2023

24(54)



7 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 - KS2024/0260-1 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 : M&lbedémning KS resultatmal 2023 2024-02-23

Indikator
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2.1.8 Kortare handldggningstider med bibehallen réttssékerhet

Forvaltningens tolkning

Handldggningstider av kommunens myndighetsutévning och service ska inte 6verstiga
lagstadgade maxtider.

6-gradig bedomning
=1 5 - Kommer att uppfyllas/Ar uppfyllt
Beskrivning och jimforelse av resultaten

Kommunens roll som myndighetsutovare stéller hoga krav pa att tillhandahalla rattssakra och
forutsdgbara beslut inom rimliga tidsramar. Verksamhet bedrivs inom ett flertal omraden och
handldaggning foljs upp genom att méata handlaggningstider, ndjdhet och rattssikerhet.

Enligt skollagen ska ett barn erbjudas plats vid en férskolenhet sa nira barnets eget hem som
mojligt. Skalig hansyn ska tas till vardnadshavarens onskemal. I Kungalvs kommun erbjuds
plats i forskolan inom fyra manader i enlighet med skollagens bestimmelser.

Inom Sambhille och utveckling handlaggs drenden inom lagstadgade tider. For bygglov har
handlaggningstiden minskat fran sju till sex veckor. Kommunens beslut star sig med enstaka
undantag i 6verprovande instanser vilket tyder pa hog rattssakerhet.
Kundnéjdhetsundersokning ger resultat i niva med eller ndra malvérden, d&ven om viss
nedgang marks.

Handldggningstider for LSS-insatser har minskat fran 88 dagar till 80 jamfort med foregaende
ar men #r fortsatt 6ver malvirdet. Aven handlaggningstider for barn och ungdom har minskat
jamfort med foregaende ar fran 95 dagar till 87 dagar. For f6rsérjningsstod har
handlaggningstiderna 6kat fran 10 till 19 dagar och ligger nu 6ver malvardet och riket.

Bedomning av resultaten

Malet bedoms vara uppfyllt. Handldggningstider for insatser enligt LSS behover kortas
ytterligare.

Forklaring och analys

Oversyn &ver antalet avdelningar och platser pa forskolorna sker kontinuerligt for att kunna ta
emot fler forskolebarn i enlighet med befolkningsprognosen samt méta vardnadshavares
behov av forskoleplatser.

Samhélle och utvecklings arbete med att skapa intern samsyn, omvarldsbevakning och
anviandande av rattsdatabaser leder till hog réttssakerhet och korta handlaggningstider. Nya
digitala arbetssitt har utvecklats och forbattrats. I de fall kundnéjdhet minskat kan det bero pa
personalomsittning och behov av upplarning av nya medarbetare.

Trygghet och stods bistandsenhet har infort ett arbetssétt for att leva upp till den nya
forvaltningslagen och forbéttra upplevd delaktighet genom att kommunicera samtliga
beslutsunderlag med brukare innan man gar till beslut. Tidigare kommunicerades bara
avslagsbeslut. Det forandrade arbetssittet forlanger handlaggningstiden. Dréjsmal fran
sjukvarden och egna vakanser har ocksa bidragit till forlangda handlaggningsperioder.
Utvecklingsarbete pagar for att skapa en enhetlig och effektiv drendehandldggningsprocess.
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Sa héir gar vi vidare

o Kontinuerlig 6versyn 6ver antalet avdelningar och platser pa férskolorna.

o Fortsatt digitalisering och aktuell 6versiktsplan kan pa sikt férkorta tider for
detaljplanering.

¢ Fortsatt implementering av nya arbetssitt for Verkstallighets- och placeringsenheten
inom Trygghet och stod. Implementering forvantas vara genomford till arsskiftet
2024/2025 och innebéra en enhetlig process for verksamhetens huvuduppdrag.
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Indikator
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2.1.9 9. Planeringsberedskap skall finnas fér bostéder,
verksamhetsmark och handel

Forvaltningens tolkning

Kommunen ska ha god framf6rhallning gallande strategisk planering for att pa ett effektivt
satt mota medborgarnas, marknadens och den kommunala organisationens efterfragan och
behov av bostdder, verksamhetsmark och handel. Viktiga faktorer for en god
planeringsberedskap #r Strategisk beredskap (OP, FOP, program, riktlinjer) Markberedskap
(strategiska markkop) Resurs- och organisationsberedskap (personalresurser och
genomforbarhet)

6-gradig bedomning
E1 5 - Kommer att uppfyllas/Ar uppfyllt
Beskrivning och jimforelse av resultaten

Antalet beviljade bygglov &r betydligt lagre dn foregaende ar och under malvirdet. Antalet
bygglov som fatt slutbesked ar pa hog niva och beror pa att de drenden som har inkommit
under hogkonjunkturen har fardigstéllts.

Under éret har det antagits flera detaljplaner:

e Detaljplan Angegirde for ett dldreboende i centrala Kungilv, med 90 bostéder,

e Detaljplan Bovieran i centrala Ytterby, cirka 100 bostdder, varav 50 bostdder med
seniorboendekonceptet Bovieran

e Detaljplan Entré Ytterby 1 centrala Ytterby med cirka 80 bostader och 3 200
kvadratmeter BTA f6r handel och verksamheter.

e Detaljplan for Arenaomradet mellan Ytterby och Kungalv med 8 000 kvadratmeter
mark for handel och andra verksamheter.

Antalet bostader i beviljade bygglov utomplans dr 35 vilket dr lagre dn foregaende ar och
lagre an malvardet.

Regelbundna avstdmningar sker med BOKAB, verksamhetschef Planering och myndighet,
enhetschef Kart och mark samt néringslivsutvecklare dér pagaende och kommande
exploateringar och planer diskuterats. I dagsldget pagar en lokaliseringsstudie av
verksamhetsmark da vi idag inte har nagon mark for nyetableringar tillganglig. Nér
néringslivsfunktionen blir kontaktad av presumtiva etableringar 1 behov av fastigheter/mark,
kontaktas alltid BOKAB.

Aktiviteten att utveckla strategisk beredskap for etableringsmojligheter ar forlangd.
Utredningens inriktning har &dndrats under hosten och blir ett underlag till den nya
oversiktsplanen.

Bedomning av resultaten

Bedomningen &r att malet dr uppfyllt. Kommunens planeringsberedskap &r god och
planreserven okar nar bygglovsansokningarna for bostader, verksamhetsmark och handel
minskar.

Forklaring och analys

For bostdder och handel finns fardiga planer inom till exempel omradena Kongahalla och
Liljedal och i pagaende detaljplaner finns cirka 2 500 bostdder och cirka 20 000 kvadratmeter
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handel/centrumverksambhet.

Marknaden for nybyggnation minskar pa grund av osakert réantelédge och inflation. Planerad
utbybyggnation forskjuts framat i tiden men férvéntas 6ka nér ranteldget ar mer stabilt.

Okning av slutbesked under 2023 #r en effekt fran tidigare &r d4 antalet beviljade bygglov var
hogt.

Sa hir gar vi vidare

e Okat samarbete mellan Planenheten och Kart- och markenheten for att utveckla
strategisk beredskap for etableringsmojligheter.
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2.1.1010. Minskade utslépp i luft och vattendrag och minskat
klimatavtryck

Forvaltningens tolkning

Resultatmalet 4r kopplat mot tva av KF:s strategiska mal: Kommunen, medborgarna och
foretagen minskar tillsammans klimatutslapp och miljépaverkan samt Levande havsmiljo.

Fokusomraden &r minskade utsldapp fran trafik, enskilda avlopp och av mikroplaster.
Energieffektivisering, omstéllning till fornybara brénslen och en 6vergang till mer hallbar
konsumtion ar ocksa prioriterade omraden. Nar det géller utslépp till vattenmilj6 ska paverkan
fran dag- och spillvatten samt ytavrinning beaktas. Information, kunskap och samverkan &r
viktiga verktyg for att nd malet.
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6-gradig bedomning
“I 4 - Delvis uppfyllt/ svarbedsmt
Beskrivning och jimforelse av resultaten

Strategiskt mal: Kommunen, medborgarna och féretagen minskar tillsammans klimatutslipp
och miljopaverkan

Indikatorn "utslapp av vaxthusgaser" ger en 6versiktlig bild av Kungilvs klimatpaverkan och
redovisas med tva ars efterslapning. For denna indikator minskar malvardet successivt Gver
tid med ambitionen att Kungilvs kommun &r 2030 ska ha nettonollutslidpp. Ar 2021 6verskred
Kungilvs kommun sitt malvarde, vilket innebar kommunens utsldpp for aret var storre dn
onskat. I jamforelse med 2020 var detta en minskning med 2,1 procent.

Indikatorn "fossila koldioxidutslapp fran lokaler samt fordon" omfattar transporter,
uppvéarmning och arbetsmaskiner inom Kungélv kommuns geografiska yta och redovisas med
tva ars efterslapning. Senast rapporterade resultatet 2021 ar under malvérdet (battre).
Indikatorn omfattar alla kommunens foretag, invanare men dven de som passerar kommunen.

Indikator "lokal fornybar elproduktion i Kungélvs kommun" beskriver hur stor andel
(procent) av den totala elanvédndningen 1 Kungilv som utgérs av lokalproducerad fornybar el.
2023 &r utfallet 6,4 procent och malvirdet 4,5 procent, vilket innebér att man dverstiger
malvirdet (battre). Detta ar tack vare energi fran solceller men dven kraftvirme av biobrénsle
och vindkraft. Det finns 1960 solcellsanldggningar installerade vilket &r fordubbling fran
2022. Mellan 2022 och 2023 kan man se 6kning fran 3,8 procent till 6,4 procent.

Indikatorn "antal resande (resor) med kollektivtrafik" 6kar efter pandemin, ligger hogre &n
innan pandemin och 6verskrider malvérdet (positivt). Malet ar att antalet resor ska 6ka med 3
procent arligen, och 2022 var utfallet mérkbart hogre dn malvardet (battre). Vad galler
"antalet korda mil med bil" &r utfallet 1agre 4n malvardet 2022 (béttre). Trots att en 6kning i
"antal korda mil med bil" har skett efter pandemin kan man se en minskning 1 jamforelse med
2018 och 2019. Notera att bada dessa indikatorer redovisas med ett ars efterslédpning.

Bildning och larande arbetar med att minska klimatavtrycket genom undervisning om mil;j6
och hallbar utveckling i férskolan, grundskolan och gymnasieskolan. Ut6ver ordinarie
undervisning om miljo och hallbar utveckling sa pagar ett antal konkreta projekt inom sektorn
dédr man bland annat arbetar for att minska matsvinnet och effektivisera skolskjutsplaneringen.

Kungilv har en vil utbyggd skolskjuts som gor att elever som ar beréttigade kan aka buss till
skolan. Kommunen har dven fria resor vilket innebar att alla elever pa hogstadiet far ett
busskort som de kan anvanda for att ta sig till och fran skolan. 97 procent av skolbussarna
kors pa fornybara branslen.

Stenungsund, Tjorn, Orust, Lilla Edet, Kungilv och Ockerd har kommit dverens om att
bedriva gemensam energi- och klimatradgivning.

Forfragan om anbud for elektrifiering av Marstrandsférjan publicerades i december 2023.

Strategiskt méal: Levande havsmiljo

Status for indikatorn "ndringsamnen total i havet", som beskriver vattenkvaliteten av
Kungilvs havsvatten och redovisas med ett ars eftersldpning. Ars 2022 resultat 4r i niva med
malviardet, och darmed haller kommunen den avsedda havsvattenkvaliteten.

Indikatorn "véaxtplankton 1 havet", vilken utgér en central del av den marina nédringsviaven och
ekosystemet, och redovisas med ett ars eftersldpning. Utfallet 2022 visar "god eller hog
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status", och d& malviardet for indikatorn ar "god status" innebar det att kommunen héller samt
till och med overtraffar mélvardet. Genom att granska bada indikatorer sedan 2019 kan det
dessutom faststéllas att kommunen har bibehallit god eller hog status dver tid.

Indikatorn "insamlad méingd skrép inom strandstddningen" (kg/ar) dr 2023 markbart lagre dn
malvérdet. Detta beror pa ett flertal faktorer, delvis har kommunens "skrépskuld" minskat,
vilket innebér att det finns en mindre mangd skrép att plocka upp. Storre skrdp sasom tunnor,
fiskenit, fiskelador och dunkar minskat. Aven vider och vind kan ha en inverkan. Totalt har
samma méngd tid placeras pé strandstddning 2023.

Kungélvs kommun dr medlem i 8+fjordar som &r ett samarbete mellan Kungélv, Uddevalla,
Stenungsund, Orust och Tjorn. 8+fjordar driver projekt som ska forbéttra miljon och samtidigt
oka mojligheter till friluftsliv och utveckla naringslivet. Exempel pa konkreta projekt som
pagatt 1 8+ fjordar samarbetet under aret ar:

e En analys av Romesjon har paborjats for att granska néringsdmnen, syrebrist och
annan paverkan. Synpunkter har inkommit fran nidrboende om att vattenkvaliteten har
forsamrats, och ddrmed genomfors undersokningar for att faststdlla om detta stimmer
och 1 sadan fall varfor.

e Under varen genomfordes alutséttning i Lokeberg av 170 000 &lyngel.

e Kontinuerligt arbete sker for att motverka spokfiske, och man stiddar upp kusten fran
fiskenédt som skadar den marina miljon.

Bedomning av resultaten

Den samlade bedomningen &r att malet dr svirbeddmt och delvis har uppfyllts. Flera
aktiviteter, sdésom undervisning om hallbar utveckling, forvintas ge effekt pa langre sikt. For
omradet "minskade klimatutsldpp och klimatpaverkan" visar indikatorerna pa forbattring eller
oforandrade virden, dock beddms malviardenas hoga ambitioner i ett flertal indikatorer svéra
att nd. For omradet "levande havsmiljo" visar samtliga indikatorer pd goda viarden, och ménga
insatser sker lokalt inom omradet for att sdkerstélla hog vattenkvalitet i Kungélv.

Forklaring och analys

Miljoinsatser som kommun, foretag, medborgare och andra aktorer genomfor paverkar malet i
positiv riktning. Undervisning sker inom skola och forskola for att 6ka kunskapen om milj6
och hallbarhet, och konkreta aktiviteter och projekt inom miljoomradet genomfors inom
skolverksamheten. Inom Trygghet och Stod sker arbetet med avfallsplanen enligt plan.
Arbetet med havsmiljon dr aktivt, och rapporter frdn Bohuskustens vattenvardsférbund visar
att havsmiljon har forbattrats senaste dren. Samtidigt innebér 6kad befolkning, fortsatt hog
konsumtion och resande en dkad miljobelastning. Fordndrade regler sasom minskad
reduktionsplikt gor att uppsatta malvirden blir &nnu svarare att uppnd. Ménga av resultaten
visar positiv utveckling, men det gar for langsamt i forhallande till uppsatta mal.

Sa hér gir vi vidare

e Vattenuppehéllande dtgérder som vatmarker och dammar planeras tillsammans med
8+ Fjordar.

e Planering pagér for att skapa ett vitmarksomréde i Kode for att minska risken for
Overgddning i havet och lings med kusten.

e Projektet 1 Guddehjdlm, dir man avser dterstilla vitmarkerna inom naturreservatet
fortsétter, och man planerar ans6ka om medel for projektet.

e Grundskolor kommer fortsatt att arbeta utifrdn "P4 egna ben" och uppmuntrar
vardnadshavarna att lata sina barn ga, cykla eller dka skolskjuts till skolan istéllet for
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att kora sina barn med bil.

e Friaresor for alla elever pa hogstadiet d&ven 2024

e Fortsatt arbete med att gora det vegetariska utbudet inom maltidsverksamheten mer
attraktivt.

e Kontinuerlig optimering av energiforbrukning i kommunens verksamhetslokaler och
idrottsanlaggningar. Forbéttrad uppfoljning ger battre forutséattningar.

o Successivt utbyte av arbetsmaskiner fran bensin/diesel till eldrift. Det giller &ven
kommunens fordonsflotta.

e Radgivning till medborgare, foretagare och foreningar om hur de kan minska
klimatutslappen och sin miljépaverkan startar upp 2024. Stenungsunds kommun &r
vardkommun och fragorna ska hanteras via kundcenter.
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Indikator
Totalt antal resande (resor) med B utfall —e— Malviirde
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Indikator

Status véxtplankton i havet (skala B nstsrinna [ Astol —e— Malvirde
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2.1.1111. Okad kollektiv jobbpendling

Forvaltningens tolkning

Planera och genomfora atgarder i syfte att fler manniskor bade pa landsbygd och i stad véljer
kollektiva former for att ta sig till och fran arbetsplatsen.

6-gradig bedomning
Z 5 - Kommer att uppfyllas/Ar uppfyllt
Beskrivning och jimforelse av resultaten

Antal resande med kollektivtrafik 6kade 2023 jamfort med 2022, Utfallet visar pa en positiv
utveckling efter pandemin. Indikatorn redovisar antal resor for Kungélvs lokal-och stadstrafik.
Express - och regionlinjer, tag och busslinjer som ror sig utan for kommunens granser
rapporteras i sin helhet och reflekterar ddrmed bade inom och utomkommunala resor.
Statistiken inkluderar bade skoltrafik, nartrafik och farjetrafik.

Enligt branschorganisationen Svensk kollektivtrafiks:s "Kollektivtrafikbarometern 2023" ar
kollektivtrafikens andel (marknadsandel) av all motordriven persontransport i Sverige 31
procent, vilket dr en 6kning med tre procentenheter sedan 2022 och elva procentenheter sedan
2021. Marknadsandelen 2023 for Vastra Gotalandsregionen var 33 procent.

Enligt undersokningen é&r resa till arbete fortsatt det vanligaste drendet for resorna (34
procent), hemresor exkluderat. Darefter kommer egen fritidsaktivitet, n6je eller motion samt
inkop av dagligvaror. En 6kning har skett sedan 2019 (31 procent) bland de som har arbete.

Antal korda mil med bil per invanare ckade 2022 jamfort med 2021.

Befolkning i kollektivtrafiknira ldgen rapporteras med tva ars efterslapning. Utvecklingen har
planat ut men bor fortsétta 6ka framover med hansyn till att befolkningen 6kar mest 1 tétort.

Nyttjandegraden pa pendelparkeringarna i Kédrna och Ytterby dr hoga och 6ver malvirdet. En
hogre nyttjandegrad an malvardet pa 80 procent kan innebéra att parkeringen upplevs som
fullbelagd och otillgénglig. Belaggningen péd pendelparkeringen i Kode ligger pa oférandrad
niva men Diseréd och Kornhall har minskat och ligger under sina malvarden.

Regelbunden dialog halls med Visttrafik gillande linjer och turtithet. Dialog om 6kad
turtathet i industriomraden har dnnu inte gett resultat. Kollektivtrafik-fragan ar en viktig del i
samhallsplaneringen. En utgangspunkt i arbetet med 6versiktsplanen ar GR:s strukturbild.
Detaljplaner med mojlighet till god kollektivtrafik prioriteras framfor andra.
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Den 14 augusti inférde Vasttrafik omlottzoner. Det innebar att resenérer kan resa mellan
Goteborg och utvalda hallplatser i Kungélvs tatort som om de inte aker 6ver en zongréans.
Resan mellan Kungilv och Goteborg sanktes darmed fran 70 till 35 kronor.

Utbyggnad av Gang- och cykelbanor (GC-banor) pagar. Bland annat lings Marstrandsvagen.
Bedomning av resultaten

Bedomningen ar att malet dr uppfyllt.

Forklaring och analys

Resandet okar och kollektivtrafikens marknadsandel okar. Pendelparkeringarna i Ytterby och
Kérna anvands flitigt. Forbattringar av turtithet, zonindelning, linjestrackning GC-banor och
héllplatser pagér kontinuerligt.

Kungilv ér en titbebyggd glesbygd med manga hus pa landsbygden. Det innebér att en
relativt stor andel av kommunens befolkning bor langt fran de knutpunkter och strackor som
kollektivtrafiken f6ljer. Satsningar gors dar de ger storst effekt.

Det finns en problematik mellan pendlare och boende 1 Ytterby och Kérna som innebar att
pendelparkeringarna inte alltid anvands pa avsett sitt.

Sa hir gar vi vidare

e Fortsatt dialog med Vasttrafik och Véstra Gotalandsregionen om utbud och 1angsiktig
planering av kollektivtrafiken.

e Planerade byggnationer i kollektivtrafiknara lagen skapar forutséttningar for att
resande med kollektivtrafik 6kar pa lang sikt.

Indikator
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Indikator
Befolkning i kollektivtrafiknara B utfall (%) —e— Malvérde (%)
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2.1.1212. Minskat utanférskap och bidragsberoende

Forvaltningens tolkning

Behovet av olika typer av bidrag, sasom forsorjningsstod har till stor del samband med hur
olika strukturella faktorer utvecklas i samhaéllet. En viktig forutséttning ar att definiera
prioriterade behovsgrupper och utveckla och anpassa forhallningssatt, metoder och insatser
efter detta. Inom malet ryms dven kommunens arbetsmarknadsverksamhet som fyller en
viktig roll i att fa fler individer att ga till egen forsorjning.

6-gradig bedomning
=1 5 - Kommer att uppfyllas/Ar uppfyllt
Beskrivning och jimforelse av resultaten

Arbetslosheten 1 Kungilv var 1 december 2023 3,8 procent. Det ar i niva med foregaende ar.
For hela riket var arbetslosheten 1 december 6,7 procent och for Viéstra Gotalandsregionen 5,7
procent.

Kommunens arbetsmarknadsverksamhet har under 2023 haft 211 drenden, inklusive
servicedrenden. Utover detta arbetar &ven Trygghet och stod med sjalvforsorjningsuppdraget
for de individer med ekonomiskt bistand som inte deltar i arbetsmarknadsverksamheten.

Antalet drenden inom kommunens arbetsmarknadsverksamhet 6kar. Det beror pa att fler
arbetsmarknadspolitiska atgirder erbjuds, till exempel stod med CV-skrivning, projektet
Grinsgangare i samverkan med Samordningsférbundet Alv & Kust och Heltidslyftet
tillsammans med Nordiska folkhogskolan. Nyanldnda har ocksa i hogre grad én tidigare
erbjudits aktiviteter. Forsorjningsstodsenhetens flytt till kompetenscentrum leder ocksa till
okad drendevolym.

Kompetenscentrum bidrar till att minska antalet individer med forsorjningsstod. Ju fler
personer som far jobb via Kompetenscentrums insatser eller som kan studera inom
vuxenutbildningen, desto ldgre blir beroendet av ekonomiskt bistand. Verksamheten hos
Kompetenscentrum bedrivs genom yrkesutbildningar och larlingsutbildningar,
samhéllskontrakt, arbetsgivarservice och samverkan med Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan och andra aktorer.

Foretagen stottas med kartlaggning av rekryteringsbehov, bedomning av 1amplig insats och
handledning av individer som kommer ut till foretagen. Idag finns mojlighet for foretag att fa
stod fran kompetenscentrums arbetsgivarservice med att identifiera kvalificerade
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arbetssokande.

Utbetalt forsorjningsstod exklusive nyanlidnda ar under malvardet (béttre) for aret, men det

finns en osdkerhet pa hur omvérldssituationen paverkar ekonomin f6r hushallen och
arbetsmarknaden.

Bedomning av resultaten
Malet bedoms som uppfyllt.

Forklaring och analys

Genom okad samverkan kring feriejobb, jobbspar, praktik, arbetstraning, subventionerade
anstéllningar och forebyggande insatser far verksamheten ut fler personer pa
arbetsmarknaden. Kungélvs kommuns samhaéllskontrakt bidrar till att minska arbetslosheten
och stirka kompetensforsorjningen. Regelbundna uppfoljningar och dialoger med
samhallskontraktsaktorerna gor skillnad.

Kompetenscentrums enheter samverkar med fokus pa individens behov och utveckling.

Individer med forsorjningsstod och langtidsarbetslosa prioriteras hogre i samverkan med
Arbetsformedlingen.

Sa hiir gar vi vidare

e Under hosten 2023 har avtalet med Arbetsformedlingen f6ljts upp och kommer att
revideras under 2024. Kommunen far genom 6verenskommelsen ett ansvar for att
initiera den gemensamma planeringen med Arbetsférmedlingen for varje individ inom
malgruppen.

e Strukturerad samverkan med Samordningsférbundet for att nyttja rehabiliterande
insatser och statliga resurser pa ett mer effektivt sitt 4n idag.

e Fortsatt regelbunden uppf6ljning av befintliga aktorer inom Samhallskontraktet.

e Omvirldsbevakning samt kontakt med kommuner som har hittat innovativa l6sningar

for att arbeta med langtidsarbetslosa ska ske kontinuerligt och vara en naturlig del av
arbetet.

Indikator
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Indikator
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2.1.1313. 100% av alla ungdomar inom uppféljningsansvaret
erbjuds vuxenutbildning

Forvaltningens tolkning

Alla ungdomar under 20 ar i det kommunala aktivitetsansvaret som inte har fullf6ljda studier
ska erbjudas vuxenutbildning. Detta forutsitter en ndra samverkan mellan gymnasieskolan
och vuxenutbildningen samt att alla ungdomar inom uppfoljningsansvaret far en individuellt
utformad planering.

6-gradig bedomning
“1 4 - Delvis uppfyllt/ svarbedsmt

Beskrivning och jimforelse av resultaten

Inflodet av nya ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) varierar under
aret,vid arets slut var antalet inskrivna ungdomar i KAA 165.

Indikatorn visar att ett forsta kontaktforsok har genomforts via SMS, e-post eller telefon med
samtliga inskrivna ungdomar (100 procent).

Kontakt har etablerats med 61 procent av de inskrivna ungdomarna vilket dr en 6kning fran 43
procent tertial 2. I de fall ungdomarna ar under 18 ar kontaktas vardnadshavare vid behov.

60 procent av de inskrivna ungdomarna har en pagaende aktivitet, till exempel arbete, praktik,
studier, organiserad studie- och yrkesvagledning eller insats hos annan akt6r. Anledningen till
att inte fler har en pagaende aktivitet ar att det ar svart att na ungdomar som under flera ar
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varit utan aktivitet. For manga av ungdomarna som har varit hemma ldnge blir det ett stort
steg att bara lamna hemmet. Fjarrundervisning pa vuxenutbildning kan forekomma i enskilda
fall. Att dé erbjudas en forsta aktivitet i form av praktik eller studier kan upplevas som ett
alltfor stort steg att ta. Ungdomar 1 KAA erbjuds insats via ett telefonsamtal, sms och sist med
brev. Insatserna som erbjuds malgruppen behover varieras och anpassas utifrdn var
ungdomarna befinner sig vid den forsta etablerade kontakten.

Insatser som erbjudits inom det kommunala aktivitetsansvaret har bland annat varit:

o studievdgledande samtal

e stdd i ansokan till utbildningar (gymnasieskola, folkhdgskola, vuxenutbildning med
mera)

e stdd i kontakt med andra myndigheter (Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan,
socialtjiansten, varden med flera)

e samordnade insatser med andra aktorer (Kompetenscentrum, Utférandeenheten,
Trygga ungdomsmiljoer (TUM), Arbetsformedlingen, Samordningsforbundet,
Vuxenpsykiatrin, Funktionshinderenheten med flera)

De senaste dren har KAA tydligare inriktats pa utbildning och pa att fi deltagarna att
ateruppta sina gymnasiestudier, ldsa pa folkhdgskola eller studera inom vuxenutbildningen.

Bedomning av resultaten

Bedomningen ir att mélet delvis har uppnétts. Ett forsta kontaktforsok har gjorts med
samtliga inskrivna ungdomar. 61 procent av ungdomarna har pagaende aktiviteter.

Forklaring och analys

Minskningen av inskrivna ungdomar sedan sommaren kan delvis kopplas till att ett aktivt
arbete har paborjats med att f6lja upp ungdomarnas registrerade aktiviteter, exempelvis
studier utanfor Goteborgsregionen och ungdomar som fyllt 20 &r under hosten 2023.

En viktig forutséttning for att nd malet dr att kunna etablera kontakt med de inskrivna
ungdomarna. Detta géller inte minst de ungdomar som tackar nej till insats och som ddrmed
inte 4r mdjliga att arbeta med inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret. En utmaning
ar att upparbeta nya aktiviteter som starker ungdomars sjilvkansla och motivation for en
framtida praktik, arbete eller studier. En utmaning ar ocksa de elever som enbart fatt ett
studiebevis fran gymnasieskolan och som behdver motiveras for att ldsa in de sista kurser som
kravs for en gymnasieexamen.

Niér det géller vuxenutbildningen finns det ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret
som kan vara aktuella att borja vuxenutbildning innan man ar behorig, det vill sdga fran och
med andra kalenderhalvaret det ar de fyller 20 ar. Har har en gemensam plan mellan
gymnasieskolan, KAA och vuxenutbildningen upparbetats och borjat implementeras. Aven
frén grundskolan kommer det ett mindre antal elever som inte véljer att paborja studier 1
gymnasieskolan och som fangas upp sé tidigt som mojligt. Utmaningen vi ser idag ar att vi far
allt fler ungdomar som saknar aktiviteter och som star langt ifrdn bade studier- och arbetsliv.
Det hade varit fordelaktigt om det hade kunnat uppréttas ett nytt avtal mellan kommunen och
folkhogskolan for att kunna erbjuda dven denna studieform som en aktivitet for ungdomar
inskrivna i KAA.

Sa hér gir vi vidare

e Utdkat samarbete mellan det kommunala aktivitetsansvaret och gymnasieskolan,
vuxenutbildningen och grundskolan. Samarbetet ska syfta till att f kontakt med
ungdomarna och motivera till deltagande i studier eller andra aktiviteter.
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e Omfordela befintliga resurser for att stirka upp pa det kommunala aktivitetsstodet for
att skapa bittre forutsattningar att arbeta med malgruppen, sa att de narmar sig studier-
och arbetsliv.

e Fortsatt arbete med ungdomar som avbojt insats fran det kommunala aktivitetsansvaret
att delta i aktiviteter eller pabérja studier.

e Ungdomarna inom det kommunala aktivitetsansvaret ska i storre omfattning erbjudas
feriejobb under samtliga lov.

e Arbeta for att uppratta samverkan mellan kommunen och folkhdgskolan for att kunna
utoka antalet aktiviteter.

e Det behover upparbetas aktiviteter anpassade efter ungdomarnas behov for att stegvis
forflytta ungdomarna fran social isolering ndrmare skola och arbetsliv.

e Hembesok har fortsatt varit ett utvecklingsomrade under tiden KAA har varit
underbemannat, under 2024 kommer tva personer arbeta med uppdraget vilket
forvantas mojliggora hembesok.

Indikator

Andel av ungdomarna (%) inom B utfall (%) —e— Malvarde (%)
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2.1.14 14. Utanférskapet minskar genom att férsérjningsstédet
villkoras mot individuella kontrakt med krav pa
arbetsmarknadsfrémjande insatser

Forvaltningens tolkning

Alla som uppbar ekonomiskt bistdnd ska ha en individuell arbetsplan som utgar utifran
personens egen féormaga att na ett icke bidragsberoende. Genom samverkan mellan
kommunens olika insatser ska den enskilde na ett 6kat innanforskap.
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6-gradig bedomning
Z1 5 - Kommer att uppfyllas/Ar uppfyllt
Beskrivning och jimforelse av resultaten

For de som soker ekonomiskt bistand &r det cirka 65 procent som av olika skél inte star till
arbetsmarknadens forfogande. Det dr ingen homogen grupp utan de kan vara sjukskrivna pa
grund av psykisk ohdlsa men saknar eller har otillracklig erséttning fran Forsakringskassan,
har beroendeproblematik, inte sta till arbetsmarknadens forfogande pa grund av vald i nira
relation, vara fordldralediga, alderspensionarer eller har bristande sprakkunskaper. For dessa
individer kan forsorjningsstodet inte villkoras med kontrakt om arbetsmarknadsframjande
insatser. For dem har St6d och forsérjningsenheten en annan planering som den enskilde
maste folja for att ha rtt till ekonomiskt bistand, till exempel rehabiliterande insatser eller
intern/extern vard.

Bedomning av resultaten

Bedomningen &r att malet dr uppfyllt da forsorjningsstodet villkoras mot individuella kontrakt
med krav pa arbetsmarknadsframjande atgéarder i drenden dar socialtjanstlagen tillater det.

Forklaring och analys

Det finns olika orsaker till att man inte klarar sin forsorjning och darfor anséker om
ekonomiskt bistand. Orsaken till att man soker hjélpen kodas i varje drende. Ritten till
ekonomiskt bistand ar inte villkorslos for nagon. Det dr endast for personer som star till
arbetsmarknadens forfogande och inte ar aktuella for arbetsmarknadsatgarder via
Arbetsformedlingen, som socialtjansten kan villkora det ekonomiska bistandet utifran
socialtjanstlagen.

Alla som kodas som arbetslosa star inte till arbetsmarknadens forfogande. Aven nér man till
exempel studerar SFI pa heltid eller deltar i Arbetsformedlingens olika program kodas man
som arbetslos. I de drendena far det ekonomiska bistandet inte villkoras med kontrakt om
arbetsmarknadsframjande atgéarder.

Sa hir gar vi vidare

e Fortsatt utveckling av samverkan mellan Arbetsformedlingen och kommunen utifran
det nya samverkansavtalet. Samverkansavtalet kommer ocksa att revideras under
verksamhetsaret 2024.

¢ Gemensamma planeringar tillsammans med individen ska ske kontinuerligt med tydlig
planering mot arbete eller utbildning.

e Samverkan med samordningsférbundet dr mycket viktigt da det finns rehabiliterande
insatser och statliga resurser avsatta for det som idag inte anvands pa ett effektivt satt.

e Alla samverkansmoéten ska ha ett tydligt syfte och uppf6ljning med utgangen i
medborgarnas behov och snabbaste végen till egen forsorjning.

e Regelbunden uppfoljning av befintliga aktdrer inom ramen for Samhallskontraktet.

e Stdd- och forsorjningsenheten och Vuxenenheten fortsatter att fordjupa paborjad
samverkan i gemensamma drenden i syfte att skapa forutséttningar for individens
forflyttning mot arbetsmarknaden.
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Indikator
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2.1.1515. Okad robusthet i kommunala funktioner

Forvaltningens tolkning

Kungilv ska strdva efter att uppfylla MSB:s riktlinjer for kommunala verksamheters
krisberedskap.

Kommunerna &r ansvariga f6r verksamhet som maste fungera dven under kriser, exempelvis
aldreomsorg, vattenforsorjning, fjarrvarme, raddningstjanst och skola. Regionerna ansvarar
bland annat for sjukvard och kollektivtrafik som dven det maste fungera.

Vid samhallsstérningar ska kommunen ta fler ansvar samtidigt:

- Leda och se till att den egen verksamhet kan genomf6ras som vanligt.

- Samordna och organisera de atgérder for att hantera krisen som genomfors av olika aktorer 1
kommunen, till exempel raddningstjénst, polis och olika enheter fran kommunen

- Organisera och sékerstélla informationen till allménheten

- Delta i samverkan pa regional niva.

6-gradig bedomning
=1 5 - Kommer att uppfyllas/Ar uppfyllt
Beskrivning och jimforelse av resultaten

I Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps (MSB) forfattningssamling sammanstélls
101 indikatorer for att bedoma "Kommunens generella krisberedskap". Dessa kan utgdra en
grund for bedomning av kommunens robusthet, vilket ar varfor Kungélvs kommun valt att
anvanda dessa indikatorer som malstyrning i dess lokala krisberedskapsarbete. Malet &r att
Kungilvs kommun ska uppfylla samtliga av MSBs indikatorer ar 2026, ddrav 6kar malvardet
successivt fran 80 procent ar 2023 till 100 procent 2026. Utfallet 2023 dverstiger malvérdet pa
80 procent, och dr 91 procent (positivt).

Resterade 9 indikatorer som inte uppfylls idag ligger 1 handlingsplan f6r genomf6rande. I
februari varje ar sa redovisas ocksa kommunens krisberedskapsarbete till ldnsstyrelsen som
gor en bedomning och inkommer med rapport och synpunkter. Hittills har kommunen fatt
goda vitsord fran Lansstyrelsen.

Indikatorn "andel av befolkningen som bor max 2,5 kilometer fran en trygghetspunkt"
beskriver hur stor del av invanarna som har néra till en av kommunens samlingsplatser for
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stod och skydd vid extraordinéra handelser. Under 2023 ar utfallet 75,5 procent, vilket
sammanfaller val med malvardet pa 75 procent.

Mer 4n 80 procent av krisorganisationens funktioner har 6vat under aret vilket innebér att
indikatorn for utbildnings- och 6vningsinsats nar malvardet. Under varen har POSOM
(Psykiskt och socialt omhandertagande) genomfort en scenariodvning, TiB (tjansteman i
beredskap) genomgatt en utbildning med MSB pa tva dagar. Utbildning av FRG 1 kommunens
krishantering har genomforts under en kvall. En storre krisovning genomfordes under hosten.
Vecka 39 genomforde MSB:s sin aterkommande beredskapsvecka och temat for den veckan
ar "ova,0va,ova.". En 6vning for kommunikationsenheten genomférdes ocksa under samma
vecka.

Under aret har nya risk- och sarbarhetsanalyser for de tre sektorerna samt gemensam for
Kungilvs kommun tagits fram. I denna analys har sektorernas behov och forbattringsomraden
identifierats, och det har bland annat framkommit ett behov av kontinuitetsplaner for hur
samtliga verksamheter ska hantera nodvattenplanen f6r nedgang av IT-system, personalbrist
och ett langvarigt elavbrott.

Bildning och ldrande samt Samhélle och utveckling befinner sig i skedet av att identifiera sina
behov. Trygghet och st6d har under aret uppdaterat den kontinuitetsplan som togs fram under
foregdende ar och inkluderat en handlingsplan for prioritering av personalbortfall samt hur
medarbetare ska agera nér [T-system ligger nere.

Beddmning av resultaten
Bedomningen ar att malet dr uppfyllt.
Forklaring och analys

Arbetet sker enligt plan, och under 2023 har kommunens generella krisberedskap redan natt
upp till 2024 ars malvarde. Genom utbildning och 6vning har kommunens krisledning starkts.

Sa hir gar vi vidare

e Forvaltningen har identifierat att kommunen for tillfallet endast har ett
beredskapslager som racker i en vecka, dirmed planerar man att utoka sitt
beredskapslager under 2024.

e Med utgangspunkt i fardigstalld sambandsanalys planerar man under 2024 att ta fram
en rutin fér robust kommunikation under kris.

e Under 2024 kommer forvaltningen att ta fram st6d och végledning for verksamheter
bor hantera extrema véder.

Indikator

Kommunens generella B utfall (%) —e— Malvérde (%)
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2.2 Strategiska férutsdttningar

Politiskt fortydligande

Som grund for kommunfullmiaktiges strategiska mal finns forutom visionen dven strategiska
forutsattningar som bestar av tre delar. Dessa ar ekonomi, medarbetare och processer. Dessa
tre dr styrande pa ett 6vergripande plan och har direkt paverkan huruvida vi lyckas eller inte.
De strategiska forutsédttningarna ar pa samma gang begransning, inriktning och verktyg for att
na de strategiska malen. Kommunens verksambhet styrs av lagar, forordningar och
reglementen.

2.2.1 16. Attraktivt att vara anstélld i Kungélvs kommun

Forvaltningens tolkning

For att leverera valfardstjanster med hog kvalitet inom kommunens samtliga verksamheter
behover kommunen professionell och motiverad personal. Vara medarbetare ska kdnna
engagemang 1 sitt arbete for kommunen och méta medborgarna med ett gemensamt
serviceinriktat forhallningssatt. Andra viktiga faktorer ar arbetsplatskultur, mojligheter till
utveckling, flexibla arbetsvillkor och personlig utveckling utifran kompetens och erfarenhet.

6-gradig bedomning
“I 4 - Delvis uppfyllt/ svarbedomt

Beskrivning och jimforelse av resultaten

Personalomsittningen (exklusive pensionsavgangar) ar 10,2 procent vilket &r lagre &n
foregaende ar (10,9 procent) och tidigare mattillfdllen under 2023 men hogre dn malvérdet (9
procent).

Frisknarvaro dr nar medarbetare har farre dn fem sjukdagar under ett ar. Frisknédrvaron ar 46,1
procent vilket ar hogre (battre) dn foregaende ar. En positiv trend &r att frisknarvaron nést
intill atergatt till liknande resultat som 2019 (48,8 procent), innan pandemin startade.

Antal anstillda per chef (150 chefer totalt) har 6kat vilket framgar nedan:

e Andelen chefer med férre &n 26 medarbetare ar 39,3 procent (59 chefer) vilket ar lagre
an malvardet och foregaende ar (forsamring).

¢ Andelen chefer med 2635 medarbetare ar 40,7 procent (61 chefer) vilket ar hogre &n
malvardet och foregaende ar (forsamring).

e Andelen chefer med fler an 35 medarbetare dr 20 procent (30 chefer) vilket ar hogre
an malvirdet och foregaende ar (forsamring).

Av totalt utford arbetstid &r 9,1 procent utfoérd av timavlonade. Det adr hogre dn 2022 och
hogre an malvardet.

Bedomning av resultaten

Malet ar delvis uppfyllt. Flera indikatorer visar pa en positiv utveckling, men malvardena ar
inte nadda. Aktiviteter pagar for att forbattra resultatet och na malet.

Forklaring och analys

For att starka chefers kompetens erbjuds ett mentorsprogram vilket ar ett samarbete over
kommungranserna. Syftet med ett kommundvergripande mentorprogram ar att det skapar
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forutsattningar for ett regelbundet larande och en individanpassad kompetensutveckling.

For att attrahera ungdomar att utbilda sig inom yrken som finns hos kommunen har Kungélvs
kommun varit representerade pa flera méssor bland annat pd gymnasieméssan i samarbete
med andra kommuner inom Gdéteborgsregionen .

Forvaltningen har beviljats samtliga medel (2.4 Mkr) som tilldelats Kungélvs kommun under
perioden 2021-2023 genom KOM-KR (Kompetens- och omstéllningsavtal f6r kommuner och
regioner). Ansokningarna innehaller kompetenshdjande insatser for att bland annat 6ka den
digitala kompetensen och bredda kompetenser till exempel inom demens samt
utvecklingsinsatser och validering. Insatserna berdr stora grupper medarbetare till exempel
underskoterskor, maltidsbitrdden, stodassistenter och lokalvardare.

Personalomséttningen (exklusive pensionsavgangar) dr lagre an 2022. Forvaltningen
undersoker avgangsorsaker och identifierar forbéttringsomrdden genom avslutningssamtal
samt avgangsenkéter.

Forvaltningen har under aret utvecklat flera nya verktyg och arbetssétt for att forenkla och
forbattra for chefer och medarbetare. Som exempel kan ndmnas:

e Utvecklingen av Lérportalen vars syftet dr att skapa ett lattillgéngligt och digitalt
larande. Verktyget finns ndra verksamheten och fungera som en effektiv kanal for
kunskap och information vilket bidrar till verksamhetsutveckling.

e Arbetsmiljoarbete via digitalt guidade temperaturmoten. Detta innebér att systemet
hjélper till att guida chefen och arbetsgruppen genom mdétet utifran
temperaturmétningen. Upplevelsen var positiv fran pilotgruppen.

e Stdd vid introduktion av nyanstillda via den digitala onboarding-processen
(pilotprojekt). Med systemet sdkerstélls bestéllningarna vid ny anstéllning bade vad
géller exempelvis telefon och passerkort, men dven behdrigheter i system. Syftet med
den nya digitala processen ér att det ska gd snabbare och enklare. Chefen som bestéller
kan dven f0lja bestillningen. Projektet &r igang i liten skala och kommer att lanseras i
borjan av 2024.

For att forbéttra arbetsmiljon och minska risken for belastningsskador finns flera nya initiativ.
Inom sektor Trygghet och stod pagér exempelvis testning av tekniskt hjalpmedel for
forflyttning i sing. Aven inom sektor Samhille och utveckling har arbetsutrustning forbittrats
genom inkOp av léttare redskap som minskar risken for belastningsskador.

Ett annat exempel pa nya arbetssitt ar att sektor Trygghet och stdd infort mobilt arbetssatt
inom hemtjénst for att underlétta for medarbetarna i1 det dagliga arbetet. Medarbetarna har fétt
personliga mobiltelefoner som de har med sig. I telefonerna kan de se rutiner for situationer
som hénder mer sdllan. Medarbetare inom hemtjénst, hemsjukvarden och boendestod har
tillgang till verksamhetssystem var de &n befinner sig, vilket innebér att de kan dokumentera 1
systemet under och direkt efter besoket.

Frisknérvaron har 6kat med 4,3 procentenheter sedan 2022. En forklaring ar att pandemins
effekter inte langre ar lika pdtagliga. Andra bidragande faktorer till att friskndrvaron dkar
bedoms vara att forvaltningen har forbattrat grundbemanningen, farre dvertidstimmar, battre
arbetsmiljo och stirkta friskfaktorer som resulterar 1 friskare arbetsplatser och medarbetare.

Verksamheterna har arbetat med aktiviteter kopplat till arbetsmiljomalen och friskfaktorerna.
Varje enhet har satt egna mal, atgérder och aktiviteter i syfte att frimja en god arbetsmiljo
genom att stirka friskfaktorerna. Inom sektor Samhélle och utveckling och Bildning och
larande har ledningsgrupper genomgéatt workshops for att starka kunskapen om
friskfaktorerna och vad de kan bidra med for att frimja en god arbetsmiljo, 6ka frisknérvaron
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och na verksamheternas mal. Detta ger chefer battre forutsattningar for att stirka
friskfaktorerna hos sina medarbetare pa enheterna. Dessa workshops blev dven ett forum for
chefer att prata om sin egen arbetsmiljo. Ledningsgrupperna har kunnat uppmérksamma de
positiva aktiviteter som redan genomfors och de har 6vat sig i att tinka fraimjande for att fa till
ett perspektivskifte.

Antalet anstéllda har 6kat sedan foregaende ar for att mota den 6kade efterfragan pa
kommunens tjanster. Antalet chefer har inte 6kat i samma utstrackning vilket resulterar i
storre arbetsgrupper och fler medarbetare per chef. Antalet anstidllda inom staben har minskat.

Orsaken till att andelen timmar utforda av timavlonad personal ar nagot hogre an foregaende
ar ar att sommarvikarierna under 2023 anstélldes som timavlonade. Under 2022 var de
anstdllda som manadsavlonade vilket paverkar statistiken for antalet arbetade timmar av
manadsavlonade respektive timavlonade.

Sa hir gar vi vidare

e Forvaltningen fortsétter stirka friskfaktorerna for att forbéttra arbetsmiljon och hoja
frisknérvaron.

o Fortsatta att forbattra arbetsmiljon med hjilp av
temperaturmatning/medarbetarundersokning.

e Genomfora kompetensutvecklingsinsatser som beviljas genom KOM-KR for att
attrahera, behalla och utveckla medarbetare.

e Kompetensbehov undersoks kontinuerligt, bland annat genom avgangssamtal och
avgangsenkit.

e Sektorerna fortsitter att utveckla atgardsplaner och aktiviteter utifran den centrala
kompetensforsorjningsplanen.
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2.2.2 17. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska
hévda sig véal i jgmférelse med landets bédsta kommuner

Forvaltningens tolkning

Forvaltningen har ett hogt kvalitetsfokus och arbetar strukturerat med utveckling och standiga
forbattringar 1 vara verksamheter. Kungélv resultat ska vara battre an genomsnittet av
jamforbara kommuner nér det giller verksamhetens kvalitet och hushallning

6-gradig bedomning
“I 4 - Delvis uppfyllt/ svarbedomt
Beskrivning och jimforelse av resultaten

SCB medborgarundersokning 2023 visar att 77 procent av kommunens medborgare tycker att
kommunen skoter sina verksamheter bra eller mycket bra. Det dr en minskning med fyra
procentenheter jamfor med 2021, forandringen ryms inom felmarginalen. Resultat dr nagot
under malvérde (80%).

Kommunens nettokostnad per invanare ar 2022 lagre (battre) dn jamforbara kommuner och
nettokostnadsavvikelsen visar ett fortsatt bra resultat.

Antal arsanstillda per 1000 invanare dkar. Det beror pa att nya verksamheter har startats till
exempel nya forskolor, fler dldreomsorgsplatser och korttidsplatser. Samtidigt 6kar antalet
invanare langsammare dn prognosen.

Av KS resultatmal som &r kopplade mot KFs strategiska mal (verksamhetsmal) ar 9 grona det
vill saga uppfyllda och 6 gula, delvis uppfyllda.

Bedomning av resultaten

Det rader god ordning pa kommunen ekonomi. Kvaliteten i verksamheterna varierar men ar
overlag tillfredstdllande. Forbattringspotential finns alltid.

Den sammanvégda bedomning ar att malet dr delvis uppfyllt.
Forklaring och analys

De senaste aren har Kungélvs kommun haft god ordning och balans i ekonomin, vilket flera
av indikatorerna visar. Under verksamhetsaret har sektorerna arbetat for att anpassa
verksamheten till budget dar det beh6vs.

Jamforelsen mellan Kungélvs nettokostnadsavvikelse och referenskostnaden hamtad fran
kostnadsutjamningssystemet och som tar hansyn till bade nettokostnader samt alders-
geografisk- och social struktur indikerar att kommunen som helhet har ett lagre kostnadslége
an forvantat.

Kvaliteten i forvaltningen ar generellt sett tillfredsstéllande. 9 av 15 resultatmal kopplade till
verksamheten bedoms vara uppfyllda. Men kvalitetsmétningar visar att det finns brister i vissa
verksambheter.

Den kommunala sektorn star infor stora utmaningar till f61jd av den demografiska
utvecklingen dér antalet barn och dldre 6kar i storre utstrackning én de 1 arbetsfor alder.
Kungilvs kommun vixer vilket leder till forh6jd efterfragan pa kommunal service och
darmed okat personal- och kompetensbehov. I kombination med kostnadsokningar pa grund
av inflation och 6kade pensionskostnader kommer det att finnas utmaningar de narmaste aren,
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men kommunen har en stabil ekonomisk grund att sta pa och kan hantera en tillfallig
ekonomisk instabilitet med bibehallen kvalitet i verksamheterna. Pa langre sikt dr det viktigt
att ha en resultatniva som mojliggor finansiering av investeringar utan alltfor stor upplaning.

Sa hir gar vi vidare

e Utvirdering av skolans strukturresurs (budgetfordelning utifran socioekonomiska
kriterier) ar planerad till 2024. Strukturresursen behover anvéndas sa att den ger sa
god effekt som mojligt.

e Kontinuerligt arbete med att sékra kvaliteten 1 verksamheterna genom uppf6ljning och
analys inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

e En vil fungerande planeringsprocess med kontinuerlig uppfoljning och vid avvikelser
traffsdkra atgarder som sakerstiller en budget 1 balans

Indikator
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Indikator
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3 Kommunfullméktiges finansiella mal

Malvarde

Utfall 2023 2023

4 procent dverskott av skatteintikter och generella statsbidrag. 3,2% 0,2%

Beskrivning

Overskottet berdknas som kommunens intakter minus dess kostnader.
Kommunallagen stéller krav pa att kommunens intakter skall 6verstiga
dess kostnader, alltsa att kommunen visar ett dverskott.

Kommunen behéver generera ett stabilt driftoverskott fér att finansiera
viktiga investeringar i kédrnverksamheten och kunna utveckla
verksamheten. Ett stabilt driftéverskott kravs ocksa for att ta hojd for och
kunna hantera kommande rantehéjningar.

Kommunen skall uppna ett 6verskott pa 4 % av skatteintakter och
generella statsbidrag. Driftramar och 6verskott for varje enskilt ar anges i
den budgeterade resultatrakningen och beslutas for varje budgetar.

Infor 2023 kommer det att goras ett avsiktligt avsteg fran malet om 4
procent pa grund av de radande ekonomiska forutsattningarna.

Soliditeten ska 6ka (Kommunen) 26,7% 23,6%

Beskrivning

Soliditet &r det finansiella nyckeltal som anger hur stor andel av
tilgangarna som ar finansierade med eget kapital. De tillgangar som inte
ar finansierade med eget kapital finansieras med lan.

Vi gar nu in i en period da pensionsskulden kommer att minska langsamt
med anledning av att vi amorterar pa ansvarsférbindelsen. For att
bibehalla en god betalningsférmaga och inte ersatta pensionsskuld med
laneskuld behover soliditeten samtidigt 6ka. Genom battre finanser och
goda 6verskott kan var egenfinansiering 6ka och darmed 6kar soliditeten.

Investeringarnas sjalvfinansierings-grad skall vara 60 % eller hégre 53% 29%

Beskrivning

Investeringarnas sjélvfinansieringsgrad ar den andel av investeringarna
som finansieras av kassaflodet fran den egna verksamheten. Resterande
investeringar maste lanefinansieras. Upplaningen tillsammans med
tillgangliga éverskott satter begransningar for méjligheterna att investera.

Kungélvs kommun har idag en hog laneskuld och under ramperioden
férvantas investeringstakten vara fortsatt hog. En god sjélvfinansiering av
investeringarna ar nédvandig for att begransa kommunens upplaning.

Med anledning av de ekonomiska férutsattningarna 2024 gors ett avsteg
fran det finansiella malet.
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1 Inledning

Foreliggande rapport redovisar ldget 1 arbetet med de politiska uppdrag som forvaltningen
atagit sig enligt forvaltningens verksamhetsplan.

Rapporten dr indelad i uppdrag fran kommunfullméktige och kommunstyrelsen samt per
sektor.

Status beskrivs med hjélp av symboler:

Streck = = Ej paborjad (startdatum ligger ldngre fram i mandatperioden)
Pigiende, gron ' = Arbete med genomfdrandet pagar

Pagaende, gul ~ = Arbete med genomforandet pagéar, men med avvikelse
Avslutad, gron bock ¥ = Genomforandet klart enligt plan

Avslutat, rod bock ¥ = Genomfdrandet avslutat med avvikelse

Forsenat, rott utropstecken © = Genomfdrandet ej avslutat och har passerat planerat
avslutningsdatum

Vad hander efter Genomforandet ar avslutat?

Efter att genomforandet av det politiska uppdraget ar avslutat och slutsatsen ér att det ska
fortsétta sker det inom forvaltningens ordinarie verksamhet.

Sammanfattning av status for politiska uppdrag per 2023-12-31

Uppdrag fran Kommunfullméktige Totalt 5 uppdrag

Bildning och larande 1 pagaende

Samhalle och utveckling 2 pagaende

Stab 2 avslutade

Uppdrag fran Kommunstyrelsen Totalt 69 uppdrag

Trygghet och stéd 5 avslutade, 3 pagaende

Bildning och larande 1 avslutat, 10 pagaende

Samhaélle och utveckling 10 avslutade, 1 avslutat med avvikelse, 9 pagaende, 4 pagaende
med avvikelse

Stab 19 avslutade, 2 avslutade med avvikelse, 3 pagaende, 2
pagaende med avvikelse

Totalt

Avslutade: 40 (varav 3 med avvikelse)

Pagaende: 34 (varav 6 med avvikelse)
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2 Trygghet och stod - Uppfoljning av uppdrag fran
kommunfullmaktige
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3 Trygghet och stéd - Uppféljning av uppdrag fran
kommunstyrelsen

3.1 Ny 2023 OKTOBER Okade insatser fér att motverka den
ofrivillig ensamheten

Beskrivning

Vi vill stimulera till en 6kad anvandning av smarta digitala och tekniska 16sningar som
underléttar for den éldre, for anhoriga och personal. Aktiviteter eller trygghetsskapande
insatser ska bryta den ofrivillig ensamheten och skapa trygghet for dldre och anhoriga.

3.1.1 Genomférande: Samarbete med civilsamhélle och

féreningsliv
Utdka samarbete med féreningar och civilsamhélle i syfte att motverka ofrivillig ensamhet for Ansvarig
seniorer Lena
Arnfelt
Planerade aktiviteter sa som tema fysisk aktivitet genomférs i brett samarbete med naringsliv, Startdatum
volontérer, rehab och féreningsliv. Férelasningar inom motivation tréning, Seniordag, forebygga 2021-01-01
ensamhet. Slutdatum
2023-12-31
Kommentar Tertial 3 2023
v
Férvaltningen genomfér ett utatriktat arbete for att na flera seniorer i kommunen. Med stéd av Avslutad

statsbidrag har upplagg kring socialt hdlsosamtal inletts. Syftet med statsbidraget &r att motverka
ofrivillig ensamhet hos &ldre personer och slussa vidare till halsoframjande aktiviteter. Upplagget
riktar sig till de aldre dar kan saknas etablerade kontakter for att fanga upp signaler om offivillig
ensamhet. Erbjudandet innebar ett inledande samtal, dar individens behov kartlaggs. Uppstart har
skett under hésten 2023 med annonsering och personligt utskick till malgruppen. Gensvaret har
varit positivt fran malgruppen och arbetet fortioper under 2024.

Fér motverka ofrivillig ensamhet har planering och rekrytering av fler frivilliga inletts. En
digitalplattform har byggts upp, som méjliggér intresseanmaélan fér volontararbete. Kampanj har
férts via annonser och digitala medier. Tidningen "Aktivt liv fér seniorer” har tagits fram och
kommer spridas till alla hushall 65-ar och uppat. Den s k. volontarssatsningen fortloper under 2024
med olika utatriktade insatser vid olika publika métesplatser och fortsatt annonsering i samverkan
med kommunala bostadsbolagen och civilsamhallet.

Pa seniortraffen i centrum och Ytterby erbjuds exempelvis ett flertal olika aktiviteter varje vecka i
syfte att motverka offrivillig ensamhet fér seniorer. Aktiviteter som erbjuds kan vara
musikunderhallning, minigolf, bingo och filmvisning, IT-café med mera. Schemat uppdateras
manadsvis och finns tillgéngligt pa kommunens webbplats. Deltagandet har varit mycket hogt med
ca 90 deltagare per tillfalle.

Anhorigstodet har under aret startat upp nya former kring samtalsgrupper utéver befintlig
verksamhet.

Seniordagen som &gde rum den 10 maj planerades tillsammans med féreningsliv. Dagen var en
kostnadsfri inspirationsdag med fokus pa gemenskap och halsa foér seniorer i Kungélv. Den 5
oktober genomférdes anhérigdagen.

Under hésten genomférdes bland annat en férelasning om levnadsvanors effekt pa psykiskt
valmaende. Ansvarig for férelasningen var Halsocoach online, som &r till for alla som ar 16 ar eller
aldre och bor i Vastra Gétalandsregionen. Detta var ett av flera samarbeten under 2023 mellan
Vastra gétalandsregionen, Samordningsférbundet Alv och Kust, Sjukhusen i Vaster, Ale kommun,
Kungélvs kommun, Stenungsunds kommun, Tjérns kommun och Ockeré kommun, fér att satta
levnadsvanor i fokus.

En mer aktiv samverkan med pensionarsféreningar startade under 2022 och fortsatte enligt plan
under aret, Tillsammans med Aktiva Seniorer genomférdes bland annat en studiecirkel riktat mot
ensamma seniora man. i samverkan med Aktiva Seniorer har aven uppsdkande och framjande
aktiviteter vid kommunens vard och omsorgsboenden inletts. Tillsammans med PRO Kungalvs
arrangerades en dag kring "Livet som anhérig pa aldre dar”.
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Ett annat gott exempel som skett under varen tillsammans med civilsamhallet ar tant- och
gubbparkour i Fontin som en magjlighet for aldre att 6va styrka och balans pa ett enkelt och roligt
satt. Initiativet kom fran civilsamhallet och kommunen bidrog med finansiering for att subventionera
kursen sa att alla kan vara med.

3.2 Ny 2023 OKTOBER Studier mot kompletterande
férsérjningsstéd

Beskrivning

Inom GR pagar diskussioner inom styrgruppen for arbetsmarknad om mdjligheten till
kompletterande forsorjningsstod for personer som uppbér forsorjningsstéd och studerar. Det
ar angeléget att vi foljer den utvecklingen noga och att vi har ungefar samma 16sningar inom
var arbetsmarknadsregion.

3.2.1 Genomférande: Félja GR:s arbete med maojligheten till
kompletterande f6rsérjningsstéd fér personer som uppbér

férsérjningsstéd

Folja GR:s arbete med méjligheten till kompletterande férsérjningsstod fér personer som uppbar Ansvarig

férsorjningsstod och studerar. Implementera det som ar majligt utifran lagstiftning. Lena Arnfelt
Startdatum

Enligt SKR: 2023-01-01

Vuxna studerande ska i férsta hand forsérja sig pa de formaner som ges inom ramen for Slutdatum

studiestédssystemet. Den som studerar ar darfér normalt skyldig att séka studiestéd, sasom 2024-06-01

studiehjélp och studiemedel, for att férsorja sig under studietiden.

Den som inte klarar sig pa studieférmaner ar normalt skyldig att sta till arbetsmarknadens Pagaende

forfogande for att ha ratt till ekonomiskt bistand enligt SoL. Om det finns godtagbara skal kan det
finnas ratt till forsérjningsstéd &ven om man inte star till arbetsmarknadens férfogande.

Enligt forarbeten till SoL (prop. 2015/16:136 s. 21) bor kravet att sta till arbetsmarknadens
forfogande inte stallas pa ungdomar som gar i gymnasiet, eftersom studier ar en viktig
forutsattning for arbete. Vidare bor inte heller kravet stéllas pa en vuxenstuderande att omedelbart
avbryta sina studier for att sta till arbetsmarknadens férfogande om studierna ar en forutsattning
for framtida arbete. En individuell bedémning maste géras i varje enskilt fall.

Kommentar Tertial 3 2023

Kommunen ett antal individer som far bibehallet ekonomiskt bistand/kompletterande f-stéd om
insatsen ar inom ramen for arbetsmarknadspolitisk atgard. Arbetsmarknadspolitiska atgarder ar
insatser och program som genomférs av regeringar eller andra myndigheter for att paverka och
forbattra arbetsmarknaden. Syftet med dessa atgarder kan variera, men de stravar oftast efter att
minska arbetslésheten, framja ekonomisk tillvéxt och 6ka arbetskraftens kompetens och
anstéllningsbarhet.

| 6vrigt foljer verksamheten GR:s arbete med méjligheter till kompletterande férsoérjningsstéd och
avvaktar ny information fran GR.

Kungélvs kommun har en ny éverenskommelse med arbetsférmedlingen avseende Helhetslyftet.
Helhetslyftet erbjuder insatser for tredjelandsmedborgare for att starka deras sprakkunskaper i
svenska, férbereda dem for arbetsmarknaden och 6ka deras delaktighet i samhallet. Insatserna
inkluderar extra sprakstdd, jobbspar och kombinationsutbildningar dar sprakinlarning och
yrkesutbildning samverkar. Halsopromotion och stéd till foraldrar &r ocksa viktiga insatser.
Projektet ar trearigt och finansieras av EU:s Asyl, migrations- och integrationsfond och drivs av
Folkhégskoleférvaltningen Véastra Gétalandsregionen tillsammans med 30 partners. Projektet ska
na tredjelandsmedborgare och syftar till att ge dem 6kad kontroll 6ver sin vag mot storre
delaktighet i samhallet. Projektet syftar ocksa till att samordna parallellt pagaende insatser for att
ge deltagarna en snabbare och effektivare vag till studier eller arbete. Deltagare i helhetslyftet har
mojlighet att studera med férsérjningsstéd. Under 2023 deltog 11 personer i Helhetslyftet.
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3.3 Ny 2023 OKTOBER Organiserad fritidsaktivitet

Beskrivning

Kungilv behover fler motesplatser som ér relevanta och 6ppna, inte minst for unga. Detta
utvecklingsarbete ska ske i bred samhéllsmedverkan. Den fritidspolitiska utvecklingen ska ha
riktade insatser for unga, dldre och medborgare med funktionsnedsittning. Folkhalsa, idrott,
social gemenskap ska stodjas medan utanforskap och ensamhet ska motverkas.

3.3.1 Genomférande: Stérkt stéd till féreningar for
trygghetsskapande atgérder.

Starkt stéd for organiserade fritidsaktiviteter unga, aldre och medborgare med

funktionsnedséttning. Férvaltningen ska arbeta inslussande mot féreningsaktiviteter samtidigt som  Startdatum

féreningslivet och civilsamhéllet ska stimuleras att erbjuda mer aktiviteter. 2023-01-01
Slutdatum

Férvaltningen har pabérjat Plan for inkludering i fritidsaktiviteter tilsammans med féreningssektorn.  2024-12-31

Kommentar >
Tertial 3 2023 Pagaende

For att utveckla civilsamhallets potential nar det galler fler aktiviteter samt na fler kommuninvanare,
har kartlaggning av nulaget inletts. Tillsammans med civilsamhallet och férvaltningen har underlag
tagits fram kring behov, férslag pa insatser och férvantade effekter utifran meningsfull fritid barn-
och unga. Vidare har nybildade ungdomsradet haft sarskilt fokus pa fritid och féreningslivet. Behov
och forslag pa insatser har formulerats. | samband med foérvaltningens uppdrag att kartlagga
férebyggande insatser barn- och unga har &ven perspektivet kring fritid och féreningslivet
beaktats. For att utveckla arbetet kring halsofrémjande insatser fér seniorer har ett natverk med
seniorféreningarna i Kungélvs etablerats. Sammantaget har dessa dialog- och natverksméte och
kartlaggningar gett samlad bild olika utvecklingsomraden kring starkt stod for organiserade
fritidsaktiviteter unga, &éldre samt medborgare med funktionsnedséattning

Nedan ges aktuell status kring pagaende insatser utifran respektive malgrupp:
Barn- och unga

e Inlett genomlysning och effektivisering av fritidsaktiviteter i samverkan inom hela
férvaltningen.

e Tillsammans med IFK Kungalv, Raddningstjansten, RF-SISU och néringslivets i
Samhallskontraktet vidareutvecklat Agora projektet. Utdver upplagg vid Sandbackaskolan
och 6ppen idrottshall vid Mimers Hus har dven Kastellegardsskolan erbjudits méjligheter
till organiserad fysisk aktivitet med lag tréskel. Deltagandet &r 6ver férvantan, dar
Sandbackaskolan haft hdgst deltagande per tillfallen (las 40 barn per tillfalle).

e Tecknat loP (idéburet offentligt partnerskap) med Kungélvs HK kring Idrottsskolan och
inlett arbete med 6ka deltagande.

o Beviljat folkhalsomedel for att utveckla Medborgarskolans verksamhet Solrosen med
syfte att &ven méta barn- och ungdomar med olika hélsoframjande aktiviteter.

e Tecknat 6verenskommelse med Véastra Gétalandsregionen kring implementering av
Friskvardsgrupper, dar sarskilt stod ges till féreningslivet i Kungalv (1,5 mkr). Malgrupp &r
barn- och unga med obesitas. Under hésten 2023 &r insatser tillsammans med
malgruppen inledda.

e | dialog med féreningslivet i Samhallskontraktet har olika meningsfulla fritidsaktiviteter
genomférts under jullovet 2023.

Aldre

e | kommunen finns tva sociala métesplatser, dar seniorer ar valkommen att umgas och
delta i olika aktiviteter. | samverkan med frivilliga och seniorféreningar sker fortsatt
utveckling kring innehall och upplagg.

o Fordelat stadsbidrag till seniorféreningar och frivilligféreningar nar det géller att
sakerstalla en god vard och omsorg av personer med demenssjukdom samt for att
motverka ensamhet bland aldre. Utifran statsbidraget arrangerade PRO Kungalvs en dag
kring "Livet som anhdrig pa aldre dar” (25 deltagare). Aktiva Seniorer har arrangerat
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regelbunden musikunderhalining vid Mimers Kulturhus.
e  Stéttat seniorféreningar och frivilligféreningar att séka nya medel fran Socialstyrelsen.
e | samverkan med civilsamhallet och foéreningslivet genomfért seniordagen den 10 ma;j.
o Beviljat folkhdlsomedel for Kungélvs OK att genomféra Hittaut.nu under 2023.

e Aktiva Seniorer har tillsammans med aktivitetspedagogerna vid kommunens vard och
omsorgsboende satt en struktur kring olika halsoframjande aktiviteter. Arbetet fortloper
infor 2024.

e Tillsammans med naringslivet och frivilliga startat Tantparkour. Totalt medverkade 100
seniorer. Upplagget har fortsatt i egen regi under hosten.

Inledda aktiviteter Funktionsnedsatta

¢ Implementerat "Félja med kortet". Med kortet betalar du intréde och din van féljer med
gratis. Galler for kulturliv, fritidsliv och idrottsliv. Foretagare och arrangérer valjer sjalva
hur de vill ansluta sin verksamhet.

e Inom funktionshinder genomfért Funkisfestivalen.
e  Aktiviteter under brukarnas semester nar daglig verksamhet ar stangt.
Inledda aktiviteter nyanldanda

. Tillsammans med foreningslivet, Trygga Ungdomsmiljder, kulturskolan och fritid
genomfort en kvall (I&s 15 mar) som riktar sig till nyanlanda. Malet ar att slussa fler
nyanlanda till fler meningsfull fritid.

Sa har gar vi vidare:
. Forbattrad extern kommunikation kring befintligt utbud barn- och unga samt
funktionshinder. Uppdrag ges till metodutvecklare och verksamhetsutvecklare.

e Natverk med seniorforeningar kommer ha fortsatt fokus pa att samordna och samverka
kring fritidsaktiviteter for aldre. Sociala halsosamtal fortsatter med fokus att slussa ut
seniorer i halsoframjande aktiviteter. Volontarsatsningen har som mal att mojliggéra
aktiviteter for att motverka ensamhet.

e Dialog med Idrottsradet.

3.4 Ny 2023 Uppféljning och revidering av Plan fér Trygghet
utifran 6kade insatser mot narkotikaforsaljning, brott, vald
och organiserad brottlighet

Beskrivning

Arbetet med Program for social héllbarhet 2020-2027 med underliggande planer skall
fortsdtta. Plan for Trygg i Kungilv behover foljas upp for att skérpa insatser mot
narkotikaforséljning, brott, vdld och organiserad brottslighet i en 6kad myndighetssamverkan.
Arbetet for att motverka géngkulturer behdver ocksa skirpas och arbetet maste flytta ner i
alder och in 1 familj och bostadspolitiken. Tillsammans ska vi 6ka kunskapen om de tidiga
signalerna kring kriminalitet och missbruk.

Alla har ritt till en trygg uppvaxt, skolgang och en organiserad fritidssysselsittning. Barnens
fordldrar ska genom riktade satsningar bli goda forebilder.

3.4.1 Genomférande: Ta fram aktiviteter i Plan Trygq i Kungélv
utifran det fortsatta och utvecklade samarbetet mellan ToS och
BoL inom alkohol och drogférebyggande-arbete.

Ta fram aktiviteter i Plan Trygg i Kungalv utifran det fortsatta och utvecklade samarbetet mellan Ansvarig
ToS och BoL inom alkohol och drogférebyggande-arbete. Den nu uppstartade Mini Maria Lena
mottagningen vander sig till ungdomar som har problem kopplade till alkohol eller droger samt Arnfelt
deras foraldrar och eller anhériga. Utdka samarbete mellan kommunen, Polisen och allmannyttan.  Startdatum
2023-01-01
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Kommentar Slutdatum

Tertial 3 2023 2024-12-31
Reviderad plan trygg i Kungalv &r antagen av kommunstyrelsen. | planen preciseras aktiviteter XV 4
kring det drogférebyggande arbetet. Avslutad

Forvaltningen lagger fokus pa den lag som tradde i kraft den 1 juli 2023; Lagen om kommuners
ansvar for brottsférebyggande arbete. Att var kommun enligt lag ska ansvara for det
brottsférebyggande arbetet. Vi ska arbeta mer effektivt och traffsakert med vara atgarder genom
ett kunskapsbaserat brottsférebyggande arbete.

Under aret paborjas en kartlaggning, en orsaksanalys och kunna presentera en handlingsplan med
atgarder bygger pa kunskap.

Aktiviteter kommer i stérre utstrackning styras mot tidiga insatser mot unga, kunskapshéja kring
brottslighet mot valfard och mot brottslighet som &r organiserad. En stor del ar ocksa att forstarka
den samverkan som redan finns och bygga ut den mot fler aktérer och perspektiv for lagesbild och
kartlaggning.

Sektor Trygghet och Stéd tillsammans med sektor Bildning och Larande och sakerhetsenheten har
genomfort insatser inom det alkohol och drogférebyggande arbetet. Exempelvis aterkommande
gemensam lagesbeskrivning, narkotikasékhund, drogvaneundersékning, informationsutskick till
vardnadshavare inom grundskola och gymnasium samt kompetensutveckling for personal. |
samband med skolstart hdsten 2023 har personal vid Mimers Hus fatt kompetensutveckling kring
droger. Vidare har drogvaneundersokning genomférts vid hogstadiet och arskurs 8. Resultaten har
presenterats i samband med féraldraméte, dar kommunens &ven information fran polisen,
socialtjansten och Trygga Ungdomsmiljéer. Under hésten har d&ven ungdomsenkéaten LUPP
genomforts for fiarde gangen i arskurs 8 samt arskurs 2 gymnasiet, dar drogvanor &r ett av
temana. "Drogfri skola” har reviderats och gjorts till ett gemensamt dokument fér grundskolan och
gymnasiet. | dokumentet ingar nu dven skolans rutiner och férebyggande insatser kring
tobaksbruk.

Utifran dopingférebyggande arbete har samverkan mellan tréningsanlaggningar, polis och kommun
fortlopt.

3.5 Ny 2023 Utred och féresla ny niva fér
habiliteringserséttningen fr o m 2023-07-01

Beskrivning

Vi vill utveckla daglig verksamhet, sa den blir an mer meningsfull och individanpassad. Vi
vill ocksa att den ska vara grinslos utifran kommungréns. Vi vill i samarbete med foretag och
foreningsliv utveckla nya motes- och arbetsplatser for medborgare med funktionsvariation.
Det ar vare sig rimligt eller rattvist att den habiliteringserséttning som medborgare i Kungélv
har genom arbete eller deltagande 1 daglig verksambhet, ar lagre jaimfort med exempelvis
Goteborg, darfor vill vi under 2023 anpassa ersattningen till den niva som géller i andra
kommuner utifran att vi vill vara en féregangskommun pa omradet.

Habiliteringserséttningen &r inte reglerad 1 lag, férordning eller foreskrift och innebéar ingen
skyldighet for kommunen att betala ut.

Daglig verksamhet &r en lagstadgad insats enligt LSS-lagen. Daglig verksamhet ska vara en
stimulerande, utvecklande och personligt anpassad sysselsattning. Personer i yrkesverksam
alder som saknar forvérvsarbete och inte utbildar sig kan fa daglig verksamhet. Insatsen
omfattar personer med utvecklingsstérning, autism eller autismliknande tillstand samt
personer med betydande och bestaende begavningsmassigt funktionshinder efter hjarnskada i
vuxen alder féranledd av yttre vald eller kroppslig sjukdom. Kommunen bedémer varje
enskild ansokan och avgor vem som far insatsen daglig verksamhet.

I forarbetena till LSS-lagen framgar att kommunerna rekommenderas att lamna viss erséttning
till deltagare 1 daglig verksamhet (habiliteringserséttning).
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3.5.1 Genomférande: Utredning och férslag om ny niva fér
habiliteringserséttning

Utredning med férslag om ny niva for habiliteringsersattning genomfors. Ansvarig
Lena Arnfelt

Kommentar Startdatum

Tertial 3 2023 2023-01-01
Slutdatum
2023-06-30

Kommunfullméaktige beslutade om ny niva for habiliteringsersattningen i juni 2023.
v Avslutad

3.6 Ny 2023 OKTOBER Utred hur utbudet inom daglig
verksamhet kan utvecklas

Beskrivning

Vi vill utveckla daglig verksamhet, sa den blir an mer meningsfull och individanpassad. Vi
vill ocksa att den ska vara grinslos utifran kommungréns. Vi vill i samarbete med foretag och
foreningsliv utveckla nya motes- och arbetsplatser for medborgare med funktionsvariation.

3.6.1 Genomférande: Utredning om utbud inom daglig verksamhet

Utredning gors och genomférande presenteras. Arbetet ska ske i samarbete med projektchef som Ansvarig

ansvarar for lokalresursplanen. Lena
Arnfelt

Kommentar Tertial 3 2023 Startdatum
2023-01-01
Slutdatum

Beredningen for trygghet och stéd har arbetat fram ett férslag till policy fér daglig verksamhet som 2023-12-31
kommer behandlas av kommunfullméktige under hésten 2023. Viljeinriktningen &r att férvaltningen
ska ett storre och bredare utbud av insatser och aktiviteter inom daglig verksamhet.

Férberedande planering fér hur daglig verksamhet (DV) ska kunna bedrivas inom det nya
arenaomradet ar under uppstart och kommer utvecklas mer. Samarbete sker tillsammans med
ansvarig for lokalresursplan. | 6vrigt pagar i det dagliga arbetet kontinuerlig utveckling av utbudet
av platser inom daglig verksamhet genom kontakt med féretag och féreningsliv. Exempelvis
startade en ny foéretagsforlagd daglig verksamhet upp pa Rutgerssons Marin under april 2023.
Aktuellt under aret ar ocksa pagaende flytt till stérre lokaler for att utoka antalet platser pa daglig
verksamhet Media.

Forvaltningen undersdker aven majligheter till samutnyttjiande av lokaler pa Mimers hus
tilsammans med sektor Bildning och larande for att starta upp en daglig verksamhet med estetisk
verksamhet kultur och teater under hésten. Planering pagar aven fér att starta upp daglig
verksamhet med aldreinriktning pa Fredkullagarden.

v
Avslutad

3.7 Ny 2023 OKTOBER. Generella féréldrautbildningar,

Féréldrastod
Beskrivning

1.Generella foraldrautbildningar
2.Foréldrastod

Forvaltningen, specifikt sektor Trygghet och stod, bedriver serviceinsatser i form av
foraldrautbildning/f6raldrastod, ungdomsstod i samverkan med Trygga ungdomsmiljoer.
Satsningar stiarker an mer det forebyggande arbetet och tidiga insatser.

Genom utdkat operativt samarbete 1 inom ramen for Social hallbarhet och tvarsektoriellt
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arbete tillsammans med linjeverksamhet (exempelvis Kompetenscentrum) ska man erbjuda
foraldrar stod i ett tidigt skede i form av generella foraldrautbildningar och stod.
(Utbildningar ska breddas)

3.7.1 Genomférande: Okad samordning kring befintliga
foréldrastédjande insatser for att 6ka effektivt resursutnyttjiande

och tillgéangligt stéd
Fragorna ska hanteras inom forvaltningen, genom operativ samverkan inom férvaltningen och Ansvarig
mellan sektorerna. Lena
En inventering av utbildningar och satsningar som idag redan genomférs ska géras och dessa ska  Arnfelt
vidareutvecklas, implementeras och synliggéras. Startdatum
Behov av nya satsningar ska utredas. 2023-01-01
Slutdatum
Kommentar 2023-12-31
Tertial 3 2023
v
Befintligt foraldrastéd i Kungalvs kommun har under aret kartlagts. Slutsatsen &r att kommunen Avslutad
erbjuder insatser bade pa riktad och generell niva. Utmaningen &r att kommunicera detta till

foraldrar.

Under aret har Féraldraguiden tagits fram. Konceptet innebar kring riktad information till féraldrar
med barn i olika aldrar. Framtaget material ligger pa hemsidan, men &ven foldrar har producerats
som ska spridas vid féraldraméten och ute i verksamheten. Foldrarna 6versatts till fyra andra sprak
(tigrinja, dari, engelska och arabiska).

Via familjecentralen Fyren och familjehuset Klippan sker integrerat foraldrastéd bade pa individ och
gruppniva. | Kungélvs kommun har ett generellt féraldrastédsprogram ABC genomforts under
manga ar som riktar sig till féraldrar med barn i aldrarna 3-18 ar. Under 2023 har antalet
foraldrapar som gatt ABC 3-18 ar varit 116 st. Totalt 18 stycken har fatt stodet digitalt via
Féraldrawebben. Fér de yngre barnen genomférs féraldrautbildningen Trygghetscirkeln vid
Familjecentralen och dar har 27 féraldrar genomfért programmet under aret.

Bada dessa foraldrautbildningar sker i samverkan mellan sektorerna Trygghet och Stéd samt
Bildning och Larande. For att sakerstalla ett langsiktigt hallande har med stéd av nationella
stimulansmedel nya instruktérer kunnat utbildats.

Under hésten 2023 har 6ppna forelédsningar genomférts. Den digitala férelasningen "Vad alla
foraldrar borde fa veta - barnets forsta tolv ar" hade 45 deltagare, dessutom lag férelasningen kvar
pa hemsidan i tva veckor. Den fysiska férelasningen "I huvudet pa en tonaring" hade 250
deltagare. Bada tillfallena har varit utmarkta tillfallen att sprida information om Féraldraguiden.

Under 2023 riktad information gatt ut till vardnadshavare i Kungélvs kommun. Det har skett via
information pa skolans digitala plattformar samt via brev med folder som skickats hem till
tonarsforaldrar.

Infér 2024 fortsétter férvaltningen samlade arbete kring féréldrastéd. Upplagget kring
Féraldraguiden kommer spridas till alla féraldrar i Kungalvs kommun.

3.8 Ny 2023 OKTOBER Sociala resurskedjan fran generella
insatser till individuella insatser dygnet runt

Beskrivning
Ny politisk inriktning som understryker behovet av ett samordnat operativt arbete utifran
manga kompetensomraden.

Arbetet ska resultera i forbéttrad samordning pa operativ niva inom olika kompetensomraden
utifran helhetssyn, dar ritt kompetenser snabbt kan stotta i barnens livsmiljo.
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3.8.1 Genomférande: Sammanhallande arbete mellan socialtjénst,

Skola och fritid

Ett ssmmanhallande arbete mellan socialtjanst, halso- och sjukvard, skola och fritid ar paborjat Ansvarig

utifran tidiga insatser for barn och unga i syfte att forbattra samordningen pa operativ niva inom Lena Arnfelt

olika kompetensomraden. Startdatum
2023-01-01

Revidering av SSPFs uppdrag ska ske i syfte att tydliggéra den sociala resurskedjan. Vidare Slutdatum

behover vi ocksa identifiera hur vi ska fanga upp barn i alla aldrar. 2024-12-31

Utforma falt- och fritidsverksamhet (Trygga Ungdomsmiljéer) som motsvarar framkomna behov i

kartlaggningen tidiga insatser. Féaltuppdraget beh&éver renodlas och organiseras tillsammans med Pégéende

ovriga utférarresurser inom socialtjgnsten, fritid och skolan.

Barn, unga och familjeenheten inom socialtjansten ar i slutfasen av att implementera en
arbetsmetod som ska starka familjers och barns egna natverk med stéd fran socialtjansten, fore
externa placeringar. Arbetsmetoden férvantas leda till hdgre kvalitet fér barnen och minska antalet
externa placeringar.

Kommentar
Tertial 3 2023

Pilot kring skolsociala team i Kungalv startade under hésten 2023. Arbetet utgar fran Stockholms
stads upplagg av skolsocialt team.

Under 2023 har féljande ruiner tagits fram: Obruten skolgang, samverkan mellan sektorer inom
socialtjgnstens myndighetsutévning och rutin fér samverkan skola och socialtjanst hedersrelaterat
vald och fortryck. Uppdragsdirektiv for SSPF ar reviderat av styrgruppen och férankrad hos
sektorchefer fér trygghet och stéd samt bildning och larande i syfte att tydliggéra den sociala
resurskedjan och hur vi ska fanga upp barn i alla aldrar.

Planering pagar for Barn och ungdomsvarden att se 6ver mojligheten att inratta ett sakerhetsteam
enligt forhallningsattet Signs of Safety. Malet med sékerhetsteamet ar att arbeta tilsammans med
familjen och familjens natverk for att skapa en séker och skyddande milj6 fér barnet eller
ungdomen genom att fokusera pa deras styrkor och resurser.

Arbete ar inlett med att géra en genomlysning och omformning av samtliga insatser pa hemmaplan
for att battre méta den nya socialtjansten och framtidens behov samt att renodla féltuppdraget
tillsammans med 6vriga utférarresurser inom socialtjansten. Utgangspunkten &r att starka forsta
linjens socialtjanst vilket innebar att erbjuda fler icke bistandsbedémda insatser. Omstallning
utifran nya socialtjanstlagen planeras vara pa plats under varen 2024.

Samlat stéd till barn, unga och deras foréldrar kraver ofta effektiva och operativa
samverkansformer mellan skola och socialtjanst. Genomférd kartlaggning har synliggjort befintlig
struktur kring styrgrupper, natverk och arbetsgrupper. Under 2024 fortléper inlett arbete med
strukturerad samverkan mellan skola och socialtjanst i Kungélvs kommun.
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4 Bildning och larande - Uppféljning av uppdrag fran
kommunfullméaktige

4.1 Ny 2023 BBL. Resurssékra skolpengen langsiktigt

Beskrivning

Vi vill skapa en ny kultur for utvecklingen av hela skolan, dér vi utgar fran att genomfora
satsningar som kan mitas genom meritvarde och forbéttrade provresultat. Det innebar att vi
efterfragar forslag pa utvecklingsomraden som grundas i ordentliga analyser med ett synsétt
att forutsattningarna for framtidens forbattrade resultat skapas idag. I det arbetet vill vi ocksa
resurssikra skolans resurser langsiktigt, d v s definiera vad skolpengen i Kungilv ska racka
till ifraga om resurser.

4.1.1 Genomférande: Genomlysning och vidareutveckling av
Skolans och férskolans resursférdelningsmodell

Kommunens resursférdelningsmodell for skola och férskola kommer att genomlysas. Ansvarig
Skolpengsbegreppet kommer att definieras. Resursmodellen kommer ocksa tydligare definiera Dennis
vilka kostnader som skolpengen ska racka till sett till resurser Reinhold
Startdatum
Kommentar 2023-01-01
Tertial 3 2023 Slutdatum
2025-12-31

Grunden for detta politiska uppdrag &r en genomlysning och vidareutveckling av skolans och

forskolans resursfordelningsmodell. Sektorn har deltagit pa beredningsméten 15 mars 2023 samt

23 augusti 2023 dar man har redogjort fér nuvarande resursfordelningsmodell for grundskolan och  Pégéende
hur grundskolan anvant férdelade resurser.

Sektorchef fér nu dialog med beredning och férvaltningen avvaktar behov av ytterligare underlag.
Ett av stegen framat ar att presentera andra kommuners resursférdelningsmodeller. Under 2024
planeras aven fér en utvardering av kommunens strukturresurs fér grundskolan.

(Bildning och larande)
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5 Bildning och larande - Uppfdljning av uppdrag fran
kommunstyrelsen

5.1 Ny 2023 OKTOBER Trygg skola - kartldggning, atgérder,
utvérdering. Utvecklad och nédrvarande elevhilsa

Beskrivning

Arbetet for att skapa trygghet i skolan &r prioriterat. Barn och elever maste uppleva skolan
som trygg. Darfor behovs fler synliga och mer narvarande vuxna i skolan, for att sétta tydliga
grinser for ritt och fel pa ett tillitsfullt och respektfullt sitt. Aven elevhilsan behover
utvecklas och vara nérvarande.

5.1.1 Genomfdrande: Trygg skola - kartldggning, atgérder,
utvardering. Utvecklad och ndrvarande elevhélsa

Tryggheten i skolan kommer att stérkas genom rastaktiviteter fér grundskolan F-6 samt Ansvarig
anpassade och integrerade maltider i arskurs 7-9. Samarbetet med Trygga ungdomsmiljéer &r Dennis
centralt. Fortsatt implementering kommer att ske av DF Respons som &r sektorn digitala verktyg Reinhold
for att att anmaéla och utreda krankande behandling och diskriminering. Startdatum
2019-05-01
Elevhalsan kommer att utvecklas genom ett 6kat fokus pa implementeringen av varje skolas Slutdatum
elevhélsoplan. Barnhalsan kommer att stérkas hos stédenheten. Stédenhetens personal och 2024-12-31

elevhalsoteamen kommer aven tydligare att delta i det systematiska kvalitetsarbetet hos skolorna
och férskolorna.

Inom det systematiska kvalitetsarbetet utvarderas &ven trygghet och studiero samt krankande Fidgende

behandling och diskriminering. En viktig del i detta ar Skolinspektionens och GR:s elevenkater
samt skolornas egna trygghetsenkater.

Kommentar
Tertial 3 2023

Under 2024 se 6ver mojligheterna att schemalagga samtlig personal inom skolenheten under
elevernas raster i syfte att 6ka bemanningen samt stérka trygghet och sakerhet. Med fler
narvarande vuxna i barn och elevers fritidsmiljéer bedéms trygghet och sékerhet att 6ka.

Barnhalsan har starkts inom stédenheten och arbetet med implementering av elevhélsoplaner har
fortskridit enligt plan under verksamhetsaret.

Att delaktiggora stédenheten i det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva ar ett
pagaende arbete inom sektorn. Att delaktiggéra de lokala elevhalsoteamen i enhetens
systematiska kvalitetsarbete ar dven det ett pagaende arbete.

5.2 Ny 2023 Planera barnomsorg dygnet runt om ett sadant
behov uppstar.

Beskrivning

Foréldrar som arbetar kvillar, natter och helger ska precis som alla andra kunna lamna sina
barn i trygghet innan jobbpasset. Darfor behover Kungélv en trygg och modern barnomsorg
som ar 6ppen och tillganglig oavsett nar foraldrarna arbetar.

Kungalvs kommun, Uppféljning av politiska uppdrag 2023 per sektor 19(73)



7 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 - KS2024/0260-1 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 : Uppfbljning av politiska uppdrag 2023 2024-02-27

5.2.1 Genomférande: Utredning av barnomsorg dygnet runt om

sadant behov uppstar

En utredning kommer att genomféras av barnomsorg dygnet runt. Utifran utredningen kommer Ansvarig

lampliga atgarder att vidtas for att sakra barnomsorg dygnet runt. Dennis
Reinhold

Kommentar Tertial 3 2023 Startdatum
2023-01-01

S . ; 2 e ¥ ol Slutdatum

Barnomsorg dygnet runt utreds fér nérvarande av férvaltningen. Utredningen &r i sin slutfas och 2024-12-31

véantas presenteras for utskott och kommunstyrelse under varen 2024.

Grunden for utredningen ar omvarldsbevakning av hur andra kommuner genomfért omsorg pa

obekvam arbetstid. Utredningen kommer att redovisa ett antal olika alternativ, till exempel utékade Pégéen de

oppettider, barnomsorg kvélistid samt nattéppen och helgéppen barnomsorg. Utredningen
kommer &aven att belysa kostnaderna for de olika alternativen samt presentera lampliga lokaler fér
andamalet.

5.3 Nytt 2023 OKTOBER NPF-sékra forskolor/skolor
(Neuropsykiatrisk funktionsnedséttning)

Beskrivning

Inom skolans utveckling uppdrar vi att arbeta med att NPF-sékra skolan och forskolan utifran
den fysiska miljon och genom att utveckla forhallningssétt och arbetsmetoder.

En barande del i forhallningssattet innebar bland annat att man inte maste ha en diagnos for
att for att fa tillgang till olika hjalpmedel. En satsning pa NPF-sdkring maste innebéra att
personal kompetensutvecklas i arbetsmetoder och forhallningssitt.

Av skolor som genomfort NPF-sakring kan man lara att man tagit hjélp fran externa parter
som t ex riksféorbundet Attentions utbildningscenter.

5.3.1 Genomférande: Utredning om NPF-sékring av
férskolor/skolor (Neuropsykiatrisk funktionsnedséttning)

Utifran skolans styrdokument och sektorns lokalférsérjningsplan kommer en utredning att Ansvarig
genomforas om hur en NPF-sakring kan innebara i praktiken. St6d kommer bland annat att Dennis
hamtas fran material fran Specialpedagogiska skolmyndigheten. Reinhold
Startdatum
Utoéver detta sker I6pande kompetensutveckling i fragor kopplat till NPF. En sarskild 2023-01-01
undervisningsgrupp for arskurs 6-9 finns aven pa Skomakaren. Slutdatum
2024-12-31

Kommentar Tertial 3 2023

NPF-sakring kommer att omhandertas i de kommande stora ombyggnationerna och Pagaende
renoveringarna som pagar eller startar inom kort pa ett antal skolor och forskolor. Dessa atgarder

kommer att behéva anpassas efter forutsattningarna i respektive byggnad. Samhélle och

Utveckling utforde under 2023 inventeringar av grundskolor utifran ett NPF-perspektiv och utifran

inventeringen har ett antal lokalanpassningar genomférts och kommer att genomféras. Atgarder

som har genomforts under 2023 &r bland annat akustikatgarder som byte av undertak och tatning

av ljudéverféring mellan rum. Darutéver har stort fokus varit pa att byta belysning till dimbar

belysning i klassrummen och &tgarda gralla ménster och farger. Atgarder har gjorts pa

Kastellegardsskolan, Fontinskolan, Kullenskolan och kommande ar planeras atgarder pa Olserdd,

Halta, Marstrand och Sandbacka skolor.

Under 2024 kommer gymnasiet och forskolor att inventeras. Malet ar att en del av
lokalanpassningsbudgeten arligen ska avséattas for att NPF-sékra lokaler.

Bildning och Larande har i september 2023 beslutat om funktionsbeskrivning fér lokaler i
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grundskolan och férskolan. Beskrivningen fungerar som riktlinjer vid stérre om-, till- och
nybyggnationer av grundskolor och férskolor i Kungélvs kommun. Sektorn har uppdaterat
beskrivningarna sa att de innehaller de punkter som ar nédvandiga kopplat till en NPF-sakring. |
lokalférsorjningsplanen finns dven en sammanfattning om NPF-sakring utifran
funktionsbeskrivningen med.

Stédenheten inom bildning och larande genomfér redan idag I6pande kompetensutveckling kring
NPF till enskilda skolor och férskolor. Aven specialpedagogiska natverket sprider sin kompetens i
NPF-fragor. Pa enskilda skolor och férskolor finns pagaende pedagogiskt utvecklingsarbete
kopplat till neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Elevhalsan samverkar med arbetslagen runt
enskilda elever med stédbehov. | lokaler pa Skomakaren i centrala Kungalv finns &ven en sarskild
undervisningsgrupp som bland annat riktar sig mot elever med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar.

5.4 Ny 2023 OKTOBER Andamadlsenlig resursséttning utifran
skolresultat

Beskrivning

Som huvudman avser vi att hoja kunskapslaget kring skolans faktiska resurser och kopplingen
till de pedagogiska resultat som eleverna vid Kungélvs kommuns skolor uppnar. Med
pedagogiska resultat avses resultaten i de nationella proven. Motivet till detta ar att forbéttra
ekonomi- och kvalitetsstyrningen sa att kommunens satsningar gar till rétt insatser och ger
goda resultat.

Vi vill skapa en ny kultur for utvecklingen av hela skolan dar vi utgar fran att genomfora
satsningar som kan matas genom meritvarde och forbéttrade provresultat. Det innebar att vi
efterfragar forslag pa utvecklingsomraden som grundas i ordentliga analyser med ett synsitt
att forutsattningarna for framtidens goda resultat skapas idag.

5.4.1 Genomférande: Utveckling och uppféljning av
resursférdelning fér skolan

Strukturresursen fér grundskolan kommer att hojas fran 3 till 5 procent av grundskolans budget. Ansvarig
Uppféljningen av bade strukturresursen och tillaggsresursen inom det systematiska Dennis
kvalitetsarbetet stérkas och det samma géller resursférdelningen mellan gymnasieskolans Reinhold
program. Startdatum
2023-01-01
Nationella prov och betygsresultat kommer att inga i det systematiska kvalitetsarbetet och Slutdatum

analyseras pa skolenhets-, verksamhets- och sektorsniva. De vertikala dialogerna med rektorerna  2024-12-31
kommer tydligare att utga fran rektorerna fokusomraden med tydlig koppling till skolornas resuiltat.

Kommentar Tertial 3 2023 Pagaende

Grunden for resursférdelningen till skola och férskola ar sektorns resursférdelningsmodell.
Strukturresursen for grundskolan har hojts fran 5 procent till 7 procent av grundskolans budget for
2024 ars budget.

Arets uppfélining inom det systematiska kvalitetsarbetet av strukturresursen och tillaggsresursen
redovisades foér utskott och kommunstyrelse i huvudmannens rapport i juni 2023. Under 2024
kommer resursférdelning att bli en samlad kvalitetsfaktor inom det systematiska kvalitetsarbetet
och belysa alla aspekter av resursférdelning inom skolan och inte enbart statsbidrag,
strukturresurs och tilldggsresurs. En formell utvérdering av strukturresursen ar planerad till 2024.
Utvarderingen kommer att fokusera pa hur strukturresursen férdelas och anvands samt underscka
om det gar att se ett samband mellan férdelning av strukturresursen och skolornas betygsresultat.

Ett nytt barn- och elevregister har upphandlats och utifran detta kommer ett nytt statistikverktyg att
implementeras under varen 2024 och vara i drift till sommaravslutningen. Statistikverktyget
kommer att underlatta for bade kommunen och skolorna att félja sina betygsresultat och resultat
pa de nationella proven. Redan idag far alla skolor omfattande statistikunderlag som stéd nar de
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analyserar sina egna resultat som en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

Varje skola och férskola forvantas ha 1-3 fokusomraden inom kommunens modell for
verksamhetsstyrning, Move. Det ar har grunden for skolans och férskolans utvecklingsarbete
ligger. Sektorn har gett de vertikala dialogerna i en tyngre roll i verksamhetsstyrningen i syfte att
stérka diskussionerna mellan rektorerna och verksamhetscheferna om varje skolas eller férskolas
fokusomraden.

5.5 Ny 2023 OKTOBER Stérka rektorernas mandat och mod

Beskrivning

Som huvudman betonar vi hur viktigt det ar att skapa goda forutsattningar for larande och vill
starka lararnas ledarskap och auktoritet i klassrummet. Vi forutsatter att de kommande arens
satsningar pa kompetensutveckling omhéndertar behovet av att stirka ledarskapet. Vi
understryker sérskilt behovet av att starka rektorernas ledande roll och stérre mod inom
rektorernas mandat.

5.56.1 Genomférande: Satsningar genomférs for att stédrka
rektorernas pedagogiska ledarskap

Ledarforum kommer att anordnas och utgér ett viktigt stéd for rektorernas ledarskap. Nya rektorer ~ Ansvarig

och bitradande rektorer genomgar det statliga rektorsprogrammet. Kompetensutveckling for Dennis
rektorer inom respektive verksamhet kommer att genomféras. Vertikala dialoger starker Reinhold
ledarrollen. Startdatum
2023-01-01
Rektors pedagogiska ledarskap utvarderas &ven genom det systematiska kvalitetsarbetet pa Slutdatum
skolenhets-, verksamhets- och sektorsniva. 2024-06-30
Kommentar (2
Tertial 3 2023 Pégéende

Sektorn arbetar aktivt for att stérka rektorernas ledarskap. Ledarforum anordnas numera fyra
ganger per ar med fokus pa fragor som &r viktiga for rektorernas ledarskap, till exempel
vardegrund och demokrati, som &r en del av arbetet med trygghet och studiero. Ett annat fokus &ar
kreativt ledarskap.

Samtliga rektorer och bitradande rektorer deltar i eller har slutfért det statliga rektorsprogrammet.
Vertikala dialoger mellan verksamhetschef och rektor genomférs tre ganger per ar utéver
medarbetarsamtal och uppféljningssamtal. Rektorsgrupperna traffas varje vecka och for bade
forskolan och F-6 sker utbyte omradesvis. Varje verksamhet har egna fokusomraden och
kompetensutveckling fér rektorerna.

I gymnasierektorsgruppen arbetar man med att férankra verksamhetsplanen pa de olika
enheterna. Olika rektorer haller ocksa i olika teman dar man delger sina kollegor om metoder
kring till exempel lektionsbesok. Gruppen arbetar ocksa med gemensamma definitioner och
forstaelse av vad undervisningens kvalitet och lararskicklighet innebar. Rektorer 7-9 och
stédenheten har deltagit i skolsmedjan i Varberg, tva temadagar om skolutveckling med
medverkan fran bland annat SKR.

5.6 Ny 2023 OKTOBER Stérk ldrarens pedagogiska roll

Beskrivning

Som huvudman betonar vi hur viktigt det ar att skapa goda forutsattningar for larande och vill
starka lararnas ledarskap och auktoritet i klassrummet. Vi forutsatter att de kommande arens
satsningar pa kompetensutveckling omhéndertar behovet av att stirka ledarskapet. Vi
understryker sérskilt behovet av att starka rektorernas ledande roll och stérre mod inom
rektorernas mandat.
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5.6.1 Genomférande: Trygghet och studiero utvdrderas genom det
systematiska kvalitetsarbetet och leder till kompetensutveckling

Trygghet och studiero utvarderas arligen genom det systematiska kvalitetsarbetet pa skol-,
verksamhets- och sektorniva. | det fall det finns utvecklingsomraden kring trygghet och studiero sa
omhandertas detta genom fokusomraden och kompetensutveckling for personalen pa alla nivaer.
Valplanerad undervisning och satsningar pa ledning och stimulans och extra anpassningar i
klassrummet &r viktiga férutsattningar fér trygghet och studiero.

Kommentar Tertial 3 2023

Trygghet och studiero utvarderas arligen genom det systematiska kvalitetsarbetet bade pa skol-,
verksamhets- och sektorsniva. Pa de skolor dar det systematiska kvalitetsarbetet visar att trygghet
och studiero &r ett definierat utvecklingsomrade sa tas detta med som ett fokusomrade i skolans
verksamhetsplan. Kompetensutveckling och trygghetsskapande atgéarder satts da in pa skolan.
Trygghet och studiero som fokusomrade f6ljs sedan upp i rektorernas uppféljningsrapporter samt i
vertikala dialoger mellan rektor och ansvarig verksamhetschef.

Undervisningens kvalitet &r grunden fér trygghet och studiero i klassrummet. For att starka larares
pedagogiska roll sa bedriver sektorn ett utvecklingsarbete kring undervisningens kvalitet och
pedagogiskt ledarskap. Utgangspunkten ar att larares pedagogiska roll ska starkas av rektorerna
genom deras pedagogiska ledarskap. Detta &r ett mer effektivt och verksamhetsnara satt att
bedriva pedagogiskt utvecklingsarbete pa an att sektorn pa central niva anordnar
kompetensutveckling.

Skolor arbetar framjande och férebyggande genom att vid skolstart satsa pa teambildande
aktiviteter i olika klasser. Mentorer gar igenom likabehandlingsplanen dar man fértydligar vilka
forhallningsregler som géller pa skolan och vart man kan vanda sig om man upplever att man
blivit illa behandlad. Ordningsregler tas fram gemensamt av pedagoger och elever.

Under 2023 har workshops kring undervisningens kvalitet och pedagogiskt ledarskap anordnats
for samtliga rektorer utifran uppdraget att starka larares pedagogiska roll. Under 2024 kommer
workshops om larares bedémningskompetens att ordnas i och med att bedémning och
betygssattning kommer att vara en ny kvalitetsfaktor inom det systematiska kvalitetsarbetet. Aven
bedémning och betygssattning ar ett omrade dar rektorernas har en utvecklande roll genom sitt
pedagogiska ledarskap.

Ansvarig
Dennis
Reinhold
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2024-06-30

Pégéende

5.7 Ny 2023 Planera skolan langsiktigt utifran elevprognoserna

Beskrivning

Med den hoga befolkningsokning som framforallt finns inom Kungélv, Ytterby, Kareby och
Diser6d, behover vi en plan for hur nya skolplatser kan skapas genom tillbyggnad av

befintliga skolor.

Kungilv har f n endast tre hogstadieskolor och samtliga upptagningsomraden berors 1 hog
grad av den 6kande folkméngden. Vi behover arbeta fram 16sningar hur vi tillgodoser behovet

av hogstadieplatser 1 framtiden.

Vi ser tva mojliga strategier; oka antalet utbildningsplatser i befintliga lagen eller skapa nya

utbildningsplatser i kommundelarna.

5.7.1 Genomférande: Utredning av skolstrukturen f6r kommunens

hégstadieskolor

Utifran lokalférsérjningsplanen kommer en utredning genomféras av skolstrukturen for
hogstadieskolorna i relation till elevprognoserna. Utredningen kommer att innehalla
rekommendationer om lampliga atgarder. Samarbete kommer att ske mellan Bildning och larande
och Samhalle och utveckling kring utredningen.

Kommentar Tertial 3 2023

Ansvarig
Dennis
Reinhold
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2024-12-31
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Férvaltningen utreder fér nérvarande skolstrukturen for kommunens hégstadieskolor. Utredningen

kommer att presenteras for utskott och kommunstyrelse under 2024. ;

Enligt den nya befolkningsprognosen som kom i november 2023 kommer Kungélvs kommun att Pagéaende
ha cirka 100 fler elever i hogstadiet 2032 jamfort med 2023. Detta innebér cirka 30 elever fler per

arskurs samt ungefar en ytterligare klass per arskurs. Det &r forst runt 2029 som denna 6kning

bérjar och da stegvis fram till 2032. Innan dess vantas antalet elever i hdgstadieskolorna att

minska nagot jamfort med idag.

| kommunens lokalférsérjningsplan finns det redan idag redogjort fér hur denna befolkningsékning
kan hanteras, till exempel i form av ombyggnationer och renoveringar av Ytterbyskolan och
Munkegardeskolan samt lokalanpassningar pa Thorildskolan. Tillsammans vantas detta skapa
150 fler platser pa hogstadieskolorna. Redan idag finns ett Gverskott pa cirka 30 platser pa
hégstadieskolorna som en reserv.

Befolkningsprognosen strécker sig enbart fram till 2032. Efter detta véantas antalet elever i
hégstadieskolorna att 6ka betydligt, i och med att de barnfamiljer som flyttat till Kungélvs kommun
de senaste aren och nu har yngre barn, kommer att ha barn i hégstadiealdrarna under denna tid.
Detta kommer att sarskilt sta i sarskilt fokus for utredningen.

Foérvaltningens utredning av skolstrukturen kommer att utga fran dagens lokalférsérjningsplan,
men &ven férutsattningslost redovisa andra alternativ, som en eller flera F-9-skolor, framtida
byggnation av ytterligare en hogstadieskola eller ytterligare utbyggnationer av redan existerande
hogstadieskolor. En omvarldsbevakning kommer ocksa att goras av liknande kommuner.

5.8 Erbjud YH-utbildningar i Kungdlv

Beskrivning

Idag hyr kommunen in lokalerna som vuxenutbildningen anvénder 1 néra anslutning till
gymnasiet. Det finns ett behov att skissa pa hur gymnasiet med vuxenutbildning ska bedrivas
i framtiden, detta maste utredas ur flera perspektiv som behov, ekonomi och stadsutveckling.
Utover det bor kommunen ta till sig de kompetensproblem néringslivet har och 1 framtiden
utveckla Kungélv som studieort och kunna erbjuda de YH-utbildningar som naringslivet
efterfragar.

5.8.1 Genomférande: Utredning av YH-ldrcentrum i néra
samarbete med GR

En utredning kommer att genomféras om ett YH-larcentrum i Kungélv. Samarbete kring YH- Ansvarig

larcentrum sker redan idag inom GR och arbetet med ett YH-larcentrum bér darfér i férsta hand Dennis

ske genom GR. Reinhold
Startdatum

For att starta ett YH-larcentrum kravs ett godkénnande fran Myndigheten for yrkeshégskolan. 2023-01-01

Tidigare erfarenheter fran Kungalv och andra kommuner visar att ett sddant godkannande &ar svart ~ Slutdatum

att f& som enskild kommun. Samarbetet inom GR &r darfor centralt. 2024-12-31

Kommentar Tertial 3 2023 O
Pagaende
En utredning om ett YH-larcentrum i Kungalv har paborjats. En arbetsgrupp fér YH-larcentrum har

bildats och bestar av verksamhetschef, rektor for vuxenutbildningen samt handlaggare (tillika f.d.
ubildningsledare fér kommunens tidigare YH-utbildningar). Arbetsgruppen har genomfért

omvarldsbevakning och en férstudie har gjorts av vilkka omraden som kan vara aktuella fér en YH-

utbildning i Kungélv. Det som har identifierats i ett férsta skede &r IT, industri samt turism inom

ekoturism och hallbarhet.

En férdjupad studie kommer nu att genomféras. Féretag inom Kungélv som kan vara aktuella att
samarbeta med kommer att identifieras. En behovsinventering kommer att goras utifran ett
arbetsmarknadsperspektiv. | de fall som féretag &r intresserade av att delta i och medfinansiera
en YH-utbildning kommer det att kartlaggas vad respektive féretag kan bidra med i form av arbete
i ledningsgrupp, utbildningsmaterial, férelasare, LIA-platser etc.

Utifran den fordjupade studien kommer en presentation ske for utskott och kommunstyrelse av
vilken typ av YH-utbildning som &r aktuell att anséka om och vilka férutsattningar som finns for ett
praktiskt genomférande.
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For att fa bedriva en YH-utbildning kravs ett godkannande fran Myndigheten for yrkeshégskolan.
Ansokan sker i konkurrens med andra utbildningsanordnare och kraven &r héga pa en utbildning
som moter arbetsmarknadens behov pa langre sikt. Ekonomiskt brukar kostnaden for att anscka
om en YH-utbildning vara minst 200 tkr. Medfinansiering fran foretag eller andra aktorer &r en
férutsattning for ett godk&nnande.

5.9 Ny 2023 Dialog med néringslivet om kompetensbehov

Beskrivning

Kommunens arbetsmarknadspolitik maste bli mer 6msesidig i forhallande till foretagen. Vi
vill gdrna som kommun ha néringslivets medverkan 1 praktikplatser och olika samarbeten och
skapa utbildningar som efterfragas av det lokala néringslivet. Vi ser ett behov av en fordjupad
dialog kring det kompetensbehov som skulle kunna tickas genom den kommunala
vuxenutbildningen. Ett andra steg bor vara att skapa larcentrum for YH-utbildningar.

5.9.1 Genomférande: Utbkad satsning pa néaringslivets behov
utifran Kompetenscentrum, gymnasieskolan och grundskolan

Kompetenscentrum kommer att genomféra en utbyggnad av samhéllskontraktet och férbattra Ansvarig
arbetsgivarservicen i relation till naringslivet. Dennis
Reinhold
Vuxenutbildningens kommer att bedriva en dialog kring yrkesutbildningar och larlingsutbildningar Startdatum
inom GR utifran naringslivets behov. 2023-01-01
Slutdatum
| gymnasieskolan kommer branschraden att fordjupa sitt samarbete med naringslivet och for 2024-06-30

grundskolan kommer en digital plattform for prao att tas fram.
Kommentar Tertial 3 2023 Pagaende

Kompetenscentrum fortsatter att vara drivande inom samhéllskontraktet tillsammans med andra
parter inom kommunen. Inom samhallskontraktet samarbetar Kompetenscentrum med ett 60-tal
aktorer genom bland annat feriejobb, jobbspar, praktik, arbetstraning och subventionerade
anstallningar samt olika férebyggande insatser.

Under aret har kommunen haft en workshop med naringslivet med fokus pa
kompetensfoérsorjning, attraktionskraft, infrastruktur, markberedskap, féretagsklimat och
innovationskraft. Fokus har varit att férvaltningens verksamheter ska vara naturlig part for
naringslivet vid rekryteringsbehov men ocksa gallande 6vriga fragor. Syftet ar att tillsammans med
naringslivet skapa en stark arbetsmarknad och 6kat innanférskap.

En ny e-tjanst lanserades under oktober for att for att underlatta for naringslivet i kontakt med
kommunen. Fér Kompetenscentrum kan det handla om att anmala intresse for att ta emot
praktikplatser eller subventionerade anstéliningar. Det kan ocksa handla om att samverka i
samband med rekryteringar och att skapa en gemensam plattform for rekrytering.

Vuxenutbildningen har fortsatt sin dialog inom GR om yrkesutbildning i syfte att fa
yrkesutbildningar som &r dimensionerade efter naringslivets och arbetsmarknadens behov. Pa
plats i Kungélv anordnar kommunen yrkesutbildning inom GR till underskéterska samt
larlingsutbildning inom industriteknik i ndra samarbete med enskilda féretag.

Gymnasieskolans branschrad har funnits lange och samarbetet med branschen &r valfungerande.
Tack vare det goda samarbetet har gymnasiet lyckats bade behalla och utveckla platser for
arbetsplatsforlagt larande. Pa branschraden diskuteras branschens behov och vad
gymnasieskolan behéver utveckla for att gora eleverna anstéallningsbara.

Pa grundskolan ar arbete inlett med att 6ka vardnadshavares kunskap kring framtidens
arbetsmarknad. Arbetet fortldper under 2024.
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5.10 Ny 2023 OKTOBER Korta kéerna till kulturskolan

Beskrivning

Kungilvs kommun har en bra kulturskola som maste klara att méta 6kade behov. Utbud och
samverkansformer behover ses dver i syfte att korta kéerna till kulturskolan sa fler ska kunna
ha mojlighet till skapande verksamhet.

5.10.1 Genomférande: Nytt ansékningssystem samt samverkan
med studieférbund och privata kulturskolor

Larplattformen Study Along kommer att implementeras for att géra det enklare fér barn, ungdomar  Ansvarig
och vardnadshavare att anséka om en plats i kulturskolan. Pa detta satt kommer kébegreppet att Dennis

successivt upphéra. Reinhold
Startdatum
Utbudet i kulturskolan uppdateras I6pande utifran kulturskolans syfte och barn och ungdomars 2023-01-01
intresse. Ett av kulturskolans syfte ar att bidra till kompetensférsérjningen till exempelvis Slutdatum
symfoniorkestrar och hégre utbildning inom musik och kultur. 2024-12-31

Kontakt kommer att tas med studieférbunden for att uppmana dem att starta igang
kulturundervisning i Kungalv fér barn och ungdomar. Kontakt kommer &ven att tas med de privata
kulturskolor som finns i Kungalv for att starka samverkan.

v Avslutad

Kommentar Tertial 3 2023

Bildning och lirande

Study Along har nu implementerats som verksamhetssystem fér kulturskolan. Detta innebar att
samtliga kurser finns tillgangliga pa studieplattformen och &ar méjliga att bade anmala sig till och
betala for vardnadshavare. Kulturskolan har genom detta inte langre nagot formellt ksystem,
utan arbetar istéllet for att na ut med information till vardnadshavare sa snart kurser ar lediga. De
som anmailt sig till intresselista kommer I6pande fa information om lediga platser, till exempel nar
kulturskolan i mitten av december slappte lediga platser infér varen.

| slutet av april genomférde kommunen ett méte med privata aktérer och studieférbund som
verkar i kommunen for att diskutera samarbete framéver. Medverkade gjorde Nordiska
Folkhégskolan, Domingo Dansstudio, Medborgarskolan och Studieférbundet Vuxenskolan.

Planen har omarbetats till att under varen se 6ver om det gar att samverka med Kungalvs
Kulturrad med att na ut till fler aktérer som kan vara intresserade och att se éver styrdokument for
samarbetsformer. Samverkan mellan Kulturskolan, Nordiska Folkhégskolan och svenska
visakademien har skett under hésten. En gemensam konsert/visafton pa Nordiska folkhégskolan
arrangerades i oktober med medverkande elever fran Kulturskolan, elever fran Nordiska
folkhégskolan och medverkande fran svenska visakademien.

5.11 NY 2023 OKTOBER Sociala investeringar med 16n istéllet
fér bidrag

Beskrivning

Sociala investeringar ar investeringar som syftar till att forebygga eller atgarda
samhallsproblem. I detta avseende ar avkastningen samhallsnytta (for saval individen som
samhillet) 1 form av minskade samhéllskostnader eller 6kad samhéllsnytta 1 form av ny 6kad
produktiv samhaéllsaktivitet. Arbete med sociala investeringar sker inom och mellan
forvaltningens samtliga sektorer och bolag. Kompetenscentrum leder arbetet.
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5.11.1Genomférande: Utreda sociala investeringar med I6n istéllet

fér bidrag

En utredning kommer att géras om hur sociala investeringar kan genomféras fér individer med Ansvarig

I6n istéllet for bidrag. Asa Berglie,
Dennis

Exempel pa social investering ar ett sportbibliotek, dar resursateranvandning kan hjélpa till att Reinhold

na kommunens Agenda 2030 samt bidra till cirkul&ar ekonomi. Startdatum
2023-01-01

Kommentar Slutdatum

Tertial 3 2023 2024-12-31

Redogdr fér genomférandet av det politiska uppdraget: ' Pagaende

Sociala investeringar med 16n istéllet fér bidrag handlar om att erbjuda personer som till
exempel har ekonomiskt bistand en anstallning inom kommunen med 16n istéllet for bidrag. Det
kan bade réra sig om tidsbegransade och subventionerade anstalliningar.

Sektorn har pabdérjat en utredning av hur sociala investeringar med 16n istéllet for bidrag skulle
kunna genomféras rent praktiskt. Utredningen bedrivs fér narvarande och kommer att
presenteras under 2024. Ett alternativ ar att integrera denna typ av jobb i redan existerande
kommunala verksamheter, medan ett annat alternativ &r att starta upp en egen verksamhet
enbart fér denna typ av jobb. Samverkan med naringslivet och civilsamhallet genom
samhallskontrakt kan &ven skapa méjligheter fér sociala investeringar.

Forslaget &r att vi hittar 10 arbetsplatser inom den kommunala verksamheten dér personer som
finns hos SoF far mgjlighet att arbeta under 12 manader.

¢ Handledning pa arbetsplatsen sker i samverkan med personal pa kompetenscentrum.

e Anstallningsstod fran AF under 12 manader vilket innebéar lagre utbetalning av
férsorjningsstod.

e  Prioriterade hushall &r barnfamiljer, unga vuxna samt personer med
funktionsvariationer.

Sektorn har identifierat ett antal verksamhetsomraden dar vi har pabérjat arbete i samverkan
med Ovriga sektorer. | januari startar ett antal personer bitradessparet vilket innebar att man
provar pa arbete inom vard och omsorg. Bade arbetsplatsen och individen ska fa majlighet att
"prova pa" for att sedan géra bedémning och nasta steg blir aktuell.

e Bitradesrollen
e Lokalvard
e  Fler vuxna inom skolan

e Sportbibliotek for fritidsutrustning - forst i befintliga lokalbestandet for att i framtiden
flytta till och inga i arenan pa Ytterns samlade utbud av verksamhet.
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6 Samhalle och utveckling - Uppféljning av uppdrag fran
kommunfullméaktige

6.1 Ny 2023 BSoF. Inkludering av barn fran resurssvaga hem i
féreningslivet

Beskrivning
Ta fram forslag pa atgarder i dialog med idrottsradet.
Utred exempel pa aktiviteter under lov.

6.1.1 Genomférande: Férslag pa atgérder tas fram i dialog med
beredningen och idrottsradet

Beskrivning i samarbete med berérd beredning. Ansvarig

En forutsattning kan vara aktiviteter med laga avgifter och gratis eller billig fortaring vid Lena Arnfelt,

aktiviteter och utflykter. Anders Holm,
Dennis Reinhold

Kommentar Tertial 3 2023 Startdatum
2023-01-01

R - . Slutdatum
Redogér fér genomférandet av det politiska uppdraget: 2024-12-31

Dialog med idrottsradet om genomférd kartlaggning av inkludering av barn och unga i
meningsfulla fritidsaktiviteter. En swotanalys och effektanalys har genomférts med .
foreningsliv och idrottsradet. @ Pagaende

Onskade effekter ar:
e  Battre skolresultat
e Alla barn och unga oavsett férutsattningar ska kunna vara med i en fritidsaktivitet
¢ Minskat utanférskap
e Alla barn och unga ska ha samma mdgjligheter att delta i fritidsaktiviteter
e Livskvalitet for alla
o Okad férbattrad folkhalsa
o Jamlik halsa
e  Friskare barn fysiskt men framférallt psykiskt
o Kostnadsbesparingar
Vad &r resultatet sa hir langt?
Ett Iangsiktigt idéburet offentligt partnerskap har tecknats med RFSISU.

Foérvaltningen arbetar vidare med samsynsavtalet med idrottsradet, féreningsliv och
RFSISU.

Utifran beviljade medel fran VGR har medel tilldelats RFSISU for fortsatt utveckling av
friskvardsgrupp i samverkan med féreningslivet.

Arbete fortsatter med projektet Agora. Tillsammans med IFK Kungélv, R&ddningstjansten,
RF-SISU och néringslivets i Samhéllskontraktet vidareutvecklat Agora projektet. Utéver
upplagg vid Sandbackaskolan och 6ppen idrottshall vid Mimers Hus har &ven
Kastellegardsskolan erbjudits mojligheter till organiserad fysisk aktivitet med lag troskel.
Deltagandet &r 6ver férvantan, dar Sandbackaskolan haft hégst deltagande per tillfallen (las
40 barn per tillfalle).

Kungélvs kommun har idéburet offentligt partnerskap med Kungalvs HK, dar féreningen ges
i uppdrag att samordna Idrottskolan. Idrottsskolan fyller en viktig funktion fér att 6ka den
viktiga fysiska aktiviteten och na nya malgrupper bland barn och ungdomar i Kungalvs
kommun. Tillsammans med Kungélvs HK ar dialog inledd kring behovet av att 6ka antalet
deltagare.

Kungalvs kommun har tecknat en 6verenskommelse med Vastra Gétalandsregionen for att
minska skillnader hélsa fér barn med fetma, évervikt och psykisk halsa. Overenskommelsen
galler under tidsperioden 2022 — 2024. Malgruppen &r barn med diagnosen obesitas (fetma)
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som ar inskrivna pa barn- och ungdomsmottagningen (BUM) eller barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP), samt deras familjer. Insatserna utgar fran en samverkansmodell
mellan region och kommun, som idag &r etablerad i Region Halland. Under 2023 har
projektet startats och aktiviteter riktat mot malgruppen har inletts.

Inom ramen av Samhallskontraktet pagar operativ samverkan med Radda Barnen och
Majblomman Kungalv att méjliggora foreningsaktivitet for alla barn- och ungdomar.

En foreningskvall har genomforts under aret med temat "Fritid och nyanlédnda” i Stadshuset.
Kvéllen genomfordes utifran att det framkommit ett behov hos nyanlanda av stdd kring att
hitta ratt till féreningslivet och ett behov av information kring hur svenskt féreningsliv ar
organiserat och fungerar. Kvallen planerades och genomférdes i samverkan mellan
Folkhalsa, Fritid, Trygga ungdomsmiljéer och Kompetenscentrum. Malsattningen med
kvallen var att visa upp och vagleda nyanlanda till det rika féreningsliv som finns i Kungalv.

Haller planen?

Ja.
6.2 Ny 2023 OKTOBER BSF. Kollektivtrafik/Ta fram modell 6ver
ny ansvarsférdelning av kollektivtrafik
Beskrivning

Vi uppdrar utifran ovan 4t beredningen framtid och fritid att ta fram en modell for hur en ny
ansvarsfordelning mera konkret skulle kunna se ut samt en oversikt Gver tinkbara
investeringar som ett sddant upplégg skulle krdva. I uppdraget ingér att sérskilt lyfta fram
ungdomars behov av kollektivtrafik pa kort och lang sikt.

Behovet av en utbyggd och vélfungerande kollektivtrafik okar i takt med omstéllningen och
kommunens utveckling. Utbyggnaden av kollektivtrafiken ligger for var expanderande
kommun alltid steget efter och forandringar ar svéra att genomfora eftersom vi som kommun
ar for svaga i relationen till Vasttrafik.

Kollektivtrafikens utbud kan vara reglerande nir det géller behovet att skapa ny kapacitet i
végnitet, eftersom kollektivt resande béttre hushallar med befintlig infrastruktur och till
betydligt ldgre kostnader dn vad det ekonomiskt innebar att skapa ny infrastruktur.

Ny kapacitet for kollektivtrafiken gar ocksé betydligt snabbare att fa fram an den tidsétgéng
som gar at for att 0ka kapaciteten 1 vignitet.

Tillvédxten &r det frimsta skélet att 6ka radigheten 6ver kollektivtrafiken tillsammans med
uppenbara miljoskal.

Ytterligare ett skél att 6ka radigheten, ar de ramtider som géller for skolskjutstrafiken som har
direkt paverkan pa hur vél vi kan utnyttja skolornas resurser.

En avgorande faktor for att 4stadkomma en bittre kollektivtrafik, dr att kommunens rddighet
over kollektivtrafiken méste 6ka och kostnaderna for kollektivtrafiken maste ses 1 ett mycket
storre sammanhang - framforallt mot bakgrund av vad andra alternativ att bygga ut vignat
innebdr i tidsatgang och kostnader.

En 6kad radighet skulle kunna I6sas genom att ansvarsfordelningen mellan kommunen och
Visttrafik fordndras, genom att kommunen ansvarar for matningstrafiken till Visttrafiks
bussar vid storre knutpunkter sdsom Kungélvs Resecentrum och Eriksdal samt lokaltrafiken.
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Losningen med Marstrandsférjan skulle kunna sta som forebild for en inledande diskussion.

Med ett kommunalt ansvar f6r matnings- och lokaltrafiken skulle pendelparkeringar kunna
etableras langre ut i trafiknatet, dar tillgang till mark ar betydligt battre.

Ska det kollektiva resandet ka - maste robusthet och enkelheten i resandet ocksa gora det.
Framforallt maste turtdtheten 6ka och bytestiderna elimineras samtidigt som det for
kommande generationer skall vara det naturliga sittet att forflytta sig. Av det skélet dr en
uppdelning av ansvaret mellan kommunen och Visttrafik rimlig. Vi kommer inte 16sa
problemen genom den modell for samverkan som géller idag, eftersom vi maste gora manga
olika atgarder samtidigt utifran en stor och komplex helhet.

Vi identifierar ocksa Trafikverket som en part i en ny ansvarsfordelning som leder till ett
battre hushallande av befintlig infrastruktur. Trafikverket bor rimligen bidra ekonomiskt till

16sningar som ar mera hushallande ocksa for dem.

6.2.1 Genomférande: Férslag pa modell tas fram i dialog med

beredningen
Forvaltningen bistar beredningen med att utarbeta férslag pa modell. Ansvarig
Anders
Kommentar Holm
Tertial 3 2023 Startdatum
2023-01-01
oo Slutdat
Redogor for genomférandet av det politiska uppdraget: 202 4_21‘;211
Information om forutsattningar och avtalsférhallanden med Vasttrafik har Iamnats till utskott
under hésten och planeras att redovisas till beredningen under varen 2024.
Pagaende
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7 Samhalle och utveckling - Uppféljning av uppdrag fran
kommunstyrelsen

7.1 NY 2021 Stadsutvecklingsarbete fér att bygga ihop
Kungilv - Ytterby

7.1.1 Genomférande: Oversiktsplan fér Kungéalv

Pa lang sikt. Forvaltningen har startat arbetet med en ny 6versiktsplan fér hela kommunen med Ansvarig

en hégre detaljering av tatorten Kungalv &n resterande kommundelar. Atgarder pa kortare sikt Anders Holm,

kan |6sas med strategiska dokument och policys. Asa Berglie
Startdatum

Férvaltningen tar fram en arkitekturpolicy som ett stéd i utvecklingen av stadskéarnan. 2021-01-01
Slutdatum

Fokus i planeringen av samtliga pagaende detaljplaner och planprogram i stadskarnan &r att 2024-12-31

samordna arbetet i méjligaste man och tillsammans arbeta mot att lanka samman gamla och

nya Kungalv. Y

Pagaende

Planering pagar for att bygga ihop Kungélv och Ytterby genom bland annat Arenastaden vid
Yttern och bostéader pa Aseberget. Detaljplan pagar for Arenastaden, planprogram pagar for
Aseberget.

Kommentar
Tertial 3 2023

Redogor for genomférandet av det politiska uppdraget:

For att pa langre sikt I6sa uppdraget har férvaltningen detta som utgangpunkt i det startade
arbetet med en ny kommunévergripande 6versiktsplan. | den planeras en en hégre detaljering
av tatorten Kungalv for att kunna visa pa och planera fér tatortens 6vergripande fragor for att
sedan kunna brytas ned i detaljplaner. Atgarder pa kortare sikt kan l6sas med andra strategiska
dokument och policys.

Fokus i planeringen av staden och dess ytteromraden genom planprogram och detaljplaner ar
att samordna projekten. For att pa basta satt lanka samman de olika omradenas funktioner.
Framtagande av en Struktur- och Fardplan fér Kungélvs stadskarna och centrum pagar, och
kommer utgéra underlag till kommande 6versiktsplan men ocksa svara pa hur kommunens
stadutvecklingsarbete ska ske i balans mellan kvalitet och ekonomi.

Parallellt pagar ocksa arbete med en arkitekturstrategi, med konkreta principer och metoder,
som syftar till att stédja allt kommunens arbete med fysisk planering sa att det framéver utfors
med hégre arkitektonisk kvalitet. Arkitekturstrategin tas fram i delar, dar varje koncis del rér
specifikt tema, och varje del kan lanseras (och utvecklas) fér sig.

Vad har gjorts sen sist?

Workshoppar som hallits med beredningen for samhalle och fritid i arbetet med struktur och
fardplanen har nu sammanstallts. Struktur- och fardplanen férvantas beslutas politiskt under
forsta halvaret 2024.

| arbetet infor ny Gversiktsplan har forvaltningen haft workshops om férvantningar med och
vision for OP2050. Deltagande var férutom berérda tjanstepersoner politiker fran beredningen
fér samhaélle och fritid och presidiet for utskottet fér samhalle och utveckling.

Vad ir resultatet sa har langt?

Detaljplanen Entré Ytterby har vunnit kraft och kommer utgéra en kvalitativ del i lankningen
mellan Kungélv och Yitterby.

Detaljplanen fér Arenan har blivit antagen och nu invantar den att vinna laga kraft. Dialog férs
med Lansstyrelsen och SGI for att uppna kraft.

Planprogrammet fér Aseberget férankras just nu internt infér planerat samrad i Q1-Q2 2024.
Haller planen?
Tidplanen fér Oversiktsplanen anses halla. Vi planerar fér antagande till nasta riksdagsval 2026.
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7.2 Ny 2023 OKTOBER Utveckla Oasen och gamla stadskérnan
utifran tydliga krav pa arkitektur och utformning nér ny
bebyggelse méter den gamla.

Beskrivning

Den 6kade inflyttningen mojliggor ett 6kat utbud som t ex satsningen pa hallarenan. Den
planeringen och finansieringen maste halla ihop; eliminering av gamla anlaggningar och
fortsatt stadsutveckling av Oasenomradet. I allt stadsutvecklingsarbete ska kommunala behov
ha en framskjuten plats (LSS, dldreomsorg, skollokaler m m).

Stadsutvecklingen ska hdnga thop ekonomiskt, socialt och miljoméssigt, exempelvis
Kexentomten och Oasenomradet. Utvecklingen skall praglas av god arkitektur och balans
mellan nytt och dldre och en genomténkt utbud av handel. Stadsbilden skall lyftas genom
kultur, konst, museum, offentlig service, motesplatser och lek for barn. Det ska finnas grona
omraden for vila och rekreation. Stadsutvecklingsarbetet ska ocksa gélla centrala Ytterby och
kommundelarna.

7.2.1 Genomférande: Oversiktsplan fér Kungélv

Pa lang sikt. Forvaltningen har startat arbetet med en ny éversiktsplan fér hela kommunen med ~ Ansvarig

en hégre detaljering av tatorten Kungalv an resterande kommundelar. Atgarder pa kortare sikt Anders Holm,

kan l6sas med strategiska dokument och policys. Asa Berglie
Startdatum

Férvaltningen tar fram en arkitekturpolicy som ett stéd i utvecklingen av stadskarnan. 2021-01-01
Slutdatum

Fokus i planeringen av samtliga pagaende detaljplaner och planprogram i stadskarnan ar att 2024-12-31

samordna arbetet i méjligaste man och tillsammans arbeta mot att lanka samman gamla och

nya Kungalv. Y

Pagaende

Planering pagar for att bygga ihop Kungalv och Ytterby genom bland annat Arenastaden vid
Yttern och bostéder pa Aseberget. Detaljplan pagér fér Arenastaden, planprogram pagér for
Aseberget.

Kommentar Tertial 3 2023
Redogor for genomférandet av det politiska uppdraget:

For att pa langre sikt [6sa uppdraget har forvaltningen detta som utgangpunkt i det startade
arbetet med en ny kommunévergripande 6versiktsplan. | den planeras en en hégre detaljering
av tatorten Kungalv for att kunna visa pa och planera for tatortens 6vergripande fragor for att
sedan kunna brytas ned i detaljplaner. Atgarder péa kortare sikt kan I6sas med andra strategiska
dokument och policys.

Fokus i planeringen av staden och dess ytteromraden genom planprogram och detaljplaner ar
att samordna projekten. For att pa basta satt lanka samman de olika omradenas funktioner.

Framtagande av en Struktur- och Fardplan for Kungélvs stadskarna och centrum pagar, och
kommer utgéra underlag till kommande 6versiktsplan men ocksa svara pa hur kommunens
stadutvecklingsarbete ska ske i balans mellan kvalitet och ekonomi.

Parallellt pagar ocksa arbete med en arkitekturstrategi, med konkreta principer och metoder,
som syftar till att stédja allt kommunens arbete med fysisk planering sa att det framéver utfors
med hégre arkitektonisk kvalitet. Arkitekturstrategin tas fram i delar, dar varje koncis del rér
specifikt tema, och varje del kan lanseras (och utvecklas) fér sig.

Vad har gjorts sen sist?

Workshoppar som hallits med beredningen fér samhalle och fritid i arbetet med struktur och
fardplanen har nu sammanstallts. Struktur- och fardplanen férvantas beslutas politiskt under
forsta halvaret 2024.

| arbetet infor ny 6versiktsplan har forvaltningen haft workshops om férvantningar med och
vision for OP2050. Deltagande var férutom berérda tjanstepersoner politiker fran beredningen
fér samhaélle och fritid och presidiet for utskottet fér samhalle och utveckling.
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Vad &r resultatet sa hir langt?

Detaljplanen Entré Ytterby har vunnit kraft och kommer utgéra en kvalitativ del i lankningen
mellan Kungélv och Yitterby.

Detaljplanen fér Arenan har blivit antagen och nu invéntar den att vinna laga kraft. Dialog férs
med Lansstyrelsen och SGI fér att uppna kraft.

Planprogrammet fér Aseberget férankras just nu internt infér planerat samrad i Q1-Q2 2024.
Haller planen?
Tidplanen fér Oversiktsplanen anses halla. Vi planerar fér antagande till nésta riksdagsval 2026.

7.3 Ny 2022 Oka tillgdngligheten fér kollektivtrafiken till véra
stérsta industriomraden i dialog med néringslivet och
Viésttrafik. Finansiering i férsta hand genom omférdelning
efter 6versyn av den totala kollektivtrafiken.

Beskrivning

Nar vart samhalle kommer ur krisen maste kommunen ta titen i arbetet som framjar
aterstarten. Ju snabbare och kraftfullare vart arbete ar, ju snabbare far vi igang hjulen som
genererar skatteintikter. Av den anledningen maste kommunens frimjande arbete for
naringslivet vara hogt prioriterat.

Den viktigaste fragan for en snabb aterstart dr att kommunen &r bast pa att vara kommun.
Darfor ska servicen till naringslivet nu 4n mer dn nagonsin praglas av saklighet, hog
beslutshastighet med stort fokus pa att uppna ett forbattrat naringslivsklimat.

Kommunen &r gdrna med och bidrar i aktiviteter som starker framtidstron som initieras av
néringslivet eller foreningslivet, eftersom vi ménniskor har ett stort behov av att markera
positiva avstamp efter besvarliga tider.

Framjande insatser for att utveckla naringslivet bor framgent organiseras som sokbara medel
for specificerade dndamal. Vid insatser for naringslivet vander sig dessa 1 forsta hand till
konkreta och métbara insatser med tydliga mal som organiseras i natverk som innefattar
manga foretag. S6kbara medel bor utformas som ett stod for att stirka platsvarumarket och
andra insatser som syftar till att skickliggora branscher och foretag inom storre natverk.

Vi ska stédrka platsvarumarket och bidra till hallbar turism. Vi betonar hur viktiga vara
vandringsleder dr fér medborgare och besokare liksom vara fornminnen och minnesmaérken
och efterlyser ett langsiktigt och hallbart arbete att upprusta och vidmakthalla dessa med en
hallbar finansiering av verksamheten.

7.3.1 Genomférande: Okad kollektivtrafik i industriomréden

Naringslivsstrategen och kollektivtrafikhandlaggare kommer att utreda behovet tillsammans Ansvarig

med néringslivet under 2021-2022. Anders Holm,
Madeleine

Kommentar Tertial 3 2023 Nilsson
Startdatum
2022-01-01

Redogor fér genomférandet av det politiska uppdraget: Slutdatum

Genomférandet sker genom dialog med politik, naringsliv och Vasttrafik. Uppdraget genomférs  2023-12-31

delvis via hallbart resande-kampanijer.
V¥ Avslutad

med avvikelse
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Vad har gjorts sen sist?

Férvaltningen har tagit fram plan fér 2024 for trafiken i Rollsbo med néringslivstrateg.
Kollektivtrafiksamordnare deltar pa informationsméte med Rollsboféretagare i bérjan av aret
och sonderar intresset fér ev. beteendeférandringsprojekt och informerar om olika atgarder
som har potentialen att lyfta det hallbara resandet i omradet.

Vad &r resultatet sa hir langt?

Resandet har generellt varit Iagt i Rollsboomradet och som en del av Vasttrafiks trafikplan 2024
kommer enbart linje 319 trafikera omradet i rusningstid, vardagar. Férvaltningen har emotsatt
sig férandringen och bett Vasttrafik ta med sig en beddmning om helgtrafik i ndstkommande
trafikplan. Linje 311 och 310 laggs ned pa grund av infrastruktursproblem i Géteborg och vi ser
en ny planeringstrend dar kranskommunerna far allt farre direktlinjer till Géteborg. Beslutet
kommer tyvarr med dalig timing, eftersom forvaltningen anser att de nya omlottzonerna som
inférdes augusti 2023 eventuellt kunde ha lyft resandet &ven i Rollsbo. Okar resandet kan
Vasttrafik satta in mer trafik, men det ar svart att resa om vissa avgangar inte finns. Darfor ar
det férvaltningens bedémning att beteendeférandrande projekt i samverkan med néringslivet
och naringslivsfunktionen kan lyfta alternativa resméjligheter éver bilen. Som del av
handlingsplan for naringslivstrategin, ska kreativa tillkop undersékas, nagot som kan innebéara
att kommunen kan visa pa ett resebehov i Rollsbo som regionen pa sikt tar 6ver.

Haller planen?

Bedomningen &r att 6ka kollektivtrafiken i industriomraden har potential att nas pa lang sikt.
Chansen att Vasttrafik tillsatter mer trafik 6kar nar Arenaomrédet och Aseberget star klart i
Rollsbo.

7.4 Ny 2022 Oversyn av serviceutbudet pa Marstrand och se

vad kommunen maste géra sjélv, t ex fasta batplatser och
gdsthamn. Finns lokala intressenter, kan ett annat upplédgg
O6ka delaktigheten?

Beskrivning

Den politiska uppdragsgivaren understryker att Marstrand &r en viktig angeldgenhet for hela
kommunen. Marstrand dr en kommundel som har manga faktorer emot sig nér det géaller att
skapa och vidmakthalla stabila forutséttningar for ett aret-runt-samhélle. Till skillnad mot
ovriga kommundelar har vi hér svéara och starka faktorer som drar samhéllsutvecklingen fran
den utveckling som kommunen och medborgarna vill se.

Kommunen och Marstrandsborna maste bli battre pa att dra at samma hall. Ska arbetet bli
framgangsrikt maste vi lyssna och lara av varandra for att gemensamt forstarka samhallet. For
kommunen maste det innebara ett forhallningssatt som utgar fran att Marstrand ligger 26 km
fran centralorten och som tar tillvara pa att Marstrand ar en unik och gammal stad som &r
viktig for hela landet. Kommunens nirvaro och service maste utvecklas och renodlas i dialog
med de boende.

7.4.1 Genomférande: Utredning av alternativa driftsformer for fasta
batplatser och gdsthamn

Sektorn utreder alternativa driftsformer for fasta batplatser och gasthamnen. Ansvarig
Anders

Kommentar Tertial 3 2023 Holm
Startdatum
2022-01-01

Redogor for genomférandet av det politiska uppdraget: Slutdatum

Ta fram underlag for att kunna ta stallning till om férutsattningarna finns fér alternativa driftsformer 2023-12-31
for fasta batplatser och gasthamnen i Marstrand. v

Avslutad
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Resultat

Sektorn har diskuterat om alternativa former och kommit fram till att batplatser och Gasthamn &r
svart att driva med vinst utifrdn personal och underhallskostnader.

Marstrand ar en stor hamn och dyr att driva utifran ett Ionsamhets- och besdkandeperspektiv. Det
finns flera utmaningar med att slappa fasta batplatser och gasthamn till extern aktér. Utmaningarna
finns bade pa kommunens sida och pa eventuell blivande aktors sida.

Fran kommunens sida sa drivs detta idag under hamnverksamheten dar bland annat personal som
arbetar som maskinister pa farjan aven hanterar vissa ataganden avseende exempelvis
renoveringar och underhall mm i gdsthamnen pa 6vrig tid. Genom denna typ av kombinerade
tjanster fas ekonomi i hamnverksamheten. Vid en eventuell éverlatelse till annan aktér behovs
fortfarande samma bemanning inom hamnverksamheten/sjofarten men intakterna som till viss del
tacker detta uteblir vilket medfér en 6kad kostnad fér kommunen. Vidare behéver dverlatelse
alternativt arrenden for kommunens mark/vatten hanteras gentemot extern aktér.

Den storsta utmaningen for en extern aktor ar ekonomin. For att driva verksamheten behdvs
bemanning primart under sommarperioden men aven viss bemanning under var och host for
exempelvis underhall och skétsel av flytbryggor samt att forankringen behdver ses éver arligen
med hjélp av dykare och &ven efter perioder med hart vader. Dessutom behdver delar av
investeringen 6verlatas/arrenderas ut vilket ocksa medfor kostnader.

Beddmningen ar att det inte finnas nagra ekonomiska forutsattningar for en privat aktor att driva
gasthamnen och fasta batplatser pa ett hallbart satt. Detta framst pa grund av personalbehovet
och de, i férhallande till detta, relativt 1aga intakterna.

En utarrendering av verksamheten skulle ocksa innebara svarigheter fér hamnenheten att
bemanna resten av verksamheten da flera tjanster ar kombinerade med batplatser, gdsthamn och
farjeverksamheten, samt att 6vrig verksamhet ska samordnas med en extern aktor.

Forvaltningen forordar att inte ga vidare. | sa fall behdvs en extern granskning av forutsattningarna.

7.5 Ny 2022 Utred att etablera en medborgarservicefunktion pa
Marstrand med utbud, tillganglighet och placering som ryms
inom kommunens totala budget fér kundcenter

Beskrivning

Den politiska uppdragsgivaren understryker att Marstrand ar en viktig angeldgenhet for hela
kommunen. Marstrand dr en kommundel som har ménga faktorer emot sig nér det géller att
skapa och vidmakthélla stabila forutséttningar for ett aret-runt-samhalle. Till skillnad mot
6vriga kommundelar har vi hér svéra och starka faktorer som drar samhaéllsutvecklingen fran
den utveckling som kommunen och medborgarna vill se.

Kommunen och Marstrandsborna maste bli bittre pa att dra at samma héll. Ska arbetet bli
framgéngsrikt maste vi lyssna och lira av varandra for att gemensamt forstirka samhéllet. For
kommunen maste det innebéra ett forhdllningssitt som utgér frn att Marstrand ligger 26 km
fran centralorten och som tar tillvara pa att Marstrand ar en unik och gammal stad som é&r
viktig for hela landet. Kommunens néirvaro och service méste utvecklas och renodlas i dialog
med de boende.
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7.5.1 Genomférande: Utredning att etablera en
medborgarservicefunktion pa Marstrand

Biblioteket tillsammans med Hamnverksamheten i Marstrand ska bistéd Marstrandsborna via Ansvarig

digitala tjanster inom ramen fér medborgarservice Anders Holm,
Dennis Reinhold
Kommentar Startdatum
Tertial 3 2023 2022-01-01
Redogér fér genomférandet av det politiska uppdraget: Slutdatum

Loépande arbete pagar med att forbattra samverkan mellan hamnverksamheten, biblioteket 2023-12-31

och kundcenter for att forbattra medborgarservicen. | uppdraget ingar ocksa att forbattra
servicen for farjan och andra faciliteter. v Avslutad

Vad har gjorts sen sist?

Ytterligare samverkansméten har hallits av berérd personal inom samhaélle och utveckling
samt bildning och larande dar man har kopplat ihop personal pa Marstrand med
kommunvégledarna i Stadshuset.

Vad &r resultatet sa hir langt?

Biljettsystemet har forbattrats sa att biljetterna kan képas digitalt. Passeringssystemet har
forbattrats och bredbandsuppkoppling har installerats. Servicefunktion mot medborgare finns
idag i form av 2 dagar i veckan pa biblioteket samt hos biljettférsaljningen vid farjelaget.

Arbete pagar med att etablera en medborgarfunktion vid farjelaget / vanthallen pa Koon for att
bli mer synlig da personal som idag saljer biljetter sitter avsides i en liten kur. Fortsatt arbete
pagar med att hitta utrymme inom, befintlig kiosk /vanthall.

Personal pa 6n och kommunvéagledarna har etablerat direktkontakt dar servicefragor som
uppstar lI6pande kan diskuteras.

Haller planen?

Mycket har gjorts och dialogen kommer fortsatta &ven néar det politiska uppdraget avslutas
2023.

7.6 Ny 2023 Oka lagerhéllningen av nédvéndig materiel och
livsmedel

Beskrivning

Den politiska intentionen &r att 6ka robustheten 1 valfarden, d v s att den ordinarie
verksamheten ska rulla pa trots betydande samhallsstérning genomfors. Arbetet ska vila pa
ansvarsprincipen, att ordinarie verksamhetsansvariga fortsétter att vara ansvariga 1 kris.
Kommunens omradesansvar definieras och sékras.

7.6.1 Genomférande: Ta fram investeringsférslag pa
beredskapslager for politiskt beslut.

Risk- och sarbarhetsanalys och kontinuitetsplan kommer finnas september 2023. Férslaget pa Ansvarig
beredskapslager ska utga fran kontinuitetsplan. Anders
Forslaget kommer innehalla berékningar pa volymer, kostnader samt specifikation pa vilka varor Holm

som ska lagerhallas. Det omfattar bade material och livsmedel. Startdatum
For livsmedel finns tva olika delar i beredskapen: 2023-01-01
*Kris- och beredskapsmeny 2 veckor. Slutdatum
*Beredskapslager 1-6 manader. Frystorkad portionsmat. 2023-12-31
Kommentar Tertial 3 2023 2V 4
Redogor for genomférandet av det politiska uppdraget: Avslutad

Sektorns fokus pa beredskapslager ar inom maltidsverksamheten.

Omrade Service tillsammans med sékerhetsavdelningen har under hésten arbetat med att ta fram
investeringsforslag pa beredskapslager for att 6ka robustheten vid en eventuell kris i
forsoérjningsleden med fokus pa maltider. Analys av andra kommuners arbete kring

Kungalvs kommun, Uppféljning av politiska uppdrag 2023 per sektor 36(73)



7 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 - KS2024/0260-1 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 : Uppfbljning av politiska uppdrag 2023 2024-02-27

beredskapslager har gjorts under aret. Sammanstallning 6ver aktuella téankbara leverantorer, val av
produkter, volymer, lang och kort hallbarhet, lagerfraga och hantering 6ver tid, behov av personella
insatser ar fragor som det har arbetats med. Férslag pa olika inképsnivaer med kostnadsbild,
behov av lager platser kommer att sammanstallas och presenteras. Arbetet ar nagot férsenat
utifran att 6versyn av kostnader for lokaler, larm och drift och bevakning 6ver tid for lagerhallning
behdver slutféras.

Vad har gjorts sen sist?

Sakerstallt sortiment for beredskapslager. Kris och beredskapsmenyer fér forsta veckorna ute i
verksamheterna ar framtagna. Inventering och lagermdjlighet och kapacitet extra lager i kok.
Kostnader for inkop av extra livsmedel i ordinarie verksamhet &r framtagna. Provsmakning av
sortiment med lang hallbarhet kommer att genomféras under varen. En liten volym av krismaltider
har képts in. Fragan ar komplex da samordning av inkép, lagerhallning, in och utleveranser fran
lager, drift och sakerhetsfragor éver tid behéver hanteras 6ver tid.

Vad &r resultatet sa hir langt?

Arbetet med ett framtagande av ett PM med sammanstallining av investeringsférslag pa
beredskapslager pagar. Arbetet &r nagot forsenat utifran att framtaget forslaget behover
kompletteras med 6versyn av kostnader fér lokaler, larm, drift och bevakning éver tid fér
lagerhallning.

Haller planen?

Ja, men arbetet &ar nagot forsenat utifran att 6versyn av kostnader for lokaler, larm och drift och
bevakning 6ver tid for lagerhallning behoéver ses Gver.

7.7 Ny 2023 Starta upp arbetet med ny éversiktsplan

Beskrivning

Kommunens 6versiktsplan ér inaktuell och en ny méste dérfor arbetas fram. En ny OP ska
vara mer Overgripande dn vad vara tidigare varit och mojliggora utveckling och 6kad
samordning mellan planerad nybyggnation och infrastruktur. Oversiktsplanen ska frimja en
god och hallbar markanvéandning.

7.7.1 Genomférande: Starta upp arbete med ny éversiktsplan

Inleds med planeringsstrategi. Sen fortsatter éversiktsplanearbetet med framtagande av Ansvarig
samradshandlingar. Anders
Holm
Kommentar Tertial 3 2023 Startdatum
2023-01-01
- " . Slutdatum
Redogor for genomférandet av det politiska uppdraget: 2023-12-31

Den géllande éversiktsplanen har forklarats inaktuell och en ny éversiktsplan behdver tas fram av
forvaltningen i tatt samarbete med politiken. Detta ar ett omfattande arbete som involverar manga v
parter bade inom och utom férvaltningen. Avslutad

Vad har gjorts sen sist?

Under 2023 har férvaltningen haft workshops om férvantningar med och vision féor OP2050.
Deltagande var férutom berérda tjanstepersoner, politiker fran beredningen fér samhalle och fritid
samt presidiet fér utskottet fér samhélle och utveckling.

Planeringsunderlag fér ny dversiktsplan avseende klimatrisker har tagits fram fér hela kommunen.

Foér Marstrand och centrala Kungélv har en riskanalys avseende klimatférandringar for befintlig
bebyggelse genomférts.

P& Oppet hus 16 november informerades om ny éversiktsplan och i samband med detta det hélls
aven en enkel medborgardialog.

Arbetet med att ta fram en tidig digital medborgardialog har genomférts och planeras laggas upp
pa kommunens hemsida i december 2023.

Parallellt med 6vergripande 6versiktsplan pagar arbetet med en férdjupa 6versiktsplan for Kode.
Vad &r resultatet sa hir langt?

Materialet som framkommit i workshopparna anvénds av férvaltningen i det fortsatta arbetet foér att
i samverkan med representanter fran beredningen och utskottet ta fram ett samradsmaterial.
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En riskanalys avseende héga vattennivaer, skyfall, skred och erosion tagits fram for centrala

Kungalv samt Marstrand. Syftet med den &r att fa grepp om vilka risker som finns for befintlig
bebyggelse och samhallsviktiga funktioner. Efter denna forsta etapp behéver forvaltningen ga
vidare och utreda eventuella risker vidare samt hur férvaltningen avser att hantera dessa.

| arbete med ny 6versiktsplan kommer kommunens hela geografi att analyseras.
Haller planen?
Tidplanen haller. Antagande av 6versiktsplan planeras 2026.

7.8 Ny 2023 Utred ett kommunalt bidrag fér enskilda vdgar

Beskrivning

For att sidkerstdlla en god standard pa vagnitet inom kommunen som innehaller ett inslag av
enskilda végar vill vi utreda ett kommunalt bidrag for dessa.

7.8.1 Genomférande: Utredning kommunalt bidrag for enskilda

vagar
Utredning och underlag fér beslut tas fram. Ansvarig
Anders Holm
Kommentar Tertial 3 2023 Startdatum
2023-01-01
- " . Slutdatum
Redogdr for genomférandet av det politiska uppdraget: 2023-12-31

Utred férutsattningar, konsekvenser och kostnader.

Vad har gjorts sen sist?

Utredningen pagar men har férsenats pa grund av personalomsattning.

Vad &r resultatet sa hir langt?

En plan for att redovisa uppdraget till utskott i mars 2024 med forslag pa beslut.
Haller planen?

Nej, férsenat.

Pagaende med avvikelse

7.9 Ny 2023 Framja arbetet med att rusta upp och skéta
vandringsleder i hela kommunen

Beskrivning
Vi vill utveckla véra leder med enklare traningsredskap, skyltning, stigar, parkering,
badplatser, stéllplatser for husbilar som behover en langsiktig plan for skotsel.

7.9.1 Genomfbrande: Strategiskt samarbete med lokala aktérer
och Véstkuststiftelsen for upprustning av vandringsleder

Kungélv har ett flertal vandringsleder som férvaltas av olika aktérer. Férvaltningen ser éver Ansvarig
ansvarsfordelning inom forvaltningen och i samarbetet med andra akttrer, sasom Anders
Vastkuststiftelsen. Férutom skétsel kommer férvaltningen att se éver behovet av utrustning och Holm
upprustning. Startdatum
2023-01-01
Kommentar Tertial 3 2023 Slutdatum
2023-12-31
Redogor fér genomférandet av det politiska uppdraget:
Utveckla och vidmakthalla vandringsleder i kommunen tillsammans med andra strategiska aktérer X:slutad

sa som Vastkuststiftelsen, Ett enat Bohuslan (kommunnatverk), Lansstyrelsen med flera.
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Vad har gjorts sen sist?

e Inventerat sett 6ver skyltning och satt upp nya ledmarkeringar pa Bohusleden, etapp 7
Kungalv till Grandalen.

e  Skyltning fran Bohusleden till Aleklatten.

e Manga vandrare pa hela Bohusleden under sommaren. Okning av besdkare bland annat
fran Tyskland och Holland. Bra svampar som har lockat manga kommuninvanare.

Vindskyddet i Aleklatten har Lansstyrelsen gett sitt godkdnnande for att bygga. Godkannandet har
en giltighetstid pa ett ar, tom 15 sep 2024. Lansstyrelsens villkor for att kommunen ska fa bygga
ett vindskydd ar att vi har regelbunden tillsyn for att forhindra nedskrapning pa fornlamning. Dock
saknas medel vilket gor att projektet flyttas fram till 2024.

Alla motionsspar i Fontin har slyréjts och vissa forbattringar har gjorts pa lederna. Vi har bytt ut
taket pa ett vindskydd samt bytt golv pa ett annat. Vi har klippt graset i "skidbacken” vid tva
tillfallen. Vi har rengjort och kontrollerat alla ror i dikena for att férhindra Oversvamning pa
motionssparen.

Tillvaxtverket har gett kommunen pengar for att forbattra strackan vid Alekarret, ca 900 m. Arbetet
kommer att utféras under 2024 nar karlen i marken slappt.

Parkeringarna vid Ingetorpssjon och Sundhammars badplats har férbattrats.

Vi fortsatter att utveckla Marstrands sddra badplats genom nya racken och gjutning av
betongfundament mm.

Fritid anlaggning har bestallt sensorer att satta upp i narheten av motionscentralen i Fontin for att
kunna mata antal bestkare. Om vi vet hur manga som besdker Fontin och anvander vara
motionsspar har vi ocksa lattare for att motivera utvecklings- och underhallsbudgeten. Vi kommer
ocksa ha ett satt att mata vara framtida insatser for att 6ka antalet bestkare.

Genom starkt samarbete dver enheter, verksamheter och med féreningslivet utvecklas och
underhalls vara motionsspar och vandringsleder i kommunen. Flera enheter bidrar med sin budget
for stdrre och mindre arbeten, samt att vi har tillsyns- och skétselavtal med foéreningar for att
underhalla motionsspar i ytteromradena.

Vad &r resultatet sa har lang?

Kungélvs kommun har fina leder fér manga. Motionscentralen ar en knutpunkt for friluftslivet i
Kungalv. | kommunens naturreservat som skots av Vastkuststiftelsen finns manga fina och val
nyttjiade vandringsleder, exempelvis Guddehjelm och Hallsunga.

Haller planen?
Arbetet pagar kontinuerligt, resultatet bygger pa att alla parter &r med och bidrar.

7.10 Ny 2023 Bidra till att Marstrand starks som aret-runt-
samhalle

Beskrivning

Den politiska uppdragsgivaren understryker att Marstrand &r en viktig angeldgenhet for hela
kommunen. Marstrand dr en kommundel som har méanga faktorer emot sig nir det géiller att
skapa och vidmakthélla stabila forutsédttningar for ett aret-runt-samhalle. Tillskillnad mot
ovriga kommundelar har vi hér svara och starka faktorer som drar samhéllsutvecklingen frdn
den utveckling som kommunen och medborgarna vill se.

Kommunen och Marstrandsborna maste bli bittre pa att dra at samma hall. Ska arbetet bli
framgéngsrikt maste vi lyssna och lira av varandra for att gemensamt forstirka samhéllet. For
kommunen maste det innebéra ett forhdllningssitt som utgar frin att Marstrand ligger 26 km
fran centralorten och som tar tillvara pa att Marstrand ar en unik och gammal stad som é&r
viktig for hela landet. Kommunens nérvaro och service méaste utvecklas och renodlas 1 dialog
med de boende.

I utvecklingen av Marstrand vill vi utgd frén arbetet enligt det som finns i1 entré Marstrand.
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7.10.1 Genomférande: Utveckling av offentlig service och

infrastruktur

Planera for mer verksamheter i omradet kring Marstrand med detaljplan. Sakerstall uteserveringar ~ Ansvarig

i detaljplan. Anders
Holm

Utveckling av offentlig service som exempelvis skola, arbete med detaljplaner, upprustning av Startdatum

kajer, kundcenter och utveckling av marstrandsférjan. 2023-01-01
Slutdatum

Kommentar Tertial 3 2023 2024-12-31

Redogor for genomférandet av det politiska uppdraget: v

Utveckling av offentlig service som exempelvis skola, arbete med detaljplaner, upprustning av Pagaende

kajer, kundcenter och utveckling av marstrandsféarjan.

Vad har gjorts sen sist?

Renovering av kajerna &r prioriterat i arbetet med att skapa foérutsattningar fér féretagen och

mojliggora verksamhet aret runt.

Forstudie och forfragningsunderlag fér upphandling av elfarja ar klart.

Biljettsystemet har forbattrats sa att biljetterna kan kdpas digitalt. Passeringssystemet har

férbattrats och bredbandsuppkoppling har installerats. Servicefunktion mot medborgare finns idag i

form av 2 dagar i veckan pa biblioteket samt hos biljettforsaljningen vid farjelaget.

Arbete pagar med att etablera en medborgarfunktion vid farjelaget / vanthallen pa Koon for att bli

mer synlig da personal som idag séljer biljetter sitter avsides i en liten kur. Fortsatt arbete pagar

med att hitta utrymme inom, befintlig kiosk /vanthall.

Personal pa 6n och kommunvégledarna har etablerat direktkontakt dar servicefragor som uppstar

I6pande kan diskuteras.

Vad &r resultatet sa hir langt?

Renovering av kajer pagar bade pa Kodn och Marstrandsén. Planering av arbetet med kajen tar

tid pa grund av avtalssituationen med olika naringsidkare. En foérstudie och projektering for alla

kajer genomfors under varen, darefter bestallning/projektdirektiv. Arbete pagar bade pa Kotn och

Marstrandsén

Tidsbegransade bygglov kan ges i omradet eftersom foérutsattningarna numer finns for att fortsatt

driva detaljplanen for Sédra Eriksberg vidare. Ny detaljplan har malet att skapa verksamhetsmark

for batuppstalining inomhus.

Haller planen? Ja

7.10.2 Genomférande: Dialog med néringslivet via
destinationsutvecklare

Dialog med destinationsutvecklare inledd under 2022. Ansvarig
Anders

Genom god dialog med det lokala naringslivet och destinationsutvecklare utveckla beséksnaringen  Holm

och starka Marstrand som aret-runt-samhalle. Startdatum
2023-01-01

Kommentar Tertial 3 2023 Slutdatum
2023-12-31

Redogér fér genomférandet av det politiska uppdraget:

Genom god dialog med det lokala naringslivet och destinationsutvecklare utveckla beséksnaringen X\:sluta d

och starka Marstrand som aret-runt-samhalle. Genom att lata naringslivet sjélva diskutera idéer
tillsammans - i ett forum som féretradare fér det kommunala ar sammankallande for — fangas
entreprendrskraften hos féretagarna in.

Vad har gjorts sen sist?

Destinationsutvecklaren ar inbjuden att delta pa féretagarféreningen Team Marstrand méten,
féreningen har ett beséksnéringsfokus. Destinationsutvecklaren har tillsammans med
besoksnaringen pa Marstrand genomfort tva sasongsférlangande evenemang. Det ena en
vinfestival i mitten av september och aven en julmarknad. Férvaltningen representerade av
Hamnkontoret som hjélpte till med bland annat tdndning av julgranen och pyntning av kajen.
Ytterligare evenemang ar planerade till varen. Insatserna kommer foérlaggas under hést, vinter och
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var da detta ses som lagsasong.

| centrala Kungélv arbetar destinationsutvecklaren tillsammans med féretagarféreningen KMN och
de samarbetar inom ramen for platsvarumérket samt planering av olika evenemang.

Vad &r resultatet sa hir langt?

e Vinfestivalen hade 250 besékare.

e Julmarknaden 2500 vuxna besékare, man hade ingen statistik for barn.

e En starkare relation mellan kommunen och SBTAB

e  Fokusering pa destinationsutveckling istéllet for att I6sa fragor som ar forvaltningens.
Haller planen?

Ja, destinationsutvecklarens arbete ari ett skede dar bade kommunen och naringen kan dra nytta
av det.

7.11 Ny 2023 Planera fér elektrifiering av Marstrandsfarjan

Beskrivning

Enligt Visttrafiks och Kungilvs kommuns planering, ska férjan vara elektrifierad inom nagra
ar. Vi betonar vikten av god planering av de tekniska och ekonomiska forutsittningarna och
att kommunen soker all medfinansiering som ar mojlig att erhalla. D& verksamheten ar tydligt
avgransad bor det 6vervégas och utredas om verksamheten ska bedrivas 1 bolagsform.

7.11.1 Genomférande: Utredning och férprojektering infér

elektrifiering

Utredning och férprojektering infor elektrifiering pagar. Ansvarig
Anders

Alternativkostnad fér andra tekniska I6sningar underséks och kommer att presenteras for politiken.  Holm
Startdatum

Kommentar 2022-01-01

Tertial 3 2023 Slutdatum
2023-12-31

Utredning Redogor for genomférandet av det politiska uppdraget:

Ta fram beslutsunderlag fér att kunna upphandla och driftsatta en eldriven farjelinjen fran Koon till v Avslutad

Marstrandsén.
Vad har gjorts sen sist?

Arbetet med underlag fér ombyggnation samt géllande utformning har fortgatt under 2023.
Utredningen har presenterats 2023-05-10 i Utskottet fér Samhélle och utveckling § 56/2023.
Handlingar ligger ute for upphandling fran och med 2023-12-23.

Vad ir resultatet sa har langt?

Utredning och projektering ar klar. Resultatet har mynnat ut i ombyggnation av befintlig farja Lasse
Maja. Upphandling planeras vara klar februari 2024

Haller planen?
Ja.

Kungalvs kommun, Uppféljning av politiska uppdrag 2023 per sektor 41(73)



7 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 - KS2024/0260-1 Arsredovisning och koncernbokslut 2023 : Uppféljning av politiska uppdrag 2023 2024-02-27

7.12 Ny 2023 OKTOBER Arbeta fram férslag pa stadsplan dar
kulturen ingér i konceptet

Beskrivning

En kommun med mycket hog inflyttning ger en kommun med méanga ménniskor som saknar
kunskap om kommunens historia och kultur. Vi behdver anstranga oss 1 arbetet att synliggora
och na fler manniskor och skapa sammanhang genom kulturen. Som uppdragsgivare ser vi
stora mojligheter att lyfta fram kulturen nar vi bygger stad och utvecklar nya strak.

Niringslivets digitalisering med 6kad E-handel skapar mindre efterfragan av kommersiella
ytor 1 stadskédrnorna generellt och 1 det perspektivet ser vi att kulturen kan ta en viktig roll 1
utformningen den nya stadsmiljon.

I ett lage dar vi ser 6ver lokalresurserna for gymnasiet och vuxenutbildningen, bor vi
overviga att flytta fram stadsbiblioteket till omradet kring den gamla stadskédrnan for att
kommunen ska ta sin del av ansvaret for att skapa dynamik och utveckling samt bidra till
Kungilvs identitet. Vi ser gérna att utvecklingen av stadskérnan tar tillvara och utvecklar
kulturen for att skapa starka motesplatser och strak, dar dven ett framtida stadsmuseum med
flerfunktioner kan inga.

Ett stadsmuseum maste utredas mycket noga eftersom det innebar ett nytt atagande for
kommunen. Framst behover det utredas hur ett stadsmuseum kan bidra till att skapa en storre
kénsla av samhorighet bland vara medborgare genom okad kunskap om traktens historia.
Andra delar &r naturligtvis utformning, innehall, lokalisering, flerfunktionalitet, tillgdnglighet
och ekonomi.

7.12.1 Genomférande: Utredning nytt stadsbibliotek i Kungélvs

tétort.

Utred méjligheter, utmaningar och kostnader fér byggnation i egen regi eller annans regi. | Ansvarig

samarbete med Sektor Bildning och Larande utreda konsekvenser for kulturverksamheten Anders Holm,

och Mimers hus gymnasium. Dennis Reinhold
Startdatum

Kommentar 2023-01-01

Tertial 3 2023 Slutdatum
2024-12-31

Redogor for genomférandet av det politiska uppdraget:

| arbetet med Struktur- och Fardplan for Kungalvs stadskarna och centrum utpekas Pagaende
tyngdpunkter varav en (av tre) ar kultur i gamla stadskarnan, i avseende bade kultur och

kulturmiljo. | fortsatt fordjupning av det arbetet ingar lokalisering av bland annat stadsbibliotek

och stadsmuseum.

Vad har gjorts sen sist?

Arbete med Struktur- och Fardplanen pagar och férvantas beslutas politiskt under forsta
halvaret 2024.

Vad &r resultatet sa hir langt?
Uppdraget &r brett och omfattar stadsplanering, investeringsplanering och drift-fragor.
Haller planen?

Beddmningen &r att fragan om nytt stadsbibliotek i tatorten (gamla stadskarnan) kommer att
krava mer tid.
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7.12.2 Genomférande: Utredning etablering av stadsmuseum i

Kungélvs gamla stadskérna.

Utred mojligheter att inhysa stadsmuseum i befintlig bebyggelse. Exempelvis Radhuset eller
Sigillet. Utredningen gérs i samarbete med Sektor Bildning och Larande. Undersék aven
mdjligheten att skapa ett digitalt stadsmusem.

Kommentar Tertial 3 2023
Redogdr for genomférandet av det politiska uppdraget:

| arbetet med Struktur- och Féardplan fér Kungéalvs stadsk&rna och centrum utpekas
tyngdpunkter varav en (av tre) ar kultur i gamla stadskéarnan, i avseende bade kultur och
kulturmiljé. | fortsatt fordjupning av det arbetet ingar lokalisering av bland annat stadsbibliotek
och stadsmuseum.

Vad &r resultatet sa hir langt?
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