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1 Kommundirektorens kommentar till forvaltningens
verksamhetsplan

Forvaltningens verksamhetsplan bygger pa ett fortroendefullt samspel mellan politiker i
majoriteten (Kungalv 2030) och forvaltning. Planen syftar &ven till att 6ppna upp for dialog
mellan férvaltningen och de som verksamheten riktar sig till.

Verksamhetsplan 2024 utgar fran den politiska inriktningen for mandatperioden.
Verksamhetsplanen ar 6vergripande styrdokument och innehaller kommunfullmaktiges
strategiska mal, kommunstyrelsen resultatmal och indikatorer for forvaltningen och de
kommunala bolagen. Vidare innehaller verksamhetsplanen budget for ar 2024 med plan for
aren 20242026 samt investeringsplan och lokalforsérjningsplan for aren 2024-2026. Planen
innehaller dven:

Aktuella nyckeltal och jamférelser med andra kommuner

Den styrande politikens prioriteringar (KS budgetdirektiv 2024)

Prognos for investeringar per september 2023 samt 6versyn av investeringsvolymen.

Prognos for volymer utifran utfallet under forsta delen av 2023 och en ny

befolkningsprognos per september 2023.

o Skatteintakter, statshidrag och utjamning enligt skatteunderlagsprognosen per oktober
fran SKR

e Prognos for intakter fran exploatering och markforsaljning.

Det ekonomiska laget som Sverige och dvriga varlden befinner sig i innebér stora
pafrestningar pa kommunens ekonomi. Den hdga inflationen, okade el-och drivmedelspriser,
pensionskostnader, liksom de stigande rantorna paverkar kommunens intakter och kostnader.
For 2024 har en 6versyn av investeringsvolymen gjorts, for att mota det strama ekonomiska
laget. Det har inneburit att en del investeringar har flyttats i tid och de arliga investeringarnas
nivaer har justerats.

| det har osékra ekonomiska laget maste vi alla i férvaltningen och kommunkoncernen jobba
tillsammans och bidra till Kungélvs ekonomiska uthallighet. Vi ska tillsammans och
gemensamt ta ansvar for kommunens ekonomi, for bade intakter och kostnader. Férandrat
arbetssétt och gransoverskridande operativt samarbete inom och mellan sektorerna,
verksamheterna och bolagen ar nyckeln for hallbar ekonomi och ger oss motstandskraft att
mota framtida konjunkturforandringar.

Varfor behovs fordndrat arbetssatt?

| takt med en alltmer komplex samhéllsutveckling 6kar forvantningarna pa kommunernas
verksamheter. Kommunen som valfardsaktor forvantas ha en hog kapacitet, bade i forhallande
till tjansters innehall och kvalitet, men &ven vad géller att hantera stora samhallsutmaningar
som pandemier, sociala och ekonomiska klyftor, klimatforandringar, 6kad polarisering och
minskad tilltro till samhéllets institutioner.

Detta sker parallellt med att kommunens handlingsutrymme har minskat i takt med att bade
EU-beslut och nationell lagstiftning blivit mer styrande. Omraden dar kommunen tidigare har
kunnat stélla egna detaljkrav for att driva utvecklingen i en viss riktning blir farre. Runt 60
procent av de beslut som fattas i kommunfullméktige i Kungalv paverkas direkt eller indirekt
av beslut fattade av EU.

Det som dr gemensamt for manga av samhallsutmaningarna dr att de &r svara att definiera,
mangdimensionella och ansvarsfragan ar langt ifran sjalvklart, vilket betyder att ingen aktor
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har egen radighet. Kommunens roll som garant for grundlaggande samhéllsservice blir
darmed annu viktigare, samtidigt behéver kommunens traditionella struktur och arbetssétt
anpassas till dessa nya forutsattningar. Delar av det som behdver forstarkas handlar om
innovation, digitalisering och flexibla arbetssétt som gynnar effektivitet och frigor resurser.
Andra delar handlar om att omvérdera de tvargaende och processorienterade arbetssatten - dar
helhetsperspektiv, samverkan, socialt samspel, kommunikation och kunskapsutbyte éver
organisatoriska granser, bade inom och utanfor kommunen, behéver forstéarkas.

Utvecklingsomraden
For 2024 har utvecklingsomraden via budgetdirektiv identifierats for kommunen som helhet.

For planeringsperioden 2024-2026 finns gemensamma utvecklingsomraden som alla
verksamheter behdver arbeta med for att malen ska kunna nas. Kungalvs utfall inom
utvecklingsomradena ska jamféras med de kommuner som presterar bast inom respektive
omrade. Genom jamforelser med framgangsrika exempel inom ett omrade kan kommunen
identifiera omraden att utveckla.

Nedan redovisas hur forvaltningen ska astadkomma 6nskad utveckling av de gemensamma
utvecklingsomradena.

Kommunikation, dialog, service och bemétande

Kommunikation, dialog, service och bemd&tande ar nycklar i det fortsatta utvecklingsarbetet.
Kommunens kommunikation ska bidra till att invanare, naringslivet, foreningar och besokare
enkelt kan hitta information for att géra valinformerade val.

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Kungalvs kommun. Genom en néra dialog med
Kungalvsbor fangas behov upp och lopande forbattringar kan genomforas. En god service och
ett gott bemotande, som gérna évertraffar invanarnas, foreningar och féretagens
forvantningar, ska efterstravas i kommunens samtliga verksamheter. Invanarnas, foreningar
och foretagens ska uppleva att det alltid ar enkelt att ta och ha kontakt med Kungélvs
kommun och att de far ett professionellt bemdtande samt snabb aterkoppling.

Service och bemdtande utvecklas genom:

e att alla verksamheter bidrar till att kommunens kundcenter kan utveckla sin roll som
ett nav for kommunikation och service sé att Kungalvsborna snabbt kan fa svar och
atgarder pa sina fragor och arende.

o att fler nyheter och beslut férmedlas via hemsida.

e att Kungéalvsbornas 6nskemal om och behov av information fran verksamheter mots
snabbt.

e att klagomal hanteras snabbt och korrekt.

Digitaliseringens/robotisering mojligheter

Kungalvs kommun ska anvénda digitaliseringen/robotisering for att effektivisera och utveckla
kommunens verksamheter och samtidigt skapa service och tjanster for invanare, foreningar
och foretagare. Utvecklingen av nya och fler digitala tjanster for invanare, foreningar och
foretagare, och forandrat arbetssétt internt genom smarta I6sningar och automatisering ska
fortsatta. For att kunna dra annu storre nytta av digitaliseringens moéjligheter kommer omradet
digital kompetens att vara i fokus for utveckling. Mojligheter tas tillvara genom:

e att Oka automatiseringen av manuella arbetsmoment for att frigora resurser till annat.
e att starka formagan att leda verksamhetsutveckling med stod av digitalisering.
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e att ersétta papper med digitala sjalvserviceldsningar (exempelvis e-tjanster, chatt,
sakra digitala meddelanden) for att forenkla for invanare, foreningar och foretagare
och for att snabbt ge dem aterkoppling.

e att 6ka samverkan med andra kommuner for att hdmta idéer och I6sningar.

e att 0ka samverkan internt sa att l6sningarna ar effektiva, sakra och kostnadseffektiva
ur alla aspekter.

Kvalitet och hallbar tillvaxt

Forvaltningen har ett hogt kvalitetsfokus och det arbetas strukturerat med utveckling och
standiga forbattringar i manga av vara verksamheter. FN:s globala hallbara mal for ar 2030
ligger till grund for stor del av var planering och utveckling.

For att vi ska ha ratt kvalitet i vara verksamheter och leverera ratt resultat maste vi:

e Arbeta med effektiva processer.

e Haen réttsséker handlaggning.

e Tidiga, samordnade insatser for barn och unga i utsatta situationer. Arbetsséatt for att
arbeta fokuserat med tidiga insatser maste tas fram, likasa samordnade insatser for
barn och unga i en utsatt situation. Dar ar nyckeln samarbete mellan skola,
socialtjanst, forebyggande verksamheter, halso- och sjukvard och polis for att minska
risken for att utsatta unga hamnar mellan stolarna.

Uppdragen ska genomféras genom samarbete och samordning av de resurser som finns i den
kommunala verksamheten och tillsammans med andra aktorer i kommunen.

Forvaltningen ska ha en inbyggd beredskap, férmaga och vilja, det vill sdga robusthet, att
klara framtida provningar och snabba fordndringar i omvarlden, nya ekonomiska och
demografiska forutséttningar, tillkomst av andra aktorer och utforare.

Hela forvaltningen, sektorerna och bolagen ska ha bade ett internt och externt hela
kommunen-perspektiv.

Utveckling av processer

Utvecklingen av kommunens systematiska kvalitetsarbete fortsatter genom kommunens
styrmodell. Ett fortsatt viktigt arbete ar att ta fram och analysera nyckeltal for verksamheterna
och jamfora dem med andra kommuner som underlag for styrning och utveckling.

Arbetet med att utveckla ekonomi- och kvalitetsstyrning i syfte att forbattra uppfoljning,
prognos, analyser och budget i verksamheternas ekonomi fortsatter under 2024. Detta géller
aven arbetet med investeringsplanering sa som beslutsprocess, budgetering, uppféljning,
analyser och prognoser. Syftet ar att fa en tydligare styrning och ytterligare minska gapet
mellan budget och utfall - samt att snabbt kunna vidta atgéarder vid avvikelser.

Ur arbetsgivarperspektiv kan vi identifiera tre viktiga omraden som maste hanteras;

o Kompetensforsorjning. Att hitta ratt medarbetare med ratt kompetens har lange varit
en stor utmaning for manga kommuner, regioner och foretag. Férvaltningen arbetar
intensivt med fragan. Hallbar personalforsorjnings viktigaste utmaning ar att attrahera,
utveckla och behalla medarbetare.

e Bidra till en tryggare och robust kommun. Otryggheten i samhéllet drabbar alla,
saval individer som foretag. Genom nya kontakter och samarbeten kan vi tillsammans
skapa en robust kommun och béttre framtid. Darfor dialog mellan kommunens
verksamheter, polis, foretag och civilsamhalle for att diskutera hur vi tillsammans kan
bidra till en tryggare kommun.
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e I enlighet med Agenda 2030 och klimatmalet, energiférsorjning och robust
kommun. Kungalvs kommun har goda mojligheter att ta téten i det pagaende
omstallningsarbetet inom kommunen

Det finns en tilltagande efterfragan pa information, delaktighet och insyn fran kommunens
medborgare. Nyckeln till en framgangsrik transformation av den kommunala servicen ligger
sannolikt i att lyckas engagera de som bor och verkar i Kungalvs kommun och géra dem till
medskapare av sin egna service. Detta kommer krava att kommunen vagar vara innovativ och
prova nya vagar.

Kommunen behover ta vara pa alla medarbetarnas innovativa idéer for forbattringar och
forandringar.

Kungalv oktober 2023
Haleh Lindqvist

Kommunstyrelse, Forvaltningens verksamhetsplan 2024 8(121)



2 Inledning

Detta dokument ar férvaltningens svar pa kommunstyrelsens budgetdirektiv och budget.
Svaret bygger pa de forutsattningar som den nya majoriteten "Kungalv 2030" gett i sin
programforklaring.

Forvaltningens verksamhetsplan ar forvaltningens dvergripande styrdokument och innehaller
kommunfullmaktiges strategiska mal och kommunstyrelsens resultatmal, budgetram for ar
2024 fordelat per sektor samt Drift- och Investeringsprogram for aren 2024-2026.
Dokumentet ger véagledning for saval forvaltning som kommunala bolag och samt det uppdrag
som myndighetsndmnderna fattar beslut om.

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med kommunens évergripande mal, riktlinjer
och styrning och uppféljning av kommunkoncernens verksamheter. Kommunstyrelsen
forbereder &renden infor kommunfullméktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut
genomfars. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for naringslivsfragor,
kommunens ekonomi och 6vergripande arbetsgivarfragor.

Den politiska inriktningen tillsammans med berdkningar och bedémningar av villkor och
forutsattningar for verksamheten som ska bedrivas under mandatperioden skapar
forvaltningens verksamhetsplan. Planen beskriver hur forvaltningen ska arbeta for att uppna
de politiska malen, genomfora och folja upp verksamheten - det vill sdga forvaltningens
atagande.

Kommunens modell for verksamhetsstyrning utgar fran de fyra perspektiven:

Vi har n6jda invanare, omsorgstagare, brukare, elever och kunder
Vi har rétt kvalitet i vara verksamheter och levererar ratt resultat
Vi har engagerade medarbetare med réatt kompetens

Vi har ekonomi i balans

2.1 Kommunens bolagskoncern

AB Kongahélla

AB Kongahalla ar moderbolag i Kungélvs kommuns bolagskoncern. Samtliga aktier i bolaget
ags av Kungélvs kommun. Bolaget dger i sin tur samtliga aktier i dotterbolaget Kungalv
Energi, Bokab samt Kungalv Arena AB.

AB Kongahalla har en sammanhallande funktion for Kungélvs kommuns heléagda aktiebolag
och ansvarar for styrning och uppféljning av dotterbolagets verksamhet utifran
kommunfullmaktiges mal och direktiv. AB Kongahalla har ocksa kommunfullmaktiges
uppdrag att I16pande hantera utdelningar inom bolagskoncernen, vilket framst handlar om att
fora upp fritt kapital fran dotterbolaget till moderbolaget och darmed skapa méjlighet till
utdelning till Kungalvs kommun. Uppdraget innebér att arligen bedoma relevant
kapitalstruktur och besluta om bokslutsregleringar i form av koncernbidrag, utdelningar och
tillskott. Det hanteras i arsredovisningarna, varefter bolagsstyrelser och bolagsstamma kan
fatta beslut om utdelning till kommunen.

Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera nytta for Kungalv och dess
invanare och medverka till utvecklingen av en hallbar kommun med avstamp i Agenda 2030,
samt bidra till att forverkliga kommunfullmaktiges strategiska mal.
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3 Kommunens politiska styrmodell

Kommunens styrmodell bygger pa mal- och resultatstyrning. Det innebér att fullmaktige
beslutar om strategiska mal och resultatmal som kommunkoncernen som helhet ska arbeta
med fOr att rora sig i riktning mot visionen.

Ett mal ska beskriva ett 6nskat lage som fullméktige formulerar vid en viss tidpunkt, sa att de
bidrar till att uppna visionen. Malen ska peka ut de omraden som ér strategiskt viktigast att
arbeta med.

Malen bryts ned i satsningar, aktiviteter och mats genom indikatorer. Malen ska fokusera pa
resultat som behdver prioriteras i utvecklingsarbetet. Malen ska vara relevanta for den
organisatoriska niva de formuleras for. Malstyrningen ska inriktas pa politiskt beslutad
utveckling och férandringar.

Malen ska vara matbara och maéjliga att paverka samt sattas med en rimlig och tydlig
ambitionsniva. Tydligt formulerade mal ar en forutsattning for att kommunen ska kunna réra
sig i riktning mot visionen och komma framat inom de strategiska malomradena.

De mal som beslutas kan antingen ha ett yttre eller ett inre fokus. Med yttre fokus menas att
malen fokuserar pa invanarnas, féreningar, naringslivets behov eller pa de resultat som ska
uppnas i relation till kommunens olika malgrupper. Med inre fokus menas att malen fokuserar
pa politiskt prioriterade omraden som behdver utvecklas inom organisationen for att méta
omvarldsfaktorer och/eller malgruppernas behov (exempelvis mal kopplade till
personalpolitik, utveckling eller ekonomi). Mal méats med indikatorer (specifikationer av vad
som ska uppnas). Prioriteringen utgar fran dels politiska uppdrag och de lagar som styr
uppdraget, dels kommunfullméktiges styrande dokument. Pa verksamhets- och enhetsniva
laggs aktiviteter for att uppna malen.

Politisk styrmodell

Uppdrag ges arligen till kommundirektor via

Resurs- Uoodra budgetdirektiv. Kommundirektor sorterar,
5 prioriterar och fordelar uppdrag tillsammans
ordelning ppaiag iori h fordel drag till

‘ ‘ med FL och foljer upp.

-I

Modell for verksamhetsstyming Sektor-och stabschefer fordelar uppdragen till

chefer och handlaggare i sin verksamhet och
Kommundirektor —————— erupp.
Modellen ska bygga pa

Sektorchef horisontell styrning och
vertikal dialog
Verksamhetschef EEEG———
Enhetschef  EETT——
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3.1 Ansvarsfordelning mellan politik och férvaltning

I den kommunala verksamheten ska det finnas en tydlig ansvarsfordelning mellan politiken
och forvaltningen. Férdelningen arbetas fram i dialog mellan politiken och forvaltningen och
bygger pa principen att de politiska foretradarna beslutar om vad som ska uppnas i
verksamheten och vilka mal som ska nas. Forvaltningens tjanstepersoner arbetar sedan fram
strategier och aktiviteter for hur malen ska uppnas samt utarbetar underlag for politiska beslut.

3.2 Forvaltningens styrmodell

Forvaltningens verksamhetsstyrning innefattar den politiska viljan till utveckling, forandring
och forvaltningens verksamhetsstyrning med grunduppdraget, kvalitet och utveckling i fokus.
Budgeten ar en grundldggande forutsattning for hela den kommunala verksamheten. Vision,
varderingar, mal, lagstiftning, uppfoéljningar, internkontroll, styrdokument och ekonomiska
ramar dvs budget ar 6verordnade i styrningen.

Tillitsbaserad ledning och styrning i Kungélvs kommun &r en del av verksamhetsstyrning och
ledning och handlar om viljan och férmagan att ta vara pa allas kunskap och kompetens och
att satta invanaren, omsorgstagaren, brukaren, den vi ar till for, i centrum for
valféardstjansterna.

Tillitsbaserad styrning och ledning handlar ocksa om att vaga skapa relationer éver
organisationsgranser for att kunna mota behov utifran de forutsattningar som finns. For att
mota behoven hos de vi finns till for, utgar vi fran att samverkan och samarbete ger battre
forutsattningar for vardeskapande.

Tillitsdialoger mellan sektorer/stabsenheter, chefer och medarbetare och mellan
sektorer/stabsenheter och bolag &r en tillitsdialogform for att tjanstepersoner i tidigt skede ska
kunna fanga upp utmaningar eller mojligheter. Formen samt innehallet for dessa tillitsdialoger
definieras av respektive sektor och stabsenhet.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitetsledningssystem tar sin utgangspunkt i hur verksamheten bedrivs och ska sékerstélla
att forvaltningen utvecklar tjanster av god kvalitet och med hdg produktivitet, dvs. hdg
effektivitet.

3.3 Tillitbaserad ledning och styrning

Den inslagna vagen med att inkorporera styrmodell till en tillitsbaserad metod kommer att
fortsétta dven under 2024. Vi ar fortfarande bara i borjan av detta skifte men kan redan se att
kunskapen i kommunens olika verksamheter starks. Vi leder och styr organisationen med
tillit. Det kravs att vart satt att styra och leda ar tillitsbaserat och praglas av lyhoérdhet till bade
professionen och beprdvad erfarenhet. Det handlar om att starka och utveckla beslutsfattandet
i organisationen sa att beslut fattas pa ratt niva och av ratt instans/funktion och praglas av
forankring och best practice”.

Det handlar ocksa om att ge de som arbetar i verksamheten stérre paverkansmajligheter. Alla
medarbetares kompetens och erfarenheter ska tas tillvara. Med tillitbaserade ledning och
styrning kommer vi kunna skifta fokus fran detaljstyrning av enskilda verksamheter till att
sétta effekten av de politiska besluten i fokus. Detta kommer gora oss till en mer flexibel,
robust och effektiv organisation.

?Tillit innebdr inte att medarbetaren fritt kan vilja vad hen ska arbeta med — utan bygger
pa samarbete inom tydliga ramar, med tydliga mal och mandat.
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Tillitsbaserad styrning forutsatter en forskjutning av fokus fran traditionell, formell
styrning till en starkare betoning pa kultur och ledarskap."

Utgangspunkten i Move (modell for verksamhetsstyrning) ar den enskilda enhetens behov av
styrning och chefens roll i styrningen.

Infor 2024 ska samtliga chefer tillsammans med medarbetarna arbeta med sin enhets
verksamhetsplan. Planen gors enligt en gemensam struktur och med ett innehall som &r
specifikt for varje verksamhet.

Grunduppdrag - vad ar var uppgift och vilken statlig och kommunal styrning paverkar
verksamheten

Viktigaste kvalitetsfaktorer - Beskriver kannetecken for bra kvalitet i vart grunduppdrag dvs
malgrupper, processer, medarbetare och ekonomi.

Fokusomraden - med utgangspunkt fran en nulagesanalys och grunduppdraget, vad behdver
verksamheten utveckla forbattra och forandra.

Budget - Hur anvander vi de resurser som ar tilldelade pa basta satt, for att 16sa
grunduppdraget.

Modell for verksamhetsstyrning

Verksamhetens grunduppdrag
-kommunal och statlig styrning
-inkl politiska visioner, varderingar och mal

Budget Fokusomraden Viktigaste
eC TER e med tillhdrande kvalitetsfaktorerna

investeringar och s x
ekonomistyrningsprincipes strategier och atgarder med tillndrande indikatores

= = =

Ekonomiskaramar  Prioriterade omridensom  Kvalitetssdkringav
kraver sarskilt fokus grunduppdraget

“Ekonomistyrning”
“Mélstyrning” “Kvalitetsstyrning”

Modellen skapar forutsattningar for horisontell styrning pa respektive niva - enhet,
verksambhet, sektor och forvaltning. Verksamhetsplanen ger ett underlag for uppféljning och
dialog mellan chef och 6verordnad chef om kvalitet och resultat i verksamheten - vertikal
styrning.
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Overordnad Dialogom Dialogom Dialogom Lopande Dialogom

funktion uppdraget forutsattningar planen avstamning resultat
KD SC VC
v e ¥ % 4§
Planera
- Analysera
Utforande mﬂ wh nulige, mw*mm‘:’?'“"""‘ Genomféra - Uppfoljning
funktion uppdraget  forutsittningar od'*"mm.: utveckling och analys

Handlingsutrymme i styrningen innebar att varje organisatorisk niva sjalv har befogenhet och
ansvar att genomfora hela planerings- och uppfoljningsarbetet processorienterat, baserat pa
det egna uppdraget och forutsattningarna (definieras i bade den statliga och kommunala
styrningen).

Styrningen kvalitetssakras genom uppféljning av uppdrag och fakta under dialogen vilket
innebar kontinuerliga, systematiska och strukturerade samtal om vision, mal, strategier,
forhallningssatt, planer och resultat samt kvalitet i syfte att skapa gemensamma bilder,
forstaelse, goda relationer, tillit och kontroll.

3.4 Kommunens vision och vardegrund

Kungalvs kommuns vision togs fram 2015 genom dialog pa alla medborgarstammor, pa
ungdomsfullmaktige och tillsammans med representanter fran samtliga politiska partier,
naringslivet, féreningar, program pa Mimers Hus gymnasium.

Visionen &r den gemensamma utgangspunkten for hur Kungélvs kommun ska utvecklas for
att vara en attraktiv kommun att bo, verka i och besgka. Visionen ska genomsyra alla
kommunens mal och verksamheter samt ska ge vagledning vid beslut. Demokrati ar ett
overgripande perspektiv for hela visionen och kommunens arbete framdver. Kungalvs vision
bestar av foljande:

Valfard och trygghet
Vi ar en kommun dar alla ménniskor méts — med omsorg, trygghet och respekt.
Kunskapskommun och utveckling

Vi ar en kommun dér alla manniskor vaxer och utvecklas — genom livslangt larande och
kreativitet, foretagsamhet och innovativt tankande och lag arbetsloshet.

Upplevelsekommunen

Vi har en atmosfar som ger livslust — genom idrott, kultur, historia och aktivitet, gemenskap
och livskvalitet.
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Kommunens vardegrund

Kungalvs kommuns vision bygger pa demokratiska varden. Alla Kungéalvsbor ska ha
mojligheten till delaktighet och inflytande i de demokratiska processerna. | Kungéalv har alla
manniskor lika varde och var gemenskaps kannetecken ar 6msesidig respekt.

Alla som moter kommunens verksamhet ska kdnna att de har samma mojligheter, réttigheter
och skyldigheter. Kungalvs kommuns utveckling ska vara langsiktigt hallbar utifran Agenda
2030. Detta innebdr att utvecklingen tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

3.5 Forvaltningens férhallningssatt till vision och vardegrund

Forvaltningens sektorer och dess verksamheter ska erbjuda invanare, omsorgstagare, brukare,
medborgarna, naringslivet och ideella organisationer en tillganglighets- och serviceniva som
tillgodoser dagens krav och med en beredskap att méta morgondagens behov genom att:

Lyssna

Forvaltningens sektorer och dess verksamheter lyssnar och tar till oss kunskap som finns i
forvaltningen, Kungélv och i varlden utanfor. Oppenheten gor att vi far nya perspektiv, odlar
innovationer, idéer och en stark demokrati.

Lara

Forvaltningens sektorer och dess verksamheter lar genom att lyssna, men ocksa genom att
vara nyfikna, och ha dialog. Vart larande driver utvecklingen och i en varld som ar i standig
forandring bjuder vi in, testar nya tankar och Idsningar och foljer goda exempel.

Leda

Forvaltningens sektorer och dess verksamheter leder och vi visar mod och handlingskraft; vi
genomfor forandringar och tar initiativ. Vi verkar tillsammans med andra och drar nytta av
varandras kompetenser, erfarenheter och vara olika uppdrag och roller. Tillsammans
astadkommer vi mer.

Forvaltningens sektorer och dess verksamheter ska ge goda forutsattningar for invanare,
omsorgstagare, brukare, medborgare, naringslivet och ideella organisationer till engagemang,
delaktighet och gemensamt ansvarstagande i samhéllsutvecklingen.

Forvaltningssektorer och dess verksamheter ska fora in sociala erfarenheter och analyser i
samhallsplaneringen sa att den sociala dimensionen balanserar de ekologiska och ekonomiska
dimensionerna. Ett sarskilt viktigt delmal &r att minska de socioekonomiska skillnaderna i
kommunen. Social och ekonomisk hallbarhet ska ga hand i hand.

Helhetsperspektiv

Forvaltningens sektorer och dess verksamheter ska ha en inbyggd beredskap, formaga och
vilja, det vill sdga robusthet, att klara framtida provningar och snabba foréandringar i
omvarlden, nya ekonomiska och demografiska forutsattningar, tillkomst av andra aktdrer och
utforare.

Hela forvaltningen och sektorerna ska ha bade ett internt och ett hela-kommun-perspektiv i
sitt agerande. Med det nya arbetsséattet 6kar mojligheterna till en helhetssyn inom kommunen.
Dessutom minskar risken for ett ”stuprorstainkande” inom forvaltningen och sektorerna.

Service och bemdtande
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Service och bemotande ar fortsatt viktiga nycklar i utvecklingsarbetet. Invanare, foreningar,
naringslivet och besokare ska uppleva att det ar enkelt att bade ta och ha kontakt med
Kungalvs kommuns férvaltning, dess verksamheter och att de far ett professionellt och
trevligt bemotande.

Kommunens kommunikation ska bidra till att invanare, féretagare och besokare enkelt kan
hitta information for att kunna gora valinformerade val. Genom nara dialog med
Kungalvsborna fangas behov och dnskemal upp och lépande forbattringar kan genomforas.

En god service och ett gott bemdtande, som gédrna dvertraffar forvantningarna, ska
efterstravas i kommunens samtliga sektorer och dess verksamheter. Ett gott bemé6tande
innebar ocksa att kommunens chefer/rektorer och medarbetare ar engagerade och narvarande.

Under 2024 fortséatter utvecklingsarbetet déar analys och uppféljning blir viktigt for en dkad
kunskap om hur invanare, foreningar, naringslivet och besokare bemats och far service i
Kungalvs kommun.
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4 Forvaltningens uppdrag

4.1 Utgangspunkter

Kungalvs kommuns verksamhetsplan &r i sin helhet inriktad pa att skapa ett hallbart samhélle.
Grunden ar Agenda 2030 och de tre hallbarhetsdimensioner; social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. Dessa ar 6msesidigt beroende av varandra. Samverkan for att na malen gar tvars
genom forvaltningen.

Forutsattningar for att jobba mot kommunfullmaktiges strategiska och kommunstyrelsens
resultatmal &r:

e God ekonomisk hushallning - enligt kommunfullmaktiges definition

e Hallbar personalforsorjning - personalomradets viktigaste utmaning &r att attrahera,
utveckla och behalla medarbetare.

o Stérka chefers och rektorers organisatoriska forutsattningar och mojligheter att leda i
forandring

e Skapa forutsattningar for halsosamma arbetsplatser

e Initiera och implementera nya digitala och automatiserade arbetssatt i hela
kommunkoncernen och alla sektorer

e Fokus pa Agenda 2030 och ett langsiktigt klimat- och hallbarhetsarbete

Forutsattningar for att nd malen

2024 budgeteras ett resultat pa 6 Mkr (motsvarar 0,02% av skatter och generella
statsbidrag).Det innebdr att marginalerna i budgeten ar sma. Det finns 10,5 Mkr i atgarder
inarbetat i driftsplanen. Det finns verksamheter som behdver arbeta for en ekonomi i balans.

Varje krona i starkt resultat innebar en krona mindre i upplaning (givet den higa
investeringstakten).

En viktig komponent i kommunens ekonomiska planering ar beddmningen om den framtida
befolkningen i kommunen. Kommunens verksamheter behdver veta hur manga som deltar i
verksamheten for att kunna dimensionera personal, lokaler for den egna regin samt inslaget av
externa aktorer.

Kommunens skatteintakter styrs till storsta del av hur manga personer som ar folkbokforda
den 1 november aret innan budgetaret. Befolkningsstrukturen paverkar aven utfallet i
kostnadsutjamningen inom ramen fér den kommunalekonomiska utjamningen. | Kungalv
anvands en sa kallad byggbaserad befolkningsprognos. | denna anvéands en bedémning av hur
manga bostader som kommer fardigstallas. Med hjalp av olika nyckeltal kan antalet personer i
de nybyggda lagenheterna uppskattas. UtOver detta tillkommer beddmningar av antalet fodda
och doda.

| arbetet med verksamhetsplanen anvénds befolkningsprognosen for att skatta de framtida
volymerna i kdarnverksamheten samt hur manga personer som kommunen kan tillgodorakna
sig nar det galler berdkningen av skatter, statsbidrag och utjamning. Om det blir férandringar i
antalet fardigstéllda lagenheter finns det en stor risk att kommunens bedémning av
folkméngden blir en annan. Intdkterna rattar sig tamligen direkt efter en fordndrad folkmangd.
Pa kostnadssidan minskar volymerna men det kan uppsta svarigheter att anpassa personal och
lokaler i den egna regin. Vidare kan investeringsnivan vara svar att férandra i det korta
perspektivet.
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Riskanalys

Forvaltningens verksamhetsplan innehaller uppskattningar och bedémningar. Nedan redogors
for de risker och osdkerhetsfaktorer som &r av storre betydelse.

Konjunkturen

Kommunens intékter bygger pa SKR:s bedémning av konjunkturen. Ekonomiska prognoser
innehaller alltid osakerheter. Osakerheten ar extra stor pa grund av aktuella geopolitiska laget
och dess konsekvenser pa kommande ar. Det innebar att de intékter som finns med i planen
kan avvika fran de slutgiltiga.

Inflation och kommande rantehdjningar

Inflationen ligger pa historiskt hoga nivaer. Allt fler beddmningar pekar pa att den hdga
inflationen kommer bli kvar langre an tidigare bedémningar. De hogre priserna slar igenom i
kommunens kostnader for exempelvis pensioner, maltider, transporter och byggnationer.
Riksbanken har under 2023 hojt styrrantan och fler héjningar ar planerade. Det kommer att
innebdra hogre rantekostnader fér kommunen och dess bolag, dvs kommunkoncernen.

Bostads- och befolkningsprognos och exploateringsintékter

En betydande del av kommunens kostnader har en direkt koppling till demografin. For
kommunens intékter ar befolkningen vid ingangen av beskattningsaret (1 november) det som
bestammer nivan pa intakterna aret efter. For att fa en uppskattning av den framtida
folkméngden tar kommunen fram en befolkningsprognos. Metoden utgar fran planerade
bostader. Utifran historiska data kan konstateras att kommunens befolkningstillvéxt ar starkt
relaterad till hur manga bostader som fardigstalls. Férandras konjunkturen kan det paverka
bostadsmarknaden och darmed kommunens framtida folkméngd och exploaterings intékterna.

Statens bidrag

En del av kommunens intékter utgors av statsbidrag. Dessa ar inte indexerade och
kommunsektorns finansiering blir sdledes beroende av den inriktning som staten véljer och
statens finansiella mojligheter. Under de senaste aren har staten tackt upp for minskat
skatteunderlaget genom 6kade anslag. Hur det ser ut under 2024-2025 &r dock osékert. En
okad inflation och hogre 16nedkningar kommer dock spa pa urholkningen.

Svag sjalvfinansiering och okad upplaning

Kommunen star infor stora investeringar och planerar for en sjalvfinansiering pa runt 40
procent under 2024. Detta forutsatter att kommunen nar upp till de budgeterade resultaten.
Om kommunens intakter blir lagre pa grund av konjunkturen finns det en risk att
sjalvfinansieringsgraden sjunker och andelen l1an okar.

4.2 Medborgar-, medarbetar-, omsorgstagare-, invanare- och
kundfokus

Forvaltningens sektorer och dess verksamheter ska praglas av ett tydligt kommuninvanar-
perspektiv med god tillganglighet och stark ké&nsla for service och leverans av vélfardstjanster.

e Fokus ligger pa behoven hos mottagarna och pa verksamhetens uppdrag

e Formaga och engagemang hos medborgare, medarbetare, foreningar-civilsamhalle och
naringsliv ska tas tillvara

e Medarbetare, chefer och rektorer ska ges uttkat ansvar och handlingsutrymme

o Helhetssyn, kvalitetssékring och ansvar ska uppmuntras
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4.3 Forandrat och digitalt arbetssatt nodvandigt for langsiktigt
hallbart arbete

Ett steg i detta arbete ar att se dver vara arbetssatt och arbetsprocesser. Syftet ar att ge
forutsattningar for storre tydlighet och for hdgre effektivitet och darmed 6kad kvalitet till
nytta for medborgarna jamfort med dagens arbetssétt.

Begreppet forandrat digitalt arbetssatt innebar 6kad kvalitet som saval omfattar bade béattre
beslutsunderlag till fortroendevalda och forvaltningen och dess verksamheter som dkad nytta
for invanarna, omsorgstagare, brukare, medborgarna, naringslivet och ideella organisationer
genom att erbjuda en tillganglighets- och serviceniva som tillgodoser dagens krav och med en
beredskap att méta morgondagens behov.

Forvaltningen och dess verksamheter ska anvanda digitalisering/automatiseringen for att
effektivisera och utveckla kommunens verksamheter och samtidigt skapa service och tjanster
for invanare, foreningar och foretagare. | utvecklingsarbetet ar det alltid invanarnas,
foreningar och foretagarnas behov som ar i fokus och utvecklingen av fler digitala tjanster ska
fortsatta inom ramen for en sammanhallen e-tjansteplattform.

Digitaliseringen/automatisering paverkar férutsattningarna for kommunikation och
information, handlaggningsprocesser, boknings- och betalsystem, andra e-tjanster och
verksamhetssystem av olika slag. Kommunen behdver vara narvarande i digitala kanaler for
att leva upp till invanarnas forvantningar pa service och bemétande.

En annan forutsattning for att digitaliseringens moéjligheter ska kunna tas tillvara ér att
informationssékerhetsarbetet fortsatter och forstarks i nara samarbete med kommunala bolaget
SOLTAK AB och dess 6vriga agarkommuner. Informationssakerhetsarbetet ar viktigt ur ett
beredskapsperspektiv men ocksa som led i att sakerstalla att integritetskanslig information
hanteras pa ett betryggande satt. Under 2024 ska informationssékerheten utvecklas ytterligare
genom forbattrade metoder, 6kad kunskap och utveckling av dokumentation, anvéndarrutiner
och system. Utvecklingen av kommunens digitala arbetsplats ska fortsatta med inférande av
sékra losningar for kommunikation av kansliga uppgifter samt sékra digitala
motesapplikationer for alla verksamheter.

4.4 Trygghet och sékerhetsarbete

Arbetet fortskrider med att utveckla en sammanhallen planering for krisberedskap, risk- och
sarbarhetsanalyser, kontinuitetsplanering av samhéllsviktig verksamhet och civilt forsvar.
Arbetet med samhéllsskydd under ar 2024 innebar i korthet att starka kommunens beredskap
for olyckor, kriser och ytterst krig, fokus & kommunens planering och roll i uppbyggnaden av
totalforsvaret.

Under 2024 fortskrider arbetet med informationssakerhetsskydd vilket omfattar den
kommunala verksamheten med dess egendom, utrustning, informationstillgangar och flden
samt personal. Fokus for arbetet ar att minska kommunens sarbarheter samt 6ka formagan att
skydda egendom och verksamheter mot olika former av fysisk, digital och ekonomisk skada.
De skyddsatgarder som vidtas ska utga fran identifierade skyddsbehov, hot och sarbarheter.

Under 2024 fortskrider arbetet med fragor som syftar till att skapa forutséttningar for en god
livsmiljo samt en forbattrad livssituation for alla som bor, arbetar och vistas i kommunen.
Genom ett systematiskt arbete ska kommunen verka for att skapa trygga och goda
uppvaxtvillkor samt férebygga otrygghet, brott och ordningsstérningar saval inom
forvaltningens verksamheter som i kommunens offentliga miljéer.
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Den nya lagen om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete implementeras under

2023 och arbetet med att ta fram en lagesbild samt en analys av den samma kommer att

mynna ut i en handlingsplan som skall vara klar under 2024. Handlingsplanen kommer att

ligga till grund fér kommunens brottsférebyggande arbete.

4.5 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen innebér god ekonomisk hushallning att verksamheten ska bedrivas
kostnadseffektivt och andamalsenligt samt att varje generation ska bara kostnaden for den

service den konsumerar och inte belasta kommande generationer med kostnader eller

ataganden.
Kommunfullmaktiges tolkning av God ekonomisk hushallning:

God ekonomisk hushallning rader da verksamheten utévas pa ett andamalsenligt och

ekonomiskt hallbart satt. Saval de finansiella malen som verksamhetsmalen &r huvudsakligen

uppfyllda och kommunens grunduppdrag bedrivs pa ett andamalsenligt satt.
Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att folja de finansiella malen och

verksamhetsmalen samt reagera och agera om de riskerar att inte uppnas. Kommunstyrelsen
foljer 16pande upp verksamheterna i sektorerna, myndighetsnamnder och bolag, framst genom

manadsrapportering, men ocksa i delars- och arsbokslut dar rapportering sker till

kommunfullmaktige. Uppfdljningen genom manadsrapportering och delars-och arsbokslut
skall utgora grunden for beslut om andrade mal, uppdrag och ekonomiska forutsattningar.

Darmed kommer uppféljningen dven att ligga till grund fér kommande beslut om

verksamhetsplanen. Planerings- och uppfoljningsprocessen ska saledes ses som en lépande

process.

4.6 Kommunfullméaktiges finansiella mal

Malvarde

Indikator Beskrivning 2024
Ett genomsnitt pd  Kommunen behdver generera ett stabilt driftéverskott for att finansiera 0,2%
4 procent viktiga investeringar i kdrnverksamheten och kunna utveckla
Overskott av verksamheten. Ett stabilt driftoverskott kravs ocksa for att ta hojd for och
skatteintdkter och ~ kunna hantera kommande rantehgjningar.
generella
statsbhidrag under ~ Kommunen skall uppna ett 6verskott pa 4 % av skatteintakter och
en generella statsbidrag under en konjunkturcykel. Driftramar och éverskott
konjunkturcykel for varje enskilt &r anges i den budgeterade resultatrakningen och

beslutas for varje budgetar.

Infor 2024 kommer det att goras ett avsiktligt avsteg fran

kommunfullmaktiges beslut avseende resultatmalet.

Forvaltningen har av kommunstyrelsen fatt i uppdrag att arbeta fram en

verksamhetsplan med ett resultatmal for 2024 pa 0,2 procent av skatter

och generella statsbidrag. Arets resultat &r lika med 6 Mkr. Aven 6vriga

finansiella mal paverkas.

Overskottet berdknas som kommunens intékter minus dess kostnader.

Kommunallagen stéller krav pa att kommunens intakter skall 6verstiga

dess kostnader, alltsd att kommunen visar ett dverskott.
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Indikator

Malvéarde

Beskrivning 2024

Soliditeten ska
vara fortsatt god
(Kommunen)

Soliditet &r det finansiella nyckeltal som anger hur stor andel av
tillgangarna som &r finansierade med eget kapital. De tillgangar som inte
ar finansierade med eget kapital finansieras med lan. Genom battre
finanser och goda éverskott kan var egenfinansiering 6ka och darmed
Okar soliditeten.

23,6%

Vi gar nu in i en period da pensionskostnaderna 6kar med anledning av
hdg inflation.

Soliditeten har under de senaste aren starkts och det kommer att vara
vardefullt att inte lata soliditeten sjunka for mycket, utan bibehalla en hog
niva.

2024 gors ett avsiktligt avsteg fran malet om 6kad soliditet pa grund av
de rddande ekonomiska forutsattningarna.

Investeringarnas
sjalvfinansieringsg
rad skall vara
fortsatt hog

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ar den andel av investeringarna 39%
som finansieras av kassaflodet frdn den egna verksamheten.

Resterande investeringar maste lanefinansieras. Upplaningen

tilsammans med tillgangliga 6verskott satter begransningar for

mojligheterna att investera.

Kommunen har de senaste aren haft dverskott for att minska
l&neskulden. Under ramperioden férvantas investeringstakten vara
fortsatt hog. Prioriteringen av investeringarna och
sjalvfinansieringsgraden ar nédvandig for att begransa kommunens
upplaning.

Med hanvisning till de svara ekonomiska forutsattningarna under
ramperioden, kan behovet orsaka en lagre sjalvfinansieringsgrad
temporart, men d& med en langsiktig plan for att aterhamta skuldbérdan
med framtida exploateringsintakter. 2024 gors darfor avsteg fran det
finansiella malet om 60% sjalvfinansieringsgrad.

Kommunkoncerne
ns soliditet ska
vara fortsatt god

Soliditet &r det finansiella nyckeltal som anger hur stor andel av
tillgangarna som &r finansierade med eget kapital. De tillgangar som inte
ar finansierade med eget kapital finansieras med lan. Genom battre
finanser och goda éverskott kan var egenfinansiering 6ka och darmed
Okar soliditeten.

Vi gar nu in i en period da pensionskostnaderna 6kar med anledning av
hdg inflation.

Soliditeten har under de senaste aren starkts och det kommer att vara
vardefullt att inte lata soliditeten sjunka for mycket, utan bibehalla en hog
niva.

2024 gors ett avsiktligt avsteg fran malet om 6kad soliditet pa grund av
de radande ekonomiska forutsattningarna.
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4.7 Ekonomiska forutsattningar och utgangspunkter

Den kommunala sektorn star infor ett vaxande atagande gentemot befolkningen och darmed
en hogre kostnadsutveckling under flera ar framaver.

Kungélvs kommun, liksom 6vriga kommuner, star infor en situation dér befolkningen vaxer.
Bade aldre och barn i forskole- och skolalder okar, vilket innebar att behovet av kommunala
tjanster inom framfor allt vard och omsorg, LSS, forskola och skola okar. Detta, tillsammans
med relativt stora pensionsavgangar,

far till foljd att kommunsektorn far allt hogre kostnader. Det dr unga och dldre som svarar for
merparten av kommunernas kostnader, drygt 80 procent av totalkostnaden.

Kungalv kommer darfor att bygga budgeten fér 2024 och flerarsplanen utifran nagra
antaganden och grundforutsattningar, vilka beskrivs nedan.

4.8 Effektiv strategisk lokalférsdrjning

| takt med att Kungalv vaxer okar efterfragan pa lokaler, anlaggningar och bostader for
kommunalt finansierade verksamheter. Att véxa innebér en utmaning nar det galler strategisk
lokalforsorjning. Det finns en risk att kommunen star utan nédvandiga lokaler och tvingas till
tillfalliga l6sningar. Samtidigt &r det inte 6nskvart att ha ett 6verskott pa lokaler om
kommunen bygger for tidigt och fér mycket. En stor del av kommunens framtida behov av
verksamhetslokaler ska enligt kommunens fastighetsstrategi anordnas i egendgda lokaler,
inhyrda lokaler eller, vid behov, av externa aktorer (till exempel kop av plats eller fristaende
huvudmannaskap). Oavsett driftform och dgandeform sa ar malet laga driftkostnader Gver tid
och goda planeringsforutsattningar for karnverksamheten.

En lokalforsorjningsplan sakerstaller en strategisk och langsiktigt hallbar lokalforsorjning dar
prioritering och planering sker utifran ett helhetsperspektiv. For att sékerstalla en langsiktigt
héllbar lokalforsorjning sker planering och prioritering bland annat utifran
bostadsbyggnadsprognos och befolkningsprognos. Prognosarbetet fortsatter att utvecklas
under 2024. Lokalforsorjningsprocessen ar en arligt aterkommande process som omfattar
saval nyproducerade lokaler, som renoveringar och ombyggnationer, samt effektiviseringar
och anpassningar av befintligt bestand. Processen revideras arligen i samband med
budgetprocessen.

Fristdende aktorers behov och planer pa etablering ska synkroniseras med de 6vergripande
lokalforsorjningsplanerna och kopplingen till kommunens investeringsprogram behover &ven
fortsattningsvis starkas och utvecklas for att ge battre underlag for prioriteringar och
kommunovergripande 6vervaganden dver helheten.

Arbetet tydliggor vilka behov som finns och skapar goda forutsattningar for att kunna bidra
till utvecklingen av den offentliga servicen.

Idrott, evenemang och Kultur

Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom idrott, evenemang, kultur och fritid ges
alla invanare mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden. Det ar en
valfardsfraga och bidrar till social sammanhallning, trygghet, folkhalsa och livskvalitet. Att
mojliggora detta for personer med funktionsnedséttning &r sarskilt viktigt.

Kommunen har ett bra samspel med civilsamhéllet och foreningar som star for betydande
insatser inom idrott, kultur- och fritidsutbudet. Aktivt idrotts- och kulturarvsarbete och
offentlig gestaltning bidrar ocksa till kommunens attraktivitet.
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Idrott

Kungalv ska utvecklas som idrotts- och kulturkommun. Arbetet fér byggnation av arenan dvs
lokaler och anlaggningar for idrott och evenemang pabérjas under 2024 och kommer att
fortsatta under 2024-2028. Lokalerna och anlaggningarna pa arenaomradet ska utformas sa att
de kan anvandas till manga aktiviteter, pa veckans alla dagar och aret runt. Genom hog
nyttjandegrad i flexibla lokaler kommer kommunens investering i arenan manga medborgare,
foreningar och verksamheter till nytta.

Kultur och evenemang

Genom framjande perspektiv och tidiga insatser skapas forutsattningar for socialt hallbar
samhallsutveckling inom arena projektet. Darfor finns fragor som rér idrott, kultur och fritid
med i ett tidigt skede av samhallsplaneringen dar bade forutsattningar och behov
uppmarksammas. Kommunens invanare ska leva med god tillgang till gronska och friluftsliv,
kultur och idrott.

Aktiviteter och anlaggningar ska ha en geografisk spridning sa att boende enkelt och hallbart
ska kunna ta sig dit. Barns och ungas mojligheter till skapande verksamhet, genom utbyggnad
och utveckling av kulturskolverksamheter, ska fortsatta. Samverkan och effektiv
lokalanvandning ar ledord i utvecklingsarbetet.

Néaringsliv
Néringslivsenheten arbetar nara néringslivet och dess lokala organisationer, BRG,
Vaéstsvenska Handelskammare, universiteten och andra aktorer i syfte att skapa basta mojliga

forutsattningar for Kungalvs tillvaxt, med det 6vergripande malet om fler arbetstillfallen och
foretag.

Under 2024 kommer Naringslivsenheten att ha sérskilt fokus pa:

e Implementering av naringslivsstrategin mot malgrupperna etableringar, besékare och
talanger.

¢ Innovations- och foretagsstodjande kompetensforsorjning.

e Hdg narvaro och nérhet till det lokala naringslivet.

Sarskilt fokus finns pa de foretag som vill starta eller utveckla verksamhet och som har fragor
om olika tillstand.

Kommunstyrelse, Forvaltningens verksamhetsplan 2024 22(121)



5 5 Forvaltningens utmaningar och forutsattningar 2024

Vi gar en utmanande tid till motes. Vart uppdrag som kommun ar omfattande och den
kommunala ekonomin och behoven &r svarprognostiserade. Men vi behover trots det strava
framat tillsammans. Hog inflation, stigande rantor och kommande lagkonjunktur gor att
kommunen gar fran ett dverskott till ekonomiska utmaningar under 2024 och 2025.

Kompetensforsorjning

For att leverera vélfardstjanster med hog kvalitet inom kommunens samtliga verksamheter
behéver kommunen professionell och motiverad personal. Antalet anstallda i valfarden
kommer att behGva 6ka och arbetssatt maste forandras for att méta framtidens utmaningar och
behov. En allt hardare konkurrens om arbetskraften innebar att det blir en utmaning att
rekrytera nya medarbetare i den takt som prognosen forutspar.

Demografiska laget

Andelen unga och éldre i kommunen blir allt fler vilket kréaver fler/storre skolor, forskolor och
aldre och LSS-boenden.

Den snabba utvecklingen med manga barn, elever och aldre samt forsenade byggprojekt gor
det svart med kommunens resursplanering och bidrar till 6kad arbetsbelastning for vara
medarbetare samt 6kade kostnader.

En vaxande kommun

Samhallsplaneringsprocessen och upphandlingar och ibland 6verklagandena tar langre tid an
tillvaxttakten (volymforandringen).

Digitalisering/automatisering

Invanare och foretag kraver snabbare handlaggning av arendena och hdgre tillganglighet av
den kommunala servicen via digitala tjanster.

En okad digitalisering/automatisering staller krav pa flexibilitet och férandrat arbetssétt. Nya
system och teknik kan innebéra forandringar i kompetenser och personalvolym. Resurser
kravs for att héja kompetensen hos medarbetare, invanare och kunder. Investeringar i ny
teknik blir avgdrande.

Fortbildning och kompetensutveckling

Vi maste frigora resurser for att kunna jobba med standiga fortbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser inom forvaltningen. Kraver resurser i form av tid och tkade
utvecklings- och personalkostnader.

Okad robusthet och sékerhetstank

Extrema handelser i var omvarld dar verksamheten och infrastrukturen stors, sdsom krig,
pandemin, skred, stormar och 6versvamningar kraver 6kad samordning och béttre stéd inom
forvaltningen fran de olika professionerna.
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5.1 Forutsattningar for Kungalvs kommun

Forvaltningen och dess verksamheter styrs av det uppdrag som forvaltningen har fatt fran
politiken, som regleras av lagstiftning och nationella styrdokument samt av de styrdokument
som kommunen har beslutat om.

Budgetdirektivet for Kungalv bygger pa att kommunen under 2024 ska planera och budgetera
for ett resultat som uppgar till 0,2 procent av skatter och statsbidrag enligt senast kanda
prognos.

Infor 2024 kommer det att goras ett avsiktligt avsteg fran resultatmalet om 2 procent av
skatter och statshidrag till 0,2 procent pa grund av de radande ekonomiska forutsattningarna.

Kungalv har lyckats i sin malmedvetna och langsiktiga stravan att ha en god ekonomi.
Investeringsutrymmet 2024 till 2026, med utblick 2026-2030

Kungélv véxer och vi fortsatter med omfattande investeringar inom vélfarden och
utvecklingen av den smarta och hallbara kommunen. Vi har ett ansvar gentemot kommande
generationer att sakerstélla att kommunen véxer hallbart, saval ekonomiskt som socialt och
ekologiskt.

Arbetet for att starka forutsattningarna pagar och utvecklas standigt. Exempel pa
forutsattningar for grunduppdraget ar:

Kompetens- fortbildningar

Lokalforsorjning

Arbetsmiljoarbete och friskfaktor utifran sunt arbetsliv

Systematiskt kvalitetsarbete

Intern kontroll och annan uppf6ljning

Kommunikation och information

Samverkan internt och externt

Omvérldsbevakning av forandrade lagar, regler, riktlinjer och behov
Stodstrukturer som sékerstéller, stodjer

5.2 Stabens och sektorernas grunduppdrag och
verksamhetsidé

Inom ramen for Modell for verksamhetsstyrning - Move har forvaltningen arbetet med att
fortydliga grunduppdrag och verksamhetsidé for sektorer, stab, verksamheter och enheter.

Grunduppdrag besvarar fragan vad ar var uppgift och vilken statlig och kommunal styrning
paverkar verksamheten?

| stabens och sektorernas grunduppdrag beskrivs verksamhetsidé, lagstiftning, viktiga
styrdokument, malgrupper, politisk vision, mal och uppdrag som paverkar verksamheten.
Grunduppdraget vaver samman den statliga och kommunala styrningen.

Verksamhetsidén ar en sammanfattning av huvudsakliga uppgifter och vilka malgrupper
verksamheten riktar sig mot.
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5.2.1 Staben

Staben arbetar bland annat utifran kommunallagen, arkivlagen, GDPR, arbetsmiljélagen och
samverkansavtalet, informationssakerhet.

5.2.1.1 Verksamhetsidé

Stabsenheterna skapar battre forutsattningar for vara chefer att ta ansvar for sitt uppdrag,
starker och ger forvaltningen stod och radgivning inom stabsenheternas kompetenser.
Stabsenheterna driver och utvecklar processer sa att kommunens verksamheter kan ge
medborgaren, naringslivet och organisationer den service som de har ratt till med god kvalité.

Staben stodjer ocksa fortroendevalda i arbetet med kommunens inriktningar,
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens mal for styrning och resultat.

5.2.2 Bildning och larande

Sektor Bildning och larande arbetar utifran skollagen tillsammans med laroplanerna och
forordningar for respektive skolformer. Biblioteksverksamheten styrs av bibliotekslagen och
integrationsverksamheten av till exempel bosattningslagen. Forsorjningsstodet styrs av
socialtjanstlagen. Arbetsmarknadsverksamheten och delar av kulturverksamheten &r inte
reglerad i lag och férordning, men paverkas i manga fall av annan statlig reglering, till
exempel statsbidrag for kulturskolan och utformningen av Arbetsférmedlingens verksamhet.

5.2.2.1 Verksamhetsidé

Sektor bildning och larandes malsattning, som ar en tolkning av kommunens vision, &r att
"Alla ska lyckas". Visionen ska vara vagledande for alla vara verksamhetsomraden och préagla
vart sétt att arbeta.

e Vi har som grundidé att de manniskor som har valt att arbeta hos oss standigt ska
reflektera over sitt ansvar och roll for att uppna “alla ska lyckas”.

e Konkret innebdr det att alla har ett uttalat ansvar for att bidra till att skapa en
utvecklande larmiljé som mojliggor att alla kan lyckas.

e Var vision innehéller ocksa en forvantan pa medarbetarna att vara ansvarstagande och
Kreativa.

e Det innebar ocksa en forvantan att alla anstranger sig for att skaffa sig relevant
information i syfte att utveckla verksamheten till en utvecklande larmiljo for alla barn
och elever.

e Installningen hos vara medarbetare ska darfor praglas av ett aktivt forhallningssatt dar
initiativ till forbattringar ar en naturlig del av jobbet.

e Sektorn maste darfor praglas av oppenhet och en stark tilltro till medarbetarnas
kompetens och formaga.

5.2.3 Trygghet och stdd

Sektor Trygghet och stod arbetar utifran Socialtjanstlagen, Hélso- och sjukvardslagen, och
ytterligare atta andra lagstiftningar, samt SOSFS 2014:5 "Socialstyrelsens forskrifter och
allmanna rad om dokumentation i verksamheter" som bedrivs med stod av SOSFS 2011:9
"Socialstyrelsens foreskrift och allmanna rad om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete".
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5.2.3.1 Verksamhetsidé

Trygghet och stod

Sektor Trygghet och stods verksamhetsidé utgar fran socialtjanstlagens portalparagraf samt
hélso- och sjukvardslagen:

Sektor Trygghet och Stod ska pa demokratins och solidaritetens grund framja manniskornas

e ekonomiska och sociala trygghet,
e jamlikhet i levnadsvillkor,
e aktiva deltagande i samhallslivet.

Socialtjansten skall under hansynstagande till manniskans ansvar for sin och andras sociala
situation inriktas pa att frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.

Verksamheten skall bygga pa respekt for manniskornas sjalvbestimmanderéatt och integritet.

Sektor Trygghet och stdd innefattar Individ och Familjeomsorg, Stod inom
Funktionshinderomradet, Aldreomsorg samt hélso- och sjukvard.

5.2.4 Samhalle och utveckling

Sektor samhalle och utvecklings ansvarsomrade &r brett och varje enhet har unika uppdrag
som styrs av olika lagar och forordningar. Nagra av de mest tongivande lagarna i sektorn ar
Plan och bygglagen, Miljébalken och lagen om allménna vattentjanster.

5.2.4.1 Verksamhetsidé

Sektor Samhalle och utveckling gor det attraktivt att bo i, arbeta i och bestka Kungalv. Vi ger
en god service, en rattvis och rattssaker myndighetsutdvning till invanarna och naringslivet,
hallbar samhéllsutveckling och skapar forutsattningar for kommunens alla verksamheter
genom att bland annat tillhandahalla andamalsenliga lokaler, lokalvard och maltider. Vi
skapar ocksa forutsattningar for ett aktivt fritids- och foreningsliv.

Sektorn utvecklar och forvaltar kommunens gemensamma mark, teknisk infrastruktur och den
fysiska miljon. Arbetet inom sektorn sker genom de olika enheternas unika uppdrag och
kompetens, och genom samordning i linjeorganisationen och portfoljprocessen.
Samhallsutvecklingsprocessen praglas av ekonomisk hushallning och miljoméssig hallbarhet.
Det sektorn levererar under normala omvérldsforhallanden ska vi dven leverera i kris och
krig.
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6 Uppfoljning och analys

| kommunallagen anges att det for den kommunala verksamheten ska finnas mal och riktlinjer
som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Ett grundlaggande syfte med god ekonomisk hushallning &r en medveten samordning och
inriktning av verksamhetens delar mot gemensamma mal. Helhetssyn vid planering ar
nddvéndig for att klara av att uppfylla behoven i den samlade kommunala verksamheten.

Dialogbaserad uppféljning och analys

Uppf6ljning och analys for att utveckla arbetet med verksamhetsplanen och andra styrande
mal, lagar och regler genomfors systematiskt pa forvaltningsévergripande niva. Uppféljning
och analys har olika delar sasom ekonomi, lokaler, arbetsmiljo, internkontroll av riskfyllda
processer och ett systematiskt kvalitetsarbete.

Pa liknande stt sker uppfoljning och analys pa varje enhet. Det systematiska kvalitetsarbetet
syftar till att analysera maluppfyllelsen. Det systematiska kvalitetsarbetet ska innehalla en
systematik i dialog och analys for att ge kunskap om helheten. Kvalitetsarbetet syftar ocksa
till att utveckla tillit och ett larande sa att verksamheten formar sig framat och utvecklas
utifran inre behov och omvarldsférandringar.

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage arbetar forvaltningen parallellt
med fyra analysmodeller.

1. Finansiellt resultat
2. Kapacitet

3. Riskforhallande
4. Kontroll

Finansiellt resultat

Periodens resultat analyseras samt balansen mellan intékter och kostnader. Analys gors savél
manadsvis som arligen och avser bade verksamhetens driftskostnader samt investeringarnas
utveckling och finansiering.

Nyckeltal som redovisas ar:

e Periodens resultat och prognostiserat resultat
e Periodens investeringar och prognostiserade arsniva

Kapacitet

Kommunens finansiella motstandskraft pa lang sikt analyseras och redovisas. Ju starkare
kommunens kapacitet ar, desto mer motstandskraftig blir kommunen for
konjunkturnedgangar.

Nyckeltal som redovisas har ar:

e Langfristiga skulder
e Soliditet

Riskforhallande

Analysen gallande riskforhallanden visar kommunens férmaga att mota finansiella problem
pa kort och medellang sikt. En god ekonomisk hushallning &r en forutséttning for att
kommunen inte ska tvingas vidta drastiska atgarder i handelse av finansiella utmaningar.
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Nyckeltalen som redovisas:

¢ Finansiella nyckeltal enligt riktlinjer for den finansiella verksamheten.

Kontroll

Analys av planer och finansiella mal genomfors i syfte att kontrollera hur dessa efterlevs.

Nyckeltal som redovisas:

e Avstdmning av balanskravet

Uppfoljningen redovisas i samband med tertialrapporterna samt i finansiell rapport.

6.1 Plan for uppfdljning

Uppfdljning

Tidplan

Styrelse

Forvaltningsplan

Delarsrapport 1 (prognos helar) efter april
Del&rsbokslut 2 efter augusti, Arsbokslut,
efter december

Kommunstyrelse samt
kommunfullmaktige

Finansiell rapport

Ingar i delarsrapporter och arshokslut

Kommunstyrelse samt
kommunfullmaktige

Rapportering, manadsvis

Prognos mars och oktober — endast
ekonomi, befolkningsprognos, arbets-
|6shet, férsorjningsstdd samt personal
(sjuktal, frisktal, omséttning, antal
arbetade timmar jmf med antal invanare)

Kommunstyrelsen Mars och
oktober till kommunfullmaktige

Uppfoljning av politiska beslut

| samband med delarsrapporter och
arsbokslut

Kommunstyrelsen

Yrkesdialog

Planering under vintern. Genomférande
av dialog under hésten

Kommunstyrelsens presidium

VA-verksamheten

Delarsrapport 1 och 2 samt arsrapport

Utskott och kommunstyrelse

Intern kontrollrapport

December

Samtliga myndighetsnamnder
och kommunstyrelsen

Prévning om den verksamhet
ett kommunalt bolag bedrivit
under aret varit férenlig med det
kommunala &ndamalet och
utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

| samband med Bokslut

Kommunens bolag samt
kommunstyrelsen

Koldioxidbudget

| samband med bokslut

Kommunstyrelsen samt
kommunfullmaktige

6.2 GAP-analys

Ett analysarbete pagar med utgangspunkt att jamfora Kungalvs kommuns verksamheter med
andra jamforbara och framgangsrika kommuner. Syftet &r att identifiera mojliga
forbattringspotentialer. Vi kallar det for GAP-analys, det vill sdga skillnaden (gapet) mellan
Kungélvs kommun och jamforelsekommunerna. Pa dvergripande kommunniva visar
resultaten att Kungalv ar ekonomiskt konkurrenskraftig jamfor med andra kommuner.
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Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse bygger pa skatteutjamningssystemet och &r avvikelse i procent mellan
kommunens nettokostnad och referenskostnad enligt utjgmningssystemet. Nettokostnad ar
bruttokostnad minus bruttointékt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och
strukturvariabler for det aktuella &ret. Aldersstruktur tillsammans med geografisk och social
struktur ar de viktigaste strukturvariablerna som ingdr i utjamningssystemets
kostnadsutjamning.

Positiva varden indikerar hogre kostnadslage an vad férvéntas enligt
skatteutjdmningssystemet och negativa vérden ett 1agre kostnadslage an forvantat. Kélla:
Kolada.

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)
2022 2021 2020 2019 2018 2017

Ale 1,6 0,7 -1,8 -1,1 0,2 2,3
Alingsas -0,6 -0,4 1,0 0,2 2,2 3,1
Harryda -2,2 -2,5 -1,5 2,5 4.4 0,7
Kungsbacka 0,1 0,6 0,0 0,7 0,8 3,1
Kungalv -5,6 -4,8 -3.1 -3,5 0,6 1,6
Lerum -7,0 -6,9 -5,8 -3,2 -1,9 0,3
Stenungsund -2,7 -0,2 -0,4 4,7 3,8 49
Alla kommuner (ovagt medel) 2,6 2,1 17 15 3,1 29

Tabellen visar att Kungalvs kommuns kostnadsniva ligger bra till i forhallande till férvantade
kostnader enligt utjamningssystemet och ocksa till andra kommuner. Kostnadsutvecklingen
for Kungalv ar positiv 6ver hela perioden.

Kostnad per invanare/brukare

Genom att redovisa kostnad per invanare kan kommunernas kostnader jamforas. Har tas inte
strukturella skillnader mellan kommunerna med. Kalla: Kolada.

Nettokostnad, kommunens verksamhet totalt, Kr/inv
2022 2021 2020 2019 2018 2017

Ale 61 507 57 631 55179 55079 53924 53 715
Harryda 62 121 56 613 54 864 56 973 55501 53 427
Kungsbacka 61 141 59 043 57 231 57 884 55129 54 359
Kungélv 56 805 54748 55214 53 811 54 871 54 112
Lerum 60 266 56 388 55591 55 440 54 277 54 409
Stenungsund 62 130 59 588 56 146 57 025 56 084 53 891
Liknande kommuner, évergripande,

Kungélv 58 039 55 315 53738 53 310 51 697 50 392
Alla kommuner 64 967 62 073 60 088 59 206 57 267 55 169

Tabellen visar att Kungalv okade nettokostnaden per invanare mellan 2021 och 2022. Ovriga
jamforelsekommuner 6kade ocksa nettokostnaden per invanare. Kungalv har tidigare ar varit
nagot dyrare an gruppen "Liknade kommuner" men har 2022 lagst nettokostnad per invanare.
Samtidigt har kommunen vuxit mycket under perioden vilket visar pa en god
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kostnadsmedvetenhet kombinerad med hag tillvaxt.
Analys och atgarder gors framfor allt pa verksamhets- och enhetsniva

Att jamfora sig med andra kommuner &r ett viktigt verktyg for att na ratt kvalitet och
hushallning. Balansen mellan god kvalitet och kostnadseffektivitet ar svar och kraver
kontinuerligt arbete och utvardering. Det ar framfor allt pa verksamhets- och enhetsniva som
resultat kan analyseras och atgarder vidtas.
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7 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll syftar ytterst till att sakerstélla att de av kommunfullmaktige
faststallda malen uppfylls. Kommunens arbete féljer de politiskt faststallda reglerna samt
processen for intern kontroll. Processen syftar till att sdkerstélla att kommunstyrelsen,
myndighetsnamnder och bolagsstyrelser uppratthaller en tillfredsstallande intern kontroll, som
innebar att med rimlig grad av sakerhet sékerstalla att féljande mal uppnas:

e Kuvalitet och kostnadsmedvetenhet i verksamheten.
o Tillforlitlig finansiell rapportering.

e Andamalsenlig och effektiv verksamhet

o Tillforlitlig finansiell rapportering

e Efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar

Internkontrollsystemet ger forutsattningar for tillitsbaserad styrning genom att balansera
handlingsfrihet med ansvar och kontroll. Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram
forslag till forbattringar och forandringar av verksamheten.

Arligen genomférs riskbeddmningar och interna kontrollplaner uppréttas i
forvaltningsledning, sektors ledningarna och i de kommunala bolagen. Genom att utfora
riskbedémningar tydliggors vad som kan komma att paverka verksamheten.
Riskbedomningen ska genomforas inom respektive sektors verksamhetsomraden samt
ekonomi, HR, dokument- och arendehantering, samt andra évergripande processer.
Riskbedémning ska ocksa genomfdras inom de processer som omfattas av
myndighetsndamndernas ansvar.

Vid riskbedomningar anvands checklistor for att upptécka och fanga vasentliga risker.
Checklistorna &r olika beroende pa om riskbedémningen gors for en namnd, verksamhet inom
forvaltningen eller for ett kommunalt bolag. Riskbeddmningarna sammanstélls i en samlad
riskbild som ska beskriva vilka kontrollmoment som ska granskas under aret. Hoga risker och
avvikelser vid granskning innebar att forslag pa atgarder tas fram for att for att minska risken
eller avvikelsen (atgardsplan).

For 2024 foreslar forvaltningen att riskanalys genomfors inom féljande omraden: ekonomi,
HR, arendehantering, upphandling, 1T-system samt verksamhetsspecifika processer (inom
sektorerna och staben).

Foljande sakomraden ges extra fokus i riskanalysen: rekrytering, rehabilitering upphandling,
inkdp och informationssékerhet

Internkontrollplan &r en sarskild plan for granskning och uppféljning av den interna
kontrollen i syfte att folja upp att den interna kontrollen och det interna kontrollsystemet
fungerar tillfredsstallande inom kommunens verksamhet. Den interna kontrollplanen ska
minst innehalla:

Genomford risk- och vasentlighetsbedémning.
Rutiner/processer samt kontrollmoment som ska foljas upp.
Granskning — vad granskningen ska sékerstélla

Hur granskningen ska goras

Omfattning och frekvens av uppféljningen

Vem som ansvarar for att utféra granskningen

Né&r granskningen ska vara utford

Hur rapporteringen ska ske
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e Redovisas arligen med atgérdsplan

Den interna kontrollplanen redovisas arligen med atgardsplan. Ny plan upprattas i samband
med att tidigare plan redovisas.

Den interna kontrollplanen redovisas for kommunstyrelsen i december 2024, med forslag till
eventuell atgardsplan och intern kontrollplan 2025.
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8 Grundlaggande om Ledning, styrning, uppfdljning och
utveckling

Bdrande vagval under 2024 &r tillitsbaserad styrning och ledning, dialog och larande i hela
organisationen. Verksamheterna utvecklas och far en godare kvalitet dar information delas,
dar det finns positiva och hdga forvantningar pa varandra. Detta ger sammantaget
forutsattningar for tillit i hela forvaltningen och kommunkoncernen. Ledning pa alla nivaer
organiserar for dialog dar ett larande om behov for att formera verksamheten framat skapas.
Det finns en insikt om, och forstaelse for, att vagval och beslut utgar fran en helhetssyn och
att alla tar ett aktivt och gemensamt ansvar for den beslutade vagen framat. Det finns dven
forstaelse for tydliga uppdrag och handlingsutrymme for ledande roller i professionerna,
évergripande och pa varje enhet i organisation.

Ledning-styrning och organisering

Ledning, styrning och organisation ska utformas sa att ratt prioriteringar gors, nya
kompetenser utvecklas och att medarbetare involveras i, och ar medskapande av,
forandringsarbetet. Det starker fornyelsekraften och sakerstéller att nyttan fran insatser hamtas
hem. Det mojliggor aven forutsattningar for utveckling med hjélp av framvéaxande teknologi
(digitalisering).

Ansvaret for att planera och folja upp verksamhetens mal och resultat omfattar samtliga
organisatoriska nivaer. Utgangpunkten ar kommunens vision, varderingar och dvergripande
strategiska mal. Verksamhetens grundléaggande uppdrag ar att planera, genomfora,
utveckla och folja upp verksamheten. Arbetet ska genomsyras av medskapande och
ansvarstagande.

Effektiv administration

Ett fortsatt viktigt arbete &r att ta fram och analysera nyckeltal for verksamheterna och
jamfora dem med andra kommuner som underlag for styrning och utveckling. Kommunens
metoder for att folja upp vilka framsteg som digitaliseringen ger ska utvecklas. Arbetet med
att utveckla ekonomi- och kvalitetsstyrning i syfte att forbattra uppfoljning, prognos och
budget i verksamheternas ekonomi fortsatter. Detta géller aven arbetet saval med
investeringsplanering som med beslutsprocess, budgetering, uppféljning och prognoser.

Syftet ar att fa en tydlig styrning och ytterligare minska gapet mellan budget och utfall, samt
att snabbt kunna vidta atgarder vid avvikelser. Under 2024 kommer arbetet med uppféljning
av avrop pa upphandlingar och inkép och dokumentationen av dessa att systematiseras och
det kategoribaserade arbetssattet att utvecklas. Syftet med arbetet &r att sékerstélla att
kommunens anskaffningar genomfors pa ett effektivt och rattssakert satt samt att sékerstalla
att forvaltningens inkop bidrar till goda affarer, genom att tillgodose verksamheternas behov,
tillvarata och varda konkurrensen samt mojliggora for nya I6sningar som skapar mervéarde for
verksamheterna.

8.1 Att varaledare/chef i Kungélvs kommun

Att vara ledare/chef i Kungélvs kommun, oberoende av niva, innebér att foretrada
arbetsgivaren och ha ett ssmmanhallet ansvar for verksamhet, ekonomi, personal och
arbetsmiljo samt helhetsansvar inom sitt ansvarsomrade.

Rollen som ledare/chef innebar saval forvantningar som majligheter, bade ur ett
arbetsgivarperspektiv som ledarperspektiv, att chefen i sin roll som arbetsgivare har sarskilda
ansvar och befogenheter, att leda och félja upp medarbetarnas och verksamhetens resultat och
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darmed skapa en effektiv och kvalitetssédker verksamhet. Rollen innebar dven att man som
ledare/chef ar utvecklingsorienterad och haller sig informerad och formedlar relevant och
korrekt information vidare i organisationen.

Ett arbete med samtliga chefer i kommunen har genomforts 2019 for att beskriva chefens roll
och uppgifter, dels enskilt, dels i relation till andra chefsled. Syftet ar att tydligare
rollférdelning leder till enskilt arbete och effektivare samarbete.

Alla chefsnivaers verksamhetsansvar innefattar att driva och utveckla en effektiv verksamhet
inom sitt uppdrag, att vara en del av Kungélvs kommun och agera helhetsorienterat utifran
politiska mal (nationella och lokala), lagstiftning, reglemente och styrdokument (program,
planer, policyer och riktlinjer). Ansvaret innebar att arbeta mot uppsatta mal och att skapa
goda serviceupplevelser och livskvalitet for de som verksamheten riktar sig till.

Primart fokus ska vara pa att minska suboptimering, utveckla nya arbetsformer och bilda nya
arbetskonstellationer for att 6ka forvaltningens effektivitet och leverans. For att minska
forvaltningens kostnader och 6ka effektiviteten kravs forandrade arbetssétt, nytt satt att tanka
och utfora arbetets uppgifter. Arbetet med verksamhetsstyrning, kvalitetsutveckling och
standiga forbattringar utgar fran kommunens ansvarsfordelning. Alla chefsnivaer har
agarskapet i verksamhetsstyrningen och ansvaret att tillsammans med medarbetarna utveckla
verksamheten.

Vidare dr samtliga chefers ansvar att stodja och samordna arbetet med forvaltningens
verksamhetsplan och forvaltningens verksamhetsdialoger (vertikala dialoger), samt
levandegora och folja upp verksamhetsplanen tillsammans med medarbetarna.

Verksamhetsdialogerna ska utga fran att:

e Stddja och samordna arbetet med férvaltningens nuldgesanalys och omvarldsbevaka
inom styrning och verksamhetsutveckling

e Stoddja och samordna arbetet med forvaltningens verksamhetsplan och forvaltningens
verksamhetsdialoger

e Stddja och coacha i nulageskoll, verksamhetsplan och verksamhetsdialog

e Proaktivt forbattra forvaltningens processer inom verksamhetsstyrning

8.2 Ansvar och roller

Chefsansvar i Kungalvs kommun - Verksamhetsansvar

Alla chefsnivaers verksamhetsansvar innefattar att driva och utveckla en effektiv verksamhet
inom sitt uppdrag, att vara en del av Kungélvs kommun och agera helhetsorienterat utifran
politiska mal (nationella och lokala), lagstiftning, reglemente och styrdokument (program,
planer, policyer och riktlinjer). Ansvaret innebar att arbeta mot uppsatta mal och att skapa
goda serviceupplevelser och livskvalitet for de som verksamheten riktar sig till.

Ekonomiansvar

Varje chefs ekonomiansvar &r att driva verksamheten inom verksamhetens budget mot
uppsatta mal och prioriterade omraden. Ansvaret innefattar att folja ekonomiska regelverk och
anvisningar.

Personalansvar

Varje chefs: &r kommunens arbetsgivarrepresentant och arbetsgivarforetradare. Personal och
arbetsmiljéansvar innefattar ett ansvar och arbete med att attrahera, rekrytera, utveckla,
behalla, stalla om vid behov samt genom planering och ledning skapa en god arbetsmiljé och
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ett hallbart arbetsliv, dar medarbetare och chef/ rektor gemensamt och tillsammans arbetar
mot uppsatta mal och prioriterade omraden. Ansvaret innebér att félja lagstiftning,
samverkansavtal, 6vriga avtal, regelverk samt HR-relaterade styrdokument.

Arbetsmilj6

Chefer och medarbetare ska alla uppmuntras till en hdlsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik och val fungerande rutiner ar en garant for att kommunen ska kunna sékerstélla en
god organisatorisk, social och fysisk arbetsmilj6 for alla chefer och medarbetare. God
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en lépande dialog mellan chefer
och medarbetare. Alla medarbetare & medledare nar det kommer till sin egna arbetsmiljo och
arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljo och arbetssituation som varje
medarbetare, har oavsett roll och befattning.

Ansvarsomraden Huvuduppgifter

Daglig/I6pande ledning

Malgrupper

(invanare/brukare/mfl) och kommunikation

Verksamhetens
effektivitet och kvalitet

Definiera och planera
verksamheten

Medarbetare och

e Utveckla verksamheten
arbetsmiljo

Folja upp och kvalitetssakra
verksamheten

Ekonomi/resurser

Medarbetaren ansvarar for att

e Engagerasig i arbetet med verksamhets- och sektorplaner

e Agera utifran verksamhetens uppdrag och mal

e Tillsammans med chefen/ rektorn koppla medarbetarens uppdrag till verksamhetens
uppdrag och mal samt dokumentera detta tillsammans med sina utvecklingsomraden i
en medarbetarplan.

e Bidra aktivt pa, och utveckla, arbetsplatstraffarna (APT) tillsammans med medarbetare
och fackliga ombud.

Stodfunktioners (ekonomi, HR, kvalitet och administration) ansvar

Forvaltningens stodfunktioner har en viktig roll for att verksamheternas arbete och leveranser
av tjanster ska bli sa bra som majligt. | kommunens tillitsbaserade styrning ar
stodfunktionerna integrerade i verksamheten och delaktiga verksamhetens uppdrag att skapa
goda serviceupplevelser och livskvalitet for de som bor och verkar i Kungélv. I rollen ingar
att ge chefer/ rektorer och medarbetare ett verksamhetsnara och professionellt stod som utgar
fran deras behov. Stodfunktioner ar stod i styrning och varnar om styrmodellen.
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9 Kungalv som arbetsgivare

Forvaltningen sakerstaller att som arbetsgivare folja lagar och kollektivavtal inom arbetsratts-
och arbetsmiljoomradet. Det gors genom att forvalta och utveckla kommunens normativa
processer, regelverk och villkor sa att dessa leder till likabehandling, rattssakerhet och en
hallbar, inkluderande och halsoframjande arbetsmiljo.

Vidare gors det genom att stétta verksamheten och att tillhandahalla styrning och metodik for
kompetensforsorjning. Processomradet omfattar medarbetararens hela livscykel.
Forvaltningen bidrar till att starka forutsattningarna for langsiktig kompetensforsorjning av
kommunens verksamheter. Forvaltningen har ansvar for kommungemensam
kompetensutveckling inom chefs- och ledarskap. Bland annat genom att I6pande ge olika
utbildningsprogram for kommande, nya och befintliga chefer samt halla riktade aktiviteter
inom aktuella chefs- och ledarskapsfragor. Genom HR-enheten far verksamheter ett
verksamhetsndra HR-st6d inom kompetensforsorjning, arbetsmiljo, rehabilitering, chefs- och
ledarutveckling, l6neprocess och arbetsrattslig radgivning.

Forvaltningen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap utifran kommunens
gemensamma vardegrund

| en utmanande vardag med stort forandringstryck och héga forvantningar pa kommunal
service har kommunkoncernens chefer och ledare ett komplext uppdrag. Ledarskapet ska
stimulera medarbetare till aktivt larande och medskapande. Tillsammans med medarbetarna
ska chefer driva forbattringsarbete och skapa forutsattningar for verksamhetens utveckling
och kontinuerliga larande genom den mangfald av erfarenheter och perspektiv som finns
bland kommunens nuvarande och framtida medarbetare.

Medarbetarskapet i kommunen préglas av hég kompetens och ansvarstagande for uppdraget
liksom ett professionellt forhallningssétt till kommuninvanare, besokare och arbetskollegor.
Kommunkoncernens gemensamma vardegrund ar utgangspunkten for bade chefer och
medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling. Féljande ar forvaltningens
vardegrund:

Att arbeta tillsammans,
Att valkomna nyskapande
Att gora skillnad for kommuninvanare, féreningar och naringsliv.

Forvaltningen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling. Detta
genom tydliga och inkluderande processer samt rutiner och arbetsséatt for
kompetensforsdrjning, erséttarplanering, rekrytering, utveckling och karridromstallning for
chefer och ledare, som sékrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt
larande och medledarskap.

9.1 Medarbetare som gor skillnad

Kommunens medarbetare som gor skillnad for vara invanare, foreningar och naringslivet och
bidrar till en helhet och skapar vérde tillsammans. Kommunen ska erbjuda kreativa och
dynamiska uppdrag och mojliggora en balans i livet for alla medarbetare. For att vara attraktiv
som arbetsplats och for att kunna behalla och vid behov rekrytera kompetens ska
heltidstjanster vara norm i Kungélvs kommun. Vid specifika arbetsuppgifter dar det inte finns
underlag kan undantag goras. Deltid ska vara en mojlighet.

Vi ska utvecklas tillsammans sa att vi ar val forberedda att méta framtidens utmaningar. Malet
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ar att vart satt att arbeta tillsammans bidrar till och utvecklar en god arbetsmiljo.
Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara férebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den I6pande dialogen mellan chef och
medarbetare, skyddsombud och fackliga organisationer, skapar forutsattningar for kommunen
som arbetsgivare att sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla
medarbetare har dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

9.2 Kungalvs kommun ska ha ett systematiskt och strategiskt
arbete med kompetensférsorjning

Forvaltningen fortsatter att arbeta strukturerat med aktiviteter enligt ARUBA (Attrahera,
Rekrytera, Utveckla, Behalla, Avveckla) som modell i kompetensforsérjningen. Det innebar
att det ska finnas en gemensam strukturerad process i kommunen for att I6pande planera,
genomfora och folja upp aktiviteter som syftar till att sékra kompetensférsorjningen.
Kompetensforsorjningsplanen ska ligga till grund for en utveckling dar vi arbetar aktivt bade
med att paverka storleken pa behovet av ny kompetens och att utveckla och behalla befintlig
kompetens.

For att leverera vélfardstjanster med hog kvalitet inom kommunens samtliga verksamheter
behdver kommunen professionell och motiverad personal. Antalet anstallda i valfarden
kommer att behGva 6ka och arbetssatt maste forandras for att méta framtidens utmaningar och
behov. En allt hardare konkurrens om arbetskraften innebar att det blir en utmaning att
rekrytera nya medarbetare i den takt som prognosen forutspar. Det gor att Kungalvs kommun
behover siakra kompetensforsorjningen pa flera satt. Exempel pa atgarder som kan behovas ar
stérkt ledarskap och stdd till medarbetares utveckling, att borja rekrytera bredare och anvénda
kompetensen rétt, att utnyttja tekniken smart, att soka nya samarbeten samt mojliggora for ett
forlangt arbetsliv.

Snabbare forandringstakt, digitalisering och annan verksamhetsutveckling stéaller 6kade krav
pa fortbildning, kompetensutveckling och kompetensvaxling. For att méta detta behover stod
och strukturer for kompetensutveckling och internutbildning tas fram. Medarbetares
kompetens ska tas tillvara och utvecklas for att kunna ge den bésta och mest effektiva
samhallsservicen pa basta satt for dem vi ar till for.

| en foranderlig varld &r det viktigt att arbeta systematiskt och ha en kontinuerlig dialog pa
arbetsplatser och i ledningsgrupper, om hur kompetensen kan anvandas rétt, hur
arbetsuppgifter och uppdrag fordelas, organiseras och utgdr underlag for att rekrytera
kompetens till organisationen. Att framja en breddad rekrytering tar avstamp i ratt
anvéandande av befintlig kompetens, samtidigt som strukturerat arbete sker for att mojliggora
for nya grupper pa, och utanfor, arbetsmarknaden att bidra till en sékrad
kompetensforsorjning.

En bredare syn pa karriar och fler typer av karridrtjanster ger medarbetare chansen att
utveckla bade sig sjdlva och verksamheten.
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9.3 Systematiskt arbetsmiljoarbete, framja hélsa, forebygga
ohalsa och Okar trivseln

Det systematiska arbetsmiljoarbetet utgér grunden for en god arbetsmiljo och ska darfor
starkas och utvecklas. Att arbeta systematiskt innebér att arbeta kontinuerligt, fortlopande och
aterkommande med aktiviteter som framjar och utvecklar en god arbetsmiljé. Det innebar
ocksa att undersoka, genomfdra och félja upp verksamheten pa ett sadant satt att ohélsa och
olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas. Lagar, tillampliga
foreskrifter, avtal och rutiner inom arbetsmiljéomradet ska vara kanda och tillgangliga for alla
medarbetare.

Alla chefsnivaer/rektorer ska ha den kunskap och det stod som behovs for att kunna bedriva
ett aktivt och férebyggande arbetsmiljoarbete. Alla chefer/rektorer och medarbetare behdver
ha en god kunskap om de arbetsmiljorisker som finns i den egna verksamheten for att sa langt
som mojligt kunna férebygga att dessa leder till ohdlsa. Arbetsmiljoarbetet ska ske i
samverkan mellan chefer/rektorer, medarbetare och skyddsombud.

SAM-hjulet (Systematiska arbetsmiljoarbetet)

Arbetsgangen kan illustreras med det sa kallade SAM-hjulet (undersoka, riskbedéma, atgarda,
folja upp) i dialoger med medarbetare individuellt och i grupp (arbetsplatstréff), och i
samverkan med skyddsombud. Det systematiska arbetsmiljoarbetet &r en standigt pagaende
process som ska vara en naturlig del av verksamheten.

Alla
arhetsmiljo-
forhallanden

Alla arbetsgivare maste arbeta systematiskt med sin arbetsmiljo vilket handlar om att i
verksamhetens dagliga arbete fatta beslut och genomfora atgarder sa att medarbetarna har en
god och saker arbetsplats. Att arbeta systematiskt innebér att arbeta kontinuerligt, fortldpande
och aterkommande med aktiviteter som framjar och utvecklar en god arbetsmiljo. Det innebéar
ocksa att undersoka, genomfdra och félja upp verksamheten pa ett sadant satt att ohalsa och
olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas. Lagar, tillampliga
foreskrifter, avtal och rutiner inom arbetsmiljdomradet ska vara kanda och tillgangliga for alla
medarbetare. Chefer/rektorer ska i syfte att minimera risker i samverkan med medarbetarna
regelbundet undersoka arbetsférhallanden och bedéma riskerna for att nagon kan komma att
drabbas av ohalsa och olycksfall i arbetet. Aven medarbetare har ansvar for att
uppmarksamma risker, undanréja dessa om det & mojligt eller i annat fall omgaende
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informera chefer om riskerna.

e Allaarliga ronder ska kommuniceras pa arbetsplatstraffar (APT) tillsammans med
medarbetare sa att alla medarbetare pa sa satt involveras i arbetsmiljoarbetet. Mal ska
sattas inom alla OSA-omraden, bland annat inom omradena: arbetsbelastning,
arbetstidens forlaggning och krankande sérbehandling.

e Arbetsmiljo 4r en standigt pagaende forbattringsprocess av aktiviteter. Arshjulet for
arbetsmiljo kompletteras frekvent och aktiviteter behandlas i respektive
samverkansniva med uppfoljning i KS saval som skyddskommitté.

e Medarbetares utvecklings- och uppfdljningssamtal kommer fortsatt ha fokus pa
medarbetares- och verksamhetens utveckling och forutsattningar, men kan ocksa vara
en mojlighet till halsoframjande arbete.

e Arbetet med MOVE fortgar for att tydliggora uppdraget samt skapa en gemensam
struktur for styrning och ledning. Arbetet ar i linje med friskfaktorer och Kasam
(kansla av sammanhang) som syftar till att tydliggora forvantningar, kunna paverka
och fa kontroll 6ver sin arbetssituation.

e Verksamheterna ska vara drogfria.

9.4 Arbetsmiljo

Bra arbetsmiljo ar en viktig strategisk fraga for Kungélvs kommun. Bra arbetsmiljo ar
forutsattning for att skapa god kvalitet och effektivitet i verksamheten och for att det ska vara
attraktivt att arbeta i Kungalvs kommun.

Arbetsmiljo omfattar allt som kan paverka medarbetaren i en arbetssituation. Det innebér att
arbetsmiljon bestar av exempelvis fysiska, sociala, organisatoriska, och digitala och kognitiva
aspekter. | respektive aspekt ryms manga delar av arbetsmiljon, till exempel fysisk sékerhet
och ergonomi, arbetsbelastning, mojlighet till social kontakt, ledning och styrning, kontroll
over digitala verktyg, med mera.

9.5 Arbetsmiljomal 2024

I Kungalvs kommun har arbetsmiljémalen utarbetats i enlighet med Arbetsmiljoverkets
foreskrift Systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1. Det gemensamma arbetsmiljomalet att
vara en hallbar arbetsplats ar indelad i féljande tre malomraden for 2024:

e God hélsa och vélbefinnande

e Lika villkor

o Entillitsbaserad chef och ledarskap som skapar mojlighet till eget ansvar. Det finns en
tydlighet kring arbetets forvantningar och vara uppdrag.

Halsoframjande insatser som skapar forutséttningar for ett langsiktigt hallbart arbetsliv ar ett
prioriterat omrade i kommunen och risker for hot och vald ska motverkas

Respektive verksamhet ska definiera vad ovanstaende mal innebéar och koppla aktiviteter till
dessa. Detta kan arbetas med genom Kungélvs kommuns modell for verksamhetsstyrning
(MOVE) som handlar om tillitsbaserad styrning och ledning.

I Kungalvs kommun har alla medarbetare och skyddsombud ett gemensamt ansvar for en god
och séker arbetsmilj6, som préglas av trivsel och trygghet

Eftersom det ar arbetsmomentet eller arbetssituationen som star i centrum for arbetsmiljon
kan platsen variera. Arbetsmiljon kan finnas pa en ordinarie arbetsplats vid kommunen, men
aven pa vag mellan arbetsplatser, och i manga fall pa annan plats d4n ndgon av kommunens
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fysiska arbetsplatser (till exempel i medarbetares hem vid arbete pa distans, i brukares hem, i
offentliga miljéer, med mera. Arbetsmiljon paverkas och formas pa olika nivaer: individniva,
gruppniva, organisationsniva (och ytterst d&ven samhallsniva).

Halsoframjande insatser som skapar forutsattningar for ett langsiktigt hallbart arbetsliv ar ett
prioriterat omrade i kommunen och risker for hot och vald ska motverkas. Genom ett
systematiskt och strategiskt arbete ska kommunens arbetsplatser framja halsa och dka
valbefinnandet pa individ-, grupp- och organisationsniva. Medarbetare ska ha méjlighet att
paverka sin arbetssituation och arbetsplatserna ska kannetecknas av delaktighet, Gppenhet och
inflytande, vilket gor det mojligt for alla anstéllda att ta ansvar och utvecklas.

Arbetsmiljon i Kungalvs kommun ar hallbar och utvecklande vilket kdnnetecknas av:

e En god social arbetsmiljo dér vi samarbetar och har ett inkluderande synsétt.
e En god organisatorisk arbetsmiljé med ett tillitsbaserat ledarskap som skapar
mojlighet till eget ansvar. Det finns en tydlighet kring arbetets forvantningar och vara

uppdrag.
9.6 Samverkan

En god samverkan mellan arbetsgivare, medarbetare, skyddsombud och fackliga
organisationer ar centralt for ett bra arbetsmiljoarbete. Arbetsgivarens (chefer och rektorer)
inriktning ska vara att involvera medarbetare och skyddsombud sa tidigt som majligt i de
processer dar samverkan ska ske.

Utbver vad som anges nedan regleras samverkan i det lokala samverkansavtalet som ar traffat
mellan arbetsgivaren och de fackliga organisationerna. Samverkan ska ske i det dagliga
arbetet, genom medarbetarsamtal, vid arbetsplatstraffar (APT) och i samverkansgrupper. Vid
arbetsplatstraffar och andra samverkansmoten ska arbetsmiljofragor tas upp i enlighet med
géllande samverkansavtal.

Via det lokala samverkansavtalet skapas forutsattningar for att parterna tillsammans arbetar
for en val fungerade och bra arbetsmiljo. Under 2022 uppdaterades och fortydligades
tillampningsanvisningarna till avtalet. God kunskap hos samtliga parter om det lokala
samverkansavtalet &r av storsta vikt for att mojliggora en god samverkan.

Skyddsombud

I Kungalvs kommun har alla medarbetare och skyddsombud ett gemensamt ansvar for en god
och saker arbetsmiljo, som praglas av trivsel och trygghet.

Skyddsombudet ar arbetstagarnas foretradare pa arbetsplatsen i arbetsmiljofragor, och en
viktig part i arbetsmiljoarbetet. Skyddsombudet ska medverka till en god arbetsmiljé och i
detta syfte ska ombudet vaka 6ver skyddet mot ohalsa och olycksfall inom sitt skyddsomrade.

Skyddsombudet ska ges mojlighet:

att medverka vid planering av nya eller andrade lokaler
arbetsprocesser, arbetsmetoder

arbetsorganisation och

anvandning av farliga &mnen.

Skyddsombudet ska dven ges mojlighet att vara uppdaterad om arbetsplatsens eventuella
handlingsplan for att atgéarda brister i arbetsmiljon. Vidare ska skyddsombudet ges méjlighet
att delta vid arbetsgivarens utredningar i samband med allvarliga tillbud eller arbetsskador.
Ombudet ska utses av lokal arbetstagarorganisation. Val av skyddsombud ska anmalas
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skyndsamt av arbetstagarorganisationen till HR-enheten.

Skyddsombudet har ratt till den ledighet (med bibehallna anstéllningsvillkor) som behdvs for
uppdraget.

9.7 Kungalvs kommun ska ha jamstallda och icke
diskriminerande arbetsplatser

Alla medarbetare har samma mojligheter och villkor for anstallning, arbetsférhallanden,
foraldraskap, utveckling och karriér. Det personalstrategiska arbetet ska bidra till att stérka
jamstalldheten och motverka diskriminering inom kommunens verksamheter. Alla nivaer i
organisationen ska ha den kunskap som behovs for att ta ansvar for aktiva atgarder for
samtliga diskrimineringsgrunder i enlighet med lagstiftningen for jamstallda och icke
diskriminerande arbetsvillkor.

9.8 Friskfaktorer enligt Sunt arbetsliv

Att arbeta aktivt, systematiskt och langsiktigt med friskfaktorerna bidrar till en god
arbetsmiljo vilket bidrar till att organisationen utvecklas. Genom ett systematiskt och
strategiskt arbete ska kommunens arbetsplatser framja halsa och 6ka valbefinnandet pa
individ-, grupp- och organisationsniva. Medarbetare ska ha méjlighet att paverka sin
arbetssituation och arbetsplatserna ska kannetecknas av delaktighet, 6ppenhet och inflytande,
vilket gor det mojligt for alla anstéllda att ta ansvar och utvecklas enligt foljande:

1. Ett ndrvarande och engagerat ledarskap

Delaktighet och méjlighet att paverka beslut
Kommunikation och feedback

Ett bra systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Ett genomtankt system for rehabilitering

Rattvisa och transparens

Kompetensutveckling och byte av arbetsuppgifter
Prioritering av arbetsuppgifter vid hog arbetsbelastning

Nk WN

9.9 Kungalvs kommuns varderingar

I Kungélvs kommuns vérderingar framhavs vikten av att arbeta med KASAM, kénsla av
sammanhang. Medarbetare ska orka arbeta ett helt arbetsliv. For att klara det maste
arbetsmiljon vara hallbar. Vad som upplevs som hallbart ar individuellt, men att framja halsa
kan forebygga ohdlsa. Ett satt ar att arbete med medarbetares kdnsla av sammanhang. Vilket
ocksa kan oversattas som jag vet, jag vill, jag kan!

Jag vet - handlar om att vad som férvantas av medarbetare i sin yrkesroll &r tydligt, tex
genom att arbetsuppgifter prioriteras av ndrmaste chef nar det finns motsattningar eller att det
finns en vél genomarbetad och strukturerad verksamhetsnéra introduktion.

Jag vill - handlar om varje medarbetares inre motivation och att se mening med uppdraget.
Medarbetaren vill ta ansvar for sina arbetsuppgifter och vill delge kunskaper och kompetens
och att de tas tillvara. Ett satt att arbeta med detta &r att fa mojlighet att paverka sin
arbetssituation, men forstas inom vad ramen for verksamheten och arbetsuppgifterna tillater.
Darfor ar samverkansavtalet och att aktivt delta pa enhetens moten och APT viktiga.
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Jag kan - handlar om att ha ratt kompetens och kunskap for uppdraget. Syftet ar att fa en
kansla av att ha kontroll 6ver det som ska utforas. Darfor ar tydliga annonser, introduktion,
kompetensutveckling, tid for reflektion och det dagliga larandet viktigt.

9.10 Atgéarder

Alla medarbetare och chefer har ett ansvar att delta i det systematiska arbetsmiljoarbetet, samt
verka for en god arbetsmiljo och egen halsa. Medarbetare och chefer har ansvar for att skaffa
sig kunskap om rutiner, anvisningar och riktlinjer som géller for arbetsplatsen, och anvénda
de hjalpmedel och den skyddsutrustning som anvisas av arbetsgivaren. Bryter medarbetare
eller chef mot detta egenansvar i arbetsmiljon kan i vissa fall arbetsréattsliga atgarder vidtas.

Tillbudsrapportering

Om medarbetare eller chef upptéacker risker eller brister i arbetsmiljon exempelvis i samband
med en arbetsmiljorond, eller drabbas av en arbetsskada eller tillbud, ska detta omedelbart
anmaélas.

| forsta hand gor medarbetare eller chef en egen anmalan i kommunens system for
arbetsskade- och tillbudsrapportering KIA. Atgarder ska vidtas omgéende om det &r
praktiskt mojligt. Atgarder som inte kan vidtas omgéende ska dokumenteras i en
skriftlig handlingsplan.
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10 Okat fokus pa Agenda 2030

FN:s Globala mal &r den mest ambititsa agendan for hallbar utveckling som vérldens lander
nagonsin antagit och finns till for att uppna fyra fantastiska saker till ar 2030: Att avskaffa
extrem fattigdom. Att minska ojamlikheter och oréttvisor i varlden. Att framja fred och
rattvisa. Att 16sa klimatkrisen. De globala malen balanserar de tre dimensionerna av hallbar
utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomaéssiga.

Kommunen har en central roll i genomférandet av Agenda 2030. Kungélvs kommun tar stod i
Agenda 2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen i hallbarhetsarbetet. Férvaltningens
verksamheter bidrar starkt till kommunens attraktivitet inom klimat, miljémassiga, social
hallbarhet, kunskaps- och kompetensutveckling, och ar en resurs inom de flesta
samhallsutvecklingsomraden.

Agenda 2030 bidrar till ett kreativt samhallsklimat, identitet och sammanhang och i arbetet
med malet ar en angelagenhet for hela Kungalvs samhélle.

Kommunen har kartlagt hur kommunens verksamheter bidrar till att uppfylla Agenda 2030
och de 17 hallbarhetsmalen.

Kartlaggningen tydliggor att kommunen redan pa manga satt bidrar till de globala
hallbarhetsmalen. Figuren nedan sammanfattar endast kort de viktigaste insatser som
Kungalvs kommun arbetar med, med utgangspunkt i lagstadgade uppgifter och
kommunpolitiska ambitioner.

Individ- och familjeomsorg I

Skolmaltider

Demokrati, offentlighet,
kvalitetsarbete

Folkhélsoarbete,
dldreomsorg, LSS,
skolhdlsan

Friluftsliv, naturvard,
parker, tatortsndra natur

Férskola, grundskola,
gymnasie- och
vuxenutbildning

Fossilfria transporter

Vardegrund, likabehandling

Avfallshantering, cirkular o
och mangfald

ekonomi, upphandling

Vattenvard
och VA-tjénster

Oversikts- och detaljplaner

Vérdegrund, likabehandling Energiplanering och
och mangfald -effektivisering

Trafikplanering Arbetscoachning,
naringslivsarbete
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Arbetet kommer att fortsatta med foljande:

e Koppla géllande politiska mal och riktlinjer i Kungalvs kommun till AGENDA 2030

e Identifiera och f6lj upp relevanta matt och indikatorer i sektorsplaner kopplade till
Agenda 2030

e Sammanstall och analysera resultatet av det arbete som pagar i Kungalvs kommun

e Redovisa resultat till kommunstyrelse och kommunfullméktige i samband med
arsredovisning.

10.1 Okat fokus péa klimatutmaningarna

| Parisavtalet har Sverige och de flesta av varldens lander enats om att vi maste dampa jordens
uppvarmning till max 2 grader for att undvika de allvarligaste effekterna av
klimatfoérandringarna. Helst ska uppvarmningen hallas under 1,5 grader. Kungalvs kommun
vill bidra till att Parisavtalet uppnas och koldioxidutslappen minskas sa de haller sig inom var
del av det kvarvarande globala utslappsutrymmet, dvs var koldioxidbudget.

Det langsiktiga malet

Senast ar 2045 ska Sverige inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren, for att
darefter uppna negativa utslapp. Malet innebar att utslappen av véxthusgaser fran svenskt
territorium ska vara minst 85 procent lagre ar 2045 &n utslappen ar 1990.

Vad ar klimatmalen for 2030?

Etappmalen for den icke-handlande sektorn till 2030 innebar att utsldppen jamfort med 1990
ars niva bor minska med minst 63 procent utan kompletterande atgarder eller med 55 procent
om kompletterande atgarder skulle anvandas fullt ut.

Vad ar EUS klimatmal?

Fit for 55 ar EU:s samlade bidrag till genomférandet av EU:s klimatmal att minska EU:s
nettoutslapp med minst 55 procent till &r 2030 och lagger grunden till ett klimatneutralt EU
senast 2050. For utslappshandelssystemet ETS ska koldioxidutslappen nu kraftig.

Atgéarder for att minska klimatpaverkan i Kungélv 2024

Den globala uppvarmningen pagar och vaxthuseffekten tilltar. Klimatférandringarna riskerar
att leda till allvarliga konsekvenser for ekosystem. Om man réaknar in konsumtion slapper en
genomsnittlig svensk ut 10 ton, enligt nationella berdkningar. For att klara att halla
klimatforandringarna pa en séker niva behéver utslappen minska till 1 ton per person ar 2050.

Under 2024 kommer foljande atgarder prioriteras:

e Kommunen kommer att stélla krav i upphandling for att minska klimatutslappen, med
fokus pa cirkular ekonomi och transporter.

e Tjansteresor sker inom vissa verksamheter (Aldreomsorgen-funktionshinder och till-
synsverksamheter inom myndighetsndmnder) i stor utstrackning med bil, anvéndning
av digitala tjanster inom dessa verksamheter maste oka for att minska utslappen.

e Kommunen kommer att fortsatta erbjuda kostnadsfri energi- och klimatradgivning till
privatpersoner, bostadsratts-foreningar, organisationer och foretag.

e Bygglovavdelningen kommer att arbeta med att vécka intresset for att minska
klimatpaverkan i bostader, fastigheter och verksamhetslokaler och stéller krav kopplat
till energi och klimat.

e Maltidsverksamhet kommer att arbeta med att minska matens negativa miljépaverkan
genom menyernas sammansattning.

Kommunstyrelse, Forvaltningens verksamhetsplan 2024 44(121)



10.2 Social héllbarhet

Programmet Social hallbarhet — ¢kat innanférskap antogs av kommunfullmaktige den 19
december 2019 (Dnr KS2019/0202). Syftet &r att tillsammans med civilsamhéllet,
naringslivet, halso- och sjukvarden och évriga offentliga institutioner 6ka innanforskapet i var
kommun. Programmet &r ett langsiktigt och visionart dokument, med fokus pa vad Kungélvs
kommun ska uppna kring dkad social hallbarhet och innanférskap. Programmet stracker sig
fram till 2027.

Programmet &r ett samlande dokument for det underliggande planerna; social 6versiktsplan,
aldreplan, funktionshinderplan samt plan Trygg i Kungalv. Planerna fortydligar programmets
mer dvergripande formuleringar. Planerna har tagits fram med utgangspunkt fran
verksamhetens forutsattningar, strategiska mal, resultatmal, befintliga politiska uppdrag samt
uppdrag inom Trygg i Kungalv, SIMBA och Samordningsforbundet Alv & Kust.
Prioriteringar har skett utifran forvaltningens befintliga resurser och pagaende insatser.

Uppfoljningen av program Social hallbarhet kommer integreras i Kungélvs kommuns
uppfoljning av Agenda 2030, dar aktiviteter foljs upp arligen upp via en gemensam rapport.
Rapporten redovisas till kommunfullmaktige och innefattar aterkopplingar fran social
oversiktsplan, aldreplan, funktionshinderplan samt plan Trygg i Kungélv.

Program social hilibarhet
2020-2027

Forebyggande folkhalsoarbete

Planeringen av folkhalsoarbetet ar en viktig del for att uppna en socialt hallbar utveckling.
Bade det halsoframjande och det sjukdomsforebyggande arbetet &r viktigt. Inom omradet
barns uppvaxtvillkor prioriteras kommunens folkhalsoarbete med barn och unga, men arbetet
ar viktigt livet ut och ett folkhalsoperspektiv med fokus pa jamlika forutsattningar for en god
folkhélsa ska genomsyras.

Idrott, evenemang och Kultur

Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom idrott, evenemang, kultur och fritid ges
alla invanare mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden. Det ar en
valfardsfraga och bidrar till social sammanhallning, trygghet, folkhalsa och livskvalitet. Att
mdjliggora detta for personer med funktionsnedsattning ar sarskilt viktigt.

Kommunen har ett bra samspel med civilsamhéllet och forningar som star for betydande
insatser inom idrott, kultur- och fritidsutbudet. Aktivt idrotts och kulturarvsarbete och
offentlig gestaltning bidrar ocksa till kommunens attraktivitet.
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Idrott

Kungalv ska utvecklas som idrotts- och kulturkommun. Arbetet fér byggnation av arenan dvs
lokaler och anlaggningar for idrott och evenemang pabérjas under 2024 och kommer att
fortsatta under 2024-2028.

Kultur och evenemang

Genom framjande perspektiv och tidiga insatser skapas forutsattningar for socialt hallbar
samhallsutveckling inom arena projektet. Darfor finns fragor som rér idrott, kultur och fritid
med i ett tidigt skede av samhallsplaneringen dar bade forutsattningar och behov
uppmarksammas. Kommunens invanare ska leva med god tillgang till gronska och friluftsliv,
kultur och idrott.

Aktiviteter och anlaggningar ska ha en geografisk spridning sa att boende enkelt och hallbart
ska kunna ta sig dit. Barns och ungas mojligheter till skapande verksamhet, genom utbyggnad
och utveckling av kulturskolverksamheter ska fortsatta. Samverkan och effektiv
lokalanvandning ar ledord i utvecklingsarbetet.
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11 Strategiska mal och forutsattningar med resultatmal

Kommunfullméktige

De strategiska malen har tidsaspekten 4-10 ar och skall vara dvergripande till sin karaktar. De
strategiska malen skall vara sa heltackande som mdjligt inom de politiska ansvarsomradena
samt fokusera pa den aktuella politiska viljeinriktningen.

Som grund for kommunfullmaktiges strategiska mal finns férutom visionen aven strategiska
forutsattningar vilken bestar av ekonomi, medarbetare (human kapital) och processer.

Kommunstyrelsen

De strategiska malen konkretiseras av kommunstyrelsen i form av resultatmal. Dessa mal
skall vara tydliga och méatbara och ha en tidsaspekt pa 1 — 3 ar. Till resultatmalen kopplas
indikatorer i syfte att mata utvecklingen mot maluppfylinad.

11.1 Sammanfattning

11.1.1 Strategiska mal och resultatmal

Kommunfullmaktiges
Strategiska mal

Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

Att ge goda forutsattningar for
livslang larande

1. Alla barn och elever vistas i en trygg och séker pedagogisk miljé

2. Alla forskolebarn &r efter avslutad férskola val forberedda att borja
grundskola

3. Vuxenutbildningen bidrar till livslangt larande och lagre arbetsloshet

4. En kunskapsskola som ger varje elev ratt stod

En trygg omsorg med
valmdjligheter genom hela
livet

5. Okad behovstéckning inom aldreomsorgen och LSS inom lagstadgad tid

Att ge mojligheter till en aktiv
fritid for alla aldrar

6. Fler barn, unga och aldre - inklusive personer med funktionsvariation deltar
i ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv

Att alla medborgare ska ha
mojlighet att delta i rikt och
aktivt kulturliv

6. Fler barn, unga och &ldre - inklusive personer med funktionsvariation deltar
i ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv

Att medborgare och néringsliv
ska kanna okat fortroende for
kommunen

7. Forbattrat naringslivsklimat

8. Kortare handlaggningstider med bibehallen rattssakerhet

Hallbar samhallsutveckling
genom Okad samordning
mellan infrastruktur och
byggnation i hela kommunen

9. Planeringsberedskap skall finnas for bostéder, verksamhetsmark och
handel

11. Okad kollektiv jobbpendling

Kommunen, medborgarna och
foretagen minskar tillsammans
klimatutslapp och
miljopaverkan

10. Minskade utslapp i luft och vattendrag och minskat klimatavtryck

Trygg uppvaxt ger ett tryggare
samhalle

12. Minskat utanférskap och bidragsberoende

13. 100% av alla ungdomar inom uppféljningsansvaret erbjuds
vuxenutbildning

14. Utanforskapet minskar genom att forsorjningsstodet villkoras mot
individuella kontrakt med krav pa arbetsmarknadsframjande insatser

Levande havsmiljo

10. Minskade utslapp i luft och vattendrag och minskat klimatavtryck
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Kommunfullméktiges

Strategiska mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

Robust och uthallig kommun 15. Robusta kommunala funktioner klarar en samhallsstérning pa 90 dagar
med minskad milj6- och
klimatbelastning

18. Kommunens anvandning av fossila branslen ska minska, med malet att
vara fossilfritt 2030

11.1.2 Strategiska forutsattningar och resultatmal

Kommunfullmaktiges Strategiska

forutsattningar Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

Strategiska forutsattningar 16. Attraktivt att vara anstalld i Kungélvs kommun

17. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda
sig val i jamforelse med landets basta kommuner

11.2 KS resultatmal med indikatorer och koppling till KF
strategiska mal och strategiska forutsattningar

11.2.1 Kommunfullméktiges Strategiska mal: Att ge goda
forutsattningar for livslang larande

Politiskt fortydligande

Kommunen ar som huvudman ansvarig for den kommunala utbildningen. Det politiska
ansvaret innebar att skapa sa goda forutsattningar som majligt for det livslanga larandet. Det
handlar bl.a. om elevhélsa samt valutbildade larare och skolledare, 1T, laromedel och lokaler
mm. Att det ar tryggt i skolan och att skolan praglas av ordning och lugn &r kanske den allra
viktigaste grundforutsattningen.

Det handlar ocksd om ledning och styrning av en omfattande organisation, att ratt beslut fattas
pa ratt niva.

Kungalv 2030 vill utveckla resurssattningen genom béttre analyser av nationella prov och att
de faktiska studieresultaten vara en utgangspunkt i resurssattningen.

11.2.1.1Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 1. Alla barn och elever
vistas i en trygg och séker pedagogisk miljo

Forvaltningens tolkning

Genom skolans vardegrundsarbete, systematiskt arbete med lokaler och arbetsmiljo tar vi ett
helhetsansvar for varje individ. Det framjande och forebyggande arbetet ska syfta till att
forankra respekten for alla ménniskors lika vérde samt att bidra till en skolmiljo dar alla barn
och elever ké&nner sig trygga och utvecklas
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Malvéarde

Indikator 2024

Elevenkat arskurs 2 i grundskolan: "Jag ar 85
trygg i skolan", index.

Beskrivning

Enkéaten genomfors en gang per aret av
Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index

fran 0-100 utifrn fragans verbala

svarsalternativ. Resultatet publiceras under

varen.

Méatmetod och rutiner
Malvardet bygger pa tidigare ars resultat.
Indikatorn redovisas arligen.

100

B utfall —e— Malvirde

84 82 85 85

80
60
40

20

=

o

2020 2021 2022 2023 2024

Elevenkat arskurs 5i grundskolan: "Kanner 80
du dig trygg i skolan?", index.

Beskrivning

Enkéaten genomfors vartannat ar av

Skolinspektionen och vartannat ar av

Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index

fran 0-100 utifran frAgans verbala

svarsalternativ.

Méatmetod och rutiner
Malvardet bygger pa tidigare ars resultat.
Indikatorn redovisas arligen.

Bl vtiall —e— Malvirde

2020

2021 2022 2023 2024

Elevenkat 8k 9 i grundskolan: "Kanner du 80
dig trygg i skolan?", index.

Beskrivning

Enkaten genomfors en gang per aret av
Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index

fran 0-100 utifran frAgans verbala

svarsalternativ. Resultatet publiceras under

varen.

Matmetod och rutiner
Malvardet bygger pa tidigare ars resultat.
Indikatorn redovisas arligen.

80

60

40

20

B uvtfall —e— Malvarde

80 80

80

76 75

=

2020 2021 2022 2023 2024

Elevenkaét ar 2 i gymnasieskolan: "Kanner 80
du dig trygg i skolan?", index.

Beskrivning

Enkaten genomfors en gang per aret av
Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index

fran 0-100 utifran frAgans verbala

svarsalternativ. Resultatet publiceras under

varen.

Matmetod och rutiner
Malvardet bygger pa tidigare ars resultat.
Indikatorn redovisas arligen.

80

60

40

20

B uvtfall —e— Malvarde

80

78 79 79

=

2020 2021 2022 2023 2024
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Malvéarde

Indikator 2024

Enkat till vardnadshavare i foérskola och 4,55 [ utfall —e— Malvarde

pedagogisk omsorg "Jag upplever att mitt

barn kénner sig tryggt", index. 5 455
Beskrivning 4,51 4,55 455 451 g
Statistiken kommer frdn GR:s 4

vardnadshavarenkat till vardnadshavare for

barn i Kungéalvs kommuns forskolor. Enkaten 3

genomfors arligen. Indikatorn visar ett index

frdn 0-5 utifran frAgans verbala svarsalternativ. 2

Matmetod och rutiner !

Malvardet bygger pa tidigare ars resultat. a

Indikatorn redovisas arligen. 2020 2021 2022 2023 2024

Statistiken kommer frdn GR:s
vardnadshavarenkat till vardnadshavare for
barn i Kungalvs kommuns férskolor. Enkéaten
genomfors arligen.
https://goteborgsregionen.se/kunskapsbank/re
giongemensamenkatiforskolaochpedagogisko
msorg2020.5.2c9665f617704cb69f358b2.html

11.2.1.2Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 2. Alla forskolebarn ar
efter avslutad forskola vél forberedda att borja grundskola

Forvaltningens tolkning

Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig sjalv och sin
omvarld. Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och l&ra ska vara grunden for utbildning.
Den ska praglas av att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Enligt laroplanen ska forskolan ge varje barn forutsattningar att utveckla

— sjalvstandighet och tillit till sin egen formaga

— formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

— formaga att lyssna pa och reflektera dver andras uppfattningar samt att reflektera och ge
uttryck for egna uppfattningar.

Malvarde
Indikator 2024
Enkat till vardnadshavare i forskola och 4,35 [ utfall —e— Malvarde
pedagogisk omsorg: "Mitt barn ges
majlighet att bearbeta konflikter, reda ut 5

missforstdnd, kompromissa och respektera 435

433 431 435 434

varandra", index.
Beskrivning
Statistiken kommer frdn GR:s
vardnadshavarenkat till vardnadshavare for
barn i Kungélvs kommuns forskolor. Enkaten
genomfors arligen. Indikatorn visar ett index
fran 0-5 utifran fragans verbala svarsalternativ.

0

Méatmetod och rutiner 2020 2021 2022 2023 2024
Malvardet bygger pa tidigare ars resultat.
Indikatorn redovisas arligen.

=

w

N

-
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Indikator

Malvéarde
2024

Enkat till vardnadshavare i forskola och
pedagogisk omsorg: "Férskolan
uppmuntrar mitt barn att uttrycka sina
tankar och asikter, index.

Beskrivning

Statistiken kommer frdn GR:s
vardnadshavarenkat till vardnadshavare for
barn i Kungéalvs kommuns forskolor. Enkaten
genomfors arligen. Indikatorn visar ett index
fran 0-5 utifran frAgans verbala svarsalternativ.

Méatmetod och rutiner
Malvardet bygger pa tidigare ars resultat.
Indikatorn redovisas arligen.

4,35

B uvtfall —e— Malvérde

428 425 4,37 4,37 435

[=) - %} w ~

2020 2021 2022 2023 2024

Enkat till vardnadshavare i forskola och
pedagogisk omsorg: "Forskolan stimulerar
barnens samspel i grupp, index.
Beskrivning

Statistiken kommer fran GR:s
vardnadshavarenkat till vardnadshavare for
barn i Kungéalvs kommuns forskolor. Enkaten
genomfors arligen. Indikatorn visar ett index
frdn 0-5 utifran frgans verbala svarsalternativ.

Méatmetod och rutiner
Malvardet bygger pa tidigare ars resultat.
Indikatorn redovisas arligen.

4,45

B uvtfall —e— Malvérde

> am 4,41 443 442 aAT

[=) - [*) w ~

2020 2021 2022 2023 2024

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)
Beskrivning

Indikatorn visar hur stor andel av de barn som
kan ga i forskolan och som gor det.
Grundantagandet &r att om forskolan i Kungalv
har hog kvalitet sa paverkar det de barn som
gar i forskolan i att vara val forberedda till
skolan och framtida larande.

Matmetod och rutiner

Hamtas fran Skolverket eller Kolada och avser
foregaende kalenderar. Redovisas en gang
per ar.

Malvardet bygger pa tidigare ars resultat.
Indikatorn redovisas arlig

85%

B utfall (%) == Malvirde (%)

85 85
81 82

2020 2021 2022 2023 2024

Heltidstjanster i forskolan med
forskollararlegitimation, kommunal regi,
andel (%)

Beskrivning

Heltidstjanster i férskolan med
forskollararlegitimation, kommunal regi, andel
(%).

Matmetod och rutiner

Hamtas fran Skolverket eller Kolada.
Indikatorn redovisas arligen. Resultatet avser
foregdende ars resultat. Malvardet bygger pa
tidigare ars resultat.

56%

B utfall (%) —e— Malvérde (%)

60 56 58 58 56 56

40

20

=

2020 2021 2022 2023 2024
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11.2.1.3Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 3. Vuxenutbildningen
bidrar till livslangt larande och lagre arbetsloshet

Forvaltningens tolkning

Genom att erbjuda vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva samt sfi till alla
som ar i behov av det bidrar vuxenutbildningen till fler i arbete och fortsatta studier.
Yrkesutbildning &r en sarskilt viktig del av detta. Malet omfattar samverkan for att identifiera
och stddja personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Malvarde
Indikator 2024

Andelen godkanda kursbetyg av slutférda 90%
kurser - grundlaggande och gymnasial

kommunal vuxenutbildning

Beskrivning

Andel godkanda kursbetyg av slutférda kurser,

det vill sdga exklusive kursavbrott. En elev kan

lasa flera kurser och indikatorn visar alltsa inte

andel elever, utan andel kurser.

Matmetod och rutiner

Betygsresultaten utgar frAin kommunens egna
siffror. Malvarde bygger pa tidigare ars
resultat. Indikatorn redovisas en gang per ar.

100

80

60

40

20

Utfall (%) =—@=— Malvarde (%)

92

90,8 90 ag 90

2020 2021 2022 2023 2024

Antalet elever folkbokférda i Kungalvs 250
kommun som deltar i yrkesutbildning inom
GR och kommunens vuxenutbildning.
Beskrivning

Indikatorn beskriver det sammanlagda antalet
elever som ar folkbokforda i Kungélvs kommun
och som deltar i yrkesutbildning i GR:s eller
Kungélvs kommuns regi. | kommunens
vuxenutbildning réknas yrkesutbildning,
larlingsutbildning samt sprakstodsutbildning
med yrkesinriktning in.

Méatmetod och rutiner

Statistiken for yrkesutbildning inom GR
kommer direkt frin GR, medan statistiken for
kommunens vuxenutbildning kommer fran
kommunens egna system. Malvarde bygger pa
tidigare ars resultat. Indikatorn redovisas en
gang per ar.

Kommer fran GR:s enkat for vuxenutbildningen
som kan fas fran rektorn for vuxenutbildningen.

200

150

100

Utfall =——@=— Malvarde

250 250
@ ®

2023 2024

Andel elever folkbokférda i Kungélvs 80%
kommun som har arbete, studerar eller ar
egenfdretagare efter att de avslutat

yrkesutbildning inom GR

Beskrivning

Indikatorn beskriver vilken i grad elever

folkbokférda i Kungalvs kommun &r sysselsatta

genom arbete, studier eller eget foretag efter

att de avslutat yrkesutbildning inom GR.

Matmetod och rutiner

Statistiken kommer fran GR:s enkat for
vuxenutbildningen som kan fas fran rektorn for
vuxenutbildningen. Malvarde bygger pa
tidigare ars resultat. Indikatorn redovisas en
gang per ar.

80

60

40

20

Utfall (%) =——@= Malvirde (%)

80 80
@ ®

2023 2024
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11.2.1.4Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 4. En kunskapsskola som
ger varje elev ratt stod

Forvaltningens tolkning

I en kunskapsskola som utbildar for livet, ska varje barn och elev ha rétt resurs vid réatt
tillfalle. FOr att klara detta behovs tydligt ledarskap, valutbildade pedagoger, flexibla grupp-
och klassindelningar, en mojlighet till en andra chans som lov- och sommarskola, tillréackligt
med stodpersonal och en utvecklad modern elevhélsa. Uppdragsgivaren vill ocksa se fler
mojligheter att l&sa efter skoldagens slut, en andra chans i ett annat sammanhang.

Malvarde
Indikator 2024

Andel elever (%) med godkant betyg i 85% B utfall (%) == Malvirde (%)

samtliga @amnen varterminen arskurs 6.

Beskrivning 100

Statistiken kommer fran Skolverket och 85

: T _ _ 83 83 80
inkluderar de &mnen som finns i elevens 80

utbildning. Arets resultat kommer fran

kommunens egna system. Néar Skolverkets 60

slapper sin statistik under hosten s korrigeras

resultatet om det skiljer sig &t fran resultatet 40

fran kommunens system. 20

Matmetod och rutiner a

Utgangspunkten for verksamheten i 2020 2021 2022 2023 2024
grundskolan &r att samtliga elever ska fa

godkéant betyg i alla amnen. Malvardet bygger

pa féregdende ars resultat och anvéands enbart

for att utvardera malet om en kunskapsskola

som ger varje elev ratt stdd. Indikatorn

redovisas arligen.

Andel elever (%) med godkant betyg i 80% B utfall (%) —e— Mmalvarde (%)
samtliga amnen i slutbetyg for arskurs 9.
Beskrivning 80

78 78 7
Statistiken kommer fran Skolverket och 7
inkluderar de &mnen som finns i elevens
utbildning. Arets resultat kommer fran o0
kommunens egna system. Nar Skolverkets
slapper sin statistik under hosten sa korrigeras 40
resultatet om det skiljer sig at fran resultatet
fran kommunens system. 20
Matmetod och rutiner 0

Utgangspunkten for verksamheten i 2020 2021 2022 2023 2024
grundskolan &r att samtliga elever ska fa

godkant betyg i alla &mnen. Malvardet bygger

pa féregdende ars resultat och anvéands enbart

for att utvardera malet om en kunskapsskola

som ger varje elev ratt stdd. Indikatorn

redovisas arligen.

9 80
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Malvéarde
Indikator 2024

Andel elever (%) med behdrighet till 85% B utfall (%) =—@=— Malvirde (%)
yrkesprogram i gymnasieskolan i slutbetyg

for arskurs 9. 100

Beskrivning

87 86 89

Statistiken kommer fran Skolverket och 80
inkluderar de &mnen som finns i elevens
utbildning. Arets resultat kommer fran 60
kommunens egna system. Nar Skolverkets
slapper sin statistik under hosten s& korrigeras 40
resultatet om det skiljer sig at fran resultatet .
fran kommunens system.

0

Méatmetod och rutiner 2020 2021 2022 2023 2024
Utgangspunkten for verksamheten i

grundskolan ar att samtliga elever ska bli

behdriga till minst yrkesprogrammen i

gymnasieskolan efter arskurs 9. Malvardet

bygger pa féregdende ars resultat och

anvands enbart for att utvardera malet om en

kunskapsskola som ger varje elev ratt stod.

Indikatorn redovisas arligen.

85

Andel avgangselever (%) fran 90% B utfall (%) —e= Malviirde (%)
gymnasieskolan med gymnasieexamen.
Beskrivning

84 89 °0 °

Statistiken kommer fran Skolverket. Nar arets a0
resultat redovisas kommer resultatet fran
kommunens eget system. | det fall som 60
resultatet &ndras nér Skolverkets statistik
kommer under hosten korrigeras resultatet i 40
paféljande tertialrapport.

20
Matmetod och rutiner
Utgangspunkten for verksamheten i 0

gymnasieskolan ar att samtliga avgangselever 2020 2021 2022 2023 2024
ska fa en gymnasieexamen. Malvardet bygger

pa féregdende ars resultat och anvéands enbart

for att utvardera malet om en kunskapsskola

som ger varje elev ratt stod. Indikatorn

redovisas arligen.

11.2.2 Kommunfullméktiges Strategiska mal: En trygg omsorg med
valmojligheter genom hela livet

Politiskt fortydligande

Vi ser hur behoven av vard och funktionshinderomsorgen 6kar, darmed 6kar omsorgsinsatser
i kommunen. Kungalv ska kunna sta for en trygg omsorg, medborgarna skall kunna lita pa
valfarden och de mest utsatta ska ha den bésta omsorgen. Den personliga integriteten ska
varnas och moéjligheter att valja och paverka behéver utvecklas

11.2.2.1Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 5. Okad behovstackning
inom aldreomsorgen och LSS inom lagstadgad tid

Forvaltningens tolkning

Skapa kostnadseffektiva forutsattningar for olika former av boenden och utveckla den
langsiktiga planeringen sa att efterfragan och behov matchas i enlighet med lagen
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Malvéarde
Indikator 2024

Antal egna boendeplatser enligt LSS och 151 B utfall —e— Malvirde

SoL

Beskrivning 200

Fran och med 2023 foljs egna boendeplatser

enligt LSS och SoL. Tidigare visade indikatorn 15 145 151
antalet befintliga LSS lagenheter i Kommunen,

som bestar av LSS gruppboende, LSS 103

serviceboende 100

117 117

Matmetod och rutiner 50

Siffrorna hamtas fran lokalférsorjningsplan och

verksamhetsprognoser. Malvardet bygger 0

planerad byggnation/inhyrning. 2020 2021 2022 2023 2024

Vantetid i antal dagar fran 60 B utfall —e— Malvirde
ansdkningsdatum till forsta erbjudet

inflyttningsdatum till sérskilt boende, 100

medelvarde

Beskrivning 80

Medelvarde, antal dagar fran

83
75
65 60 60

ansokningsdatum till forsta erbjudet 50 8 50 *—=e
inflyttningsdatum avseende sarskilt boende
inom &aldreomsorg. Med ansokningsdatum 40
avses det datum da ansdkan om plats pa

o . .. 20
sarskilt boende kommer in till kommunen,
oavsett om ansokan gors skriftligt eller 0

muntligt. Avser ansokningar som bifallits. Med 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
erbjudet inflyttningsdatum avses det datum d&
den enskilde enligt kommunens erbjudande
har mojlighet att flytta in pa ett sarskilt boende,
oavsett om den enskilde sedan véljer att flytta
in eller inte. Avser samtliga utredningar
avseende plats pa sarskilt boende som
avslutades i kommunen under forsta halvaret,
och som avsag personer som vid tidpunkten
for ansoékan var 65 ar eller aldre. Ingar i
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Matmetod och rutiner

Mattet hamtas fran Kolada. 1D: U23401.
Utfallet redovisas med ett ars forskjutning.
Malvarde baseras pa tidigare ars resultat.

Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta 153 B utfall —e— Mmalvarde

erbjudna inflyttningsdatum avseende

boende enl. LSS § 9.9, medelvéarde 1000

Beskrivning 821

Genomsnittligt antal dagar som gatt mellan 800

beslut och forsta erbjudna inflyttningsdatum i

boende enligt LSS. Med forsta erbjudet 600

inflyttningsdatum menas den dag da personen 381

enligt kommunens erbjudande kan flytta in - 400

vare sig personen tackar ja eller nej, alternativ 200 . 153 153
véljer att flytta in eller inte. Avser alla *r—e

pabérjade LSS-insatser avseende boende 0

under arets 6 forsta manader (minimum 4 2021 2022 2023 2024

beslut), exklusive omprdévningar. Kalla: Egen
undersokning i kommunen.

Matmetod och rutiner

Matt fran Kolada. ID: U28418. Utfallet
redovisas med ett ars forskjutning. Malvarde
baseras pad medelvardet i samtliga kommuner.
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11.2.3 Kommunfullmaktiges Strategiska mal: Att ge mojligheter till
en aktiv fritid for alla aldrar

Politiskt fortydligande

En god och jamlik halsa, social trygghet och integration stéller krav pa att det finns goda
mojligheter till fritidsaktiviteter i kommunen. Ett fungerande foreningsliv &r en del i
demokratiarbetet och kommunens attraktivitet ska 6ka genom att ge mojlighet for att fler
medborgare att delta och kdnna gemenskap genom fritidsaktiviteter.

Utanforskapet ska minska genom att barn fran resurssvaga hem ska garanteras en organiserad
fritidssysselsattning inom foreningslivet.

11.2.3.1Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 6. Fler barn, unga och
aldre - inklusive personer med funktionsvariation deltar i ett rikt och
varierat kultur- och fritidsliv

Forvaltningens tolkning

Oka tillgangligheten till kommunens kultur- och fritidsutbud fér kommuninvanare och
brukare i samverkan med civilsamhallets aktorer. Malet omfattar savél barn, unga, aldre och
riktar sarskilt fokus pa personer med funktionsvariation.

Malvéarde
Indikator 2024

Andel elever i &rskurs 8 i grundskolan som 65% Kungélv (%) =—@= Flickor Kungélv (%)

ar medlem i en férening (mats vart 3:e ar, Pojkar Kungalv [Jij cenomsnitt GRok (%)
LUPP-understékningen) —e— Malvirde (%)
Beskrivning

Resultatet hamtas fran LUPP-undersokningen -

som gors i nagra av Goteborgsregionens 81

kommuner vart tredje ar. Medverkande i 2020 80

ars undersokning var Ale, Harryda,

Kungsbacka, Kungélv, Lilla Edet, MdIndal, 70

Partille, Stenungsund och Tjoérn. | LUPP stélls
fragor till elever i &rskurs 8 om ungas I
livssituation. Indikatorn visar andelen som 50 . . ‘ l '

svarar ja pa fragan: Ar du medlem i ndgon 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
forening? Till exempel religios férening eller

férsamling, kultur-eller idrottsférening, politiskt

ungdomsfdrbund, frilufts-, data-eller

spelférening m.m. Jamforelse gors med

genomsnittet av de deltagande kommunerna i

Goteborgsregionen.

67 67

Matmetod och rutiner

Resultatet hamtas fran LUPP-undersokningen
som gors i Goéteborgsregionens 9 kommuner.
Andel som svarar ja pa fragan: Ar du medlem i
nagon forening? Till exempel religios forening
eller férsamling, kultur-eller idrottsférening,
politiskt ungdomsférbund, frilufts-, data-eller
spelférening m.m. Jamférelse gérs med
genomsnittet i Géteborgsregionen.

Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.
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Malvéarde

Indikator 2024
Antal medlemskap i foreningar 7-20 ar 5400 I Kungalv totalt —e=— Flickor Pojkar
Beskrivning —e— Malvirde

Indikatorn méater antal medlemskap i
foreningar i Kungalv. 7-20 ar. Indikatorn

Jgat . 6 000 5553 5200 5400
redovisar aven resultat uppdelat mellan flickor 5172 5166
och pojkar for att synliggdra eventuella
skillnader mellan kénen. En individ kan vara 4000
medlem i flera féreningar.
Matmetod och rutiner 2000
Uppgifterna hamtas i APN av fritidskonsulent.
Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.
2020 2021 2022 2023 2024
Antal deltagartillfallen redovisade inom 160 000 B Kungélv total —e— Flickor Pojkar
LOK-stddet (Lokalt aktivitetsstod) —e— Malvirde
Beskrivning
Foreningarna far lokalt aktivitetsstod for varje 200 000
genomford aktivitet i foreningar. Indikatorn 152 000 00 145000
redovisar aven resultat uppdelat mellan flickor 150 000 140822
och pojkar for att synliggéra eventuella
. ) 100 000
skillnader mellan kénen.
50 000
Matmetod och rutiner
Uppgifterna hamtas i APN av fritidskonsulent. 0 S 2 £ 5§ ¥ 8 @ 8 3 I
Malvarden baseras pa tidigare ars utfall. S 2 2 8§ 8 2 89 8 g g
T £ £ f g ¢t
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal 35 I Kungélv totalt == Flickor Pojkar
per invanare 7-20 ar (Statligt LOK-stod) —e— Malvirde
Beskrivning
LOK-stddet ges till aktiviteter fér pojkar och 50
flickor 7-20 &r. Stod ges aven till 491 474
handikappidrottare som &r aldre &n 20 &r, men 425 418
detta &r exkluderat i denna sammanrakning. 40

En sammankomst &r en ledarledd
gruppaktivitet inriktad mot féreningens

idrottsliga verksamhet. Kalla 20

Riksidrottsférbundet.

Antal deltagartilifallen i &ldern 7-20 &r i LOK- 0

stodsberattigade idrottsforeningar under aret, 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

dividerat med antal invanare 7-20 ar den
31/12. Deltagartillfallen &r summan av antalet
narvarande deltagare i av RF godkanda
sammankomster for vilken féreningen sokt
LOK-stdd (Statligt lokalt aktivitetsstdd).

Matmetod och rutiner

Resultatet hamtas i Kolada. Valj
"kénsuppdelat" for att se resultat uppdelat pa
kvinnor och mén. Medelresultatet skrivs in
manuellt.

ID: U09800 Publiceringsvecka: v48 2023
Avser ar: 2022

Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.
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11.2.4 Kommunfullméaktiges Strategiska mal: Att alla medborgare
ska ha majlighet att delta i rikt och aktivt kulturliv

Politiskt fortydligande

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund. Kommunen ska framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formagor. Samverkan med civilsamhallet, foreningar och foretag skall
bidra till en god fritid och ett rikare kulturliv.

11.2.4.1Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 6. Fler barn, unga och
aldre - inklusive personer med funktionsvariation deltar i ett rikt och
varierat kultur- och fritidsliv

Forvaltningens tolkning

Oka tillgangligheten till kommunens kultur- och fritidsutbud for kommuninvanare och
brukare i samverkan med civilsamhallets aktorer. Malet omfattar savél barn, unga, dldre och
riktar sarskilt fokus pa personer med funktionsvariation.

Malvarde
Indikator 2024

Antal deltagartillfallen pa kulturskola 29 000 B vtiall —e— Malvirde
Beskrivning

Antal deltagartillfallen. En elev kan raknas flera 30 000 28 535 29000
ganger. 25000

Méatmetod och rutiner 20 000
Statistiken kommer frdn kommunens egna

system. Redovisas en gang per ar.

Malvarde baseras pa tidigare ars utfall. 10000

0
2020 2021 2022 2023 2024

Antal kulturevenemang 500 B utfall —e— Malvirde
Beskrivning

Antalet kulturarrangemang omfattar allt fran 500
forelésningar, utstéllningar, teater- eller

dansforestallningar och konserter for barn och 400
vuxna. Mycket samarbete sker med 319
utomstaende aktorer for att kunna uppratthalla 300

ett rikt och varierat kulturutbud.

222
200
N . 127
Matmetod och rutiner 100
Statistiken kommer frdn kommunens egna .
system. Redovisas tertialvis och ackumuleras 0

under aret. 2020 2021 2022 2023 2024
Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.

490 495 500 500 500
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Malvéarde

Indikator 2024

Antal utldn av media till barn och unga pa 145 000 B utfall —e— Malvirde

biblioteken

Beskrivning 200 000

Anger totalt antal 1an inklusive e-media till barn 150100 145000 150000 145 001

och unga. 150 000 140 000

Matmetod och rutiner 100 000

Statistiken kommer frdn kommunens egna 60 6

system. Redovisas tertialvis och ackumuleras 50 000

under &ret. I I

Malvarde baseras pa tidigare ars utfall. 0 TR R T R
SRS IERRRR
EFEREERREEREERECERRE

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, 250 I utfall —e— Malvirde

antal/1000 inv.

Beskrivning 300

Antal aktiva lantagare pa biblioteket dividerat 252 255 250 250

med antal invanare totalt 31/12, multiplicerat *r—

med 1000. Med aktiva lantagare avses de som
under aret utfort minst en transaktion. Avser
endast folkbibliotek (skolbibliotek ingar inte, de
kommuner som samredovisat skolbibliotek
med folkbiblioteken har streckats). Kélla:
Kungliga biblioteket och SCB.

Matmetod och rutiner

Hamtas ur Kolada. Kalla: Kungliga biblioteket
och SCB. Publiceras vanligen under varen
eller tidig sommar. Redovisas en gang per ar.
Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.

211
200

100

2020 2021 2022 2023 2024

11.2.5 Kommunfullméaktiges Strategiska mal: Att medborgare och
naringsliv ska kanna 6kat fértroende fér kommunen

Politiskt fortydligande

Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna processer sa att medborgarna,
organisationer och foretag kanner ett 6kat fortroende for kommunen och dess verksamheter.
Det &r ett stort arbete som maste involvera hela politiken och alla kommunens anstéllda.

11.2.5.1Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 7. Forbattrat

naringslivsklimat

Forvaltningens tolkning

Forvaltningens naringslivskontakter ska kannetecknas av 6ppenhet, tydlighet, langsiktighet
och tillganglighet. Trygghet i samhéllet ger forutsattningar for ett gott naringslivsklimat. Vara
processer ska utga fran lagstiftningen och vara rattssakra och transparenta.
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Indikator

Malvéarde
2024

Insikt, Kungélvs kommuns totalindex
Beskrivning

Insikt ar en servicemétning av kommunernas
myndighetsutdvning. Undersokningen &r ett
verktyg for kommunerna i arbetet med att
skapa ett battre foretagsklimat.

Resultatet redovisas i form av ett index 0-100.

Insikt utgdrs av en enkatundersdkning déar
enkaten skickas till féretag som haft ett
avslutat myndighetsarende med kommunen.
De myndighetsomraden som undersoks ar
brandtillsyn, bygglov, markupplatelse (]
arrende), miljé- och halsoskydd samt
serveringstillstdnd. | enkéten stalls fragor
avseende sex serviceomraden - information,
tillganglighet, kompetens, bemétande,
rattssakerhet och effektivitet.

Matmetod och rutiner

Resultatet redovisas i form av ett index 0-100.
Resultat finns att hamta i SKR:s webbportal for
Insikt. https://insikt.origogroup.com/
Undersokningen Insikt redovisas arsvis vecka
20 aret efter undersokningsaret.

For deltagande kommuner kan resultaten
foljas lopande i en webbportal som pa ett
tydligt satt askadliggor resultaten over tid.
Webbportalen har en publik sida dar en del
overgripande resultat visas, men for
kommunspecifika och férdjupande resultat
kravs l6senord. SKR offentliggér i april aret
efter mataret de nationella resultaten samt
kommunrankingar for gruppen foretagare i en
sé kallad Oppen jamforelse Foretagsklimat.
Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.

74

I «ungilv [l Gotevorgsregionen

—8— Malvirde

80 74 74

72 72 2
70

60
50

40

2020 2021 2022 2023 2024

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut
ensam, andel (%)

Beskrivning

Indikatorn har justerats 2022-12-31 Resultatet
hamtas fran BRA, Nationella
trygghetsundersokningen 2017-2022
(https://bra.se/ntu-skapa-din-tabell).
Informationen pa hemsidan redovisas per
polisdistrikt. Kungalvs sakerhetsavdelning
koper varje ar statistiken nedbruten pa
kommun och narpolisomrade.

Matmetod och rutiner

Indikatorn har justerats 2022-12-31 Resultatet
hamtas frAn BRA, Nationella
trygghetsundersokningen 2017-2022
(https://bra.se/ntu-skapa-din-tabell).
Informationen pa hemsidan redovisas per
polisdistrikt. Kungalvs sakerhetsavdelning
koper varje ar statistiken nedbruten pa
kommun och narpolisomrade. Kontakta
sékerhetsenheten.

Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.

22%

B utfall (%) —e— Mmalvarde (%)

30 27

24
23 23 22

20

2020 2021 2022 2023 2024
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Malvéarde
Indikator 2024

Kvinnor 16-84 ar som avstar fran att ga ut 35% B vtfall (%) —e— Malviirde (%)
ensam, andel (%)
Beskrivnin

N 0 44 43 43

Antal kvinnor som uppgivit att de ofta eller
ibland avstar fran att ga ut ensam av radsla for 40 o *— 35
att bli dverfallen, rnad eller p& annat sétt 33 31

ofredad dividerat med antal som besvarat 30 oa
fragan.

Indikatorn har justerats 2022-12-31 Resultatet 20

hamtas frAn BRA, Nationella o
trygghetsundersokningen 2017-2022

(https://bra.se/ntu-skapa-din-tabell). 0

Informationen pa hemsidan redovisas per 2020 2021 2022 2023 2024
polisdistrikt. Kungalvs sakerhetsavdelning

koper varje ar statistiken nedbruten pa

kommun och narpolisomrade.

Matmetod och rutiner

Indikatorn har justerats 2022-12-31 Resultatet
hamtas fr&n BRA, Nationella
trygghetsundersokningen 2017-2022
(https://bra.se/ntu-skapa-din-tabell).
Informationen pa hemsidan redovisas per
polisdistrikt. Kungalvs sakerhetsavdelning
koper varje ar statistiken nedbruten pa
kommun och narpolisomrade. Kontakta
sékerhetsenheten.

Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.

Man16-84 ar som avstar fran att ga ut 15% B vtfall (%) —e— Malviirde (%)
ensam, andel (%)

Beskrivning

Antal man som uppgivit att de ofta eller ibland

20
20
17
avstar frn att g& ut ensam av radsla for att bli i, 1 15
overfallen, ranad eller pd annat satt ofredad
dividerat med antal som besvarat fragan. 10
Indikatorn har justerats 2022-12-31 Resultatet 10
hamtas frAn BRA, Nationella
trygghetsundersokningen 2017-2022 5
(https://bra.se/ntu-skapa-din-tabell).
Informationen p& hemsidan redovisas per 0

polisdistrikt. Kungélvs sékerhetsavdelning 2020 2021 2022 2023 2024
koper varje ar statistiken nedbruten pa
kommun och narpolisomrade.

Matmetod och rutiner

Indikatorn har justerats 2022-12-31 Resultatet
hamtas frAn BRA, Nationella
trygghetsundersokningen 2017-2022
(https://bra.se/ntu-skapa-din-tabell).
Informationen pa hemsidan redovisas per
polisdistrikt. Kungalvs sakerhetsavdelning
koper varje ar statistiken nedbruten pa
kommun och narpolisomrade. Kontakta
sékerhetsenheten.

Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.
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11.2.5.2Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 8. Kortare
handlaggningstider med bibehallen rattssékerhet

Forvaltningens tolkning

Handl&aggningstider av kommunens myndighetsutdvning och service ska inte dverstiga
lagstadgade maxtider.

Malvarde
Indikator 2024

Bygglov - Index kundndjdhet 70 M xungilv [ Goteborgsregionen
handlaggningstid i Insikt —e— Malvirde

Beskrivning

Insikt ar en servicematning av kommunernas
myndighetsutévning. Indikatorn mater

68 71 70 6i
kundngjdhet gallande handlaggningstid. 60 ° 53 57 56
Resultat dver 70 ar ett hdgt betyg. w 52
40
Matmetod och rutiner
P& SKR:s hemsida finns undersokningen att 20
tillga och plocka fram resultatet. Rakna alla

svarande (Foretag och 6vriga). Valj delomrade 0
"Hur néjd var du med tiden for handlaggningen 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
av ditt &rende?" Jamférelse med BRG.

Undersokningen Insikt redovisas arsvis vecka

20 ret efter undersokningsaret.

NKI-gradering:

80 eller hogre: Mycket hdgt,

70 till 80: Hogt,

62 till 69: Godkant,

50 till 61: Lagt,

50 eller lagre: Mycket lagt

Malvarde baseras pa tidigare ars utfall och

ambitionen att nd nivan: Hogt.

80 70 70

Myndighetsomrade miljo - Index 70 I rungslv [l Goteborgsregionen
Kundndjdhet handlaggningstid i Insikt —e— Malvirde
Beskrivning

Insikt &r en serviceméatning av kommunernas 66 67

myndighetsutévning. Indikatorn méter o 2 22 6
kundngjdhet gallande handlaggningstid.

Resultat dver 70 ar ett hogt betyg. »

Matmetod och rutiner

P& SKR:s hemsida finns undersokningen att 20

tillgd och plocka fram resultatet. Rakna alla

svarande (Foretag och dvriga). Jamforelse 0
med BRG. Valj delomréde "Hur nojd var du 2020 2021 2022 2023 2024
med tiden for handlaggningen av ditt arende?"

Undersokningen Insikt redovisas arsvis vecka

20 ret efter undersokningsaret.

NKI-gradering:

80 eller hogre: Mycket hogt,

70 till 80: Hogt,

62 till 69: Godkant,

50 till 61: Lagt,

50 eller lagre: Mycket lagt

Malvarde baseras pa tidigare ars utfall och

ambitionen att n& nivan: Hogt

70 70 70
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Indikator

Malvéarde
2024

Myndighetsomrade livsmedel - Index
Kundndjdhet handlaggningstid i Insikt
Beskrivning

Insikt &r en servicemétning av kommunernas
myndighetsutdvning. Indikatorn méter
kundngjdhet gallande handlaggningstid.
Ansvarig enhet ar miljdenheten. Resultat éver
70 ar ett hogt betyg.

Matmetod och rutiner

P& SKR:s hemsida finns undersokningen att
tillga och plocka fram resultatet. Rakna alla
svarande (Féretag och 6vriga). Valj delomrade
"Hur ndjd var du med tiden for handlaggningen
av ditt &rende?" Jamforelse med BRG.
Undersokningen Insikt redovisas arsvis vecka
20 aret efter undersokningsaret.
NKI-gradering:

80 eller hogre: Mycket hdgt,

70 till 80: Hogt,

62 till 69: Godkant,

50 till 61: Lagt,

50 eller lagre: Mycket lagt

Malvarde baseras pa tidigare ars utfall och
ambitionen att n& nivan: Hogt

80 I «ungalv [l Géteborgsregionen

—8— Malvirde

100
8p 82 83 82 78 80 80
50 I I
0
2020 2021 2022 2023 2024

Markupplatelse allman platsmark - Index
Kundndjdhet handlaggningstid i Insikt
Beskrivning

Insikt ar en servicematning av kommunernas
myndighetsutévning. Indikatorn mater
kundngjdhet gallande handlaggningstid.
Ansvarig enhet &r Trafik, gata park. Resultat
Over 70 ar ett hogt betyg.

Matmetod och rutiner

P& SKR:s hemsida finns undersokningen att
tillgd och plocka fram resultatet. Rakna alla
svarande (Féretag och 6vriga). Vélj delomrade
"Hur néjd var du med tiden for handlaggningen
av ditt &rende?" Jamforelse med BRG.
Undersokningen Insikt redovisas arsvis vecka
20 ret efter undersokningsaret.
NKI-gradering:

80 eller hogre: Mycket hogt,

70 till 80: Hogt,

62 till 69: Godkant,

50 till 61: Lagt,

50 eller lagre: Mycket lagt

Malvarde baseras pa tidigare ars utfall och
ambitionen att n& nivan: Hogt

75 I kungélv [l coteborgsregionen
—&— Malvérde

76 75
80 74 44 75 79 74

60
40
20

0

2020 2021 2022 2023 2024
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Malvéarde
Indikator 2024

Utredningstid i antal dagar fran pabarjad 120 I utfall —e— Malviirde

utredning till avslutad utredning inom barn 120 120 120
och ungdom 0-20 &r, medelvérde 120 o———o—o
Beskrivning

Utredningstid i antal dagar fran pabérjad 100 90 90
utredning till avslutad utredning inom barn och 80

ungdom 0-20 ar, medelvarde

Detta &r ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och 60

svar pa kolada.se for mer information. 40

Genomsnittligt antal dagar fran att utredningen

pabdrjats av socialtjansten till dess att 20

utredningen avslutats. Avser barn- och 0

ungdom 0-20 ar. Matperiod &r forsta halvaret. 2020 2021 2022 2023 2024
Malvarde baseras pa att utredning ska vara

slutférd senast inom fyra manader enligt

Socialtjanstlagen 11 kap § 2.

95

Matmetod och rutiner

Hamtas fran Kolada.ID: U33401. Utfallet
redovisas med ett ars forskjutning. Malvardet
baseras pa att utredningstiden inte ska
Overstiga lagstadgade 120 dagar.

Andel som erbjudits férskolainom fyra 100% B utfall (%) == Malvirde (%)
manader efter ansokan

Beskrivning 100
Indikatorn anger i vilken grad kommunen féljer

skollagen bestéammelse om att erbjuda

barnomsorg inom 4 manader.

100 100 qgp 100 4gg 100 4gg 100 100 100 100 100

Matmetod och rutiner
Méats en gang per ar.

Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.
0

T1 2022
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11.2.6 Kommunfullméaktiges Strategiska mal: Hallbar
samhallsutveckling genom 6kad samordning mellan infrastruktur
och byggnation i hela kommunen

Politiskt fortydligande

Kommunen maste forbattra sitt strategiska tillvaxtarbete genom ékad samordning mellan
infrastruktur och planerad nybyggnation. Det galler verksamheter, VA-utbyggnad,
samordning inom kommunen och dess bolag och samordning mellan kommunen och externa
investerare.

11.2.6.1Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 9. Planeringsberedskap
skall finnas for bostader, verksamhetsmark och handel

Forvaltningens tolkning

Kommunen ska ha god framforhallning gallande strategisk planering for att pa ett effektivt
satt mota medborgarnas, marknadens och den kommunala organisationens efterfragan och
behov av bostéder, verksamhetsmark och handel. Viktiga faktorer fér en god
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planeringsberedskap ar Strategisk beredskap (OP, FOP, program, riktlinjer) Markberedskap

(strategiska markkop) Resurs- och organisationsberedskap (personalresurser och
genomforbarhet).

Malvarde
Indikator 2024
Antal bostéder i antagna detaljplaner 300 B utfall —e— Malvirde
Beskrivning
x . . 300 300
Antal bostdder som medges i de detaljplaner 300
som antagits under aret.
20 20
Matmetod och rutiner 200
Tas fram av planenheten.
100
100
00 2 0 0 I 0
0 - - — o™ o™ o~ o™ m m =t = =t
o (] o™ o o™ o™ o o™ (] (] o™ o™
o o o [=] o o o o o o o o
(] (] (] o~ o~ o~ o~ (] o~ (] (] o~
— (3] 3] — o ™ — (3] 3] — [ 2]
H - F - F F + F F + F
Antalet bostader i beviljade bygglov 300 Bl vtiall —e— Malvirde
Beskrivning
Summan av smahus, lagenheter i 600
flerfamiljshus och olika former av kommunala
omsorgshboenden. Malet ar 300 per ar vilket 415
innebar 25 nya bostader per manad. Malvarde 400
och utfall 2020 och framat redovisas arsvis.
200
Matmetod och rutiner
Manuell rakning sker pa totalen varje manad 0 ___,9"
och féljs upp manadsvis. Varje manad adderas FYyYdyYdYgogeealyyes
maltalet med 25 nya bostader. Malvardet per SRS RRAIIQRIIRIIRRIRIR
0 . o . " C =z S O > C === Q> Cc=T= a >
ar ar 300. Vid varje arsskifte nollstalls §2s3522s52s5g2s822382
matningen.
Antalet bostader som fatt slutbesked (Antal 300 B vtfall —e— Malvirde
fardigstallda lagenheter)
Beskrivning . . - 600 540
Enligt lagstiftning far man inte ta bostad i drift
(flytta in) innan slutbesked erhallits. Malvardet an
ar 300 per r vilket innebar 25 bostader per 400 32
manad. Malvarde och utfall 2020 och framat
redovisas arsvis. 200
s 75
Matmetod och rutiner 0
Manuell rakning utifrdn nar beslut diariefors. YYYYYIYVLLULLQLLIIIIIT
Mats manadsvis. Varje manad adderas SNSRI RITREEa
Q = cC s @S &z g @S azceEc s TS oz
maltalet med 25 nya (300/12) bostader. £23332s828Ss3g2s85233522

Trendpilen visar férandring av maluppfylinad
jamfort med foregaende ar. Okning av
maluppfylinad = positiv trend.
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Malvéarde

Indikator 2024

Antal bostéder i beviljade bygglov 50 B utfall —e— Malvirde
utomplans

Beskrivning 100 .
Avser bostader i beviljade bygglov (samtliga 85

inkomna bygglov som avser utomplans
kommer att handlaggas)
50

Matmetod och rutiner
Statistik frAn bygglovsenheten.

122023 |

[=] [=] o — - - o™~ o~ o~ m ™ <t <t <t
o™ o™ o™ o™ [ I o™ o™ o™ (] o™ o™ o™ o™
o o o o o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ N N (o] (o] (o] (o] o~ o~ o~ o~
— o (32 — o™ m — (o] 3] — o™ - o~ o™
H - F - F FFFFF F - F

Antal hektar verksamhetsmark i antagna 0 —&— Utfall total

detaljplaner —@— Varav kommundgd verksamhetsmark

Beskrivning Sald kommunéagd verksamhetsmark

Antal hektar verksamhetsmark i antagna —e— Malvarde

detaljplaner ar en indikator for att se hur

mycket byggbar mark fér exploatering av 20 189 189

verksamheter som finns i kommunen.
Malvardet bygger pa de pagaende detaljplaner
som beraknas att antas under aret.

Matmetod och rutiner 0
Tas fram av planenheten. Informationen finns i

WebbGis och mats i plankartorna for de

antagna detaljplanerna.

T2 2024@ ©
T3 2024@ ©

0
<
I
o
Y
=
=

T1 2021
T2 2021
T3 2021
T1 2022
T2 2022
T3 2022

Antal kvadratmeter handel i antagna 0 B uvifall —e— Malvirde
detaljplaner

Beskrivning 10 000

Antal kvadratmeter handel i antagna 8600 o 5g
detaljplaner ar en indikator som visar

forberedd byggbar mark for

handelsetableringar i kommunen. Malvardet 5000
bygger pa de pagaende detaljplaner som

beraknas att antas under aret.

Mé&tmetod och rutiner 0
Tas fram av planenheten. Informationen finns i

WebbGis och mats i plankartorna for de

antagna detaljplanerna.

73 2022 |
~
w
o

T12021 | @
T22021 ©
T32021 | ©
T12022 | ©
T22022 ©
T12023@°
T2 2023

T3 2023

T12024@ ©
T2 2024@ ©
T3 2024@ ©

11.2.6.2Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 11. Okad kollektiv
jobbpendling
Forvaltningens tolkning

Planera och genomfdra atgarder i syfte att fler manniskor bade pa landsbygd och i stad valjer
kollektiva former for att ta sig till och fran arbetsplatsen.
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Indikator

Malvéarde
2024

Totalt antal resande (resor) med
kollektivtrafik i Kungélvs kommun
Beskrivning

Méater antal stamplingar pa hela strackan pa
inomkommunala linjer samt antal stamplingar
pa totalstracka pa expressbussar genom
kommunen. Forvaltningen redovisar enskilda
linjer om 6nskemal uppkommer.

Méatmetod och rutiner

Méater antal stamplingar pa hela strackan pa
inomkommunala linjer samt antal stamplingar
pa totalstracka pa expressbussar genom
kommunen.

Statistiken redovisas av Vasttrafik till
kommunens kollektivtrafikansvarige, halvarsvis
och arsvis.

Fragor om statistikuppgifterna stalls via mejl till
kommun@vasttrafik.se

Malvarde bygger pa att 6ka antalet resenarer
med 3% varje ar till 2030.

9 012 500 B utfall —e— Malvirde

1 0 000
20000 10 590 702

10 000 000 637500009012 500

6 000 000

4 000 000

2000 000

0

2020

2021 2022 2023 2024

Antal kérda mil med bil per invanare
Beskrivning

Indikatorn beskriver hur langt invanarna kor
med bil per ar. Malvarde baseras pa planerad
utbyggnad pé landsbygd. Bilberoende &r hogre
pa landsbygd &n i tatort.

Matmetod och rutiner

Se nationell statistik hos RUS, Regional
Utveckling & Samverkan i miljomalssystemet.
Resultatet publiceras under sommaren.
https://www.rus.se/statistik-och-
indikatorer/korstrackor/

Malvarde bygger pa tidigare ars utfall.

750 B utfall —e— Malvirde

800 800 800
750

750

600
400
200

0

2020 2021 2022 2023 2024

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel
(%)

Beskrivning

Andel befolkning i det geografiska omradet
som har en trafikerad hallplats inom 500 meter
fran sin folkbokféringsadress. Med trafikerad
hallplats avses hallplats, for samtliga trafikslag
som trafikeras med minst en avgang per
timme, vardagar mellan 06:00 och 20:00.
Avstandet till hallplats utgar fran fagelavstand
och beaktar inte vag- och gatunat. Nyckeltalet
foljer upp miljokvalitetsmalet 'God bebyggd
milj¢', se aven www.sverigesmiljomal.se. Kélla:
SCB

Matmetod och rutiner

Nyckeltalet hamtas fran Kolada (ID: N07418).
Publiceringsvecka: v24 2023. Avser ar: 2021
Malvarde bygger pa tidigare ars utfall.

78% B utfall (%) —e— Mmalvarde (%)

78 78

80 —e

725 76,2 76,6 76,2
60
40
20
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Indikator

Malvéarde
2024

Genomsnittlig kérstradcka med personbil,
mil/inv

I utfall Kungély —e= Liknande kommuner
—&— Riket

1000

8211
800

7117 694,4

600

400
2018

2019

2020 2021 2022

11.2.7 Kommunfullmaktiges Strategiska mal: Kommunen,
medborgarna och foretagen minskar tillsammans klimatutslapp

och miljopaverkan

Politiskt fortydligande

Miljo- och klimatarbetet maste involvera fler for att na goda resultat. Kommunens roll ska
vara att mojliggora och underlatta for foretag och invanare att gora en positiv skillnad.

11.2.7.1Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 10. Minskade utslapp i
luft och vattendrag och minskat klimatavtryck

Forvaltningens tolkning

Resultatmalet ar kopplat mot tva av KF:s strategiska mal: Kommunen, medborgarna och
foretagen minskar tillsammans klimatutslapp och miljopaverkan samt Levande havsmiljo.

Fokusomraden &r minskade utslapp fran trafik, enskilda avlopp och av mikroplaster.

Energieffektivisering, omstallning till fornybara branslen och en 6vergang till mer hallbar
konsumtion &r ocksa prioriterade omraden. Nar det galler utslapp till vattenmiljé ska paverkan
fran dag- och spillvatten samt ytavrinning beaktas. Information, kunskap och samverkan &r

viktiga verktyg for att na malet.

Malvarde
Indikator 2024
Totala utslapp av vaxthusgaser i Kungalv 88 889 B uvtfall —e— Malvirde fran 1990

(ton/ar)
Beskrivning
Utslappen av vaxthusgaser redovisas i

koldioxidekvivalenter. véxthusgaser anvands

som begrepp for att prata om de gaser som

paverkar vart klimat. Koldioxid, metan, lustgas
och ytterligare nagra gaser raknas in i denna

grupp. Dessa gaser finns naturligt men
manskliga aktiviteter har vasentligt 6kat
utslappen av véaxthusgaser.

Grovt sett kommer koldioxid fran férbranning

av fossila branslen, metan fran djurens

matsmaltning och nedbrytning av torvmarker;

—8— Malvérde
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100 000

50 000
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Malvéarde
Indikator 2024

och lustgas slapps ut frAn marken vid odling.
Nar man uttrycker utslappen av en viss
vaxthusgas i koldioxidekvivalenter anger man
hur mycket koldioxid det motsvarar for att ge
samma verkan pa klimatet. Metan bidrar 21
ganger mer till vaxthuseffekten an koldioxid,
och ett metanutslapp pa 1 ton motsvarar darfor
21 ton koldioxidekvivalenter.

Malsattningen ar att minska kommunens
utslapp av vaxthusgaser 2030 med 80%
jamfoért med 1990.

Matmetod och rutiner

Data hamtas fran nationella
emissionsdatabasen pa smhi.se. Valj Kungalv,
vaxthusgaser totalt. Siffrorna publiceras
vanligtvis under sommaren.

Malvarde bygger pa mélsattningen att minska
kommunens utslapp av vaxthusgaser 2030
med 80% jamfort med 1990..

Fossila koldioxidutslapp ton/invanare fran 2,2 [ utfall —e— Malvarde
lokaler samt fordon

Beskrivning 3
Avser hela kommunen, fran lokaler samt

fordon. Fossila koldioxidutslapp fran trafik, 3 23
arbetsmaskiner samt uppvarmning av bostader 2
och lokaler, ton per invanare.
Matmetod och rutiner
Lansstyrelserna tar fram statistik for respektive
kommun. Baseras pa forsaljningsstatistik samt
6‘9

sy

trafikméatningar mm. Statistiken levereras med 0 & \43 A D Lo
tva &rs forsdrojning. Siffran fran lansstyrelsen N S S S S
divideras med befolkningsstatistik frin SCB

frAn det aktuella aret. Detta gérs manuellt.

https://nationellaemissionsdatabasen.smhi.se/

Valj Kungalv, &mne Koldioxid (CO2) och

exportera excelfil. Lagg ihop statistiken fran

transporter, egen uppvarmning av bostader

och lokaler samt arbetsmaskiner.

Malvardet bygger pa att minska kommunens

utslapp kontinuerligt.

Andel lokal fornybar elproduktion i 4,6% B utfall (%) —e=— Malvérde (%)
Kungélvs kommun

Beskrivning

Andel lokalt producerad fornybar el i Kungalv i 15 128

forhallande till total anvandning av el. Det
galler all el-produktion hos Kungéalvs Energi
samt foretag och invanare. (Enhet: Procent).

Matmetod och rutiner

Statistik frin Kungalv Energi.

Malvarde bygger pa tidigare ars utfall och kand
planerad utbyggnad.
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Malvéarde

Indikator 2024
Totalt antal resande (resor) med 9 012 500 B utfall —e— Malvarde
kollektivtrafik i Kungélvs kommun
Beskrivning 12 000 000
Mater antal stamplingar pa hela strackan pa 10 590 702
inomkommunala linjer samt antal stamplingar 10 000 000
pa totalstracka pa expressbussar genom 8000000 ¢ g
kommunen. Forvaltningen redovisar enskilda
linjer om 6nskemal uppkommer. 6000000
4 000 000
Matmetod och rutiner
Mater antal stamplingar pa hela strackan pa 2000 000
inomkommunala linjer samt antal stamplingar 0
pa totalstréacka pa expressbussar genom 2020 2021 2022 2023 2024
kommunen.

Statistiken redovisas av Vasttrafik till
kommunens kollektivtrafikansvarige, halvarsvis
och arsvis.

Fragor om statistikuppgifterna stalls via mejl till
kommun@vasttrafik.se

Malvarde bygger pa att 6ka antalet resenarer
med 3% varje ar till 2030.

Antal kérda mil med bil per invanare 750 B utfall —e— Malvirde

Be;krlvmng . o .o . 800 800 800

Indikatorn beskriver hur langt invanarna kor 800 750 750
med bil per ar. Malvarde baseras pa planerad 2

utbyggnad pa landsbygd. Bilberoende &r hogre

pa landsbygd &n i tatort. 600

Matmetod och rutiner 400
Se nationell statistik hos RUS, Regional
Utveckling & Samverkan i miljomalssystemet. 200

Resultatet publiceras under sommaren.

https://www.rus.se/statistik-och- 0

indikatorer/korstrackor/ 2020 2021 2022 2023 2024
Malvarde bygger pa tidigare ars utfall.

11.2.8 Kommunfullméktiges Strategiska mal: Trygg uppvaxt ger ett
tryggare samhalle

Politiskt fortydligande

Alla har ratt till en trygg skolgang och en organiserad fritidssysselsattning. Barnens foraldrar
ska genom riktade satsningar bli goda forebilder.

11.2.8.1Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 12. Minskat utanférskap
och bidragsberoende

Forvaltningens tolkning

Behovet av olika typer av bidrag, sasom forsérjningsstod har till stor del samband med hur
olika strukturella faktorer utvecklas i samhéllet. En viktig forutsattning &r att definiera
prioriterade behovsgrupper och utveckla och anpassa forhallningssatt, metoder och insatser
efter detta. Inom malet ryms dven kommunens arbetsmarknadsverksamhet som fyller en
viktig roll i att fa fler individer att ga till egen forsorjning.
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Malvéarde

Indikator 2024

Arbetslésa ungdomar inklusive i atgarder i 6,5% [ utfall (%) =—e— Malvirde (%) —e— Riket (%)
Kungalv (18-24 ar) VGR (%)

Beskrivning

Oppet arbetsldsa och sékande i program med e 277774 7476 79 8

aktivitetsstod, andel av den registerbaserade 5 0) 3 08 465 6565656565 6565 6,5
arbetskraften 18-24 r. 5 9 -0—0-0-0-0-0-0
Det foreslagna malvardet for ar framtaget 4545 43 2648

utifran en samlad bedémning av innehallet i . < 42 42 I I

nedanstéende punkter.

-Politisk vilja utifrdn budgetdirektivet med ) I I I I I I I

Sveriges lagsta arbetsloshet N9V YVLVLRLRIIIYS
-Férhéllandet i arbetslésheten mellan Kungélv SERESSSSEIIRIIIIER
och andra kommuner i GR §8833533858238:58¢88%
-Prognoser och bedémningar om

arbetsmarknaden frdn AF, SCB, SKR

ekonomirapport

-Forhéllandet, gapet, mellan Kungalv och

Rikets arbetsldshet

-Folkhalsomyndighetens bedémning av

konsekvenserna rérande Covid 19 i samhéallet

-Antal varsel och konkurser i Kungéalv

-Forhéllandet mellan prognoser som AF gor

om framtida arbetsloshet och tidigare méalvarde

fér Kungalvs kommun.

-Vikten av signalvéarde internt och externt

Matmetod och rutiner

Malvardet utgar utifrdn synkroniserade

kommunala och statliga ageranden

Informationen hamtas fran

arbetsférmedlingens hemsida:

http://mstatkommun.arbetsformedlingen.se/

Valj fliken: S6kande antal/andel

Valj: Andel av registerbaserade arbetskraften

totalt

Kryssa i rutan 18-24 ar

Valj aktuell manad, Vastra Gotaland och

Kungélv

Addera kolumnerna Oppet arbetslosa och

Program med aktivitetsstod.

Arbetsldsa inklusive i atgarder i Kungalv 4% [ utfall (%) =—@— Riket (%) —@— Malvirde (%)
(16-65 ar) VGR (%)

Beskrivning

Oppet arbetslésa och sokande i program med
aktivitetsstdd, andel av den registerbaserade
arbetskraften 16-64 ar.

Malvarde satt med ambitionen att
arbetslésheten ska minska. Arbetsldsheten i
Kungalv &r idag 1ag. De som &r langt fran
arbetsmarknaden idag ar svarare att fa ut i
arbete.

Det foreslagna malvardet ar framtaget utifran
en samlad bedémning av innehallet i
nedanstaende punkter.

-Politisk vilja

-Forhdllandet i arbetslosheten mellan Kungalv
och andra kommuner i GR

-Prognoser och bedémningar om
arbetsmarknaden fran AF, SCB, SKR
ekonomirapport

-Forhéllandet, gapet, mellan Kungalv och
rikets arbetsldshet

-Antal varsel och konkurser i Kungélv
-Forhdllandet mellan prognoser som AF gor

[=2]

4

2

656,564 63 61 62 63 64 64
EIRapyRTS

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Jan 2023
Feb 2023 [N
Mar 2023 [N
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Malvéarde
Indikator 2024

om framtida arbetsloshet och tidigare malvarde
fér Kungalvs kommun.
-Vikten av signalvarde internt och externt

Matmetod och rutiner

Malvardet ar satt utifrdn en samlad bedomning
av nuvarande forutsattningar i Kungalv
Informationen hamtas fran
Arbetsférmedlingens hemsida:
http://mstatkommun.arbetsformedlingen.se/
Valj fliken: S6kande antal/andel

Valj: Andel av registerbaserade arbetskraften
totalt

Valj aktuell manad, Vastra Gotaland och
Kungélv

Addera kolumnerna Oppet arbetsldsa och
Program med aktivitetsstod.

Utbetalt forsérjningsstdd exklusive 7 900 B utfall —e— Mmalvarde
nyanlanda, Tkr per tertial

Beskrivning 3 000 7893
Forsorjningsstod ar ett behovsprovat SR
ekonomiskt bidrag, som betalas ut av 6 000
kommunens socialtjanst. Ratten till ekonomiskt

bistdnd beslutas enligt Socialtjanstlagen och 4000
innebar alltid en individuell bedémning.

Forsorjningsstddet bestar av riksnorm (belopp 2000
per person som ar lika for hela landet) och

oOvrigt forsérjningsstdd (som ska tacka skéliga 0
kostnader for: boende, hushallsel med mera).

7900 7900 7900

1 2023 |

T3 2020
T1 2021
T2 2021
T3 2021
T1 2022
T2 2022
T3 2022
T2 2023
T3 2023
T1 2024
T2 2024
T3 2024

Matmetod och rutiner

Utbetalt forsorjningsstéd i kommunen, i
tusenkronor per tertial exkl. nyanlanda.
Hamtas frAn Treserva (verksamhetssystem)
och Agresso (ekonomisystem). For att ta fram
utbetalt férsorjningsstéd under tertialen, gors
sokning pa bokféringsdag.

Malvarde bygger pa budgeterat belopp.

Antal arenden inom kommunens 100 B utiall —e— Malvirde
arbetsmarknadsverksamhet, inklusive

servicedrenden. 200
Beskrivning

Indikatorn beskriver antal &renden som funnits
inom kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
bade de som ar pagaende och som har
avslutats. Aven servicedrenden réknas in. Med
arbetsmarknadsverksamhet avses i detta fall
den verksamhet som bedrivs hos AME eller
motsvarande enhet inom kommunen.

176

Méatmetod och rutiner

Statistiken tas fram och redovisas separat for
varje tertial och ackumuleras inte under aret.
Statistiken utgar fran antal arenden och inte
antal individer, eftersom
arbetsmarknadsstatistiken ar utformat pa detta
vis.
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11.2.8.2Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 13. 100% av alla
ungdomar inom uppféljningsansvaret erbjuds vuxenutbildning

Forvaltningens tolkning

Alla ungdomar under 20 ar i det kommunala aktivitetsansvaret som inte har fullféljda studier
ska erbjudas vuxenutbildning. Detta forutsatter en nara samverkan mellan gymnasieskolan
och vuxenutbildningen samt att alla ungdomar inom uppféljningsansvaret far en individuellt
utformad planering.

Malvarde
Indikator 2024

Andel av ungdomarna (%) inom 100% Utfall (%) =—@=— Malvarde (%)
uppféljningsansvaret som varit i kontakt

2. 100 100 100 100
med handlaggare. 100 ® Py Py P
Beskrivning
Andelen av totala antalet ungdomar som ar 80
aktuella for KAA som varit i kontakt med
handlaggare. 60

Matmetod och rutiner 40

Mats tre ganger om aret och aterspeglar

o6gonblicksbilder hAmtade ur systemet ELIN.
Malvarde bygger péa att 100 % ska fa en "
kontakt med handléggare. H12023 H2 2023 H12024 H2 2024

20

Andel av ungdomarna (%) inom 100% Utfall (%) =—@=— Malvérde (%)
uppféljningsansvaret utan sysselsattning

som erbjudits insats. 100
Beskrivning

Andel av de ungdomar utan sysselséttning

som blivit erbjudna insats frdn KAA-

handlaggare. 50

100 100 19p 100 1gg 100 4gg 100 100 100 100 100
10— 10— —0—0—0—0

Méatmetod och rutiner

Méts tre ganger om aret och aterspeglar
6gonblicksbilder hAmtade ur systemet ELIN.
Malvarde bygger pa att 100 % ska erbjudas
insats.

T1 2021
T2 2021
T3 2021
T1 2022
T2 2022
T3 2022
T1 2023
T2 2023
T3 2023
T1 2024
T2 2024
T3 2024

11.2.8.3Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 14. Utanférskapet
minskar genom att férsdrjningsstodet villkoras mot individuella
kontrakt med krav pa arbetsmarknadsframjande insatser

Forvaltningens tolkning

Alla som uppbar ekonomiskt bistand ska ha en individuell arbetsplan som utgar utifran
personens egen formaga att na ett icke bidragsberoende. Genom samverkan mellan
kommunens olika insatser ska den enskilde na ett 6kat innanforskap.
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Malvéarde

Indikator 2024
Andel personer vars forsérjningsstéd har 100% Utfall (%) —@=— Malvérde (%)
villkorats med krav pa
100 100 100 100 100 100

arbetsmarknadsframjande insatser dér
socialtjanstlagen tillatit det
Beskrivning

Indikatorn anger andelen personer vars
forsorjningsstod har villkorats med krav pa
arbetsmarknadsframjande insatser dar
socialtjanstlagen tillatet det.

Méatmetod och rutiner

Uppgifterna samlas in av sektorn och
redovisas tertialvis.

Malvardet bygger pa att 100 % av de som far
férsorjningsstdd villkoras med individuella
kontrakt, dar socialtjanstlagen tillatet det.

100

30

*——0— & < @ 9

11.2.9 Kommunfullméktiges Strategiska mal: Levande havsmiljo

Politiskt fortydligande

Kommunen ska tillsammans med relevanta samarbetspartners 6ka kunskapen om
miljoforstoringen av var kust och initiera verkningsfulla atgérder.

11.2.9.1Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 10. Minskade utslapp i
luft och vattendrag och minskat klimatavtryck

Forvaltningens tolkning

Resultatmalet ar kopplat mot tva av KF:s strategiska mal: Kommunen, medborgarna och
foretagen minskar tillsammans klimatutslapp och miljopaverkan samt Levande havsmiljo.

Fokusomraden &r minskade utslapp fran trafik, enskilda avlopp och av mikroplaster.
Energieffektivisering, omstallning till férnybara brénslen och en 6vergang till mer hallbar

konsumtion ar ocksa prioriterade omraden. Nar det galler utslapp till vattenmiljo ska paverkan

fran dag- och spillvatten samt ytavrinning beaktas. Information, kunskap och samverkan &r

viktiga verktyg for att na malet.

Indikator

Malvéarde
2024

Insamlad méngd skrép inom strand-
stadningen (kg/ar)

Beskrivning

Det & kommunens ansvar att stdda Kungalvs
kust som bestar av 149 strackor, sammanlagt
40 mil och andra naturomraden dar
allemansratten géller. Férutom stadning langs
kustlinjen och skargarden stadas cirka tio
kilometer langs &lvar, sjdar och vattendrag
varje ar.

(Miljolaget) stadar pa kusten med tva egna
batar och egen personal under hela aret.
Framforallt sker stadning pa éar utan
landforbindelse.

Idrottsféreningar i samarbete med féreningen
"Stada Sverige" stadar varsitt strandomrade

18 000

25000
20 000
15000
10000

5000

Utfall =——@= Malvédrde

20 665
f7ios] 17000 18000

——o—*

17 006

6 500

2020 2021 2022 2023 2024
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Indikator

Malvéarde
2024

langs kusten fran fastlandet.

Matmetod och rutiner

Siffran tas fram vid arets slut av
verksamhetsledare fran entreprenadenheten
som samordnar strandstadningen.

Malvarde bygger pa tidigare ars utfall.

Status naringsamnen totalt i havet (skala 1-
5)

Beskrivning

Bohuskustens vattenvardsférbund, dar
Kungalv &r medlem, gér kontinuerliga
matningar av naringsamnen och status-
bedémningar av vattenkvaliteten utifrdn dessa
maéatningar. | Kungélvs kommun sker
matningarna vid Insté ranna och vid Astol.

De naringsamnen som ingar i den totala
beddmningen ar vinterhalter av totalkvave,
totalfosfor, 16st oorganiskt kvave, 16st
oorganiskt fosfor samt sommarhalter av
totalkvave och totalfosfor.

Statusklassning

5, HOg status

4, God status

3, Mattlig status

2, Otillfredsstallande status

1, Délig status

Maluppfyllnad beréknas genom att jamfora
resultatet vid Inst6 ranna med uppstallt
malvarde.

Matmetod och rutiner

Data hamtas fran Arsrapport Hydrografi fran
Bohuskustens vattenvardsforbund under
Naringsdmnen totalt. https://bvvf.se/.
Malvarde bygger pé tidigare ars utfall fér Insto
ranna.

4 [ nstorinna [l Astol —e— Malvirde

5
44'44 444 4 4
oI II

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Status vaxtplankton i havet (skala 1-5)
Beskrivning

Bohuskustens vattenvardsforbund, dar
Kungélv & medlem, gor kontinuerliga
statusklassningar av vaxtplankton.
Statusklassning av vaxtplankton gors efter
matningar av klorofyll a samt matning av
biovolym. Matningar i Kungalv gors vid Instd
ranna och vid Astol.

Vaxtplankton utgdr basen i naringsvaven och
paverkas bl.a. av forandringar i
naringsforhallanden, vader, klimat och av
betning fran djurplankton och filtrerande
fastsittande djur, t.ex. musslor. Véxtplankton
paverkar i sin tur resten av ekosystemet.
Statusklassning

5, HOg status

4, God status

3, Mattlig status

2, Otillfredsstéllande status

1, Délig status

Maluppfyllnad beréknas genom att jamféra
resultatet vid Inst6 rdnna med uppstallt
malvarde

Méatmetod och rutiner

Data hamtas fran Arsrapport Hydrografi frn
Bohuskustens vattenvardsférbund. Se figur

4 [ nstoranna [ Astol —e— Malvirde

5 5 5
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Malvarde
Indikator 2024
Statusklassning av vaxtplankton.
https://bvvf.sel.
Malvarde bygger pa tidigare ars utfall for Insto
ranna.

11.2.10 Kommunfullméktiges Strategiska mal: Robust och uthallig
kommun med minskad milj6- och klimatbelastning

Politiskt fortydligande

Kungalvs kommun ska vara en robust kommun som har hdg uthallighet i kris, héjd beredskap,
forandrat klimat och i krig

11.2.10.1 Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 15. Robusta
kommunala funktioner klarar en samhallsstorning pa 90 dagar

Forvaltningens tolkning

Kungalv ska strava efter att uppfylla MSB:s riktlinjer for kommunala verksamheters
Krisberedskap.

Kommunerna ar ansvariga for verksamhet som maste fungera dven under kriser, exempelvis
aldreomsorg, vattenforsorjning, fjarrvarme, raddningstjanst och skola. Regionerna ansvarar
bland annat for sjukvard och kollektivtrafik som aven det maste fungera.

Vid samhéllsstérningar ska kommunen ta fler ansvar samtidigt:

- Leda och se till att den egen verksamhet kan genomfdras som vanligt.

- Samordna och organisera de atgarder for att hantera krisen som genomfors av olika aktorer i
kommunen, till exempel raddningstjanst, polis och olika enheter fran kommunen

- Organisera och sakerstalla informationen till allmanheten

- Delta i samverkan pa regional niva.

Malvarde
Indikator 2024
Kommunens generella krisberedskap - 90% Utfall (%) =—@= Malvirde (%)
faktorer for krishanteringsformaga (Andel
godkéanda faktorer) 100 % 95

Beskrivning 80 53/0-—-’"’.
Syftet med en beddémning av kommunens 80

generella krisberedskap ar att fa en

overgripande bild av de forutsattningar 60
kommunen har att férebygga och

hantera extraordindra handelser.

| Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskaps (MSB) foreskrifter om kommuners
risk- och sarbarhetsanalyser (MSBFS2015:5) 0
finns en lista med indikatorer for beddmning av 2022 2023 2024 2025
kommuners generella krisberedskap

(formaga). Foreskriften finns bifogad till denna

indikator.

40

20
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Malvéarde
Indikator 2024

Matmetod och rutiner

MSB:s lista innehaller 101 ja/nej-fragor om
faktorer som bidrar till krishanteringsformaga.
Enkaten besvaras senast maj manad varje ar
av kommunens sékerhetschef. Resultatet
raknas om till andel frgor med ja-svar av totalt
antal och rapporteras till denna indikator
Kommunens generella krisberedskap bedéms
med hjélp av de indikatorer som redovisas i
bilagan. Det ar endast den egna
organisationens forutsattningar som bedéms.
Indikatorerna besvaras med ett ja eller ett nej
om indikatorn anses vara uppfylld. Ett nej
anses indikera en brist och bor resultera i en
atgard for att komma till ratta med denna brist,
alternativt en motivering till varfor en atgard
inte behovs. Till respektive indikator finns ett
kommentarsfalt. Har bér kommunen mer
utforligt motivera varfor

indikatorn anses vara uppfylld eller inte,
alternativt kommentera varfor indikatorn inte
anses behdvas. Vissa av indikatorerna ar
uppdelade i strecksatser med summering. For
att svara ja pa en sadan indikator kréavs att
samtliga strecksatser ar uppfyllda.

Under 2022 uppfylls 80% av indikatorerna och
malet &r att uppfylla 100% till &r 2026.

Andel av befolkningen som bor max 2,5 km 75% B utfall (%) —e=— Malvérde (%)

fran en trygghetspunkt.

Beskrivning 80
En trygghetspunkt ar en samlingsplats som

personer som bor eller vistas i kommunen kan

vanda sig till for stéd och skydd vid

extraordinara handelser. Kungélvs kommun

756 75,5 75
@
60
har for tillfallet 11 faststallda trygghetspunkter. 40
Under 2022 bor 75,6 % av kommuninvanarna
inom en 2,5 kilometers radie fran en av 20
kommunens utsedda trygghetspunkter.
0

Matmetod och rutiner 2022
Sakerhetsfunktionen tillsammans med enheten

Kart- och mark genomfér matningen senast

maj manad varje ar. Informationen tar fram

genom berékning i kartsystemet GIS.

Malvardet har faststallts till att minst 75 % av

kommunens invanare, ver tid, ska ha en

trygghetspunkt inom en radie pa 2,5 km.

2023

2024

2025
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Malvéarde
Indikator 2024

Status - Utbildning och 6vning av 80% Utfall (%) =—@= Malvirde (%)
kommunens krisorganisation (andel 6vade
funktioner) 80 P °
Beskrivning

Funktioner i kommunen ska under kommande
mandatperiod utbildas och évas fér att kunna
I6sa sina uppgifter vid extraordindra handelser
i fredstid. Utbildnings- och Ovningsplan skalll 40
upprattas fér mandatperioden samt uppdateras

arligen. Indikatorn féljer upp huruvida 20
planerade 6vningar genomférs och om det

finns 6vad personal i definierade nyckelroller. 0

60

2023 2025
Matmetod och rutiner
Samtliga funktioner i kommunens
krisorganisation (se Lednings- och
kommunikationsplan vid kriser KS2019/1884)
skall genomfdra 2 samverkansodvningar under
mandatperioden. Samverkansovningen skall
innefatta samordning med flera av kommunens
verksamheter eller andra aktdrer och
myndigheter lokalt och regionalt.

Malvarde 1 = 2 Krisledningsévningar under
mandatperioden. Enligt utbildnings- och
ovningsplan under 2023 och 2025

Malvarde 2 = 80% av deltagande funktioner i
Krisorganisationen skall delta i planerad
ovning.

Krisorganisationens funktioner
Tjansteman i beredskap (TiB) 8 personer
Krisledningsndmnd, 6 personer

Central krisledning, 9 funktioner

Stab, 8 funktioner

Foljande funktioner ingar i den centrala
krisledningen:

Kommundirektor, TiB/Stabschef, 3
sektorchefer, Kommunikationsstrateg,
Inriktnings- och samordningsfunktion fran
Raddningstjanstférbundet, Kungalv Energi och
SOLTAK

Foljande funktioner ingar i Stab:

Stabschef, Kommunikation, Analys, Samband
och samverkan, Karttjanst, Dokumentation,
Personal och ekonomi

11.2.10.2 Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 18. Kommunens
anvandning av fossila branslen ska minska, med malet att vara
fossilfritt 2030

Forvaltningens tolkning

Kommunen ska verka for att hela kommunen (medborgare, néringsliv och kommunkoncern)
ska minska anvandningen av fossila branslen. Anvandningen av fossila brénslen inom
forvaltningen ska upphora till 2030.
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Indikator

Malvéarde
2024

Forbrukning fossila drivmedel i
forvaltningen (liter)

Beskrivning

Indikatorn visar fossila bréanslen som anvands
internt inom férvaltningen. Externa utférare
och entreprendrers drivmedelsforbrukning &r
inte inraknade. Malet ar att anvandning av
fossila ska upphéra till 2030.

Matmetod och rutiner

Statistik levereras av leverantérer samt
hamnenheten vid arsskiftet. Nuvarande
leverantorer pa ramavtal ar OKQ8, Cirkel K,
Preem och Géteborgs lastbilscentral. De ska
enligt avtal leverera statistik pa volym
drivmedel. Se avtal 2020/1789.
Avtalscontroller hjalper till att ta fram siffrorna.
Marstrandsfarjans diesel kops pa annat avtal,
kontakta hamnenheten for statistik.
Marstrandsfarjorna: Férbrukningen ligger
samma som tidigare ar. 4000 liter /2veckor.
Ingen inblandning av HVO. 4000*26= 104 000
liter/ar

303 825 Utfall —@=— Malvirde

600 000

354 463

400 00g375 102

200 000

11.2.11 Strategiska forutsattningar

11.2.11.1 Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 16. Attraktivt att vara
anstalld i Kungalvs kommun

Forvaltningens tolkning

Forslag pa ny tolkning 2024:

Att det ar attraktivt att vara anstalld i Kungalvs kommun kénnetecknas av att det finns
ordinarie personal med stabil personalomsattning som sakerstaller kontinuiteten i
verksamheten, samtidigt som det finns en viss flexibilitet med hjélp av andra
anstallningsformer. Att frisknarvaron &r hdg och att chefer har ett rimligt antal medarbetare
skapar forutsattningar for att en anstallning i Kungalvs kommun uppfattas som attraktivt.
Andra viktiga faktorer &r en god arbetsplatskultur, flexibla arbetsvillkor och personlig
utveckling utifran kompetens och erfarenhet.
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Indikator

Malvard
e 2024

Andel timavldnade i forvaltningen, arbetade
timmar

Beskrivning

Tid som utfors av timavlonade i férhallande till
totalt arbetad tid. Malsattningen ar att andelen
vara pa en nivad som underlattar fér ordinarie
personal. For att skapa flexibilitet i
verksamheten ar ett malvarde p& 8% en rimlig
niva. Anges i procent.

Méatmetod och rutiner

Fran och med 1/1 2022 hamtas informationen

8% B utfall (%) —e=— Malvérde (%)

2 . . S 88z ssds88dgagdId
fran Hypergene. Period avser tertial 1 1/12- g 8888888888888 %8
31/3 (4 man), tertial 2 1/12-31/7 (8 man), tertial EdPCPRERPRPERRRERRPR
31/12-30/11 (12 man).

For att skapa flexibilitet i verksamheten &ar ett
malvarde pa 8% en rimlig niva. Utfall under 8%
visar gron. Over 8% visar gult och rot.

Personalomsattning i forvaltning, exklusive 9% B utfall (%) —e— Mmalvarde (%)
pension
Beskrivning
Externa avgangar pa grund av egen begéran 1
exklusive pension i relation till medeltalet 10 10 13

959595 9 9 g o

anstallda under berékningsperioden (aret), hela
férvaltningen. Matningen gors i rullande
tolvmanadersperioder. Endast manadsavlénad
personal inkluderade.

Matmetod och rutiner

Externa avgangar pa grund av egen begéaran

57

[=] w
11 2020 [
12 2020 [ ¢
13 2020 I )
11 2021 [ <
T22021 D
T3 2021 [ S
11 2022 [

N NN ™ o o om <
exklusive pension i relation till medeltalet S88g58¢5¢8g
anstallda under beréakningsperioden (aret). R O i I i
Matningen sker med rullande
tolvmanadersperioder.

Matperioder (rullande 12):

T1: 20XX-04-01--20XY-03-31, T2: 20XX-08-01-

-20XY-07-31, T3: 20XX-12-01--20XY-11-30

Malvarde baseras pa att 9 % bedéms vara en

rimlig niva. Utfall under 9% ger grén markering.

Over 9% ger gul och rod.

Frisknarvaro 54,5% I utfall (%) == Malvérde (%)
Beskrivning

Andel anstéallda som har mindre &n 5 sjukdagar 80

under matperioden. 65 65,1 65

Endast manadsaviénad personal inkluderade.

Matmetod och rutiner

Utfall beraknas pa personer som under
perioden har 0-4 sjukdagar.

Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.

60,1 58
60 54,5

40

20

T3 2020 NI

T1 2021
T2 2021

132021 [

T12020
T2 2020
T12022
T3 2022 [
T12023
T2 2023
T3 2023
T1 2024
T2 2024
T3 2024
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Malvard
Indikator e 2024

Andel chefer (%) med antal medarbetare 50% B utfall (%) —e— Malvirde (%)
farre an 26

Beskrivning 60 59,1

Andel chefer som har 25 medarbetare eller 49,750351.7 50 50 50 50
mindre. Endast manadsavltnad personal d
inkluderade.

Vid de fall dar det finns fler &n en chef for en
personalgrupp ar antalet medarbetare delat pa
antal chefer.

T2 2020
T3 2020
T1 2021
T2 2021
T3 2021
T1 2022
T2 2022
T3 2022
T1 2023

T2 2023
T3 2023
T1 2024
T2 2024
T3 2024

Andel chefer (%) med antal medarbetare 32% I utfall (%) —e— Malvérde (%)
inom intervallen 26-35

Beskrivning 60

Andel chefer som har medarbetare inom
intervallen 26-35. Endast manadsavlonad
personal inkluderade.

Vid de fall dar det finns fler &n en chef for en
personalgrupp &r antalet medarbetare delat pa
antal chefer.

o o — — — (%] o~ o™~ o o™ o < = ot
[ B T S s s N N N N N
o o o o o o o o o o o o (=1 o
o~ o~ o~ o~ (] o~ o~ o~ o™ (] o~ o~ o™ o~
N M = N M - ™NMm - o m - o m
F F - F F F FF FFF FFF

Andel chefer (%) med antal medarbetare, 18% I utfall (%) == Malvérde (%)

fler &n 35

Beskrivning 30

Andel chefer som mer &n 35 medarbetare.

Endast manadsavionad personal inkluderade. 20 20 20 19 218

204

Vid de fall dar det finns fler &n en chef for en
personalgrupp ar antalet medarbetare delat pa
antal chefer.

S &8ss s ada8gggIdad
S 8 I II X&KL A
EREEERERECEERERR
Arbetsplatskultur - Totalindex 7 [ vtfall —e— Malvirde
tempe_rat_urmétning Winningtemp ; . ; ; ;
Beskrivning o ) W Py PY Py Py
Temperaturmatning &r ett verktyg for att 6
undersoka arbetsmiljon.
Temperaturméatningarna ger aterkoppling pa
hur medarbetare upplever sin arbetssituation. 4
Det ger ocksa underlag for dialog, utveckling
och larande. 2
Temperaturméatningen sker pa en skala 1-10.
0
| | |
Matmetod och rutiner ,\6{5 ,Lf'E’r{b %'19:{'5 K i %,9‘1' rbf»“q'
Siffran for totalindex for Kungalvs kommun tas “ “ ~ - - -
fram av HR ur systemet Winningtemp.
Méatperiod &r:
T11/1-30/4
T2 1/1-31/8
T3 1/1-31/12
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11.2.11.2 Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal: 17. Kommunens
verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i jamforelse
med landets basta kommuner

Forvaltningens tolkning

Forvaltningen har ett hogt kvalitetsfokus och arbetar strukturerat med utveckling och stdndiga
forbattringar i vara verksamheter. Kungalv resultat ska vara battre an genomsnittet av
jamforbara kommuner nar det galler verksamhetens kvalitet och hushallning

Malvard
Indikator e 2024

SCB medborgarunderokning: ’Kommunen 80% I utfall (%) —@— Malvirde (%)
skoter sina verksamheter bra”, andel

positiva svar %” 100
Beskrivning

SCB:s medborgarundersdkning ar en 80
attitydundersokning som goérs p& uppdrag av

kommuner for att mata hur invanarna ser pa sin 60
kommun. Undersdkningen ger bland annat svar
pa fragor om hur olika grupper i kommunen
tycker att verksamheter, samhallsservice,
klimat- och miljparbete och underhall av den
offentliga miljon i kommunen fungerar. Det &r 0
aven mojligt att d&ven jamféra kommunens 2021 2022 2023 2024
resultat med andra kommuner och riket som

helhet. Kungélv genomfér undersékningen vart

annat ar.

Matmetod och rutiner

Genomfors vart annat ar 2021, 2023

40

20

Nettokostnads-avvikelse totalt (exkl. LSS), 0% B vtfall (%) —@— Malvirde (%)
andel (%)

Beskrivning 0
Avvikelse i procent mellan total nettokostnad

och total strukturarsjusterad standardkostnad

for forskola och skolbarnomsorg, grundskola, N
gymnasieskola, individ- och familjeomsorg och

vard och omsorg om &ldre. Med nettokostnad

avses bruttokostnad minus bruttointakt. Avser -4

samtlig regi.

Utfallet redovisas som en procentuell avvikelse

frn den kostnadsnivd som kommunen -6 -56

beréknas ha enligt skatteutjamningssystemet. 2020 2021 2022 2023 2024

Ett utfall 6ver O procent innebér hdgre
kostnader &an forvantat. Utfall under 0% innebér
lagre kostnader an férvantat. Kélla: SCB och
SKL.

Méatmetod och rutiner

Mattet hamtas ut Kolada. Det redovisas i
maj/juni aret efter det ar som mats. | maj
redovisas alltsa foregaende ars utfall och
resultat.

Avvikelse i procent mellan total nettokostnad
och total strukturarsjusterad standardkostnad
for forskola och skolbarnomsorg, grundskola,
gymnasieskola, individ- och familjeomsorg och
vard och omsorg om aldre. Med nettokostnad
avses bruttokostnad minus bruttointdkt. Den
strukturarsjusterade standardkostnaden
beréknas som standardkostnaden for
utjamningsaret T+2 ar i innevarande ars (ar T)
prisnivd. Den bygger darmed pé befolknings-
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Malvard

Indikator e 2024

siffror och nettokostnader for det aktuella aret. |
den strukturarsjusterade standardkostnaden till
skillnad frén standardkostnad justeras aven for
ett antal strukturella faktorer som inte ingér i de
verksamhetsknutna standardkostnaderna, Se
"Vad kostar verksamheten i Din kommun?", for
mer information. Avser samtlig regi. Kalla: SCB
och SKL.

Mattet redovisas i maj/juni aret efter det ar som
mats.

Nettokostnad per invanare 59 000
Beskrivning

Nettokostnad kommunens verksamhet totalt,
kr/inv (NO3067)

Bruttokostnad minus interna och externa
intakter for kommunens samtliga I6pande
verksamheter, bade egentlig verksamhet
(huvudsakligen skattefinansierad) och
affarsverksamhet (huvudsakligen
avgiftsfinansierad), dividerat med antal
invanare i kommunen den 31/12. Avser
huvuddelen av kommunens I6pande externa
kostnader, till exempel I6ner,
arbetsgivaravgifter, hyror, bidrag, férandrad
pensionsavsattning, utbetalda pensioner, inkép
av varor och tjanster etc. Kélla: SCB.
Matmetod och rutiner

Hamta i www.kolada.se, fri sékning:
Nettokostnad kommunens verksamhet totalt,
kr/inv (NO3067).

Resultatet redovisas normalt under maj manad
vilket innebar att malvarde och utfall
rapporteras med ett rs efterslapning. | maj
redovisas alltsa foregaende ars utfall och
resultat.

Malvarde bedomt efter nuvarande kostnadsniva
och en ambition att halla
kostnadsokningstakten lagre &n medeltal for
liknade och alla kommuner.

65000

60 000

55000

50 000

45000

B Kungély —e— Malvirde

I Liknade kommuner Alla kommuner

64 967

62 073

60 088 59 000

58 000
56 000

2020 2021 2022 2023 2024

Antal &rsanstalld per 1000 invanare 71
Beskrivning

Arsarbetare, totalt kommunalt anstéllda, antal
(N00098)

Arsarbetare, totalt antal kommunalt anstéllda.
Antalet arsarbetare raknas fram med hjalp av
den faktiska sysselsattningsgraden for
manadsavlénade och arbetade timmar for
timaviénade. Arsarbetare anger hur manga
anstallda kommunen skulle ha haft om den
faktiska sysselsattningsgraden for
manadsavlonade och arbetade timmar for
timaviénade summerades till
heltidsanstallningar. Anstéllda inom
kommunalférbund/kommunala bolag ingér inte.
Kélla: SKL:s personal- och Iénestatistik
(novemberstatistiken).

Antal inv&nare totalt den 31/12. Kélla: SCB.
Invanare totalt, antal (N01951)

Matmetod och rutiner

Hamtas frAn Kolada Arsarbetare, totalt
kommunalt anstallda, antal (NO009).

80

75

70

65

60

B utfall —e— Mmalvarde

7562

75,79

71

2020 2021 2022 2023 2024
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12 Politiska uppdrag

| detta avsnitt redovisas de politiska uppdrag som forvaltningen atagit sig genomfora.

Uppdragen delas in i uppdrag fran kommunfullméktige och kommunstyrelsen samt vilken

sektor som ansvarar for genomférandet.

Till varje Politiskt uppdrag finns en beskrivande text. Texten &r direkt hamtad fran KS
budgetdirektiv och tydliggor vad man politiskt vill dstadkomma.

Som ett svar pa det Politiska uppdraget finns ett Genomférande som formuleras av
forvaltningen. Till rubriken for Genomforandet finns en beskrivande text om vad som ska
goras, vem som &r ansvarig for Genomforandet, nar det ska paborjas och avslutas samt status.

Status beskrivs med hjalp av symboler:

Streck = Ej paborjad (startdatum ligger langre fram i mandatperioden)

Pagaende, grén = Arbete med genomforandet pagar

Pagaende, gul = Arbete med genomférandet pagar, men med avvikelse

12.1 Politiska uppdrag fradn kommunfullmaéktige -

Beredningsuppdrag

12.1.1Bildning och larande

Politiskt uppdrag

Genomfdrande

Ny 2023/2024 BBL. Resurssakra skolpengen
langsiktigt

Vi vill skapa en ny kultur fér utvecklingen av hela
skolan, dar vi utgar fran att genomféra satsningar som
kan méatas genom meritvarde och forbattrade
provresultat. Det innebar att vi efterfragar forslag pa
utvecklingsomraden som grundas i ordentliga
analyser med ett synsatt att forutsattningarna foér
framtidens forbattrade resultat skapas idag. | det
arbetet vill vi ocksa resurssakra skolans resurser
langsiktigt, d v s definiera vad skolpengen i Kungalv
ska racka till ifrdga om resurser.

Ny 2023 « Genomlysning och vidareutveckling av
skolans resursfordelningsmodell

Startdatum

2023-01-01

Pagaende
Slutdatum

2024-12-31 Ansvarig
Dennis Reinhold

Beskrivning

Kommunens resursférdelningsmodell for grundskolan
kommer att genomlysas. Skolpengsbegreppet
kommer att definieras. Resursférdelningsmodellen
kommer ocksa tydligare definiera vilka kostnader som
skolpengen ska récka till sett till resurser.

12.1.2 Samhalle och utveckling

Politiskt uppdrag

Genomfdrande

Ny 2023-2024 BSF. Kollektivtrafik/Ta fram modell
over ny ansvarsférdelning av kollektivtrafik

Vi uppdrar utifrdn ovan at beredningen framtid och
fritid att ta fram en modell for hur en ny
ansvarsfordelning mera konkret skulle kunna se ut
samt en 6versikt éver tdnkbara investeringar som ett
sadant upplagg skulle krava. | uppdraget ingéar att
sarskilt lyfta fram ungdomars behov av kollektivtrafik
pa kort och lang sikt.

Behovet av en utbyggd och vélfungerande

Forslag pa modell tas fram i dialog med beredningen
Startdatum
2023-01-01
Pagaende
Slutdatum 2024-12-31
Ansvarig Anders Holm

Beskrivning
Forvaltningen bistar beredningen med att utarbeta
forslag pa modell.

Kommunstyrelse, Forvaltningens verksamhetsplan 2024

84(121)



Politiskt uppdrag

Genomfdrande

kollektivtrafik 6kar i takt med omstallningen och
kommunens utveckling. Utbyggnaden av
kollektivtrafiken ligger for var expanderande kommun
alltid steget efter och forandringar ar svara att
genomfdra eftersom vi som kommun ar for svaga i
relationen till Vasttrafik.

Kollektivtrafikens utbud kan vara reglerande nar det
galler behovet att skapa ny kapacitet i vagnatet,
eftersom kollektivt resande battre hushallar med
befintlig infrastruktur och till betydligt lagre kostnader
an vad det ekonomiskt innebar att skapa ny
infrastruktur.

Ny kapacitet for kollektivtrafiken gar ocksa betydligt
snabbare att fa fram an den tidsatgang som gar at for
att 6ka kapaciteten i vagnatet.

Tillvaxten ar det framsta skalet att 6ka radigheten
over kollektivtrafiken tillsammans med uppenbara
miljoskal.

Ytterligare ett skal att oka radigheten, ar de ramtider
som galler for skolskjutstrafiken som har direkt
paverkan pa hur val vi kan utnyttja skolornas resurser.

En avgorande faktor for att astadkomma en béttre
kollektivtrafik, &r att kommunens radighet éver
kollektivtrafiken maste oka och kostnaderna for
kollektivtrafiken maste ses i ett mycket stérre
sammanhang - framférallt mot bakgrund av vad andra
alternativ att bygga ut vagnat innebar i tidsatgang och
kostnader.

En 6kad radighet skulle kunna lésas genom att
ansvarsfordelningen mellan kommunen och Véasttrafik
férandras, genom att kommunen ansvarar for
matningstrafiken till Vasttrafiks bussar vid storre
knutpunkter sdsom Kungélvs Resecentrum och
Eriksdal samt lokaltrafiken. Losningen med
Marstrandsfarjan skulle kunna sta som forebild for en
inledande diskussion.

Med ett kommunalt ansvar for matnings- och
lokaltrafiken skulle pendelparkeringar kunna etableras
langre ut i trafiknatet, dar tillgang till mark ar betydligt
battre.

Ska det kollektiva resandet 6ka - maste robusthet och
enkelheten i resandet ocksa gora det. Framforallt
maste turtatheten oka och bytestiderna elimineras
samtidigt som det for kommande generationer skall
vara det naturliga sattet att forflytta sig. Av det skalet
ar en uppdelning av ansvaret mellan kommunen och
Vasttrafik rimlig. Vi kommer inte l6sa problemen
genom den modell fér samverkan som galler idag,
eftersom vi maste gora manga olika atgarder
samtidigt utifrdn en stor och komplex helhet.

Vi identifierar ocksa Trafikverket som en part i en ny
ansvarsfordelning som leder till ett battre hushallande
av befintlig infrastruktur. Trafikverket bor rimligen
bidra ekonomiskt till Idsningar som ar mera
hushallande ocksa for dem.
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Politiskt uppdrag

Genomfdrande

Ny 2023-2024 BSoF. Inkludering av barn fran
resurssvaga hem i foreningslivet

Ta fram forslag pa atgarder i dialog med idrottsradet.
Utred exempel pa aktiviteter under lov.

Ny text 2024

Kungalv behover fler métesplatser som ar relevanta
och 6ppna, inte minst fér unga. Detta
utvecklingsarbete ska ske i bred samhallsmedverkan.
Den fritidspolitiska utvecklingen ska ha riktade
insatser for unga, aldre och medborgare med
funktionsnedséttning. Folkhalsa, idrott, social
gemenskap ska stddjas medan utanférskap och
ensamhet ska motverkas.

Satsningen p& Kungélvs Arena &r en rejal satsning pa
féreningslivet och vara ungdomar. Som politisk
uppdragsgivare vill vi sékerstélla att det ocksa innebar
en satsning pa folkhalsa.

Hallarenan ska ge alla manniskor en méjlighet till
traning och idrottande oavsett alder,
funktionsvariation eller social tillhérighet. Av den
anledningen uppdrar vi at forvaltningen att

aterkomma med en plan hur vi méjliggér for alla att
kunna anvanda anléggningen. Vi ser ett behov av ett
nytt och ndrmare samarbete med féreningarna om
hur vi gemensamt kan méjliggora deltagande for
personer som star langt fran en fritidssysselsattning.

Med de nya fysiska forutsattningarna och en ny
politisk ansats mot en hég inkludering, behdvs en ny
politisk inriktning for fritidsgardsverksamheten.

Det vore naturligt att lokalisera en fritidsgard vid
hallarenan dar inriktningen ar att samverka med
féreningar och lotsa ungdomarna vidare in till en
forenings fritidsutbud. Sarskild satsning pa inkludering
i malet om trygg uppvaxt

Forslag pa atgarder tas fram i dialog med
beredningen och idrottsradet
Startdatum

2023-01-01

Pagaende
Slutdatum

2024-12-31 Ansvarig
Lena Arnfelt, Anders Holm, Dennis Reinhold

Beskrivning

Beskrivning i samarbete med berérd beredning.

En forutsattning kan vara aktiviteter med laga avgifter
och gratis eller billig fortaring vid aktiviteter och
utflykter.

12.1.3Stab

Politiskt uppdrag

Genomfdrande

Ny 2023 2024 EB. Fornya agardirektiven till
Kungélv Energi

Robust och hallbar energiforsorjning — vi ska framja
utvecklingen av fornyelsebar och lokalt producerad
energi och erbjuda sadval kommuninvanare som
foretag radgivning kring miljdinvesteringar och
energieffektiviseringar. Kommunen ska varje ar
minska sin energianvandning.

Utarbeta forslag till reviderade agardirektiv
Startdatum
2023-01-01

Pagaende
Slutdatum

2024-12-31 Ansvarig
Madeleine Nilsson

Beskrivning

Forvaltningen bistar ekonomiberedningen med att
utarbeta forslag till reviderade agardirektiv for Kungalv
Energi AB.
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12.2 Politiska uppdrag frdn kommunstyrelsen

12.2.1 Trygghet och stod

Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

Ny 2023 OKT 2024 Utred hur utbudet
inom daglig verksamhet kan utvecklas
Beskrivning

Vi vill utveckla daglig verksamhet, s& den
blir &n mer meningsfull och
individanpassad. Vi vill ocksa att den ska
vara granslos utifrAin kommungrans. Vi vill
i samarbete med féretag och féreningsliv
utveckla nya moétes- och arbetsplatser for
medborgare med funktionsvariation.

Utredning om hur utbud inom daglig verksamhet kan
utvecklas genom hallarenan Ansvarig

Lena Arnfelt, Asa Berglie

Startdatum

2023-01-01

Pagaende
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning
Utredning gors och genomférande presenteras. Arbetet ska ske i
samarbete med projektchef som ansvarar for lokalresursplanen.

Ny 2023 OKTOBER 2024 Organiserad
fritidsaktivitet

Beskrivning

Kungélv behdéver fler métesplatser som ar
relevanta och 6ppna, inte minst fér unga.
Detta utvecklingsarbete ska ske i bred
samhallsmedverkan. Den fritidspolitiska
utvecklingen ska ha riktade insatser for
unga, aldre och medborgare med
funktionsnedsattning. Folkhalsa, idrott,
social gemenskap ska stédjas medan
utanférskap och ensamhet ska motverkas.

Barn och ungdomars fritid behéver en ny
inriktning som tydligare samverkar med
foreningslivet dar kommunen mera ska
arbeta inslussande mot féreningsaktiviteter
samtidigt som féreningslivet ska stimuleras
att erbjuda mer aktiviteter pa bredden t ex
genom motionsidrott.

Starkt stod till féreningar for att arbeta mer inslussande mot
foreningsaktiviteter Ansvarig

Lena Arnfelt, Anders Holm, Asa Berglie

Startdatum

2023-01-01

Pagaende
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Starkt stdd for organiserade fritidsaktiviteter unga, aldre och
medborgare med funktionsnedsattning. Forvaltningen ska arbeta
inslussande mot féreningsaktiviteter samtidigt som féreningslivet
och civilsamhéllet ska stimuleras att erbjuda mer aktiviteter.

Forvaltningen ser éver organisationen for att optimera befintliga
resurser.

Ny 2023 OKTOBER Sociala
resurskedjan Ny 2024 Utveckla den
operativa samverkan mellan skola,
socialtjanst och externa aktérer
Beskrivning

Ny politisk inriktning som understryker
behovet av ett samordnat operativt arbete
utifrdan manga kompetensomraden.
Arbetet ska resultera i forbattrad
samordning pa operativ niva inom olika
kompetensomraden utifran helhetssyn, dar
ratt kompetenser snabbt kan stotta i
barnens livsmilj6.

Kungélv 2030 ser ett fortsatt stort behov av
att utveckla kommunens insatser for att
hjalpa barn och ungdomar samt deras
foraldrar dar det finns en tydligt férhojd
social risk.

Sambhallet maste ge relevant stod i tid och
kommunen maste bli battre pa att ge stod i
samarbete med skola/fritid/féreningar och
andra relevanta partners. Det
férebyggande arbetet fér barn och

Sammanhallande arbete mellan socialtjanst, skola och fritid
Ansvarig

Lena Arnfelt, Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

Pagaende
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Ett sammanhallande arbete mellan socialtjanst, halso- och
sjukvard, skola och fritid ar pabdrjat utifran tidiga insatser for
barn och unga i syfte att férbattra samordningen pa operativ niva
inom olika kompetensomraden.

Prioriterat &r att vidmakta och halla och hoja kvaliteten i
befintliga verksamheter som exempelvis familjehuset Klippan
och Familjecentralen Fyren samt pagaende samverkan och
partnerskap med foreningslivet. Implementera arbetet med
friskvardsgrupp (obesitas).

Riktlinjer och rutiner fér den operativa samverkan for det sociala
och pedagogiska arbetet kring barn och ungdomar med sociala
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

ungdomar maste ha en tydlig struktur bade
ifrAga om upptackter, atgarder och
samverkan. Tydliga riktlinjer for operativ
samverkan mellan skola och socialtjanst
maste tas fram som skapar likvardiga och
rattssakra rutiner for arbetet och insatserna
kring barn och ungdomar.

Foljande tre uppdrag 2024 slas ihop till ett:
1. Utveckla den operativa samverkan
mellan skola, socialtjanst och externa
aktorer

2. En narvarande och stédjande
socialtjanst i vara skolor

3. Ta fram tydliga riktlinjer och skapa
rutiner for den operativa samverkan for det
sociala och pedagogiska arbetet kring barn
och ungdomar med sociala riskfaktorer

riskfaktorer tas fram.

Barn, unga och familjeenheten inom socialtjansten &r i slutfasen
av att implementera en arbetsmetod som ska starka familjers
och barns egna natverk med stod fran socialtjansten, fore
externa placeringar. Arbetsmetoden férvantas leda till hdgre
kvalitet for barnen och minska antalet externa placeringar.

Ny 2023 Uppféljning och revidering av
Plan for Trygghet utifran 6kade insatser
mot narkotikaforsaljning, brott, vald och
organiserad brottlighet

Beskrivning

Arbetet med Program for social hallbarhet
2020-2027 med underliggande planer skall
fortsatta. Plan for Trygg i Kungalv behdver
féljas upp for att skarpa insatser mot
narkotikaf6rsaljning, brott, vald och
organiserad brottslighet i en 6kad
myndighetssamverkan. Arbetet for att
motverka gangkulturer behtver ocksa
skarpas och arbetet maste flytta ner i alder
och in i familj och bostadspolitiken.
Tillsammans ska vi 6ka kunskapen om de
tidiga signalerna kring kriminalitet och
missbruk.

Alla har ratt till en trygg uppvaxt, skolgang
och en organiserad fritidssysselsattning.
Barnens foraldrar ska genom riktade
satsningar bli goda forebilder.

Ta fram aktiviteter i Plan Trygg i Kungalv utifran det
fortsatta och utvecklade samarbetet mellan ToS och BoL
inom alkohol och drogférebyggande-arbete. Ansvarig
Lena Arnfelt, Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

Pagaende
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Ta fram aktiviteter i Plan Trygg i Kungélv utifran det fortsatta och
utvecklade samarbetet mellan ToS och BoL inom alkohol och
drogférebyggande-arbete. Den nu uppstartade Mini Maria
mottagningen vander sig till ungdomar som har problem
kopplade till alkohol eller droger samt deras foréldrar och eller
anhdriga. Utbka samarbete mellan kommunen, Polisen och
allménnyttan.

Ny 2023-2024 Trangboddhet, Sociala
kontrakt, Socialtjanstens behov av
bostader

Beskrivning

Sammanslagning av tre uppdrag

1. Trangboddhet

2. Sociala kontrakt

3.Socialtjanstens behov av bostader

Familjer som lever i trangboddhet behover
kartlaggas (dar fler an tva barn delar rum)
och atgarder maste arbetas fram
tilsammans med hyresvéardarna.

Vi prioriterar att skapa goda forebilder av
alla féraldrar som finns i utanférskapet
genom séarskild satsning.

De sociala hyreskontrakten innebér en
inlasningseffekt som gor att vi ofta kommer
i behov av nya lagenheter. Vi behéver
belysa detta fenomen och ta fram en
handlingsplan fér hur kommunen kan

Bostadsplanering Ansvarig

Lena Arnfelt, Anders Holm, Asa Berglie
Startdatum

2023-01-01

Pagaende
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

En modell tas fram for att matcha behov och utbud i tatt
samarbete mellan ToS och SoU.

Resultatet av behovsanalysen ska inforlivas i
bostadsférsdrjningsprogrammet.

Vara behov laggs med i framtida markanvisningar.

Utredning och forslag presenteras
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

hjalpa de berdrda in pa den ordinarie
bostadsmarknaden.

Kommunen behéver bli battre pa att
planera behovet av bostader fér personer
som stér langt frin bostadsmarknaden och
detsamma galler behovet av tillfalliga
bostader fér socialtjanstens verksamhet.

Infér 2024 fortydligades uppdragen enligt:
1. Béttre planering for socialtjanstens
behov av bostéader

2. Trangboddhet kartlaggning och atgarder
3. Minska inlasningseffekt av sociala
kontrakt

Ny 2024 Foraldrastéd som inkluderar
foraldrar till barn i behov av séarskilt
stod

Beskrivning

Vid sidan av den allmanna och generella
foraldrautbildningen méaste det finnas
individuella stod for foraldrar som behover
extra stottning. Kungalv 2030 ser héar en
viktig uppgift for ett arbete med
familjecentral(er) som plattform. Utredning
om placering &r klar, uppdragsgivaren ser
darmed mojligheter att infora att
familjecentrerat arbetssatt i Komarken.

Operativ samverkan mellan skola och socialtjanst Ansvarig
Lena Arnfelt, Dennis Reinhold

Startdatum

2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Skola och socialtjanst har en operativ samverkan for att ge stdd
till féraldrar. Familjecentrarat arbetssétt ska paborjas i
Komarken. Tillsammans med BVC och socialtjanst initiera
hembesoksprogram.

Ny 2024 Generella foraldrautbildningar
Beskrivning

Foraldrar och malsman maste mobiliseras i
det trygghetsskapande arbetet genom
allménna foéraldrautbildningar for att skapa
gemensamma normer kring skola, studier,
fritid, tobak, alkohol, narkotika och att
upptécka risker.

Vi vill se allman féraldrautbildning redan
fran MVC genom hela grundskolan och
gymnasiet. Vid sidan av den allménna och
generella foraldrautbildningen maste det
finnas individuella stod for féraldrar som
behdver extra stottning. Kungélv 2030 ser
har en viktig uppgift for ett arbete med
familjecentral(er) som plattform. Utredning
om placering &r klar, uppdragsgivaren ser
darmed mdjligheter att infora att
familjecentrerat arbetssatt i Komarken.

Sakerstalla resurs och kompetens samt effekt foér
genomforande av foraldrautbildningar Ansvarig
Lena Arnfelt

Startdatum

2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning
Forvaltningen behover sakerstalla att nyckelpersoner finns pa
plats for genomfdrande av foréldrautbildningar.

Ny 2024 Infor modell att méata social
héllbarhet i kommunens samlade
budgetarbete

Beskrivning

Alla behover forsta vad utanforskapet
kostar, inte bara for den enskilde individen,
utan for kommunen och samhaéllet i stort.
Grunden for att forbattringsarbetet kring
social hallbarhet och Agenda 2030 &ar
méatbarhet. Med kunskap kommer nya
arbetssatt.

Efter flera &r av forskning finns infér 2024
en modell fér att Systematiskt Mata och
Analysera Social Hallbarhet (SMASH).
Syftet med modellen &r att visa pa

Modell for att méata social hallbarhet Ansvarig
Lena Arnfelt, Dennis Reinhold

Startdatum

2024-01-31

“= Ej paborjad
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Modell foér att méata social hallbarhet innefattar tre delar,
verksamhetsutveckling, uppféljningsstruktur samt ekonomisk
konsekvensanalys. Betraffande verksamhetsutveckling ska
forvaltningen implementera de olika verktyg sa som effektlogik,
aktorskarta, processkarta, baslinjematning med syfte att &nnu
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

ekonomiska samband och konsekvenser
fér kommunen kopplat till arbete,
ekonomiskt bistand och utbildning.
Berakningarna utgar fran Kungalvs
kommun egna verksamhet och siffror, i
vissa fall aven for stat, region och
individ/hushall. Konsekvensanalysen ar
ekonomisk och ska kunna héja
verksamhetens effektivitet och férbattra
kommunens resultat.

Modell att mata social hallbarhet ska
implementeras och finnas med som grund i
kommunens samlade budgetarbete och
beslutsfattande.

tydligare kunna visa pa effekter av insatser. Nar det galler
uppfoéljningsstruktur handlar det om fortsatt arbete kring program
social hallbarhet och tydligare koppla aktiviteter mot mal. |
samverkan med RISE har ett kunskapsunderlag tagits fram kring
verksamhetskostnader och samhallsekonomiska konsekvenser.

Modellen ar ett stod for att se forvaltningens verksamhet pa ett
nytt satt. Uppdraget att implementera den ekonomiska
konsekvensanalysen innebar att férvaltningen ska:

- analysera framtaget berakningsunderlag kopplat till
malgruppen i syfte att identifiera resultat i resurser och over tid.
- omsatt identifierade resultat i handlingsplan kopplat till budget.
- prioritera vilka handlingar som ska genomféras.

Ny 2024 Stam av utvecklingen av képta
insatser mot att kommunen som
alternativ skaffar sig hdogre egen
insatsférméaga

Beskrivning

Okningen av externa placeringar och kopt
vard behover leda till en ordentlig Gversyn
av vara arbetsprocesser inom det sociala
arbetet. Vi behdver bli battre i vart arbete
som gors innan extern placering ar det
enda alternativet.

Utveckla metoder och arbetssatt for att verkstalla fler
insatser inom kommunen Ansvarig

Lena Arnfelt

Startdatum

2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning
Beskriver behov i lokalférsorjningsplan. Utveckla metoder och
arbetssatt for att verkstélla fler insatser inom kommunen.

Ny 2024 Ta fram en vagledning for det
sociala arbetet som 6kar likstallighet
och rattssakerhet vid bedémningar och
beslut utifrdn den nya socialtjanstlagen
Beskrivning

For att sékerstélla saval rattssakerhet som
likvardighet vid beslut och insatser ser
uppdragsgivaren ett behov av att det tas
fram en vagledning for det sociala arbetet,
utifran den nya socialtjanstlagen.

Foljande tva uppdrag slas ihop till ett:

1. Se dver uppdatera/ ta fram vagledning
for aldreomsorg och LSS

2. Ta fram en vagledning for det sociala
arbetet som Okar likstéllighet och
rattssékerhet vid bedémningar och beslut
utifran den nya socialtjanstlagen

Riktlinjer for funktionshinder, IFO och aldreomsorg tas fram
for politiskt beslut Ansvarig

Lena Arnfelt

Startdatum

2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Ny 2024 Utveckla samhéllskontraktet
genom tatare information/matchning
och arsberéttelse

Beskrivning

Kungélv 2030 vill utveckla
samhallskontraktet genom tatare
information till féretagen och 6vriga
partners om behov av
feriejobb/praktikplats/arbete for att kunna
matcha personer och foretagare sa bra
som mojligt.

Vi behover ocksa starka incitamentet for
foretagen och det kan vi géra genom en
arsberattelse som vi distribuerar till
foretagen och allméanheten varje ar, dar vi
berattar om hur olika foretag hjélper till att
gobra Kungalv mer socialt hallbart.
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12.2.2 Bildning och larande

Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

Erbjud YH-utbildningar i Kungalv
Beskrivning

Idag hyr kommunen in lokalerna som
vuxenutbildningen anvéander i nara
anslutning till gymnasiet. Det finns ett
behov att skissa pa hur gymnasiet med
vuxenutbildning ska bedrivas i framtiden,
detta maste utredas ur flera perspektiv som
behov, ekonomi och stadsutveckling.
Utbver det bor kommunen ta till sig de
kompetensproblem néringslivet har och i
framtiden utveckla Kungélv som studieort
och kunna erbjuda de YH-utbildningar som
naringslivet efterfragar.

Utredning av YH-larcentrum Ansvarig
Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

Pagaende
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

En utredning kommer att genomféras om ett YH-larcentrum i
Kungalv. For att starta ett YH-larcentrum krévs ett godkannande
fran Myndigheten for yrkeshogskolan.

Ny 2023 Dialog med naringslivet om
kompetensbehov

Beskrivning

Kommunens arbetsmarknadspolitik maste
bli mer 6msesidig i forhallande till
foretagen. Vi vill garna som kommun ha
naringslivets medverkan i praktikplatser
och olika samarbeten och skapa
utbildningar som efterfragas av det lokala
néaringslivet. Arbetet med
kompetenscentrum och samhallskontrakt
skall fortsatta. Kopplingen mellan skola-
arbetsliv-féretagande ska forstarkas och
utvecklas och Kungélv ska kunna erbjuda
de YH-utbildningar som arbetsmarknaden
efterfragar.

Utdkad satsning pa naringslivets behov utifran
Kompetenscentrum, gymnasieskolan och grundskolan
Ansvarig

Dennis Reinhold, Madeleine Nilsson

Startdatum 2023-01-01

Pagaende
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Kompetenscentrum kommer att genomféra en utbyggnad av
samhallskontraktet och férbattra arbetsgivarservicen i relation till
naringslivet. Kompetenscentrum och vuxenutbildningen kommer
att aven att bedriva en dialog kring yrkesutbildningar utifran
naringslivets behov.

| gymnasieskolan kommer branschraden att fordjupa sitt
samarbete med naringslivet. For grundskolan kommer en digital
plattform for prao att tas fram.

NY 2023 OKT 2024 Sociala investeringar
med |6n istéllet for bidrag

Beskrivning

Sociala investeringar ar investeringar som
syftar till att forebygga eller atgarda
samhallsproblem. | detta avseende ar
avkastningen samhallsnytta (for saval
individen som samhéllet) i form av
minskade samhéllskostnader eller 6kad
samhallsnytta i form av ny 6kad produktiv
samhallsaktivitet. Arbete med sociala
investeringar sker inom och mellan
férvaltningens samtliga sektorer och bolag.
Kompetensentrum leder arbetet.

Utreda sociala investeringar med |6n istéllet fér bidrag
Ansvarig

Asa Berglie, Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

Pagaende
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

En utredning kommer att géras om hur sociala investeringar kan
genomforas for individer med |6n istallet for bidrag.

Exempel pa social investering &r ett sportbibliotek, dar
resursateranvandning kan hjalpa till att n4 kommunens Agenda
2030 samt bidra till cirkular ekonomi.

Ny 2023 OKTOBER 2024 Studier mot
kompletterande férsorjningsstod
Beskrivning

Inom GR pagar diskussioner inom
styrgruppen foér arbetsmarknad om
mojligheten till kompletterande
férsorjningsstdd for personer som uppbér
férsorjningsstdd och studerar. Det &r
angelaget att vi foljer den utvecklingen
noga och att vi har ungefar samma
I6sningar inom var arbetsmarknadsregion.

Folja GR:s arbete med mdjligheten till kompletterande
forsorjningsstdd for personer som uppbar férsérjningsstod
Ansvarig

Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

Pagaende
Slutdatum
2024-12-31
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

Beskrivning

Folja GR:s arbete med mdjligheten till kompletterande
forsdrjningsstdd for personer som uppbér férsdrjningsstdd och
studerar. Implementera det som ar majligt utifran lagstiftning.
Enligt SKR:

Vuxna studerande ska i forsta hand forsorja sig pa de formaner
som ges inom ramen for studiestddssystemet. Den som studerar
ar darfér normalt skyldig att soka studiestod, sdsom studiehjalp
och studiemedel, for att férsérja sig under studietiden.

Den som inte klarar sig pa studieformaner ar normalt skyldig att
st till arbetsmarknadens férfogande for att ha ratt till ekonomiskt
bistdnd enligt SoL. Om det finns godtagbara skal kan det finnas
rétt till forsorjningsstod dven om man inte star till
arbetsmarknadens férfogande.

Enligt forarbeten till SoL (prop. 2015/16:136 s. 21) bor kravet att
sta till arbetsmarknadens forfogande inte stallas pa ungdomar
som gér i gymnasiet, eftersom studier ar en viktig forutsattning
for arbete. Vidare bor inte heller kravet stallas pa en
vuxenstuderande att omedelbart avbryta sina studier for att sta
till arbetsmarknadens férfogande om studierna ar en
forutsattning for framtida arbete. En individuell bedémning méaste
goras i varje enskilt fall.

Ny 2023 OKTOBER Korta kéerna till
kulturskolan

Beskrivning

Kungélvs kommun har en bra kulturskola
som maste klara att méta 6kade behov.
Utbud och samverkansformer behéver ses
Over i syfte att korta kderna till kulturskolan
sa fler ska kunna ha mdjlighet till skapande
verksamhet.

Nytt ans6kningssystem for kulturskolan samt samverkan
med studieférbund och privata kulturskolor Ansvarig
Dennis Reinhold

Startdatum 2023-01-01

Pagaende
Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning

Larplattformen Study Along kommer att implementeras for att
gora det enklare for barn, ungdomar och vardnadshavare att
ansoka om en plats i kulturskolan. P& detta satt kommer
kdébegreppet att successivt upphdra.

Utbudet i kulturskolan uppdateras l6pande utifran kulturskolans
syfte och barn och ungdomars intresse. Ett av kulturskolans
syfte ar att bidra till kompetensférsérjningen till exempelvis
symfoniorkestrar och hégre utbildning inom musik och kultur.

Kontakt kommer att tas med studieférbunden for att uppmana
dem att starta igang kulturundervisning i Kungalv for barn och
ungdomar. Kontakt kommer aven att tas med de privata
kulturskolor som finns i Kungalv for att starka samverkan.

Ny 2023 OKTOBER Starka rektorernas
mandat och mod

Beskrivning

Som huvudman betonar vi hur viktigt det ar
att skapa goda forutsattningar for larande
och vill starka lararnas ledarskap och
auktoritet i klassrummet. Vi forutsatter att
de kommande &rens satsningar pa
kompetensutveckling omhandertar behovet
av att starka ledarskapet. Vi understryker
sarskilt behovet av att stérka rektorernas
ledande roll och stdrre mod inom
rektorernas mandat.

Satsningar genomfors for att starka rektorernas
pedagogiska ledarskap Ansvarig

Dennis Reinhold

Startdatum 2023-01-01

Pagaende
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Ledarforum kommer att anordnas och utgor ett viktigt stod for
rektorernas ledarskap. Nya rektorer och bitrddande rektorer
genomgar det statliga rektorsprogrammet. Kompetensutveckling
for rektorer inom respektive verksamhet kommer att
genomforas. Vertikala dialoger starker ledarrollen. Rektors
pedagogiska ledarskap utvarderas dven genom det
systematiska kvalitetsarbetet pa skolenhets-, verksamhets- och
sektorsniva.
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

Ny 2023 OKTOBER Andamalsenlig
resurssattning utifrdn skolresultat dar
aven skolresultaten ingar som en av
utgangspunkterna

Beskrivning

Som huvudman avser vi att héja
kunskapslaget kring skolans faktiska
resurser och kopplingen till de pedagogiska
resultat som eleverna vid Kungélvs
kommuns skolor uppnar. Med pedagogiska
resultat avses resultaten i de nationella
proven. Motivet till detta &r att forbattra
ekonomi- och kvalitetsstyrningen sa att
kommunens satsningar gar till ratt insatser
och ger goda resultat.

Vi vill skapa en ny kultur fér utvecklingen
av hela skolan dar vi utgar fran att
genomfdra satsningar som kan matas
genom meritvarde och forbattrade
provresultat. Det innebar att vi efterfragar
forslag pa& utvecklingsomraden som
grundas i ordentliga analyser med ett
synsatt att férutsattningarna for framtidens
goda resultat skapas idag.

Utveckling och uppfdljning av resursfordelning for skolan
Ansvarig

Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

Pagéende
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Strukturresursen for grundskolan kommer att hojas frén 3 till 5
procent av grundskolans budget. Uppféljningen av bade
strukturresursen och tillaggsresursen inom det systematiska
kvalitetsarbetet starkas och det samma géller resursférdelningen
mellan gymnasieskolans program.

Nationella prov och betygsresultat kommer att inga i det
systematiska kvalitetsarbetet och analyseras pa skolenhets-,
verksamhets- och sektorsniva. De vertikala dialogerna med
rektorerna kommer tydligare att utga fran rektorerna
fokusomraden med tydlig koppling till skolornas resultat.

Ny 2023 Planera barnomsorg dygnet
runt om ett sddant behov uppstar.
Beskrivning

Nar fler verksamheter i samhallet kraver
bemanning dygnet runt 6kar behoven av
barnomsorg pa andra tider &n kontorstider.
Ingen ska behdéva tacka nej till ett jobb,
barn ska ha ratt till en bra omsorg och
foretag till en bra kommunal service.
Foraldrar som arbetar kvéllar, natter och
helger ska precis som alla andra kunna
lamna sina barn i trygghet innan
jobbpasset. Darfor behéver Kungalv en
trygg och modern barnomsorg som &r
Oppen och tillganglig oavsett nar
foraldrarna arbetar.

Utredning av barnomsorg dygnet runt om sadant behov
uppstar Ansvarig

Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

Pagaende
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Barnomsorg dygnet runt kommer att utredas av forvaltningen.
Grunden for utredningen &r omvarldsbevakning av hur andra
kommuner genomfort omsorg pa obekvam arbetstid. En viktig
del av utredningen ar att belysa kostnaderna foér de olika
alternativen.

Ny 2023 Utred skolans
upptagningsomraden och skolskjutsar ¢
Planera skolan langsiktigt utifran
elevprognoserna

Beskrivning

Med den hdga befolkningsékning som
framfér allt finns inom Kungalv, Ytterby,
Kareby och Diserdd behdver vi en plan for
hur nya skolplatser kan skapas genom
tillbyggnad av befintliga skolor. Inom
uppdraget behdévs en 6versyn goras utifran
personalen och elevernas sakerhet. Det
arbetet innefattar den yttre miljon med
skolgérdar, trafik samt den inre miljon med
inrymnings- och utrymningsvagar.

Den politiska uppdragsgivaren vill ta tillvara
pa befolkningsékningen i Tjuvkil som
nyligen resulterat i en ny forskola. Stora
investeringar ar planerade i en flexibel
forskola/skola inklusive idrottslosning pa
Koon den kommande 6 arsperioden.

Ny 2024 Utred skolans upptagningsomraden och
skolskjutsar Ansvarig

Anders Holm, Asa Berglie, Dennis Reinhold
Startdatum

2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Utifran lokalférsorjningsplanen kommer en presentation att géras
av hur elevkapaciteten for F-6-skolorna ser ut i relation till
befolkningstillvaxten, inklusive planerade och pagaende
ombyggnationer och renoveringar. Kommunikationen mot UBL i
lokalfragor kommer att starkas och utskottet fa I6pande
information i fastighetsfragor.

Kungalvs kommun fordelar platser pa grundskolor utifran fritt
skolval och narhetsprincipen. Upptagningsomraden anvands i
dagslaget inte. En genomlysning kommer att ske av om
upptagningsomraden ar férenliga med fritt skolval och
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

Planerna maste ta med
befolkningsokningen i hela kustomradet
och eventuellt fordndra skolans
upptagningsomraden sa att det skapar
basta mojliga férutsattningar for barnen i
kustomradet.

For att kommande skolinvesteringar saval i
kustzonen som hela kommunen ska bli
optimala, behover frdgan om andrade
upptagningsomraden och skolskjutsar som
stédjer kommande skolinvesteringar
studeras.

Kungalv har endast tre hdgstadieskolor och
samtliga upptagningsomraden berérs i hog
grad av den 6kande folkméangden. Vi
behdver arbeta fram lésningar hur vi
tillgodoser behovet av hdgstadieplatser i
framtiden. Vi ser tvd mojliga strategier; 6ka
antalet utbildningsplatser i befintliga lagen
eller skapa nya utbildningsplatser i
kommundelarna.

Nar olika skolor ligger i omedelbar
anslutning till varandra bér kommunen
Overvaga vilka effekter en sammanhallen
skola F-9 kan ge. Vi tycker att det vore en
bra idé att understka den mojligheten i
Munkegarde med att skapa en
sammanhallen skola med Olserddsskolan
och Munkegardeskolan under forutsattning
att man kan visa att man har ett bra
koncept. Syftet &r att forbattra
forutsattningarna for eleverna i omradet att
lyckas battre i skolan.

narhetsprincipen.

Skolskjutsar genomférs i forsta hand via Vasttrafik. Aven
skolskjutsarna kommer att genomlysas.

Samverkan kommer att ske mellan Bildning och larande och
Samhaélle och utveckling kring uppdraget.

Utredning av skolstrukturen fér kommunens
hoégstadieskolor Ansvarig

Anders Holm, Asa Berglie, Dennis Reinhold
Startdatum

2023-01-01

Pagéende
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Utifran lokalférsérjningsplanen kommer en utredning
genomforas av skolstrukturen for hogstadieskolorna i relation till
elevprognoserna. Utredningen kommer att innehalla
rekommendationer om lampliga atgarder. Utredningen kommer
ocksa underséka majligheten att skapa en sammanhallande
skola mellan Olserédsskolan och Munkegéardeskolan.

Samverkan kommer att ske mellan Bildning och larande och
Samhélle och utveckling kring uppdraget.

Ny 2023/2024 - Trygg skola -
kartlaggning, atgarder, utvardering. ¢
Insatser for en inre miljd som praglas av
ordning, som eleverna ar en del i och
bidrar till » Stark lararens pedagogiska
roll

Beskrivning

Kommunens skolor &r inte s& trygga som
de borde vara. Saval elevenkater som
enkaten till pedagogisk personal visar att
det aterstar mycket arbete. Det finns
alldeles for stora olikheter i hur skolorna
arbetar med den inre arbetsmiljon som &r
en grundférutsattning for att skolan ska
fungera bra. Arbetet for att skapa trygghet i
skolan ar prioriterat. Barn och elever maste
uppleva skolan som trygg. Darfér behovs
fler synliga och mer narvarande vuxna i
skolan, for att satta tydliga granser for ratt
och fel.

Den politiska uppdragsgivaren
understryker vikten av att verkligen
anvanda skollagens alla tillgéngliga
mojligheter for att uppratthalla en god
ordning i vara skolor. De disciplinara
atgarderna i skollagen &r utvisning ur
undervisningslokalen, kvarsittning, skriftlig
varning, tillféllig omplacering, tillféllig
placering utanfor den egna skolan,

Ny 2024 - Insatser for en inre miljo som préaglas av ordning,
som eleverna &ar en del i och bidrar till Ansvarig

Dennis Reinhold

Startdatum

2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Uppdraget kommer att bedrivas utifrdn skollagens bestammelser
om trygghet och studiero, bade utifran bestammelserna om en
god arbetsmiljo, personalens befogenheter och disciplinéra och
andra sarskilda atgarder.

Personalen kommer att stérkas i dessa begrepp. Eleverna
kommer att delta i framtagande av ordningsregler och en dialog
kommer att foras mellan larare och elever om trygghet och
studiero som begrepp. Disciplinara atgarder och andra sarskilda
atgarder kommer att dokumenteras utifran skollagens krav.

Stéark lararens pedagogiska roll Ansvarig
Dennis Reinhold

Startdatum

2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2025-12-31
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

avstangning och omhandertagande av
féoremal. Gemensamma regler for trivsel
och ordning ska finnas och vara kanda s&
att skolan far férutsattningar for en
arbetsmiljé6 som fungerar for eleverna.

Som huvudman betonar vi hur viktigt det ar
att skapa goda forutsattningar for larande
och vill starka lararnas ledarskap och
auktoritet i klassrummet och i hela skolan.
Vi férutsatter att de kommande arens
satsningar pa kompetensutveckling
omhandertar behovet av att starka
ledarskapet.

Kommentar: Uppdragen om trygghet och
studiero hanteras inom ett gemensamt
uppdrag. Elevhalsan var tidigare en del av
detta uppdrag men har blivit ett eget

uppdrag.

Beskrivning

Undervisningens kvalitet samt ledning och stimulans ar grunden
for trygghet och studiero i klassrummet. Ett fortsatt
utvecklingsarbete kring undervisningens kvalitet och
pedagogiskt ledarskap kommer att genomféras for att ge
rektorerna mojlighet att starka kvaliteten pa sina larares
undervisning.

Ny 2023/2024 - Utvecklad och
narvarande elevhélsa som &r ratt
dimensionerad. * Ta fram en tydlig
kommungemensam vagledning for
kompensatoriska och anpassade
pedagogiska atgarder i skolan.
Beskrivning

I en kunskapsskola som utbildar for livet,
ska varje barn och elev ha ratt resurs vid
ratt tillfalle. For att klara detta behdvs
tydligt ledarskap, ordning och trygghet i
vara skolor, valutbildade pedagoger,
flexibla grupp- och klassindelningar, en
mojlighet till en andra chans som lov- och
sommarskola, tillrackligt med stédpersonal
och en utvecklad modern elevhélsa.

Det maste finnas en val kand insatskedja
for barn i behov av sarskilt stdd.
Huvudmannens instéllning ar att erbjuda
stdd &ven om eleven inte &r fardigutredd.
En skola for alla betyder inte samma skola
for alla.

Kommentar: Uppdragen som handlar om
elevhélsa och sarskilt stéd har slagits ihop.

Ny 2023/2024 - Utvecklad och narvarande elevhilsa som ar
ratt dimensionerad Ansvarig

Dennis Reinhold

Startdatum

2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Elevhalsan kommer att utvecklas genom elevhalsoteamen pa
skolorna som bestar av bade medarbetare fran skolan och fran
kommunens stddenhet. Det &r rektor som sjalv anstaller
skolskéterskor samt speciallarare/specialpedagoger. Hos
stddenheten finns skolpsykologer och skolkuratorer som ocksa
arbetar i elevhalsoteamen pa skolorna. Hos stodenheten finns
aven ett antal specialpedagoger, en logoped samt en medicinsk
ledningsansvarig sjukskoéterska.

Elevhalsans dimensionering kommer att genomlysas i syfte att
se om den bor dimensioneras pa nagot annat vis an idag.

Ny 2024 - Ta fram en tydlig kommungemensam véagledning
for kompensatoriska och anpassade pedagogiska atgarder i
skolan. Ansvarig

Dennis Reinhold

Startdatum

2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Kompensatoriska och anpassade pedagogiska atgarder finns
beskrivna i grundskolans och gymnasieskolans elevhéalsoplan.
Elevhalsoplanerna kommer att genomlysas.

Specialpedagognatverket kommer dven att tillhandahalla
kommungemensam kompetensutveckling kring ledning och
stimulans, extra anpassningar och sarskilt stod direkt riktat till
skolorna och lararna.
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

Ny 2024 Infor modell att méata social
héllbarhet i kommunens samlade
budgetarbete

Beskrivning

Alla behover forsta vad utanforskapet
kostar, inte bara for den enskilde individen,
utan fér kommunen och samhéllet i stort.
Grunden for att férbattringsarbetet kring
social hallbarhet och Agenda 2030 &r
matbarhet. Med kunskap kommer nya
arbetssatt.

Efter flera ar av forskning finns infér 2024
en modell fér att Systematiskt Mata och
Analysera Social Hallbarhet (SMASH).
Syftet med modellen &r att visa pa
ekonomiska samband och konsekvenser
fér kommunen kopplat till arbete,
ekonomiskt bistdnd och utbildning.
Berakningarna utgar fran Kungalvs
kommun egna verksamhet och siffror, i
vissa fall aven for stat, region och
individ/hushall. Konsekvensanalysen ar
ekonomisk och ska kunna héja
verksamhetens effektivitet och forbattra
kommunens resultat.

Modell att mata social hallbarhet ska
implementeras och finnas med som grund i
kommunens samlade budgetarbete och
beslutsfattande.

Anvand och utveckla verktyg fér verksamhetsutveckling
enligt SMASH pa Kompetenscentrum Ansvarig

Dennis Reinhold

Startdatum

2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Kompetenscentrums huvuduppgift &r att erbjuda utbildningar och
insatser som leder till arbete eller vidare studier. En viktig uppgift
ar att skapa forutsattningar for ett livslangt larande for alla och
samverka med arbetsmarknadens aktorer i syfte att skapa
utbildningar och insatser som méter arbetsmarknadens framtida
kompetensbehov.

Genom projekt SMASH har verktyg utvecklats och provats, pa
bland annat Kompetenscentrums verksamhet, med syfte att
mata och folja upp individer forflyttning i samband med
utbildning och insatser.

Malsattningen ar att genom battre uppfoljning pa individniva fa
fler i arbete och studier. Kompetenscentrum ges i uppdrag att
anvanda och utveckla SMASH-projektets modell for
verksamhetsutveckling. Ambitionen ar att Kompetenscentrum ar
ett [arande exempel i férvaltningen.

Ny 2024 Kultur i kommundelarna
Beskrivning

En kommun med mycket hég inflyttning ger
en kommun med ménga ménniskor som
saknar kunskap om kommunens historia
och kultur. Vi behdver anstrdnga oss i
arbetet att synligg6ra och na fler manniskor
och skapa sammanhang genom kulturen.
Som uppdragsgivare ser vi stora
mojligheter att lyfta fram kulturen nér vi
bygger stad och utvecklar nya strak. Vi ser
ocksa mgjligheter att utveckla kulturutbudet
i kommundelarna.

Ny 2024 » Kultur i kommundelarna Ansvarig
Dennis Reinhold

Startdatum

2024-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning
Narbiblioteken kommer att erbjuda ett utdkat progamutbud i
samverkan med bade allmankultur och kulturskolan.

Arrangemang kommer att anordnas ute i kulturdelarna dar bade
biblioteket och kulturskolan kommer att finnas representerat, till
exempel familjelérdagar i Komarken och andra omraden.
Samarbetet med lokala aktorer vid arrangemang kommer att
utokas, bade arrangemang i egen regi och andra aktérers
evenemang.

Samarbetet med forskolor kommer att fortsatta for att na ut med
lasframjande aktiviteter for barn och deras foraldrar pa olika
platser i kommunen.

Kulturskolan kommer fortsétta att arbete med att forlagga
konserter och lagerverksamhet pa olika platser i kommunen som
komplement till Mimers kulturhus. Undervisningen inom
kulturskolan bedrivs i hég grad redan ute i kommundelarna.

Ny 2024 Utveckla samhéllskontraktet
genom tatare information/matchning
och arsberéttelse

Beskrivning

Uppfdljning och effekt av samhallskontrakten Ansvarig
Lena Arnfelt, Dennis Reinhold

Startdatum

2024-01-01
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

Kungalv 2030 vill utveckla
samhallskontraktet genom tatare
information till féretagen och 6vriga
partners om behov av
feriejobb/praktikplats/arbete for att kunna
matcha personer och foéretagare sa bra
som mdgjligt.

Vi behover ocksa starka incitamentet for
féretagen och det kan vi géra genom en
arsberattelse som vi distribuerar till
foretagen och allméanheten varje ar, dar vi
berattar om hur olika féretag hjalper till att
gora Kungalv mer socialt hallbart.

“= Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Uppfdljning och effekt av samhallskontrakten sker i samband
med att programmet for social hallbarhet med underliggande
planer redovisas. Kompetenscentrum kommer under 2024 ha
I6pande uppfoljning och dialog med de aktérer som skriver pa
samhallskontraktet.

Nytt 2023 OKTOBER NPF-sékra
forskolor/skolor (Neuropsykiatrisk
funktionsnedséattning)

Beskrivning

Inom skolans utveckling uppdrar vi att
arbeta med att NPF-sékra skolan och
forskolan utifrdn den fysiska miljén och
genom att utveckla forhallningssatt och
arbetsmetoder.

En barande del i forhaliningssattet innebar
bland annat att man inte maste ha en
diagnos for att for att fa tillgang till olika
hjalpmedel. En satsning p& NPF-s&kring
maste innebéra att personal
kompetensutvecklas i arbetsmetoder och
forhallningssatt.

Av skolor som genomfort NPF-sékring kan
man lara att man tagit extern hjalp fran
externa parter som t ex riksforbundet
Attentions utbildningscenter.

Det behovs en utveckling av formagan att
anpassa klassrumsmiljén som alla elever
har tillgang till. Dit hor anpassning i alla
klassrum, méblemang samt individuellt
elevanpassade faciliteter.

Ny 2023/2024 - NPF-sakring i fastighetsprojekt och
lokalanpassningsbudget Ansvarig

Anders Holm, Asa Berglie, Dennis Reinhold
Startdatum

2023-01-01

Pagaende
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning
En beskrivning av NPF-sékring av lokaler kommer att tas fram
som en del av lokalférsérjningsplanen.

NPF-sakring kommer att omhéndertas i de kommande stora
ombyggnationerna och renoveringarna som pagar eller startar
inom kort pa ett antal skolor och forskolor. Dessa atgarder
kommer att behdva anpassas efter forutsattningarna i respektive
byggnad.

Inventeringen av dvriga lokaler kommer att géras utifran ett
NPF-perspektiv. Malet ar att en del av
lokalanpassningsbudgeten arligen avsattas for att tillgodose
behovet av NPF-sékring.

Samverkan mellan Bildning och Larande och Samhélle och
Utveckling kommer att ske i genomférandet.

Ny 2023/2024 » Stodenheten och specialpedagogiska
natverket sprider kunskap om NPF Ansvarig

Anders Holm, Dennis Reinhold

Startdatum 2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning

Stddenhetens kompetensutveckling kopplat till NPF till skolorna
kommer att utbkas. Stédenheten fortséatter aven att
tillhandahaller kompensatoriska hjalpmedel.

Specialpedagogiska néatverket natverket kommer att bidra med
kompetens i NPF-fragor. P& enskilda skolor och forskolor sker
aven pedagogiskt utvecklingsarbete som i olika utstrackning
berdr neuropsykiatriska funktionsnedséattningar.

Stddenheten bedriver &ven en sarskild undervisningsgrupp for
arskurs 6-9 pa& Skomakaren som bland annat riktar sig till elever
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.
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12.2.3Samhalle och utveckling

Politiskt uppdrag

Genomfdrande + Ansvarig

Ny 2023 Okad kollektiv jobbpendling
Beskrivning

Verksamhetsomradena inom kommunen
sysselsatter manga men mojligheterna till
kollektiv arbetspendling ar begransade.
Ater igen maste vi betona framkomligheten
i ett lage nar trafiken 6kar mer an ny
infrastruktur.

Regelbunden dialog med Vasttrafik och Trafikverket
Ansvarig

Anders Holm

Startdatum 2023-01-01

Pagaende
Slutdatum 2024-12-31

Beskrivning

Kollektivtrafikfragan &r en viktig del i samhallsplaneringen. En
utgangspunkt i 6versiktsplanarbetet ar GR:s strukturbild.
Detaljplaner med mdjlighet till god kollektivtrafik prioriteras
framfor andra.

Regelbunden dialog halls med Vasttrafik gallande linjer och
turtathet.

Dialog hélls med Trafikverket om behov av robusta
alvférbindelser samt medfinansiering av vaglanken Kareby-
Ekeldf (vag 168-ES6).

Ny 2023-2024 Arbeta fram forslag pa
stadsplan dar kulturen ingar i konceptet
Beskrivning

En kommun med mycket hég inflyttning ger
en kommun med ménga ménniskor som
saknar kunskap om kommunens historia
och kultur. Vi behéver anstréanga oss i
arbetet att synliggora och na fler manniskor
och skapa sammanhang genom kulturen.
Som uppdragsgivare ser vi stora
mdjligheter att lyfta fram kulturen nar vi
bygger stad och utvecklar nya strak.

Naringslivets digitalisering med 6kad E-
handel skapar mindre efterfragan av
kommersiella ytor i stadskarnorna generellt
och i det perspektivet ser vi att kulturen kan
ta en viktig roll i utformningen den nya
stadsmiljon.

| ett lage dar vi ser 6ver lokalresurserna for
gymnasiet och vuxenutbildningen, bor vi
Overvaga att flytta fram stadsbiblioteket till
omradet kring den gamla stadskarnan for
att kommunen ska ta sin del av ansvaret
for att skapa dynamik och utveckling samt
bidra till Kungélvs identitet. Vi ser garna att
utvecklingen av stadskérnan tar tillvara och
utvecklar kulturen for att skapa starka
motesplatser och strak, dar aven ett
framtida stadsmuseum med flerfunktioner
kan inga.

Ett stadsmuseum maste utredas mycket
noga eftersom det innebar ett nytt
atagande for kommunen. Framst behéver
det utredas hur ett stadsmuseum kan bidra
till att skapa en storre kénsla av
samhdrighet bland vara medborgare
genom Okad kunskap om traktens historia.
Andra delar &r naturligtvis utformning,
innehall, lokalisering, flerfunktionalitet,
tillganglighet och ekonomi.

Utredning etablering av stadsmuseum i Kungélvs gamla
stadskérna. Ansvarig

Anders Holm, Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Utred mojligheter att inhysa stadsmuseum i befintlig bebyggelse.

Exempelvis Radhuset eller Sigillet. Utredningen gors i
samarbete med Sektor Bildning och Larande. Undersok aven
mojligheten att skapa ett digitalt stadsmusem.

Genomférandets slutdatum forlangs till 2024-12-31.

Utredning nytt stadsbibliotek i Kungélvs tatort. Ansvarig
Anders Holm, Dennis Reinhold

Startdatum

2023-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Utred mdjligheter, utmaningar och kostnader for byggnation i
egen regi eller annans regi. | samarbete med Sektor Bildning
och Larande utreda konsekvenser for kulturverksamheten och
Mimers hus gymnasium.

Genomférandets slutdatum férlangs till 2024-12-31.
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

Ny 2023-2024 Bidra till att Marstrand
starks som aret-runt-samhalle
Beskrivning

Den politiska uppdragsgivaren
understryker att Marstrand &r en viktig
angelagenhet fér hela kommunen.
Marstrand ar en kommundel som har
méanga faktorer emot sig nar det géller att
skapa och vidmakthalla stabila
forutsattningar for ett aret-runt-samhalle.
Tillskillnad mot dvriga kommundelar har vi
har svara och starka faktorer som drar
samhallsutvecklingen fran den utveckling
som kommunen och medborgarna vill se.

Kommunen och Marstrandsborna méaste bl
battre pa att dra &t samma hall. Ska arbetet
bli framgangsrikt maste vi lyssna och lara
av varandra for att gemensamt forstarka
samhallet. F6r kommunen maste det
innebéra ett forhallningssatt som utgar fran
att Marstrand ligger 26 km fran centralorten
och som tar tillvara pa att Marstrand &r en
unik och gammal stad som &r viktig for hela
landet. Kommunens narvaro och service
maste utvecklas och renodlas i dialog med
de boende.

I utvecklingen av Marstrand vill vi utga fran
arbetet enligt det som finns i entré
Marstrand.

Utveckling av offentlig service och infrastruktur Ansvarig
Anders Holm
Startdatum 2023-01-01

Pagaende med avvikelse
Slutdatum 2024-12-31

Beskrivning
Planera for mer verksamheter i omradet kring Marstrand med
detaljplan. Sakerstall uteserveringar i detaljplan.

Utveckling av offentlig service som exempelvis skola, arbete
med detaljplaner, upprustning av kajer, kundcenter och
utveckling av marstrandsfarjan.

Ny 2023-2024 Framja arbetet med att
rusta upp och skdta vandringsleder i
hela kommunen

Beskrivning

Vi vill utveckla vara leder med enklare
traningsredskap, skyltning, stigar,
parkering, badplatser, stallplatser for
husbilar som behover en langsiktig plan for
skotsel.

Strategiskt samarbete med lokala aktérer och
Vastkuststiftelsen for upprustning av vandringsleder
Ansvarig

Anders Holm

Startdatum 2023-01-01

Pagaende
Slutdatum 2024-12-31

Beskrivning

Kungélv har ett flertal vandringsleder som férvaltas av olika
aktorer. Forvaltningen ser dver ansvarsfordelning inom
forvaltningen och i samarbetet med andra aktérer, sdsom
Vastkuststiftelsen. Forutom skodtsel kommer férvaltningen att se
Over behovet av utrustning och upprustning.

Ny 2023-2024 Identifiera, organisera och
leda lokalt/regionalt samarbete for ett
friskt och levande hav. Uppdraget
omfattar att foresla tidplan for atgarder,
uppféljning och atgarder pa plats
senast 2025

Beskrivning

8- Fjordar &r ett samarbete mellan
kommuner i Bohuslén, Géteborgs
universitet och Sveriges
Lantbruksuniversitet SLU.

Exempel pa atgarder kan vara rensning av
stenar i sund for att fa battre
vattengenomstrémning, plantering av trad
langs vattendrag for att ge skugga och
skydd at fisk och andra organismer,
restaurering av musselbankar,
undersokning av sal och skarvs paverkan

Samarbete med 8+fjordar Ansvarig
Anders Holm
Startdatum 2023-01-01

Pagaende
Slutdatum 2024-12-31

Beskrivning

| samarbete med 8 Fjordar, évriga medlemskommuner och
andra organisationer tas forslag pa atgarder fram. 8 Fjordars
arbetssétt ska vara grunden till det.

Férvaltningen arbetar med Atgardsprogram for vasterhavets
vattendistrikt 2021-2027, som Havs och vattenmyndigheten tagit
fram.
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

pa fiske och sarskilda satsningar riktade till
barn och ungdomar.”8-fijordar har under
?era ar arbetat systematiskt med atgarder
for att restaurera och férbattra vattenmiljon
i fiordarna .Parallellt har man ocksa stottat
utvecklingen av verksamheter som turism
och vattenbruk. Man har arbetat l&ngsiktigt
och malmedvetet i dialog med kommuner,
fiskets representanter, markagare och
andra lokala aktérer. Genom sitt arbete har
man visat att miljon i fiordarna kan
férbattras samtidigt som det skapas
férutsattning for utveckling av lokala
verksamheter, ett gott exempel pa hallbar
utveckling och dess tre dimensioner
omfattande milj6, ekonomi och social
utveckling.

Ny 2023-2024 Satsning pa friluftsliv och
forebyggande halsa

Beskrivning

Vi vill utveckla vara leder med enklare
traningsredskap, skyltning, stigar,
parkering, badplatser, stallplatser for
husbilar som behdver en langsiktig plan for
skotsel.

Ny 2024 Satsning pa friluftsliv och férebyggande héalsa i
Fontinomradet och dvriga rekreationsomraden i kommunen
Ansvarig

Anders Holm

Startdatum 2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum 2024-12-31

Beskrivning

Vi vill utveckla vara leder med enklare traningsredskap,
skyltning, stigar, parkering, badplatser, stéllplatser for husbilar
som behdéver en langsiktig plan for skétsel.

Uppmuntratill och engagera medborgarnai férenings,
fritids, och friluftsaktiviteter. Ansvarig

Anders Holm

Startdatum 2023-01-01

Pagaende
Slutdatum 2024-12-31

Beskrivning

Kungalv har ett rikt idrotts- och kulturliv med manga aktiva
personer.

Forvaltningen behdver na ut till och engagera personer som
riskerar stillasittande, ensamhet och osunda livsvanor som ger
en samre héalsa.

Workshop om inkludering av unga i meningsfulla fritidsaktiviteter
har genomférts med representanter fran bland annat
forvaltningen, idrottsradet, funktionspolitiska radet. Liknande
workshop har dven gjorts i ungdomsradet. Resultatet av detta
och kommande méten kommer utgdra underlag till en
kommande plan for inkludering i meningsfulla fritidsaktiviteter.

Ny 2023-2024 Trangboddhet, Sociala
kontrakt, Socialtjanstens behov av
bostader

Beskrivning

Sammanslagning av tre uppdrag

1. Trangboddhet

2. Sociala kontrakt

3.Socialtjanstens behov av bostader

Familjer som lever i trangboddhet behover
kartlaggas (dar fler &n tva barn delar rum)
och atgarder méaste arbetas fram

Bostadsplanering
Startdatum 2023-01-01

Pagaende
Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning

En modell tas fram for att matcha behov och utbud i tatt
samarbete mellan ToS och SoU.

Resultatet av behovsanalysen ska inforlivas i
bostadsforsorjningsprogrammet.

Vara behov laggs med i framtida markanvisningar.
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

tilsammans med hyresvéardarna.

Vi prioriterar att skapa goda forebilder av
alla féraldrar som finns i utanférskapet
genom sarskild satsning.

De sociala hyreskontrakten innebér en
inlasningseffekt som gor att vi ofta kommer
i behov av nya lagenheter. Vi behéver
belysa detta fenomen och ta fram en
handlingsplan fér hur kommunen kan
hjalpa de berorda in pa den ordinarie
bostadsmarknaden.

Kommunen behéver bli battre pa att
planera behovet av bostader fér personer
som star langt fran bostadsmarknaden och
detsamma galler behovet av tillfalliga
bostader fér socialtjanstens verksamhet.

Infér 2024 fortydligades uppdragen enligt:
1. Battre planering for socialtjanstens
behov av bostéader

2. Trangboddhet kartlaggning och atgarder
3. Minska inlasningseffekt av sociala
kontrakt

Utredning och férslag presenteras

Bostadsplanering Ansvarig

Lena Arnfelt, Anders Holm, Asa Berglie
Startdatum

2023-01-01

Pagéende
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

En modell tas fram for att matcha behov och utbud i tatt
samarbete mellan ToS och SoU.

Resultatet av behovsanalysen ska inforlivas i
bostadsférsorjningsprogrammet.

Vara behov laggs med i framtida markanvisningar.

Utredning och foérslag presenteras

Ny 2023-2024 Underlatta for de
invanare, foreningar och foretag i
Kungélv som vill reducera
klimatutslappen,
Omstallningsradgivning till medborgare
Beskrivning

Sammanslagning av tva forslag till

uppdrag.

Kundcenters roll ska utvecklas i samband
med kommunens klimat- och
hallbarhetsarbete. Medborgare, foretagare
och féreningar ska fa rdd om hur de kan
minska sin miljopaverkan. Radgivningen
ska vara kostnadsfri.

Synliggéra kommunens erbjudande om radgivning
Ansvarig

Anders Holm

Startdatum

2023-01-01

Pagaende
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Fragorna ska hanteras via kundcenter. Genom operativ
samverkan inom férvaltningen och uppgiftsvéxling inom
férvaltningen tillgodoses uppgiften inom kundcenters
uppdragsomrade. Samarbete ska ske med energiradgivningen
och Kungélv Energi.

Ny 2023-2024 Utveckla Oasen och
gamla stadskarnan utifran tydliga krav
pa arkitektur och utformning néar ny
bebyggelse mdter den gamla.
Beskrivning

Den 6kade inflyttningen mojliggor ett 6kat
utbud som t ex satsningen pa hallarenan.
Den planeringen och finansieringen maste
halla ihop; eliminering av gamla
anlaggningar och fortsatt stadsutveckling
av Oasenomradet. | allt
stadsutvecklingsarbete ska kommunala
behov ha en framskjuten plats (LSS,
aldreomsorg, skollokaler m m).

Stadsutvecklingen ska hénga ihop
ekonomiskt, socialt och miljdmassigt,
exempelvis Kexentomten och
Oasenomradet. Utvecklingen skall praglas
av god arkitektur och balans mellan nytt
och aldre och en genomténkt utbud av
handel. Stadsbilden skall lyftas genom

Styrning av arkitektur och utformning av bebyggelse genom
Struktur- och fardplan, Arkitekturpolicy samt
Gestaltningsprogram i detaljplaneprocesserna. Ansvarig
Anders Holm, Asa Berglie

Startdatum

2024-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum
2026-12-31

Beskrivning

Arkitektur och utformning av bebyggelse styrs genom processen
i olika dokument, beroende detaljeringsnivd. Genom Struktur-
och fardplan Kungalv, Arkitekturpolicy och gestaltningsprogram i
detaljplaneprocessen finns forutsattningar att styra arkitektur och
utformning av bebyggelse.
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

kultur, konst, museum, offentlig service,
motesplatser och lek fér barn. Det ska
finnas grona omréden for vila och
rekreation. Stadsutvecklingsarbetet ska
ocksa galla centrala Ytterby och
kommundelarna.

Ny 2023-2024 Oka parkernas attraktivitet
med planteringar och aktivitetsytor,
Offentlig utsmyckning - avsétt resurser
for att géra kommundelarnas centra
trevligare, Blomsterstaden

Beskrivning

1.0ka parkernas attraktivitet med
planteringar och aktivitetsytor,

2.0ffentlig utsmyckning - avsatt resurser
for att gdra kommundelarnas centra
trevligare

3.Blomsterstaden

Oka attraktiviteten ytterligare genom
satsningar pd moderna motesplatser,
belysning, planteringar, konstnérlig
utsmyckning etc.

Anvéand ekosystemtjanster for att 6ka stadens attraktivitet
och robusthet. Ansvarig

Anders Holm

Startdatum 2023-01-01

Pagaende
Slutdatum 2024-12-31

Beskrivning

| arbetet med en fardplan for Kungalvs stadskarna kommer det
tas ett helhetsgrepp gallande grénstrukturen, straken,
motesplatserna m.m. som skapar en attraktiv stad. |
exploateringsprojekten utreds moderna lésningar dar det ar
mojligt att kombinera planteringar med dagvattenldsningar och
ekosystemtjanster.

Kongahallaomradet kommer att kompletteras med en park.

Ny 2024 Analysera behovet av framtida
klimatanpassningar i 6versiktsplanen.
Beskrivning

Klimatfragan ar en trygghetsfraga. Kungéalv
ar en kust- och alvnara kommun med stora
utmaningar vid stigande vattennivaer. Vi
maste ha beredskap for de tre meterna
som vattenniva var alv kommer att hoja sig
vid extremt vader om 80-100 &r. | Kungalv
finns flera omraden med risk for skred och
ras. Ytterst handlar det om robusthet och
en god beredskap och kapacitet fér den
kommunala VA-drift 24 timmar om dygnet
7 dagar. Kommunen behéver en aktuell
klimatanpassningsanalys mot
Oversvamningar, ras och skred.

Genomfdra klimatanpassningsanalyser i 6versiktsplanen.
Ansvarig

Anders Holm

Startdatum

2024-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum
2026-12-31

Beskrivning

| en dversiktsplan ska kommunens mark- och vattenanvandning
avvagas. | granszonen mellan mark och vatten uppstar
klimatanpassningsatgarder. | detaljplan beskrivs hur
klimatanpassningsatgarder ska utforas.

Ny 2024 Bista fastighetsagarna att
forma verksamhetsutbudet i gamla
Kungaélv.

Beskrivning

For att skapa 6kad attraktion vill vi bygga
det nya stadslivet pa ett tkat inslag av
kultur sdsom stadshibilotek, kulturhus,
biograf, scener och museum. Dar kulturen
finns i stadsbilden - dér &r alltid
omsattningen i den privata handeln hdgre.
Stadsutvecklingen kraver ett strukturerat
och gemensamt arbete med
fastighetségarna om foretagsetableringar
utifran att den gamla stadskarnan &r en
enhet for att undvika bristfalligt utbud och
Overetablering.

Uppratta forum for dialog och analys med férvaltningen,
KMN och fastighetsédgarna om att starka utbudet i gamla
Kungélv. Ansvarig

Anders Holm

Startdatum 2024-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum 2026-12-31

Beskrivning
Ett forum for dialog med alla parter for att hjalpa varandra och
skapa synergieffekter.

Kommunen bistar genom att fortata bostadsbestandet i gamla
Kungalv vilket kommer att starka kopkraften i omradet.

Med struktur- och fardplanen skapar vi férutsattningar i omradet.

Ny 2024 Bostader med olika
upplatelseformer

Beskrivning

Bostadspolitiken far en bredare inriktning
dar vi betonar olika upplatelseformer i alla

Strava efter blandning av upplatelseformer i
samhallsplaneringen Ansvarig

Anders Holm

Startdatum 2024-01-01

“= Ej paborjad
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omraden som utvecklas.
Bostadsbyggandet maste ocksé utga fran
demografin med bostader for aldres behov
men ocksa for ungas forsta boende.

Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning

Méjlighet att styra upplatelseformer i detaljplan ar begransat
enligt lagstiftning. Frivilliga dverenskommelser kan tecknas med
exploatorer.

Ny 2024 De strategiska och langsiktiga
inkdpen av kommunal mark ska 6ka.
Beskrivning

Kommunens strategiska markkop ska oka.
Inkdpen skall samordnas inom koncernen.
Syftet ar att h6ja kommunens attraktivitet
genom att bredvid eller tillsammans med
privata aktérer ha en god beredskap for ett
blandat bostadsbyggande, villatomter och
foretagsmark/etablering.

Utveckla arbetssatt fér markforvarv i tidiga skeden i
enlighet med exploateringsomraden i 6versiktsplanen.
Ansvarig

Anders Holm

Startdatum 2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning

Forvaltningen behdver se dver arbetssatt for markforvarv i tidiga
skeden. Vi har idag en avsatt budget som kan utnyttjas battre.
Inkdp av mark behdver balanseras mot forséljning av mark.

Ny 2024 Hallbar bostadspolitik i hela
kommunen

Beakta miljomassig, social och ekonomisk héllbarhet i
bostadsplaneringen Ansvarig

Anders Holm

Startdatum 2024-01-01

“* Ej paborjad
Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning
En hallbar bostadspolitik kan omfatta féljande principer och
atgarder:

Social rattvisa och inkludering: Att se till att alla har tillgang till
bostader av god kvalitet till rimliga kostnader. Det kan inkludera
atgarder for att bekampa hemldshet, framja allmannyttiga
bostader och stodja sarbara grupper pa bostadsmarknaden.

Energisnalhet och resurseffektivitet: Att framja energieffektiva
byggnader och anvandning av férnybar energi for att minska
bostadssektorns klimatpaverkan. Det kan innebéra att infora
byggnadsregler och incitament for energieffektiv renovering
samt framja anvandningen av grona teknologier och
innovationer.

Hallbar stadsplanering: Att framja blandade bostadsomraden
med narhet till arbetsplatser, service och kollektivtrafik. Det kan
innebara att framja kompakt stadsplanering, skapa gronomraden
och framja hallbara transportsystem for att minska beroendet av
privatbilism.

Aterbruk och cirkular ekonomi: Att frimja aterbruk och
atervinning av byggnadsmaterial for att minska avfall och
resursforbrukning.

Ny 2024 Kommunen ansluter sig till
Klimatkommunerna

Forbereda och lamna anstkan om medlemskap i
klimatkommunerna samt bereda politiskt beslut Ansvarig
Anders Holm

Startdatum 2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning
Kraven for medlemskap i Klimatkommunerna &r att kommunen
politiskt beslutar eller har beslutat om att arbeta for att:

-kontinuerligt inventera utslapp av vaxthusgaser
-sétta upp mal for att minska utslappen
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-ha en handlingsplan och genomfora atgarder for att minska
utslappen
-kontinuerligt informera om arbetet till natverket.

Darefter gors ett utvarderingstest dar man tittar p& det totala
klimatarbetet i organisationen. Detta ligger till grund for ett
eventuellt erbjudande om medlemskap, i vilket fall kommunen
kan ta ett politiskt beslut om att ga med i Klimatkommunerna.

Foreningen finansieras huvudsakligen av medlemsavgifter som
faststalls av arsmotet. 2022 ar medlemsavgiften 4000 kr + 0,3
kr/invanare.

https://klimatkommunerna.se/om-oss/blimedlem/

12.2.4 Stab

Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

Ny 2023 2024 Havda beredskapsskal vid
upphandlingar for att stodja statens
livsmedelsstrategi

Beskrivning

Upphandlingspolicyn har reviderats till att
kommunen ska havda beredskapsskal vid
upphandling av livsmedel.

Upphandlingsfunktionen tillsammans med maltidsservice
utreder lampliga atgarder Ansvarig

Anders Holm, Madeleine Nilsson

Startdatum 2023-01-01

Pagaende
Slutdatum 2024-12-31

Beskrivning

En helt évervagande del av kommunens livsmedelsinkdp sker i
samverkan med Goteborgs stad andra upphandlande
myndigheter. En férandring av kraven i de upphandlingarna
behover darfér samverkas med berérda kommuner.

Ny 2023 2024 Stddja Frivilliga
resursgruppen samt frivilliga
forsvarsorganisationer

Beskrivning

Den politiska intentionen ar att 6ka
robustheten i valfarden, d v s att den
ordinarie verksamheten ska rulla pa trots
betydande samhéllsstdrning genomfors.
Arbetet ska vila pa ansvarsprincipen, att
ordinarie verksamhetsansvariga fortsatter
att vara ansvariga i kris. Kommunens
omradesansvar definieras och sakras.

Ny 2024 - Stodja Frivilliga resursgruppen samt frivilliga
forsvarsorganisationer
Startdatum 2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum 2024-12-31

Beskrivning

Detta arbete har pabérjats med FRG enligt politiskt uppdrag for
2023. Arbetet kommer att fortsatta under 2024 och stdrre fokus
kommer att laggas pa att identifiera och kontakta andra
frivilligorganisationer for att se dver framtida samarbete och
samverkan.

Ny 2023 2024 Uppfoljning yrkesdialoger
med tydlig aterkoppling

Beskrivning

System for uppféljining av resultatet fran
yrkesdialogerna som introduceras 2022
arbetas fram.

Ta fram forslag pa system for uppfoljning av yrkesdialoger
Ansvarig

Pia Jakobsson, Ann-Charlott Backstrom, Madeleine Nilsson
Startdatum 2023-01-01

Pagaende
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Ett forslag pa hur uppféljning av yrkesdialoger kan genomforas
presenteras i samband med planering av 2023 ar yrkesdialoger.
Forslaget ska innehalla beskrivning av hur uppféljningen ska ga
till, vem som ska genomfdra den samt hur resultatet ska
dokumenteras och hanteras.
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Ny 2023 2024 Oka samverkan med
frivilliga resursgruppen och hemvérnet
Beskrivning

Den politiska intentionen ar att 6ka
robustheten i valfarden, d v s att den
ordinarie verksamheten ska rulla pa trots
betydande samhallsstérning genomfors.
Arbetet ska vila pa ansvarsprincipen, att
ordinarie verksamhetsansvariga fortsatter
att vara ansvariga i kris. Kommunens
omradesansvar definieras och sékras.

Ny 2024 - Oka samverkan med frivilliga resursgruppen och
hemvérnet
Startdatum 2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum 2024-12-31

Beskrivning

Okad samverkan med Frivillig resursgrupp har initierats under
2023 enligt politiskt uppdrag for 2023. Arbetet kommer fortsatta
under 2024 med att specificera och fortydliga FRG:S roll vid kris,
extraordinar handelse eller hojd beredskap.

Det finns inget hemvarn i Kungalv men ett initierande méte med
forsvarsmakten har genomforts under varen 2023 och nya
moten ar inplanerade och kommer att genomféras aven under
2024. Malet och syftet ar att fortydliga rollerna och
férsvarsmaktens behov vid héjd beredskap.

Ny 2023 Hoj den civila beredskapen.
Beskrivning

Den politiska intentionen ar att 6ka
robustheten i valfarden, d v s att den
ordinarie verksamheten ska rulla pa trots
betydande samhéllsstdrning genomfors.
Arbetet ska vila pa ansvarsprincipen, att
ordinarie verksamhetsansvariga fortsatter
att vara ansvariga i kris. Kommunens
omradesansvar definieras och sakras.

Ansvaret for att stérka robusthet och
beredskap maste involvera manga olika
kompetenser och det politiska ansvaret
behdver eventuellt klargoras i reglementen
och styrdokument.

Vi kan inte alltid utga fran att ndgon annan
myndighet i alla lagen tar ansvar som vi
forvantar oss och i de lagena ska vi hellre
gora atgarden sjalva. T ex fixa Hesa
Fredrik i stallet for att vanta pa beslut om
bidrag liksom inspektera skyddsrum i egen
regi och vara behjalpliga gentemot
fastighetségare.

Kungéalvs kommun ska uppfylla
statsmakternas generella malbild for
kommunernas arbete med krisberedskap
och civilt férsvar

Statsmakternas krav pa kommunernas
fredstida krisberedskap sammanfattades i
den forsta kommundverenskommelsen
mellan staten och kommunerna fran 2004
med foljande 6vergripande malbild, som
kan antas kvarsta aven idag.

Kommunen har god kunskap om risker och
sarbarheter, som kan paverka kommunens
verksamhet. Konsekvenserna for den egna
verksamheten har analyserats.

Kommunen har en planering for hur risker
och sarbarhet skall undanrojas eller

Ny 2024 - Identifiera samhallsviktiga funktioner och tillse att
verksamheten vid héjdberedskap har tillgang till den
personal som behévs (krigsplacering).

Startdatum 2023-06-01

“= Ej paborjad
Slutdatum 2024-06-30

Beskrivning

Samhallsviktiga funktioner identifieras i den Risk- och
Sarbarhetsanalys som tas fram under 2023 och som ska vara
lansstyrelsen tillhanda 31 oktober 2023. Med utgangspunkt fran
analysens resultat sa ska sektorchefer inom sina verksamheter
identifiera vilka funktioner som ska krigsplaceras for att
sakerstalla acceptabel bemanning i de samhéllsviktiga
verksamheterna under héjd beredskap. Under hésten 2023
kommer en anvisning for krigsplacering tas fram av
sakerhetsenheten. Denna skall fungera som en vagledning for
sektorerna.

Ny 2024  Under forsta halvaret skall alla
organisationsenheter ha specificerat mangden personal och
personaltyp som behdvs for att minimum klara uppdraget.
Startdatum 2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2024-06-30

Beskrivning

Med utgangspunkt fran kommunens risk och sarbarhetsanalys,
plan for hojd beredskap samt civilforsvarsplaneringen sa skall
bemanningsbehovet vid extraordinér handelse och hojd
beredskap klargoras och krigsplacering genomforas. Ny
anvisning for krigsplacering kommer ocksa att finnas klar under
hosten 2023.

Ny 2024 « Vi uppdrar at forvaltningen att i enlighet med ovan
skrivning hdja den civila beredskapen

Startdatum

2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31
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minskas. Kommunen har ocksa en

planering for hur den skall hantera

konsekvenserna av en extraordinar
handelse.

Kommunen har god formaga att hantera en
extraordinar handelse, dvs. att vidta
nodvandiga atgarder for att sakerstalla
samhallsviktig verksamhet som maste
uppratthallas och att ge invanare och
media tillracklig och korrekt information om
héndelsen.

Kommunen har en samlad bild av risker,
sarbarhet och forberedelser for
krishanteringen inom kommunens
geografiska omrade.

Kommunen verkar for samordning av all
krishantering i det férberedande arbetet
och i det akuta skedet, som berérda
aktorer inom det geografiska omradet
ansvarar for. Kommunen kan vid behov
och om s& bedéms lampligt samordna
kontakterna med t.ex. lansstyrelsen och
centrala myndigheter och andra
kommuner.

Beskrivning

Forvaltningen fortsétter arbetet med att héja den civila
beredskapen enligt det politiska uppdragen fran 2023. Ny risk-
och sarbarhetsanalys &r klar under hosten 2023 och kommer att
ligga till grund for den vidare planeringen av det civila forsvaret
och plan fér héjd beredskap. Anvisning for krigsplacering
kommer att tas fram under sommaren 2023 och kommer
tilsammans med RSA:n utgéra grund for sektorernas
bemanningsplanering vid extraordinar handelse eller hojd
beredskap.

Ny 2024 - Oka lagerhallningen av nédvindig materiel och
livsmedel
Startdatum 2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum 2024-12-31

Beskrivning

Inventering av drivmedelsbehov inom hela kommunen gors
under 202, liksom av livsmedel. Risk- och sérbarhetsanalys och
kontinuitetsplan som ar klar i september september 2023 ar
grund for verksamheternas fortsatta arbete. Forslaget pa
beredskapslager ska utga fran kontinuitetsplan.

Forslaget kommer innehalla berakningar pa volymer, kostnader
samt specifikation pa vilka varor som ska lagerhéllas. Det
omfattar bade material och livsmedel.

For livsmedel finns tva olika delar i beredskapen:

*Kris- och beredskapsmeny 2 veckor.

*Beredskapslager 1-6 manader. Frystorkad portionsmat.

Med utgangspunkt fran genomférd RSA s& kommer arbetet
fortsatta och kommunens beredskapssamordnare kommer att
stddja och driva p& verksamheterna i detta arbete. Fokus
kommer att vara livsmedel och drivmedel.

Ny 2023 OKT 2024 G6r kommunens
néaringslivsframjande arbete mer robust
Beskrivning

Vi ser som politisk uppdragsgivare ett
tydligt behov av ett strukturerat
naringslivspolitiskt arbete som utgar fran
att varje ar uppfylla naringslivsstrategins
villkor.

Naringslivsfunktion Organisering

Vi ser darfér som avgorande att minska
denna sarbarhet och sakerstalla
kontinuiteten i utvecklingsarbetet.

Naringslivsstrategin 2035 ska ha en 2-arig
skarp rullande handlingsplan med konkreta
atgarder framtagen med naringsliv och
berdrda intressenter

Utveckla arbetssatt fér mer robust néringslivsarbete
Ansvarig

Madeleine Nilsson

Startdatum 2023-01-01

Pagaende
Slutdatum 2024-12-31

Beskrivning

Forvaltningen utvecklar arbetssétt fér en professionell service
vid bade enkla som mer komplexa arenden som spanner over
olika omraden.

Vi ska arbeta strukturerat med néringslivsstrategin och i
samverkan med néringslivet och andra aktorer ta fram
handlingsplaner for att uppna malen.

Naringslivsstrategin 2035 ska ha en 2-arig skarp rullande
handlingsplan med konkreta atgarder framtagen med naringsliv
och berfrda intressenter

Ny 2023 OKT 2024. Koldioxidbudget ska
upprattas

Beskrivning

Syftet med koldioxidbudget ar att
askadliggora det aterstaende
utslappsutrymmet for att undvika en viss
nivad av uppvarmning &r en vedertagen
metodik. En koldioxidbudget pa lokal niva
utgdr ifran de utslapp som sker inom

Koldioxidbudget uppréattas Ansvarig
Pia Jakobsson, Anders Holm
Startdatum 2023-01-01

Pagaende
Slutdatum 2024-12-31

Beskrivning
Redovisning sker i samband med arsbokslut genom redan
beprovade berékningsmetoder fran andra kommuner och
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kommunens granser. Parisavtalet slar fast
att den globala temperaturékningen ska
hallas val under 2 °C och att man ska
strava efter att begransa den till 1,5 °C.
Detta framférallt genom att minska
utslappen av vaxthusgaser.

regioner.

Ny 2023-2024 Fokus patrivsel och
arbetsklimat, Delaktighet och trivsel
Beskrivning

Fokus pa trivsel och arbetsklimat,
Delaktighet och trivsel

Utifrdn genomford pilot ge forslag pa nasta
steg i hur chefer och skyddsombud ska
arbeta med friskfaktorerna fran Sunt
arbetsliv, vilka stammer dverens med dem i
det politiska uppdraget. En valutvecklad
kommunikation och feedback mellan chef
och medarbetare, p& méten och informellt
vid spontana samtal. Det systematiska
arbetsmilj6-och kvalitetsarbetet ar val
integrerat i den dagliga verksamheten.

Ny 2024 Okad forstaelse for domaners funktion, roll,
uppdrag och perspektiv Ansvarig

Pia Jakobsson, Ann-Charlott Backstrom, Madeleine Nilsson
Startdatum 2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum 2024-12-31

Beskrivning

Forvaltningen kommer att integrera dialog om domaners funktion
etc i chefsutbildningar, vertikala dialoger, pa arbetsplatstraffar
samt med civilsamhéllet. Koppling till yrkesdialoger.

Foljande perspektiv kommer att berdras.
—Vad tanker politiken?

—Hur ser cheferna pa det?

—Vilka effekter ser medarbetarna?
—Vilka krav har medborgarna?

Utveckling av arbetsklimat och medarbetarskap Ansvarig
Ann-Charlott Backstrom
Startdatum 2023-01-01

Pagaende
Slutdatum 2024-12-31

Beskrivning

Trivsel och arbetsklimat ar viktigt for att alla som arbetar i
Kungélvs kommun och dess verksamheter ska fungera bra. Vad
som skapar trivsel ar individuellt d& varje enskild medarbetare
har sin upplevelse. Ddrmed finns det flera méjligheter och
insatser arbetsgivare kan genomféra. Arbetsgrupperna behdver
sjalva komma fram till vad som redan fungerar och skapar trivsel
for dem, eftersom varje arbetsgrupp har sina olika
forutsattningar. Detta undersdks och implementeras med fordel
genom det frAmjande arbetet med Sunt arbetslivs friskfaktorer.
Genom arbetet med friskfaktorerna starks exempelvis
medarbetares delaktighet och inflytande.

Koppling mellan friskfaktorer och verksamhetsnéra rutiner och
processer, tex MOVE, ska fortydligas. Genom arbetet med
MOVE identifierar chefer kvalitetsfaktorer, vilket medarbetare &r
en av de fyra faktorerna.

Rutiner och struktur behévs att skapa forutsattningar att arbeta
med trivsel, delaktighet och medarbetarfokus. Darfér sker
forandring i samverkansavtalet, APT -strukturen,
medarbetarsamtalsmallen, och hur vi digitalt mater upplevelsen
av delaktighet och trivsel. Medarbetarperspektivet forstarks
genom tydligare APT-struktur med obligatoriska punkter sdsom
forslagsverksamhet, arbetsmiljo, verksamhetsplan,
verksamhetsférandringar, ekonomi och jamstalldhet. Detta
Oppnar upp for dialog kring fler omraden an tidigare.

Medarbetarsamtalen (utveckling-, uppféljning-, och
ldbnesamtalen) utgar alltid ifran medarbetarperspektivet.
Delaktighet &r en viktig faktor som undersoks och satts mal for
under samtalet med medarbetaren for att dka trivsel, kreativitet
och sjélvledarskap. Den nya mallen har en starkare koppling till
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arbetet med mal och uppdrag, sjalvledarskap,
Huvudoéverenskommelsen (HOK 20,21), KASAM, Sunt arbetslivs
friskfaktorer, Heltidsresan, bisyssla, lI6nekriterier och MOVE.

Under 2023 kommer
medarbetarundersokningar/temperaturmatning att genomforas.
Systemet méater medarbetares upplevelser av Ledarskap,
Arbetsgladje, Meningsfullhet, Autonomi, Arbetssituation,
Delaktighet, Personlig Utveckling, Teamkéansla och
Engagemang. Medarbetarundersokning/temperaturmatningar
mojliggor for chef att fa tidig och frekvent aterkoppling av
medarbetares trivsel och hélsa. | systemet far chef en
handlingsplan med atgardsforslag sa att tidiga och relevanta
insatser kan genomforas bade pa kort och lang sikt.

For att kdnna sig valkommen och lara kédnna Kungéalvs kommuns
som organisation ar malet under 2023 att den centrala
introduktionen for nyanstéllda utvecklas och forbéttras. Det
planeras for en heldag med busstur dar man beséker och visar
upp kommunens verksamheter och stoltheter, samt informerar
om sadant som &r av vikt i anstéllningen sdsom rattigheter och
skyldigheter, rutiner, vardegrund och spannande projekt.

Ny 2023-2024 Fortsatt fokus pa Sunt
arbetsliv

Beskrivning

Arbetet ska fortsatt utga fran
suntarbetsliv.se 8 friskfaktorer:

1.Ett narvarande och engagerat ledarskap

Uppfoljning och feedback sker i
direktkontakt mellan chef och medarbetare,
i méten avsatta for feedback, pa
arbetsplatstraffar eller direkt ute i
verksamheten. Chefen ar latt att komma i
kontakt med, for samtal pa plats eller via
telefon eller e-post.

2.Delaktighet och mgjlighet att paverka
beslut

Det finns formella forum dar medarbetare
kan dela med sig av sina erfarenheter och
idéer till forbattring. Forumen kan ocksa
vara informella, som samtal i korridoren
eller pa fikarasten. Det finns ocksa system
for att fora synpunkter vidare uppét och
nerat i organisationen.

3.Kommunikation och feedback
En valutvecklad kommunikation och
feedback mellan chef och medarbetare, pa

moten och informellt vid spontana samtal.

4 Ett bra systematiskt arbetsmiljdarbete
(SAM)

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar val
integrerat i den dagliga verksamheten.

5.Ett genomténkt system for rehabilitering

Det finns kunskap och 6verblick dver

Workshops friskfaktorer Ansvarig
Ann-Charlott Backstrom
Startdatum

2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Enheterna fortsatter starka friskfaktorerna pa arbetsplatserna
utifrdn de handlingsplaner som &r kopplade till arbetsmiljomalen.
Aktiviteter och atgarder identifieras, planeras, genomfors och
féljs upp pa enhetsniva. Pa detta satt sprids kunskap om
friskfaktorerna samtidigt som de stéarks.

Utover att arbete pagar pa enhetsniva for att starka
friskfaktorerna genomférs under 2024 friskfaktorworkshops
sektorsvis tillsammans med chefer och skyddsombud.
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sjukfrdnvaron i organisationen. Tidiga
signaler pa ohilsa hos medarbetarna
fangas upp. Arbetet anpassas for den som
har en period av nedsatt arbetsférméaga.
Verksamheten har ett systematiskt satt att
ta kontakt med sjukskrivna medarbetare.
Det finns tydliga rutiner fér néar chefen eller
arbetsledaren ska hora av sig, till exempel
genom telefonkontakt. Narmaste
arbetsledare tar emot sjukanmalan.

Det finns en flexibilitet nér en medarbetare
ska tillbaka i arbete efter en sjukskrivning.
Om det behdvs &ndrar man i schemat, tar
bort eller byter ut arbetsuppgifter. Vid
behov sdker man stod hos till exempel
foretagshalsovarden.

6.Réttvisa och transparens

Arbetsplatsen uppfattas som rattvis genom
att regler och véarderingar omfattar alla och
ingen sarbehandlas. Medarbetarna halls
informerade om handelser i organisationen
som ar av betydelse for dem.

7.Kompetensutveckling och byte av
arbetsuppgifter

Medarbetare uppmuntras att préva nya
arbetsuppgifter och skaffa ny kompetens,
till exempel vid utvecklingssamtal.

8.Prioritering av arbetsuppgifter vid hog
arbetsbelastning

Vid hog belastning far medarbetarna hjalp
att prioritera bland arbetsuppgifterna. Det
finns en kultur av att uppméarksamma om
nagon i personalen staller alltfor htga krav
pa sig sjalv och tar pa sig for mycket att
gora.

Ny 2023-2024 Framja innovation i
arbetet

Beskrivning

En modell fér verksamhetsutveckling med
inriktning pa forbattringar vad galler kvalitet
arbetsmiljo, rattssakerhet, service eller
ekonomisk effektivitet behdver utredas.
Motivet &r att stimulera till utvecklande
arbetsplatser i en kommun som efterfragar
innovationer. Modellen behoéver tydliggora
vilka utvecklingsmedel som kan stkas,
ansokningsforfarande, beddmning av idén,
stegvis uppfoljning och utvardering,
forsdksverksamhet och introduktion.

Uppmuntra medarbetare att prata om verksamhetens
utveckling och innovation pa APT. Ansvarig
Ann-Charlott Backstrom

Startdatum

2023-01-01

Pagaende
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Syftet med samverkanssystemet ar att 6ka medarbetarnas
ansvar och delaktighet genom dialog inom omraden som ror
arbetet. Fragor som ska samverkas ar exempelvis
forbattringsforslag, jamstalldhet och mangfald,
organisationsforandringar, lokaler, kvalitet, arbetsmiljo,
rekrytering, rattssakerhet, service, budget och ekonomisk
effektivitet. Detta skapar forum for att frimja innovation dar
medarbetare och skyddsombud uppmuntras att vara delaktiga i
forbattringsforslag och lésningar pa utmaningar.

Beskrivningen av genomférandet ar uppdaterad 2024.
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

Ny 2024 Hallbar vikarieplanering.

Sakerstalla hallbar vikarieplanering Ansvarig
Ann-Charlott Backstréom
Startdatum 2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum 2024-12-31

Beskrivning

Oversyn genomférs av planering- och rekryteringsorganisation
och det pilotprojekt som pagar for rekrytering utvarderas.
Forslag pa strategi for hallbar vikarieplanering genom
produktionsplanering och standartiserade arbetssatt kommer att
tas fram under aret.

Ny 2024 Styrgranser/riktade
handlingsplaner for 6kad frisknérvaro.
Ny hantering av sjukfranvaron.

Handlingsplan vid hég sjukfranvaro Ansvarig
Ann-Charlott Backstrom
Startdatum 2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum 2024-12-31

Beskrivning

Nar hog sjukfranvaro uppmarksammas inom en enhet ska en
handlingsplan upprattas. Hog sjukfranvaro p& enhetsniva
uppmarksammas pa de genomgangar som HR-specialist har
tillsammans med respektive enhetschef en gang per termin.
Underlaget innefattar bland annat sjukfranvaro,
personalomséttning och anmalda
riskobservationer/tilloud/arbetsskador.

I handlingsplanen uppréttas av enhetschef tilsammans med HR-
specialist och innefattar vilka insatser som enhetschef behdver
genomfdra och nar/hur dessa ska féljas upp.

Okat samarbete for minskat ohalsotal
som sjukpenningtal i Kungélv
Beskrivning

Saval ohalsotal som sjukpenningtal ligger
for hogt i Kungalv jamfort med riket. Darfor
b6r Kungalvs kommun inga en
overenskommelse med Forsakringskassan
om att arbeta i team pa ett mer
systematiskt satt &n tidigare, arbetet
behdéver inte enkom handla om det egna
arbetsgivarskapet utan kan ocksa omfatta
externa andra aktorer.

Overenskommelse om férdjupad samverkan mellan
Forsakringskassan och Kungélvs kommun
Startdatum 2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum 2024-12-31

Beskrivning

Kungélvs kommun har en 6éverenskommelse med
Forsakringskassan om fordjupad samverkan i
sjukskrivningsprocessen. Den senaste versionen av
O6verenskommelsen &r reviderad 2022 med utdkning av
partsgemensamma aktiviteter.

Syftet med den foérdjupade samverkan ar att astadkomma ett
valfungerande samarbete genom konkreta samarbetsformer,
tydliga roller och ansvar hos bada samverkande parter.

Malsattningen ar att farre medarbetare behover vara sjukskrivna
och att sjukskrivningstiderna forkortas genom tidiga och aktiva
insatser frAn saval arbetsgivaren som Forsakringskassan.

Till verenskommelse finns en aktivitetsplan som bilaga. | den
framgar aktiviteter som parterna genomfor, var for sig eller
gemensamt. Har framgar bland annat att vi bjuder in
Forsakringskassan att delta pa utbildningar for chefer, vi avsatter
tre heldagar per ar d& Forsakringskassan finns pa plats for
avstamningsméten (utbver de avstamningsmoten som sker
anda), samt att bada parter sakerstaller 6msesidigt och
kontinuerligt informationsutbyte.

Utover det som framgar i aktivitetsplanen bjuder vi in
Forsakringskassan och vardcentralerna i Kungalv till dialog for
att besluta om konkreta aktiviteter.
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

Oppna upp upphandlingsverksamheten
for sma foretag

Beskrivning

Mer lokal upphandling

Vi vill 6ppna upp
upphandlingsverksamheten. Vi vill ge de
basta férutsattningarna for foretagarna att
gora affarer genom uthildning, upplysning,
information, anbudskola och méten.
Personliga brev och méten éppnar upp
relationerna for bra affarer med lokal
pragel.

Vi vill vanda oss mer till de mindre
foretagen, fortsatta arbetet med att hjalpa
och férenkla.

Anpassa upphandlingarna samt erbjuda stéd och utbildning
for mindre foretag Ansvarig

Madeleine Nilsson

Startdatum

2024-01-01

“= Ej paborjad
Slutdatum
2024-12-31

Beskrivning

Dela upp upphandlingarna sa att mindre féretag har mojlighet att
lamna anbud. Upphandlingsenheten ska erbjuda anbudsskola
med sarskild inriktning for mindre foretag sa att de ska vaga
lamna anbud i offentlig upphandling.
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13 Ekonomisk plan 2024

13.1 Inledning

| april fattade kommunfullméktige beslut om rambudget 2024-2027 med utblick, som bland
annat inkluderade en resultatbudget. Skatteprognosen i rambudgeten byggde pa SKR:s
prognos fran februari ménad och oférandrad skattesats. Arets resultat budgeterades da till
70 mkr vilket motsvarar 2 % av skatter och statsbidrag.

Sverige &r inne i en lagkonjunktur. Svensk ekonomi far rakna med att 2023 och 2024 &r tva
svaga ar. Utvecklingen av inflationen tyder pa att det kommer att ta langre tid an vad man
tidigare forutspatt att komma ner i den niva som Riksbanken har som mal, vilket paverkar
deras agerande nér det galler styrrantan.

Kommunernas ekonomiska forutsattningar praglas alltsa av fortsatt hog inflation och darmed
ocksa 6kade pensionskostnader. Det satter en kostnadspress pa kommunens ekonomi.
Prognoserna ar mycket osékra. Aven om inflationen faller tillbaka s& visar sommarens
inflationsutfall att inflationen ar orovéckande hdg, betydligt hogre dn Riksbankens
inflationsmal.

Forutom att inflationen paverkar vara verksamhetskostnader 6kar ocksa vara
pensionskostnader for 2023 och 2024. Pensionsunderlaget paverkas av den hogre inflationen
samtidigt som det nya avtalet slar igenom med full effekt. Totalt sett okar kostnader med

ca 50 mkr mellan 2023 och 2024, vilket &r ca 20 mkr mer dn vad som férutsags i prognosen
for 2024.

Arbetslosheten i Sverige beréknas att 6ka och ligga pa cirka 8,6 % 2024 for att darefter borja
sjunka 2026. Konjunkturen kommer att starkas forst 2025 enligt SKR:s prognoser.

Vi har ocksa sett en fortsatt ranteuppgang det senaste aret, huvudsakligen drivet av
Riksbankens hojda styrrantor. Fram till maj manad 2022 var styrrantan 0%. Fornarvarande ar
styrrantan 4% och ytterligare hojningar forvantas inom det kommande halvaret. | juni var
kommunens genomsnittliga ranta 2,31% att jamforas med juni 2022 da den lag pa 1,13%. Det
paverkar kommunens rantekostnader och budgeten har anpassat efter det nya rantelaget. |
finansnettot har kommunen budgeterat med 10 Mkr som till stor del avser utdelning fran
Kungélv energi AB och BOKAB.

Skatteintakter och generella statsbidrag 6kar mellan budget 2023 och budget 2024 med

291 mkr. Den skatteprognos som budget 2024 bygger pa presenterades i oktober av SKR och
(cirkular 2023:41), 1 berakningen finns 6kningen av generella statshidragen (33 Mkr) som
presenterades i regeringens budgetproposition i september.

Kungalvs kommun har en fortsatt befolkningstillvaxt. Fram till och med augusti manad 2023
visar statistiken att kommunen har 49 641 invanare. | budget 2023 beraknas kommunen ha
50 050 invanare vid arsskiftet. En ny befolkningsprognos gors under hosten.

Forvaltningen har pa uppdrag av majoriteten - Kungélv 20230 - arbetat fram en ny
resultatbudget inklusive ny ram till kommunstyrelsen fér 2024. Arets resultat budgeteras till
6 Mkr for 2024 (0,2 procent av skatter och generella statsbidrag).

Det budgeterade resultatet for 2024 innebér att malsattningen for 6vriga finansiella malen
sénks.
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Resultatbudget, mkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Bokslut Budget Budget Prognos Prognos Prognos

Verksamhetens nettokostnader -2665 -3028 -3266 -3412 -3548 -3687
Avskrivningar -212 =217 -242 -260 -271 -282
Exploateringsintikter 125 45 40 35 10 10
Verksamhetens nettokostnad -2752 -3200 -3468 -3637 -3809 -3959
Skatteintikter o generella statsbidrag 3213 3323 3614 3811 4036 4212
Finansiella nettokostnader -22 -116 -140 -150 -160 -165
Arets resultat 439 7 6,0 24 67 88
Resultat/skatteintikter

Procentuell férindring

Nettokostnadsékning 8,0% 16,3% 8,4% 4.9% 4.7% 3,9%
Okning skatter och statsbidrag 7,5% 3,4% 8,8% 5,5% 5,9% 4.4%
Resultat/skatteintikter 13,7% 0,2% 0,2% 0,6% 1,7% 2,1%

Kommunstyrelsens driftsram 2024 blir med ovanstaende forutsattningar 3 468 Mkr, inklusive
exploateringsintékter/realisationsresultat om 40 Mkr. De finansiella nettokostnaderna ar
uppraknade 2024 med anledning av den 6kade pensionsprognosen.

Resultatbudgeten for aren 2025 och 2026 ar en framskrivning fran 2024 ars ram med en
uppdaterad prognos for skatter och generella statshidrag fran oktober 2023.

Den ekonomiska utvecklingen och prognoserna for de kommande aren ar ytterst osékra. Trots
ett budgeterat resultat nara noll sa ar det en budget som innehaller manga och stora
osédkerhetsfaktorer.

Kommunen har haft ndgra ar med goda ekonomiska resultat. 2021 avsattes 100 Mkr i en
resultatutjgmningsreserv - RUR. Syftet med RUR &r att kunna bygga upp en reserv under
goda tider for att senare, under vissa omstandigheter, anvandas nar
skatteunderlagsutvecklingen ar svag och kommunen inte uppfyller balanskravet. Det ger
kommunen mojlighet att arbeta med mer langsiktiga mal &n balanskravets fokus pa ett
kalenderar i taget. Skulle kommunen inte klara balanskravet och ga med underskott 2024
finns enligt nuvarande skatteprognoser méjlighet att aterstélla resultatet med maximalt

40 Mkr genom RUR. Detta enligt de regler som kommunfullmaktige fattat beslut om och de
skatteprognoser som presenteras av SKR.

Forandrade arbetssatt och en utveckling av digitaliseringen inom forvaltningen ar nodvéndig.
Detta bade for att mota den ekonomiska verkligheten och det framtida behoven av
kompetensforsorjning. Forvaltningen kommer ocksa att fortsatta lagga stort fokus pa den
ekonomiska uppféljningen.

13.2 Ekonomiska forutsattningar 2023-2024

Driftramar i forvaltningens verksamhetsplan

Forvaltningens verksamhetsplan bygger pa en driftsram om 3 468 Mkr for 2024 inklusive
exploateringsintékter. Driftsplanen tar hojd for I6nekostnadsokningar, resurser for fler
invanare/brukare, prisokningar samt 6kade kostnader for lokaler. Forvaltningen har ocksa
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avsatt resurser for kommungemensam utveckling och verksamhetsforandringar beslutade av
politiken.

| driftsplanen har budgeterats engangsintakter/vinster fran exploateringsverksamheten pa
40 Mkr,

Investeringsram 2024

Investeringsramarna ska ses bade i ett kortsiktigt och ett langsiktigt perspektiv. | den
expansiva tillvaxtfas som kommunen befinner sig ar det extra viktigt med ett langsiktigt
perspektiv for att mote behov och ha ett helhetsperspektiv av resurser - bade ekonomiska och
personella.

De ekonomiska osékerheterna for 2024 paverkar dven exploateringsresultatet. Exploatérerna
signalerar att forséljningen av bostader inte genomfors i planerad takt. Det kan innebdra att
kommunens forvantade resultat inom exploateringsverksamheten kan bli svara att na. Enligt
nuvarande prognoser kommer exploateringsverksamheten kunna leverera 40 Mkr i vinst till
resultatet 2023

Investeringarna for skattefinansierad verksamhet beréknas till 390 Mkr samt 246 Mkr for
avgiftsfinansierad verksamhet. 2024 budgeteras medfinansiering till 41 Mkr 2024.

Investeringsvolymen kommer att vara fortsatt hdg de narmaste aren. Investeringarna ar
kopplade till 6kade behov, bade av om- och tillbyggnad av befintliga lokaler och nya lokaler
samt utbyggnaden av VA i kustzon.

Investeringsramar 2024-2027 enligt forvaltningens forslag till fordelning av
investeringsbudget per ar.

Investeringsprogram 2023 I 2024 l 2025 2026 2027 2023 - 20275
. SKATT 239 504 I 390000 I 600141 590062 598 900 2418607
R
[s) MEDFINANSIERING 7000 I 41 000 I 50000 49 000 0 147 000
G
: AVGIFT 308 138 I 246000 I 436831 170041 161 905 1322915
5

Totalt 554 642 I 677 000 |1 086972 809103 760805 3888 522
SKATT 370 000 I 390000 I 500 000 500000 380000 2140000
R 18000 I 41 000 I 52250 49 000 25000 185 250
A MEDFINANSIERING I
" AVGIFT 395 000 I 246000 180000 125000 120000 1066000
Totalt 783 000 I 677 000 I 732 250 674000 525000 3391 250
& SKATT 130 496 I 0 I -100 141 -90 062 -218 900 -278 607
i MEDFINANSIERING 11000 I o | 2250 0 25000 38250
k
T AVGIFT 86862 I -0 I -256 831 -45 041 -41 905 -256915
e Totalt 228 358 -0 -354722 -135103 -235805 -497 272

Investeringsplaneringen for 2024 foljer kommunfullmaktiges beslut om ram for 2024. Det
innebér att foreslagna investeringar for 2024 ligger inom tilldelad ram pa samtliga kollektiv:
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skatt, medfinansiering och avgift.

Ramen for 2023 kommer inte att forbrukas men resurserna kommer att behévas langre fram
under perioden 2024-2027. En omférdelning mellan aren kommer att behdvas goras i
samband med arbetet med 2025 ars rambudget.

Investeringsbudgeten i sin helhet redovisas i Drifts- och Investeringsprogrammet med
tillhorande bilagor ( Overgripande portfoljtidplan, Lokalforsorjningsplan och Va-resursplan)
Programmet redovisar vilket ar och hur de tillgangliga medlen planeras att anvandas. | drifts-
och investeringsprogrammet redovisas ocksa vilka driftseffekter (helar) investeringarna ger
samt driftseffekterna av inhyrningar och kop av plats.

Lanebehov

Kommunens laneskuld &r i borjan av oktober 2023 kvar pa samma niva - 1 400 Mkr - som vid
arsskiftet 2022/2023

Det forvantas dock finnas behov av nyupplaning i slutet av 2023 och 2024, Kungalv energi
har aviserat ett lanebehov om ca 75 Mkr. Kommunen har behov av att finansiera
investeringarna som presenteras i Drift- och investeringsprogrammet. Forvaltningen foreslar
darfor en ram for nyupplaning 2024 om 400 Mkr. Ekonomichefen ansvarar for att besluta om
och genomfdra upplaningen med utgangspunkt fran finanspolicy och riktlinjer fér den
finansiella verksamheten. Laneramen ska innehalla bade kommunens och bolagens
upplaningsbehov. Laneramen ska uppfattas som ett tak och far inte 6verskridas utan nya
politiska beslut.

13.3 Forvaltningens antagande om kostnadsférandringar 2024

Antaganden om kostnadsokningar for sektorer/stab 2024 Mkr 2024
Lénekostnadsékning 75,5
Okade personalomkostnader (pensioner) 19,0
Prisékningar 41,0
Bidrag fristaende skolor 12,0
Fler barn, elever, éldre samt placeringar etc - volymer 52,4
Statsbidrag aldreomsorg, myndighet, skola och brottsférebyggande arbete 15,5
Driftkostnadskonsekvenser, investeringar 46,2
Habiliteringsersattning 1,8
Okade kostnader politiken 0,4
Atgarder med anledning av férsamrad konjunktur, férvaltning och politik -10,5
Summa 253,3

Okade lénekostnader 94,5 Mkr

For 6kade I6nekostnader har avsatts 75,5 Mkr. Enligt I6neavtalen kommer 16nerna from april
oka med 3,3 %. Dessutom hojs personalomkostnadspaslaget med anledning av de 6kade
pensionskostnaderna med 19 Mkr

Fler barn i forskola, grundskola, gymnasiet samt utokat antal platser i aldreomsorg,
LSS och myndighet 52,4 Mkr

Kommunen forvantar sig en befolkningstillvaxt de narmsta aren. 2022 var
befolkningstillvaxten 1,7 % och vid arsskiftet 2022/2023 hade kommunen 49 068 invanare. |
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befolkningsprognosen visar den demografiska utvecklingen pa en fortsatt tillvaxt. Det far en
direkt paverkan pa forvaltningens behov av fler forskoleplatser, fler elever och 6kat antal
platser inom boende for aldre och LSS-boenden mm. Sektorerna har utifran befintligt antal
volymer i sin verksamhet och befintlig befolkningsprognos gjort beddmningar om
utvecklingen for 2024

Inom Bildning och Larande ¢kar antalet forskolebarn, fler platser har skapats under 2023 och
utokningen fortsatter i flerarsplanen. Vid arsskiftet 2022/2023 fardigstalldes Tjuvkils forskola
med totalt 108 platser. En ny fristaende forskola i Karna stod klar till hosten 2023 med totalt
100 platser. Beroende pa inflyttningstakten i dessa nya bostadsomraden kan det bli aktuellt att
platserna 6ppnas successivt. Utokning av fler platser inom forskolan anpassas efter behov
enligt barnomsorgskon. Befolkningstillvaxten visar dven ett dkat antal elever inom
grundskolan och inom gymnasieskolan.

Inom sektor Trygghet och Stdd finns behov av fler boenden inom aldreomsorgen samt
utékning inom LSS. Aven kopta platser vard och omsorg och boende LSS har 6kat. Det finns
ocksa behov av fler platser pa dldreboende. Hosten 2023 6ppnad 22 platser pa Solhaga
aldreboende. 14 nya korttidsplatser Gppnades ocksa i samarbete med Kungélvs sjukhus. |
december 2025 6ppnas ett aldreboende med 90 platser i Angegarde. Myndighet har dkade
kostnader for placeringar bade bland barn- och unga samt vuxna missbrukare.

Prisforandringar 41 Mkr

Upprakningen for dvriga kostnader ar 2,8 % och baseras pa SKR’s bedémningar, prisindex
for kommunal verksamhet PKV. Varje sektor har tilldelats denna upprakning. Erséttning for
okade maltidskostnader 3,4 Mkr till Sektor Bildning och larande och 1,5 Mkr Sektor Trygghet
har omfordelats fran de centrala resursen pa 9 Mkr som finns centralt for 6kade kostnader till
foljd av inflation. Politikens budget har ocksa raknats upp.

Driftkostnadskonsekvenser 46,2 Mkr

Okade driftkostnader till foljd av investeringar beraknas till 46,2 Mkr. Det innefattar dven
andrade redovisningsprinciper dar detaljplaner ska redovisas i driften istéllet som nu som i
investeringsredovisningen samt att byggrantan tas bort.

For Sektor Bildning- och larande tillkommer 6kade hyror for Fridhems forskola samt for
paviljonger Kastellegardsskolan. Vidare sker om- och tillbyggnad av Kareby, Munkegarde
samt Ytterbyskolan. Inom Sektor Trygghet och stod ar det om- och tillbyggnaden av Solhaga
Vard och Omsorgshoende som ger hogre hyror. Inom Sektor Samhalle- och utveckling ar det
framforallt reparationer av Oasen, konstgras Yttern inkl kastplan Munkegéarde samt
investeringar i infrastruktur. From 2024 finns aven 6kade driftkostnader for infrastruktur
Arenaomradet.

Resurserna for 6kade lonekostnader, driftkostnadskonsekvenser av investeringar och volym
(fler platser, aldre, barn, elever mm) budgeteras centralt och fordelas ut efter verkligt utfall till
sektorerna. Utfallet kommer kontinuerligt att foljas upp och férvaltningsledningen fattar
beslut om vilka atgarder som ska vidtas med anledning av avvikelser.

Forandring av statsbidrag 15,5 Mkr

Under 2023 beviljades kommunen 9,3 Mkr som ett riktat generellt statsbidrag for att 6ka
antalet sjukskoterskor inom aldreomsorgen. Denna resurs ingar ar 2024 i det generella
statsbidraget och tillfaller Sektor Trygghet och stéd som en ramokning. Darutéver finns en
resurs for socialtjanstens tillampning av ny lag som rér medféljande barn i skyddat boende.
Inom sektor Bildning och larande handlar det om digitala nationella prov, grundlaggande
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behorighet pa gymnasieskolans yrkesprogram, forstarkning SFI, 6kning av
likvardighetsbidraget samt en ny nationell ekonomisk redovisning pa skolenhetsniva. Ut6ver
detta finns 1 Mkr som avser ny lagstadgad ansvar for brottsférebyggande arbete.

Kostnadsokning for ersattning till fristdende skolor 12 Mkr

Bidrag till fristdende forskolor, grundskolor och gymnasier har 6kat pa grund av hojda
arbetsgivaravgifter och utokning av lokaler i kommunal verksamhet. Da fristaende
verksamheter ska fa samma bidrag per barn och elev som i motsvarande kommunal
verksamhet blir effekten 9 Mkr for 2023 samt for ar 2024 beréaknas den till ytterligare 3 Mkr.

Ho6jd habiliteringsersattningen 1,8 Mkr

2023 fattades beslut om att férdubbla habiliteringsersattningen fran och med halvarsskiftet.
Denna post ar en budgeteffekt av ovanstaende beslut eftersom det togs mitt under pagaende
budgetar 2023.

Atgérder med anledning av férsamrad konjunktur -10,5 MKr

Forvaltningen har fatt i uppdrag att presentera atgarder pa totalt -10,5 Mkr. Forvaltningens
atgarder motsvarar 10,1 Mkr. Den politiska verksamhetens atgarder motsvarar 0,4 MKr.

Atgarder 2024 Tkr
kommungemensamma resurser

resurser avsatta for post-covid -600
Underhall -2 000
Upprakning upphandlingsavgift, intékter (minskar nettokostnaden) -400
Stab

minskat antal tjanster stab (idag vakantsatta) -1100
Minskning av budget avseende stadskarnan -500
Falck Healthcare -400
Sektorer

ToS minskat antal chefer pa ledningsniva -2 800
BoL minskat antal chefer pa ledningsniva -800
SoU minskat antal chefer pa ledningsniva -1 500
Summa férvaltningen -10 100
Minskade kostnader politisk verksamhet -400
Summa atgarder budget 2024 - 10 500

Exploateringsintakter 40 Mkr

Budgeten forutsatter att kommunen arligen kan rakna av 40 mkr i exploateringsvinster i
resultatet.
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13.4 Driftplan

. Kostn
Prog Prog Okn Forandr okn
Budget - n PO- | Prisok . av frist
SEET 2023 | " oIy Voly | pasla n | statsbid | skolor, el
2024
m g r | hab-ers
o politik
Bildning o Larande 1410,8 34,3 28,5 79 17,5 15 12,0 15125
Trygghet o Stod 12227 31,2 16,7 7,2 18,2 13,0 1309,0
Samhaélle o Utveckling 270,2 5,2 1,2 4,2 280,8
Stabens enheter 132,3 2,2 0,5 2,7 137,7
Kommungem kostn 188,7 2,6 7,2 2,0 -1,6 1,0 1,8 201,7
Politik 20,0 0,2 20,2
Driftkostn. konsekv. av 46,2
investeringar,
forandrade redovisn.
principer
Atgarder med anledning -10,1
av forsamrad
konjunktur,
forvaltningen
Delsumma 32447 75,5 52,4 19,0 41,0 15,5 14,2 3498
Finansiering -11,0 10,0
Forséljn o -45,0 -40,0
Exploateringsintékter
Delsumma -56,0 -30,0
Summa férvaltningens 3188,7 3468

verksamhetsplan

Under 2023 har Bildning o larande ett generellt riktat statsbidrag pa 1,5 Mkr som avser ett
tillfalligt stod till kommuner for flyktningar fran Ukraina. Trygghet och stod har fatt
motsvarande 9,3 Mkr avseende utékad bemanning sjukskoterskor. Dessa generellt riktade
statsbidrag ar avdragna i kolumnen Budget 2023 ovan. Resurs for utokad bemanning
sjukskoterskor laggs som ett tillskott i budget 2024, se kolumn Férandring av statsbidrag.

13.5 Planerade verksamhetsvolymer

Verksamhetsvolymer synliggéra omfattningen av den verksamhets som kommunen bedriver.
| detta avsnitt redovisas ett antal vasentliga volymer fran forvaltningens olika verksamheter.
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13.5.1 Verksamhet

Volymgrupper

Volymtal

Plan 2024

Plan 2023

Prognos
helar T2 2023

Utfall 2022

Forskola och
pedagogisk
omsorg

Kommunal férskola,
antal helarsplatser

2 236

2183

2195

2076

Kommunal
pedagogisk omsorg,
antal barn

140

150

145

155

Fristdende forskola,
antal barn

655

620

610

577

Forskoleklass,
grundskola,
fritidshem och
anpassad
grundskola

Kommunal
grundskola, arskurs
F-9, antal elever

5367

5406

5360

5373

Kommunal anpassad
grundskola, arskurs 1-
9, antal elever

57

55

59

55

Kommunala
fritidshem, antal
elever

2450

2 385

2389

2343

Fristaende
grundskola, arskurs
F-9, antal elever

700

700

700

694

Fristdende fritidshem,
antal elever

250

250

250

250

Gymnasieskola
och anpassad
gymnasieskola

Kommunal anpassad
gymnasieskola
(Trekungagymnasiet),
antal elever totalt

85

85

86

84

Kommunal
gymnasieskola
(Mimers hus), antal
elever totalt

1600

1600

1588

1579

Kommunal
gymnasieskola i
annan kommun, antal
elever folkbokférda i
Kungéalvs kommun

275

250

272

251

Fristdende
gymnasieskola, antal
elever

400

400

394

398

Mottagning
nyanléanda och
ensamkommande

Antal mottagna enligt
boséattningslagstiftning
(vuxna/familjer)

27

27

27

29

Antal nyanléanda enligt
lagen om eget
boende (EBO
vuxna/familjer)

15

15

15

14

Antal barn i mangden
mottagna enligt
bosattningslagstiftning

36

36

10

33
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Volymgrupper

Volymtal

Plan 2024

Plan 2023

Prognos
helar T2 2023

Utfall 2022

Maltidsservice

Antal serverade
maltider totalt

3 500 000

Antal serverade
maltider totalt
(koefficient)

2 625000

2612000

2612 000

2 352 036

Kommunala
fastigheter

Elférbrukning (MWh),
egna lokaler och
anlaggningar

18 000

19 000

16 400

18 641

Bruksarea (BRA),
egna fastigheter, m2

216 600

222 000

212 000

211072

Bruksarea (BRA)
inhyrda fastigheter,
m2

77 160

58 000

76 800

66 250

Barn och unga

Antal varddagar SIS,
HVB och stédboende
0-20 ar

6 000

4700

6 000

6 850

Antal varddagar
familjehem 0-20 ar

25900

14 800

16 900

16 259

Antal mottagna
ensamkommande
barn

Utférarenheten
+ Barn och
ungdomsenheten

Intern Gppenvard,
bistdndsbeddémda
insatser
Utférarenheten-Barn
och Ungdom

230

230

230

239

Vuxenenhet

Antal varddagar SIS
och HVB, 21- &r

2300

1400

3 000

4661

Antal varddagar
externt boende med
stod 21- ar

12 500

8 200

15 000

14 355

Bostad med
sarskild service
enligt LSS och
SoL, antal
brukare

Egen bostad med
sarskild service
(BmSS), vuxna inkl.
psykiatrin

145

145

145

145

Daglig
verksamhet

Antal brukare daglig
verksamhet

235

235

235

218

Lagenheter och
platser VoA

Totalt antal
lagenheter i sarskilt
boende

443

438

435

416

Varav i egen regi

352

353

335

331

Varav i extern regi

58

56

58

55

Varav korttidsplatser
egna

33

19

24

19

Varav korttidsplatser
kopta

10

15

11

Brukare i
hemtjansten

Brukare med
hemtjanst

1250

1250

1200

1275

Ersatta timmar i
hemtjansten

Ersatta timmar i
hemtjansten

445 000

445 000

436 500

438 848
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