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Kungalv 2030

PROGRAMFORKLARING

Kungdlv 2030, Miliépartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna vill tillsammans
ta hand om Kungdlv i ett samarbete fram till 2026 med en politik till 2030.

Kungdlv 2030 med dess politiska ledning stér liksom alla andra kommuner och
regioner att hantera att det i Europa nu pdgdr ett fullskaligt krig med
en lagkonjunktur med sjunkande intékter och ékande utgifter.

Programférklaringen utgar fran tidigare beslutad rambudget och budgetdirektiv,
men med justeringar utifrdn den ombildade politiska majoriteten och val 2022.

De flesta uppdrag omhdéndertas i verksamhetsplan, andra uppdrag far
hanteras i beredning eller budgetprocess 2024.

Politisk styrning utvecklas darligen genom budgetprocessen.

2022-11-11
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Programférklaring Kungalv 2030

Miljopartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna tar tillsammans ansvar for var kommun 2023- 2026, med en
gemensam politik for framtiden med dess méjligheter, problem och utmaningar. Programforklaringen utgar fran
tidigare beslutad rambudget och budgetdirektiv, men med justeringar utifran den ombildade politiska
majoriteten. Politisk styrning utvecklas arligen genom budgetprocessen.

Var vision for Kungéalvs kommun innefattar blomstrande lokalsamhallen med val utbyggd service, trygga skolor
samt en politik som tar hansyn till naturen. Manniskan &r fri och lika i sitt varde. Har bidrar alla till ett starkt,
tryggt, trivsamt och sammanhallet Kungalv. Demokrati, delaktighet, 6ppenhet och fortroende ar basen i allt
kommunalt utvecklingsarbete. Tillsammans tar vi som ar aktiva nu generationsansvar for dem som kommer efter
0ss, sa bygger vi framtiden med det basta fran idag som grund.

| ingangen av denna mandatperiod pagar ett fullskaligt krig i Europa med stora konsekvenser som stéller mycket
hoga krav pa kommunen. De oroliga tiderna medfor flera svarigheter som energi, kostnadsokningar och hogre
rantor. Vi ser en lagkonjunktur som kommer paverka efterfragan, investeringstakt, byggnation,
foretagsetableringar, miljon, arbetsloshet, utanférskap, folkhalsa och tryggheten. Allt detta sker samtidigt som
kommunsektorn brottas med personalférsorjningsproblem, da hela sektorn saknar tillgang till kvalificerad
arbetskraft.

| detta lage ar Socialdemokraterna, Miljopartiet och Moderaterna 6verens om en ansvarsfull politik som sakrar
vara karnverksamheter. Det kan goras tack vare en valskott ekonomi med stora amorteringar, minskad
ranteborda och avsattningar till resultatsutjamningsreserven.

Langsiktiga forbattringar med Agenda 2030

Vi star for generationsansvar och helhetslosningar framfor populdra sakfragor. Vi anser oss inte ha ratt att
overkonsumera eller minska nasta generations handlingsutrymme. Darfor efterstréavar Kungalv 2030 langsiktiga
forbattringar framfor kortsiktiga pareringar. Energikris och inflation kan inte bekdmpas genom kortsiktiga
atgarder i vara verksamheter. Kommunens forbattringsarbete syftar till att det ska ga battre for vara elever i
skolan, samhallet ska bli tryggare och sdkrare, socialtjansten ska kunna erbjuda en battre anpassad hjalp. Fler ska
kunna ga fran bidrag till arbete. Fler ska vara med i var samhallsgemenskap. Vi ska bli battre pa att vara kommun!
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Kungalvs kommun arbetar framgangsrikt med att genomféra Férenta Nationernas 17 hallbarhetsmal, nedbrutet
med nyckeltal rakt in i Kungalvs kommuns politiska mal och budget. Varldens lander har atagit sig att fram till ar
2030 leda varlden mot en hallbar och rattvis framtid, att bekdmpa ojamlikheter inom och mellan lander, att bygga
fredliga, rattvisa och inkluderande samhallen, att forverkliga de manskliga rattigheterna och framja jamstalldhet
och kvinnors och flickors egenmakt samt att sdkerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser.

Sverige och Kungélv ska vara bland de ledande i genomférandet av Agenda 2030, pa hemmaplan och globalt.
Detta kraver ett fortsatt arbete med mal for 2050 och delmal for 2030.
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Ekonomisk politik

En god ekonomi i tider av krig och kris ger trygghet for alla och sédkerstéller en god valfard. Kungélv ska ha en
valskott ekonomi med ett helhetstank, for basta mojliga kommunal service. Majoritetens ekonomiska politik
baseras pa vart finanspolitiska ramverk som reviderats for att mota de utmaningar vi nu star infor. Infor 2023
kommer det goras ett avsiktligt avsteg fran malet om 4 procent pa grund av de radande ekonomiska
forutsattningarna. Vara verksamheter ska omges av hoga krav och en positiv forvantan. Majoriteten poangterar
vikten av att skapa handlingsutrymme for chefer och medarbetare inom de ramar som vi stéller upp.

Vara verksamheter ska kunna jamforas med motsvarande verksamheter for landets basta kommuner utifran
ekonomi, kvalité och maluppfyllelse. Vara medborgare ska aldrig fa sdmre valfard an det man betalar for.

Vi kommer att lagga mycket arbete pa att forbattra vara processer inom lokalforsorjningen nar vi uppfor, ager och
forvaltar i egen regi. Vi kommer ocksa att prioritera underhall av kommunens fastigheter.

Barn och ungdom

Fler maste lyckas med grundskolan och gymnasiet, bara sa kan utanforskapet tryckas tillbaka. Vara anstrangningar
maste inriktas pa att férbattra villkoren fér kommunens barn och ungdomar som idag finns inom utanférskapet
och de som riskerar att hamna dér. Det kan handla om att 6ka inkluderingen pa fritiden, det kan handla om
foraldraskap som maste stottas och det kan handla om en mer utvecklad utvardering av de faktiska
studieresultaten, som kopplas till en forbattrad ekonomistyrning som styr ratt resursforstarkning till ratt skola. |
det arbetet vill vi ocksa resurssakra skolans resurser langsiktigt, d v s definiera vad skolpengen i Kungalv ska racka
till i frdga om resurser.

Vi prioriterar valfarden framst

Tillsammans ska vi sdkra valfarden och arbetsmiljon for vélfardens medarbetare i skolan och omsorgerna. Kungélv
ska ha en valfungerande vard, skola och omsorg. Sékerstéllandet av den generella valfarden ar hogsta prioritet,
samtidigt ar vi garanten for att varje reform som genomfors ska vara fullt ut finansierad. | detta budgetdirektiv ar
vart fokus fortsatt utveckling av metoder och arbetssatt for kommunens verksamheter.

Finanspolitiskt ramverk

Vart mal ar 4 % i dverskott, vilket behovs for att finansiera framtida nédvandiga investeringar, trygga
karnverksamheter och for att klara morgondagens pensionskostnader. For att minska risken fér kommande
generationer och kunna fullfélja vara tillvaxtambitioner, sakra valfarden och ta ansvar for vara
pensionsforpliktelser, maste kommunen prioritera god ekonomisk hushallning. For kommunstyrelsens del innebar
det att utveckla kommunens ekonomistyrning sa att vi uppnar balans mellan resurser, kvalité och
produktionsresultat. Se bilaga 1 Finanspolitiskt ramverk.

Finansiella mal

- 4 procent dverskott av skatteintakter och generella statsbidrag. Infor 2023 kommer det goras ett avsiktligt
avsteg fran malet om 4 procent pa grund av de radande ekonomiska forutsattningarna.

- Soliditeten ska arligen 6ka (Kommunen)

- Investeringarnas sjalvfinansierings-grad skall vara 60 % eller hogre

Finansiellt mal fér koncernen

- Koncernen skall ha en I6nsamhet som motsvarar en avkastning pa minst 4% av totalt kapital.

- Koncernen skall langsiktigt kunna finansiera sin verksamhet och sina investeringar med egna medel.

- Det operativa kassaflédet ska vara positivt, sett dver en investeringscykel.

- Koncernen skall ha en soliditet pa 30 - 35 %. Koncernen skall ldmna en utdelning pa 30% av koncernens resultat,
under forutsattning att nyckeltalet for soliditet ar uppfyllt.

Mal- och resultatstyrning

Vi ska jamfora oss med de basta kommunerna i landet. All uppféljning och utvardering av vara verksamheter skall
goras i forhallande till de basta kommunerna i landet inom respektive verksamhetsomrade. Det gar att
effektivisera kommunen och jobba smartare an idag. Det kommer att stéllas hoga krav pa kommunens
ekonomistyrning och resultatuppféljning, som vi vill utveckla.
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Strategiska mal

Saval finansiella som strategiska mal vilar pa kommunfullmaktiges Vision 2040. Visionen dr den gemensamma
utgangspunkten for hur Kungalvs kommun ska utvecklas for att vara en attraktiv kommun att bo och verka i. Vara
strategiska mal vilar alltid pa en langsiktigt hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som ekologiskt.

1. Att ge goda férutsdttningar fér livsiangt ldrande

Kommunen ar som huvudman ansvarig for den kommunala utbildningen. Det politiska ansvaret innebar att skapa
sd goda forutsattningar som moijligt for det livslanga larandet. Det handlar bl a om elevhalsa samt valutbildade
larare och skolledare, IT, laromedel och lokaler mm. Det handlar ocksad om ledning och styrning av en omfattande
organisation, att ratt beslut fattas pa ratt niva. Kungalv 2030 vill utveckla resurssattningen genom béttre analyser
av nationella prov och att de faktiska studieresultaten vara en utgangspunkt i resurssattningen.

2. En trygg omsorg med valmdjligheter genom hela livet

Vi ser hur behoven av vard och funktionshinderomsorgen 6kar, dairmed 6kar omsorgsinsatser i kommunen.
Kungalv ska kunna sta for en trygg omsorg, medborgarna skall kunna lita pa valfarden och de mest utsatta ska ha
den basta omsorgen. Den personliga integriteten ska varnas och mojligheter att vélja och paverka behéver
utvecklas.

3. Att ge méjligheter till en aktiv fritid for alla Gldrar

En god och jamlik halsa, social trygghet och integration stéller krav pa att det finns goda mojligheter till
fritidsaktiviteter i kommunen. Ett fungerande féreningsliv ar en del i demokratiarbetet, kommunens attraktivitet
ska oka genom majlighet for att fler medborgare ska kunna delta och kdnna gemenskap genom fritidsaktiviteter.
Utanforskapet ska minska genom att barn fran resurssvaga hem ska garanteras en organiserad
fritidssysselsattning inom foreningslivet.

4. Att alla medborgare ska ha méjlighet att delta i ett rikt och aktivt kulturliv

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Kommunen ska
framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande formagor. Samverkan med
civilsamhallet, foreningar och foretag skall bidra till en god fritid och ett rikare kulturliv.

5. Att medborgare och néringsliv ska kdnna 6kat fértroende fér kommunen

Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna processer sa att medborgarna, organisationer och foretag
kanner ett okat fortroende for kommunen och dess verksamheter. Det ar ett stort arbete som maste involvera
hela politiken och alla kommunens anstallda.

6. Hallbar samhdllsutveckling genom 6kad samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela kommunen
Kommunen maste forbattra sitt strategiska tillvaxtarbete genom 6kad samordning mellan infrastruktur och
planerad nybyggnation. Det géller verksamheter, VA-utbyggnad, samordning inom kommunen och dess bolag och
samordning mellan kommunen och externa investerare.

7. Kommunen, medborgarna och féretagen minskar tillsammans klimatutsldpp och miljépdverkan
Miljo- och klimatarbetet maste involvera fler for att nd goda resultat. Kommunens roll ska vara att moéjliggora och
underlatta for foretag och invanare att géra en positiv skillnad.

8. Trygg uppvixt ger ett tryggare samhdlle
Alla har ratt till en trygg skolgadng och en organiserad fritidssysselsattning. Barnens foraldrar ska genom riktade
satsningar bli goda forebilder.

9. Levande havsmiljé
Kommunen ska tillsammans med relevanta samarbetspartners 6ka kunskapen om miljoforstoringen av var kust
och initiera verkningsfulla atgarder

10. Robust och uthdllig kommun med minskad miljé- och klimatbelastning
Kungalvs kommun ska vara en robust kommun som har hog uthallighet i kris, h6jd beredskap, férandrat klimat
och i krig.
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Kommunens medarbetare

Kommunernas medarbetare ar manga ganger en brist pa arbetsmarknaden, samtidigt som kommuner brottas
med hog sjukfranvaro och ojamn kénsfordelning. De insatser som gjorts pa arbetsmiljoomradet genom sunt
arbetsliv behover fortsdtta och medarbetarperspektivet i besluts- och utvecklingsprocesser behdver utvecklas
mer.

Vi ser stort behov av att sdkerstalla kompetensforsorjningen genom mycket tydliga krav att anvanda vara
medarbetare for ratt arbetsuppgifter. Att fa arbeta med uppgifter under sin kompetens ar ofta en anledning till
att soka en ny arbetsgivare. Vi behover darfor sarskilt varna och kompetenssakra att medarbetare inom vara
bristyrken verkligen erbjuds ratt arbetsuppgifter.

Den politiska uppdragsgivaren betonar att medarbetarperspektivet och delaktigheten maste sta i centrum i alla
vara processer. Vi vill utvardera arbetsmiljo, trivsel och utvecklingsmojligheter genom konstruktiva enkater som
ska ligga till grund i arbetet for att gora Kungalvs kommun till en attraktiv arbetsplats.

Utvecklingen av arbetsmiljdarbetet

Att "personalen ar var viktigaste resurs” far aldrig bli tomma ord utan maste kontinuerligt fyllas pa med innehall.
Kommunens anstallda maste kdnna att de har en arbetsgivare som ar inférstadd med deras arbetsforhallanden
och som har en genuin vilja att forbattra arbetsmiljon och har kraft att genomféra de forbattringar som kravs.

Vi vill for 2023 understryka arbetsutrustningens inklusive klader och skors betydelse for funktionalitet,
uppskattning och arbetsmiljo.

Delaktighet i utvecklingsarbetet

En modell for verksamhetsutveckling med inriktning pa forbattringar vad géller kvalitet, arbetsmiljo,
rattssakerhet, service eller ekonomisk effektivitet behover utredas. Motivet ar att stimulera till utvecklande
arbetsplatser i en kommun som efterfragar innovationer. Modellen behdver tydliggora vilka utvecklingsmedel
som kan sokas, ansdkningsforfarande, bedomning av idén, stegvis uppfoljning och utvardering,
forsdksverksamhet och introduktion.

A

Erfarenheterna efter pandemin med distansarbete kan tas tillvara pa manga satt och samtidigt minska
sarbarheten inom vissa verksamheter. Det behover redas ut hur och i vilka former distansarbete kan bedrivas
ocksa under normala forhallanden.

Som arbetsgivare vill vi vdarna vara trotjanare och kunna ge 6kade mojligheter till omstallning mitt i livet nar
forandringar kraver det. Hela kommunsektorn kommer for lang tid praglas av arbetskraftsbrist inom en rad yrken
varfor vi som forvaltningens uppdragsgivare vill uppmuntra att dldre personers kompetens tas tillvara genom
individuellt utformade I6sningar for anstéllda seniorer. System for uppféljning av resultatet fran yrkesdialogerna
som introduceras 2022 arbetas fram.



I3
DO D
Kungdlv 2030 e Kungdlv 2030

Arbetet ska fortsatt utga fran suntarbetsliv.se 8 friskfaktorer:

1.Ett ndrvarande och engagerat ledarskap

Uppfoljning och aterkoppling sker i direktkontakt mellan chef och medarbetare, i moten avsatta for aterkoppling,
pa arbetsplatstraffar eller direkt ute i verksamheten. Chefen ar latt att komma i kontakt med, for samtal pa plats
eller via telefon eller e-post.

2.Delaktighet och mgjlighet att paverka beslut

Det finns formella forum dar medarbetare kan dela med sig av sina erfarenheter och idéer till forbattring.
Forumen kan ocksa vara informella, som samtal i korridoren eller pa fikarasten. Det finns ocksa system for att fora
synpunkter vidare uppat och nerat i organisationen.

3.Kommunikation och aterkoppling

En valutvecklad kommunikation och aterkoppling mellan chef och medarbetare, pa moten och informellt vid
spontana samtal.

4.Ett bra systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar val integrerat i den dagliga verksamheten.

5.Ett genomtankt system for rehabilitering

Det finns kunskap och 6verblick over sjukfranvaron i organisationen. Tidiga signaler pa ohélsa hos medarbetarna
fangas upp. Arbetet anpassas for den som har en period av nedsatt arbetsformaga. Verksamheten har ett
systematiskt satt att ta kontakt med sjukskrivna medarbetare. Det finns tydliga rutiner for nar chefen eller
arbetsledaren ska hora av sig, till exempel genom telefonkontakt. Narmaste arbetsledare tar emot sjukanmalan.
Det finns en flexibilitet ndr en medarbetare ska tillbaka i arbete efter en sjukskrivning. Om det behovs andrar man
i schemat, tar bort eller byter ut arbetsuppgifter. Vid behov séker man stdd hos till exempel foretagshalsovarden.
6.Réttvisa och transparens

Arbetsplatsen uppfattas som rattvis genom att regler och varderingar omfattar alla och ingen sarbehandlas.
Medarbetarna halls informerade om handelser i organisationen som ar av betydelse for dem.
7.Kompetensutveckling och byte av arbetsuppgifter

Medarbetare uppmuntras att prova nya arbetsuppgifter och skaffa ny kompetens, till exempel vid
utvecklingssamtal.

8.Prioritering av arbetsuppgifter vid hog arbetsbelastning

Vid hog belastning far medarbetarna hjalp att prioritera bland arbetsuppgifterna. Det finns en kultur av att
uppmarksamma om nagon i personalen staller alltfor hoga krav pa sig sjalv och tar pa sig for mycket att gora.

Resultatmal
1. Attraktivt att vara anstalld i Kungélvs kommun

Uppdrag

e Fortsatt fokus pa Sunt arbetsliv

e Framja omstallning mitt i livet

e Uppfoljning yrkesdialoger med tydlig aterkoppling
e Framja skickliga seniorer att fortsatta arbeta
e Forbattrad arbetsutrustning

e Framja innovation i arbetet

e Utred distansarbete

e Fokus pa trivsel och arbetsklimat

e Konstruktiva medarbetarundersdkningar

e Stark medarbetarperspektivet

e Delaktighet och trivsel
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Ekonomistyrningen maste involvera alla

En dndamalsenlig ekonomistyrning ar ett villkor for att vi ska na vara mal och att kommunens verksamheter
bedrivs hushallande och dndamalsenligt. En god ekonomistyrning inbegriper alla, eftersom alla medarbetare kan
paverka effektivitet och resursanvandning i forhallande till arbetsuppgiften dagligen.

Vid konflikter mellan mal och medel kommer de ekonomiska aspekterna forst vilket &r huvudregeln. Det beror pa
att vad an problemet bestar i sa ar det lattare att ta sig an malet utifran andra infallsvinklar om ekonomin ar
intakt.

Vi behover tydliggora spelregler och roller och hur vi jobbar med kvalité och hushallning och det ar av avgérande
betydelse att etablera samsyn kring vara resurser och utifran detta fora ett standigt resonemang kring effektivitet
och kvalitet. Detta ska omfatta hela kommunkoncernen.

Ekonomistyrning ar ett standigt pagaende forbattringsarbete som kan goéras roligt och intressant genom att
medarbetare engageras i kvalitetscirklar dar kommunens processer utvecklas vidare. Ansvar och befogenheter
maste folja varandra oavsett hur man valjer att utforma delegering. Chefer maste fa ratt stod och
kompetensutveckling, sarskilt vara enhetschefer.

Utveckling och kvalitetssdkring av upphandling och inkdp.
Vi vill fortsatt sakerstalla att vara system och styrdokument pa omradet efterlevs. Kommunens upphandling ska
vara dndamalsenlig och effektiv.

Strategisk upphandling ar en nyckel for att na politisk satta mal. Offentlig upphandling handlar inte bara om att
gora ratt och fa billigaste mojliga kostnad. Det handlar framfér allt om att géra bra affarer. Darfor vill vi se mer av
dialog och affarsmassighet inom offentlig upphandling utan att rattssdkerheten satts at sidan. Detta kraver ckad
kompetens éver hela linjen, dven inom politiken.

Upphandlingspolicyn har reviderats till att kommunen ska havda beredskapsskal vid upphandling av livsmedel.
Det maste med vara nya erfarenheter gélla all verksamhetskritisk materiel och utrustning. Vart samhalle ar valdigt
sarbart och var upphandling maste ses som ett medel att minska sarbarheten.

Kommunen maste fortsatta att utveckla upphandling och inkdp och férse verksamheten med relevanta
uppfoljningskriterier. Vi maste sluta att mata hur ndjda vara leverantorer ar med oss. Vi ska i stallet utvardera hur
palitliga vara leverantorer ar utifran leveranssakerhet, leveranstider, verksamheternas néjdhet och hur utbrett
det &r med feldebitering.

Vi vill ocksa utvardera vara upphandlingar utifran intresset att delta i upphandling och se en 6kande trend av fler
anbudsgivare. Pa sa satt tillvaratar vi allmanintresset genom att sdkerstalla att det rader en sund konkurrens och
att vara skattebetalare inte betalar mer 4n nédvandigt.



I3
DO D
Kungdlv 2030 e Kungdlv 2030

Strategiskt mal 1: Att ge goda férutsdttningar fér livslangt ldrande

Kommunen ar som huvudman ansvarig for den kommunala utbildningen. Det politiska ansvaret innebar att skapa
sd goda forutsattningar som majligt for det livslanga larandet. Det handlar bl a om elevhalsa, bra och valutbildade
larare och skolledare, IT, laromedel och lokaler mm. Det handlar ocksd om ledning och styrning av en omfattande
organisation, att ratt beslut fattas pa ratt niva. Kungalv 2030 vill utveckla resurssattningen genom battre analyser
av nationella prov och att de faktiska studieresultaten dr utgangspunkt i resurssattningen

Sy
.~
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Sektor bildning och larande

Kommunstyrelsen ar ansvarig namnd for skolvasendet och darmed ansvarig for uppsikt, resurser, resultat samt
verksamhetsutveckling. Som huvudman avser vi att hoja kunskapslaget kring skolans faktiska resurser och
kopplingen till de pedagogiska resultat som eleverna vid Kungalvs kommuns skolor uppnar. Med pedagogiska
resultat avses resultaten i de nationella proven. Motivet till detta ar att forbattra ekonomi- och
kvalitetsstyrningen, sa att kommunens satsningar gar till ratt insatser och ger goda resultat. Vi vill skapa en ny
kultur for utvecklingen av hela skolan, dar vi utgar fran att genomféra satsningar som kan méatas genom
meritvarde och forbattrade provresultat. Det innebar att vi efterfragar forslag pa utvecklingsomraden som
grundas i ordentliga analyser med ett synsatt att forutsattningarna for framtidens forbattrade resultat skapas
idag. | det arbetet vill vi ocksa resurssakra skolans resurser langsiktigt, d v s definiera vad skolpengen i Kungalv ska
racka till i fraga om resurser.

| en kunskapsskola som utbildar for livet, ska varje barn och elev ha ratt resurs vid ratt tillfalle. For att klara detta
behovs tydligt ledarskap, valutbildade pedagoger, flexibla grupp- och klassindelningar, en majlighet till en andra
chans som lov- och sommarskola, tillrackligt med stédpersonal och en utvecklad modern elevhalsa.

Uppdragsgivaren vill ocksa se fler méjligheter att lasa efter skoldagens slut, en andra chans i ett annat
sammanhang. Arbetet for att skapa trygghet i skolan ar prioriterat. Barn och elever maste uppleva skolan som
trygg. Darfor behovs fler synliga och mer narvarande vuxna i skolan, for att satta tydliga granser for ratt och fel pa
ett tillitsfullt och respektfullt satt.

En skola som passar alla — NPF-sakrad skola

Inom skolans utveckling uppdrar vi att arbeta med att NPF-sdkra skolan utifran den fysiska miljon och genom att
utveckla forhallningssatt och arbetsmetoder. NPF ar en forkortning for Neuropsykiatriska funktionsvariationer.
En barande del i forhallningssattet ar att det inte kravs diagnos for att fa tillgang till olika hjalpmedel. En satsning
pa NPF-sdkring maste innebara att personal kompetensutvecklas i arbetsmetoder och férhallningssatt.

Av skolor som genomfort NPF-sakring kan man lara att man tagit extern hjalp fran externa parter som t ex
riksforbundet Attentions utbildningscenter.

Anpassad fysisk miljo
Det behdvs en utveckling av formagan att anpassa klassrumsmiljon som alla elever har tillgang till. Dit hor
anpassning i alla klassrum, méblemang samt individuellt elevanpassade faciliteter.

Starka skolledares och pedagogers ledarskap
Som huvudman betonar vi hur viktigt det ar att skapa goda forutsattningar for larande och vill starka lararnas
ledarskap och auktoritet i klassrummet. Vi forutsatter att de kommande arens satsningar pa kompetensutveckling
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omhédndertar behovet av att stdrka ledarskapet. Vi understryker sarskilt behovet av att starka rektorernas ledande
roll och stérre mod inom rektorernas mandat.

Sektor skolas lokalresurser

Med den hdga befolkningsokning som framfor allt finns inom Kungalv, Ytterby, Kareby och Diserdd behover vi en
plan for hur nya skolplatser kan skapas genom tillbyggnad av befintliga skolor. Inom uppdraget behdvs en dversyn
goras utifran personalen och elevernas sakerhet. Det arbetet innefattar den yttre miljon med skolgardar, trafik
samt den inre miljon med inrymnings- och utrymningsvagar.

Forskolan

Nar fler verksamheter i samhallet kraver bemanning dygnet runt dkar behoven av barnomsorg pa andra tider &n
kontorstider. Ingen ska behd6va tacka nej till ett jobb, barn ska ha réatt till en bra omsorg och féretag till en bra
kommunal service. Fordldrar som arbetar kvallar, natter och helger ska precis som alla andra kunna ldamna sina
barn i trygghet innan jobbpasset. Darfor behdver Kungélv en trygg och modern barnomsorg som ar 6ppen och
tillganglig oavsett nar foraldrarna arbetar.

Grundskolans struktur

Kungélv har f n endast tre hogstadieskolor och samtliga upptagningsomraden berérs i hog grad av den 6kande
folkmangden. Vi behover arbeta fram |6sningar hur vi tillgodoser behovet av hdgstadieplatser i framtiden.

Vi ser tva mojliga strategier; 6ka antalet utbildningsplatser i befintliga lagen eller skapa nya utbildningsplatser i
kommundelarna.

Utveckling av gymnasiet och vuxenutbildningen

Mimers Hus behover fortsatt arbeta utveckla det framgangsrika arbetet med att stdrka attraktiviteten.

Efter flera valdsdad, som i manga fall forévats i gymnasieskolor i landet, ar det viktigt att ha med
sakerhetsaspekterna nar vi utvecklar Mimers hus. Skolans verksamhet och 6ppenhet med samlokalisering med
stadsbiblioteket gor skolan till en offentlig plats dar vem som helst har tilltrade. Det ar ur sdkerhetssynpunkt en
dalig 16sning. Idag hyr kommunen in lokalerna som vuxenutbildningen anvdnder i nara anslutning till gymnasiet.
Det finns ett behov att skissa pa hur gymnasiet med vuxenutbildning ska bedrivas i framtiden, detta maste
utredas ur flera perspektiv som behov, ekonomi och stadsutveckling.

Utover det bor kommunen ta till sig de kompetensproblem privata och offentliga arbetsgivare har och i framtiden
utveckla Kungdlv som studieort. Kopplingen mellan skola-arbetsliv-foretagande ska forstarkas och utvecklas och
Kungalv ska kunna erbjuda de YH-utbildningar som arbetsmarknaden efterfragar.

Uppdrag:

o Andamaélsenlig resurssattning utifran skolresultat

¢ Beredningsuppdrag att resurssakra skolpengen langsiktigt
¢ Utvecklad och narvarande elevhalsa

o NPF sdkra forskolor/skolor

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i jamforelse med landets basta kommuner
3. Alla barn och elever vistas i en trygg och sdker pedagogisk miljo

4. Alla forskolebarn ar efter avslutad forskola val forberedda att bérja grundskola

5. Vuxenutbildningen bidrar till livslangt larande och Sveriges lagsta Arbetsloshet

6. En kunskapsskola som ger varje elev ratt stod

7. Minskat utanforskap och bidragsberoende

10. Forbattrat naringslivsklimat

15. 100 % av alla ungdomar inom uppfoljningsansvaret erbjuds vuxenutbildning

17. Robusta kommunala funktioner
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Strategiskt mal 2: En trygg omsorg med valmdjligheter genom hela livet

Vi ser hur behoven av vard och funktionshinderomsorgen okar, darmed 6kar omsorgsinsatser i kommunen.
Kungalv ska kunna sta for en trygg omsorg, medborgarna skall kunna lita pa valfarden och de mest utsatta ska ha
den bdsta omsorgen. Den personliga integriteten ska varnas och mojligheter att valja och paverka behover
utvecklas.

Aldreomsorg och LSS

Kungdlvs seniorer ska ha ett aktivt sjalvstandigt liv dar du gor dina val genom livet med ett bra boende. Det ska
vara tryggt, bra och trivsamt att fa vard och omsorg i Kungalv. | Kungélv skall det finns en god planering for
attraktivt boende i olika former och behov genom hela livet, ett boende som stimulerar saval det egna valet och
som ansvaret.

Kommunen ska ha en god kapacitet att ge olika medborgare sin réatt till boende utifran behov och lagstadgad ratt,
exempelvis LSS. Ar du senior skall du kdnna dig trygg i din bostad, det giller sdval mojligheten till larm som varma
dagar da 6ppna fonster inte langre racker till.

En viktig ledstjarna for
Kungalvs seniorpolitik ar att
aktivt motverka ensamhet
och passivitet.

Vi vill stimulera
civilsamhallet att erbjuda
aktiviteter och motverka
ensamhet och stimulerar
ett aktivt liv genom att
verka for att seniorer
hjalper varandra.

Det kan med fordel goras i
foreningsregi och da kan
olika former av stdd vara en
hjalp pa vagen.

Vivill stimulera till en 6kad anvandning av smarta digitala och tekniska |6sningar som underlattar for den aldre,
for anhodriga och personal. Aktiviteter eller trygghetsskapande insatser ska bryta den ofrivillig ensamheten och
skapa trygghet for aldre och anhoriga. Manga anhoriga vardar idag sina anhoériga i hemmet sa pass lange och
mycket att de riskerar att bli sjuka och utarbetade. Med ett starkt anhorigstod och fokus pa forebyggande
insatser kan fler fa en bra och trygg alderdom.

Som senior ska du kunna paverka din mat. Matmiljon och matupplevelsen fér dig som senior skall vara en
hemlik och trevlig stund pa dagen.

Det ska vara enkelt att fa hjalp, byrakratin kring vara aldre ska vara sa liten som mojligt. Det ska vara mojligt att
kunna paverka sina insatser. Vi vill att fler insatser kan goras utan bistandsbeslut eller med forenklad
beslutsprocess. Med en férenklad process kan forebyggande insatser komma fram till den som séker snabbare.
Forebyggande insatser kan verka som en trygghetsfaktor for bade den aldre och deras anhoriga.

Kungélvs ska sdkra en vardig tid vid vard i livet slut. Ingen ska behéva dé ensam. Aven Kungélv ska kunna erbjuda
en avgransad valkomnande plats for alla aldersgrupper med sa snarlik vard som mojligt som ett hospice utgor.

10
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Samhallsbygget behover innehalla fler I16sningar som técker dldre manniskors bostadsbehov. Det ar rimligt att
kommunen arbetar for att tillgodose behovet i nya omraden pa samma satt som man gor nar det galler LSS. Den
politiska uppdragsgivaren efterfragar att vi som kommun ar val uppdaterade inom valfardsteknologin for 6kad
trygghet och sakerhet.

En forutsattning for jamlikhet ar att personer med en funktionsnedsattning har samma mojligheter att som andra
att leva ett gott och meningsfullt liv. Kungalv ska vara en tillganglig kommun for alla.

Funktionshinderperspektivet finns inom alla politiska malomraden, det byggs LSS-boenden och kommunen

har forstarkt rattigheterna att kunna bo tillsammans oavsett “personkrets”, detta arbete ska fortsatta.

Vi vill utveckla daglig verksamhet, sa den blir an mer meningsfull och individanpassad. Vi vill ocksa att den ska vara
granslos utifran kommungrans. Vi vill i samarbete med féretag och foreningsliv utveckla nya moétes- och
arbetsplatser for medborgare med funktionsvariation.

Det ar vare sig rimligt eller rattvist att den habiliteringsersattning som medborgare i Kungalv har genom arbete
eller deltagande i daglig verksamhet ar lagre jamfort med exempelvis Goteborg, darfor vill vi under 2023 anpassa
ersattningen till den niva som géller i andra kommuner utifran att vi vill vara en foregangskommun pa omradet.

Kommunen maste ocksa sakerstéalla att personer med funktionsnedsattning far tillgang till informations- och
kommunikationsteknik, digitalisering och valfardsteknik pa lika villkor som andra.

For att ytterligare forbattra tillgangen pa anpassade bostader behdver planeringen ske i femariga perspektiv.

Uppdrag

e Utred och foresla ny niva for habiliteringsersattningen fr o m 2023-07-01
e Utred hur utbudet inom daglig verksamhet kan utvecklas

» Okade insatser for att motverka den ofrivillig ensamheten

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i
jamforelse med landets basta kommuner

8. Okad behovstickning inom dldreomsorgen och LSS inom lagstadgad tid

9. Fler barn, unga och aldre — inklusive personer med funktionsvariation deltar

i ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv.

11. Kortare handlaggningstider med bibehallen rattssakerhet

11
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Strategiskt mdl 3: Att ge mdéjligheter till en aktiv fritid fér alla dldrar

En god och jamlik halsa, med social trygghet och integration, staller krav pa att det finns goda méjligheter till
fritidsaktiviteter i kommunen. Ett fungerande foreningsliv ar en del i demokratiarbetet, kommunens attraktivitet
ska 6ka genom mojlighet for fler medborgare att kunna delta och kdnna gemenskap genom fritidsaktiviteter.
Utanforskapet ska minska genom att barn fran resurssvaga hem ska garanteras en organiserad
fritidssysselsdttning inom foreningslivet.

Fritid

Kungalv behover fler motesplatser som ar relevanta och 6ppna, inte minst for unga. Detta utvecklingsarbete ska
ske i bred samhallsmedverkan. Den fritidspolitiska utvecklingen ska ha riktade insatser for unga, aldre och
medborgare med funktionsnedsattning. Folkhalsa, idrott, social gemenskap ska stodjas medan utanforskap och
ensamhet ska motverkas.

Satsningen pa
Kungélvs Arena ar en
rejal satsning pa
féreningslivet och
vara ungdomar.

Som politisk
uppdragsgivare vill vi
sdkerstdlla att det
ocksa innebdr en
satsning pa folkhalsa.

Hallarenan ska ge alla manniskor en mojlighet till traning och idrottande oavsett alder, funktionsvariation eller
social tillhorighet. Av den anledningen uppdrar vi at forvaltningen att aterkomma med en plan hur vi maojliggor for
alla att kunna anvanda anlaggningen. Vi ser ett behov av ett nytt och ndrmare samarbete med féreningarna om
hur vi gemensamt kan mojliggora deltagande for personer som star langt fran en fritidssysselsattning.

Med de nya fysiska forutsattningarna och en ny politisk ansats mot en hdg inkludering, behovs en ny politisk
inriktning for fritidsgardsverksamheten. Det vore naturligt att lokalisera en fritidsgard vid hallarenan déar
inriktningen ar att samverka med féreningar och lotsa ungdomarna vidare in till en forenings fritidsutbud. Sarskild
satsning pa inkludering i malet om trygg uppvaxt.

Uppdrag
e Utred fler motesplatser som ar relevanta och 6ppna, inte minst for unga.
¢ Beredningsuppdrag inkludering av barn fran resurssvaga hem i féreningslivet

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i jamforelse med landets basta kommuner
3. Alla barn och elever vistas i en trygg och saker pedagogisk miljo

7. Minskat utanforskap och bidragsberoende

9. Fler barn, unga och aldre — inklusive personer med funktionsvariation deltar i ett rikt och varierat kultur- och
fritidsliv.

12
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Strategiskt mdl 4: Att alla medborgare ska ha méjlighet att delta i ett rikt och aktivt
kulturliv

Kulturen ska vara en dynamisk och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Kommunen ska framja allas
mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande formagor. Samverkan med
civilsamhallet, foreningar och foretag skall bidra till en god fritid och ett rikare kulturliv.

Kultur fér alla

En kommun med mycket hog inflyttning ger en kommun med manga méanniskor som saknar kunskap om
kommunens historia och kultur. Vi behdver anstranga oss i arbetet att synliggéra och na fler manniskor och skapa
sammanhang genom kulturen. Som uppdragsgivare ser vi stora mojligheter att lyfta fram kulturen nar vi bygger
stad och utvecklar nya strak.

"KEXSTADEN"

Naringslivets digitalisering med 6kad E-handel skapar mindre efterfrdgan av kommersiella ytor i stadskarnorna
generellt och i det perspektivet ser vi att kulturen kan ta en viktig roll i utformningen den nya stadsmiljon.

| ett ldge dar vi ser dver lokalresurserna for gymnasiet och vuxenutbildningen bor vi dvervaga att flytta
stadsbiblioteket till omradet kring den gamla stadskarnan for att kommunen ska ta sin del av ansvaret for att
skapa dynamik och utveckling samt bidra till Kungéalvs identitet. Vi ser garna att utvecklingen av stadskdrnan tar
tillvara och utvecklar kulturen for att skapa starka motesplatser och strak dar dven ett framtida stadsmuseum
med flera funktioner kan inga.

Ett stadsmuseum maste utredas mycket noga eftersom det innebar ett nytt atagande for kommunen.

Framst behdver det utredas hur ett stadsmuseum kan bidra till att skapa en stdrre kansla av samhorighet bland
vara medborgare genom okad kunskap om traktens historia. Andra delar ar naturligtvis utformning, innehall,
lokalisering, flerfunktionalitet, tillgdnglighet och ekonomi.

Kungalvs kommun har en bra kulturskola som maste klara att mota 6kade behov. Utbud och samverkansformer
behover ses dver i syfte att korta koerna till kulturskolan sa fler ska kunna ha mojlighet till skapande verksamhet.

Uppdrag
e Korta koerna till kulturskolan

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i
jamforelse med landets basta kommuner

3. Alla barn och elever vistas i en trygg och sdker pedagogisk miljo

7. Minskat bidragsberoende

9. Fler barn, unga och aldre — inklusive personer med funktionsvariation deltar
i ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv.

13
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Strategiskt mal 5: Att medborgare och néringsliv ska kéinna ékat fértroende fér
kommunen

Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna processer sa att medborgarna, organisationer och féretag
kdnner ett okat fortroende for kommunen och dess verksamheter. Det dr ett stort arbete som maste involvera
hela politiken och alla kommunens anstallda.

Kommunen ar till féor medborgarna och ska efterstrava processer som ger delaktighet och insyn. All makt utovas
under lagarna och offentlig verksamhet ska alltid drivas sa att allmanhetens fortroende inte rubbas - vilket stéller
krav pa en juridisk beredning av hog kvalitet.

Kommunen ska sa langt det ar mojligt undvika juridiska processer mot medborgare, utan tillforsakra sig
arbetsmetoder som bygger pa dialog och samforstandsldsningar.

Rattssakerhet i kommunens processer ar alltid hogt prioriterat.

Arbete och naringsliv

Kommunens arbete for naringslivsutveckling utgar fran naringslivsplan 2035 som antogs 2021 och som till stora
delar &r gemensam med 6vriga GR-kommuner. Det dr en strategi med en tydlig malbild att skapa battre villkor for
foretagande, som ska resultera i fler arbetstillfallen inom var kommun.

Vi har en hog efterfragan pa verksamhetsmark inom var kommun men styrningen av vad det ar for typ av foretag
som etablerar sig har ar relativt svag. Det finns heller ingen direkt koppling mellan antal nya jobb och
bolagsetableringar. Vi ser som politisk uppdragsgivare ett tydligt behov av ett strukturerat naringslivspolitiskt
arbete som utgar fran att varje ar uppfylla naringslivsstrategins villkor.

Naringslivsfunktion organisering

Kommunens naringslivsorganisation ar liten och har visat sig extremt sarbar. Vi har haft relativt korta perioder
med ansvariga pa viktiga tjanster som gor att vi tappat i kontinuitet i kontakter med féretagen. Vi ser darfér som
avgorande att minska denna sarbarhet och sakerstalla kontinuiteten i utvecklingsarbetet.

Vi ser ocksa ett behov av att kunna spara och félja upp drenden och skulle av den anledningen kunna gora alla
naringslivsarenden sparbara och synliggjorda for kommunstyrelsens presidium som ansvarig politisk instans.

Naringslivet har lange efterfragat en foretagslots som kan avdelas at foretag nar arenden kraver det. Vi behover
utveckla arbetssatt for en professionell service vid bade enkla som mer komplexa drenden som spanner over olika
omraden.

Kommunens service

Naringslivet behover en professionell service och bemodtande och vi anser att det ar forst nar vi l6st organisering
och arendens sparbarhet, som vi kan gora ordentliga uppfoljningar och vi vet var vi ska satta in olika typer av
atgarder. Av det man kan utldsa ur naringslivsrankingen ar att kommunens tjansteman och politiker respektive
foretagen, har olika bild av vad som ar god service. Bl a har politiker ofta dversatt servicebegreppet till snabbhet i
hogre utstrackning an foretagen.

Bokabs roll i naringslivsutvecklingen maste bli tydligt definierad, inte minst i fraga om inkop av strategisk mark.
utifran koncernperspektivet.

14
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Platsmarknadsforing

Vi ser ett behov av en anpassad kontinuerlig platsmarknadsféring gentemot féretag som skulle kunna tanka sig
att etablera sig inom kommunen. Det kommer att kravas ett aktivt langsiktigt arbete for att bredda utbudet,
skapa kluster och att utveckla stadskarnan. Att skapa kluster ar viktigt for kompetensférsorjning av
arbetsmarknaden och stimulera utveckling.

[

KUNGALV O I INAA KUNGALV

Bestksnadringen
Det finns en stor potential i beséksnaringen som vi vill utveckla genom att starka Kungalv och Marstrand som
destination.

Vi gor detta bast genom en god dialog mellan kommunen och det lokala naringslivet och genom den nya
funktionen for destinationsutveckling som tillsats genom Sédra Bohuslan och lokala naringslivet.

Kommunen prioriterar stod till dret-runt-satsningar, infrastruktur och sdsongsférlangning.

Vivill tidigt peka pa de mojligheter till utveckling som Arena Kungalv kan innebadra med cuper, tavlingar, event och
massor. Kommunen behdver internt eller genom partnerskap med extern aktor utveckla ett professionellt arbete
som starker Kungalv som evenemangsstad.

Besoksndringens infrastruktur behover finnas med i utvecklingsarbetet och skapa sammanhangande cykelleder
och stallplatser for husbilar.

Arbetsmarknadspolitisk utveckling

Kommunens arbetsmarknadspolitik maste bli mer dmsesidig i forhallande till foretagen. Vi vill gdrna som kommun
ha naringslivets medverkan i praktikplatser och olika samarbeten och skapa utbildningar som efterfragas av det
lokala naringslivet. Arbetet med kompetenscentrum och samhallskontrakt skall fortsatta.

Kopplingen mellan skola-arbetsliv-foretagande ska forstarkas och utvecklas och Kungélv ska kunna erbjuda de YH-
utbildningar som arbetsmarknaden efterfragar.

Uppdrag
* GOr kommunens naringslivsframjande arbete mer robust

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i
jamforelse med landets basta kommuner

5. Vuxenutbildningen bidrar till livslangt larande och Sveriges lagsta arbetsloshet

10. Forbattrat naringslivsklimat

11. Kortare handlaggningstider med bibehallen rattssakerhet

12. Planberedskap ska finnas for bostader, verksamhetsmark och handel

14. Okad kollektiv jobbpendling

15
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Strategiskt mdl 6: Hallbar samhdllsutveckling genom 6kad samordning mellan
infrastruktur och byggnation i hela kommunen

Kommunen maste forbattra sitt strategiska tillvaxtarbete genom 6kad samordning mellan infrastruktur och
planerad nybyggnation. Det géller verksamheter, VA-utbyggnad, samordning inom kommunen och dess bolag och
samordning mellan kommunen och externa investerare.

Sektor samhallsbyggnad

Samhidllsbyggnad och stadsutveckling

Kommunens samhallsbyggnadsprocesser ar avgdrande i arbetet att utveckla kommunen, framja naringslivet och
utveckla foretagsamheten. Inom dessa processer finns samtidigt alla instrument att astadkomma en 6kad
hallbarhet enligt Agenda 2030’s intentioner.

Ny éversiktsplan

Kommunens dversiktsplan ar inaktuell och en ny maste darfor arbetas fram. En ny OP ska vara mer dvergripande
an vad vara tidigare varit och mojliggora utveckling och 6kad samordning mellan planerad nybyggnation och
infrastruktur. Oversiktsplanen ska framja en god och héllbar markanvandning.

Okad kommunal rédighet éver kollektivtrafiken

Behovet av en utbyggd och valfungerande kollektivtrafik dkar i takt med omstallningen och kommunens
utveckling. Utbyggnaden av kollektivtrafiken ligger for var expanderande kommun alltid steget efter och
forandringar ar svara att genomfoéra eftersom vi som kommun ar for svaga i relationen till Vasttrafik.

Kollektivtrafikens utbud kan vara reglerande nar det géller behovet att skapa ny kapacitet i vagnatet, eftersom
kollektivt resande battre hushallar med befintlig infrastruktur och till betydligt lagre kostnader an vad det
ekonomiskt innebar att skapa ny infrastruktur.

Ny kapacitet for kollektivtrafiken gar ocksa betydligt snabbare att fa fram an den tidsatgang som gar at for att oka
kapaciteten i vagnatet.

Tillvaxten ar det framsta skélet att 6ka radigheten dver kollektivtrafiken tillsammans med uppenbara miljoskal.

Ytterligare ett skél att 6ka radigheten, ar de ramtider som géller for skolskjutstrafiken som har direkt paverkan pa
hur val vi kan utnyttja skolornas resurser.

En avgorande faktor for att astadkomma en battre kollektivtrafik, ar att kommunens radighet éver
kollektivtrafiken maste 6ka och kostnaderna for kollektivtrafiken maste ses i ett mycket storre sammanhang,
framfor allt mot bakgrund av vad andra alternativ att bygga ut vagnat innebaér i tidsatgang och kostnader.

En 6kad radighet skulle kunna l6sas genom att ansvarsfordelningen mellan kommunen och Vasttrafik férandras,
genom att kommunen ansvarar for matningstrafiken till Vasttrafiks bussar vid storre knutpunkter sasom Kungalvs
Resecentrum och Eriksdal samt lokaltrafiken. Losningen med Marstrandsfarjan skulle kunna sta som forebild for
en inledande diskussion.

Med ett kommunalt ansvar for matnings- och lokaltrafiken skulle pendelparkeringar kunna etableras langre ut i
trafiknatet, dar tillgang till mark ar betydligt battre.

Ska det kollektiva resandet 6ka - maste robusthet och enkelheten i resandet ocksa gora det. Framfor allt maste
turtatheten 6ka och bytestiderna elimineras samtidigt som det fér kommande generationer skall vara det
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naturliga sattet att forflytta sig. Av det skalet ar en uppdelning av ansvaret mellan kommunen och Vasttrafik
rimlig. Vi kommer inte 16sa problemen genom den modell for samverkan som géller idag, eftersom vi maste gora
manga olika atgarder samtidigt utifran en stor och komplex helhet.

Vi identifierar ocksa Trafikverket som en part i en ny ansvarsférdelning som leder till ett battre hushallande av
befintlig infrastruktur. Trafikverket bor rimligen bidra ekonomiskt till [6sningar som ar mera hushallande ocksa for
dem.

Uppdrag till beredningen framtid och fritid

Vi uppdrar utifran ovan at beredningen framtid och fritid att ta fram en modell for hur en ny ansvarsfordelning
mera konkret skulle kunna se ut samt en oversikt over tdnkbara investeringar som ett sddant upplagg skulle krava.
| uppdraget ingar att sarskilt lyfta fram ungdomars behov av kollektivtrafik pa kort och lang sikt.

Vidgndt och gator

Den okande befolkningen okar ocksa transporterna och behovet av ett fungerande trafiksystem.

Samtidigt vet vi att det finns planerade atgarder som av miljoskal innebar begransningar i framkomligheten. Nér vi
beaktar omstallningen fran fossilfria bilar till elbilar landar vi i att trafikbegransande atgarder inte blir
andamalsenliga. Vi prioriterar 6kad framkomlighet och darfor maste alla beslut som paverkar trafikens floden
fattas politiskt. Alla atgarder som ligger i planeringen som kan begrédnsa framkomligheten ska sammanstallas och
redovisas for kommunstyrelsen for att utgora underlag for férandrade politiska direktiv.

Enskilda vigar
For att sakerstalla en god standard pa vagnatet inom kommunen som innehaller ett inslag av enskilda vagar vill vi
utreda ett kommunalt bidrag for dessa.

Stadsutvecklingsarbetet

Arbetet att utveckla staden maste ha sin utgangspunkt i var Kungalv befinner sig nu och om 25 ar och inte utifran
hur det var for 30-40 ar sedan. Om bara nagot ar ar vi éver 50 000 invanare och om 20 ar kanske 70 000. Av den
anledningen handlar arbetet om att vi utvecklar och starker Kungélvs identitet och den &r i vissa delar som t ex
kultur och historia intakt men utifran utbud ar den ndgot som férandras.

LEd
e

Stadsbild i férdndring

Kommunens behov av utveckling ar fortsatt stor. En utveckling som stimulerar till inflyttning ar av godo nar det
galler resursanvandning, utbud men ocksa genom utvecklingen av forsoérjningskvoten langsiktigt. Utvecklingen
syftar till att stdrka Kungalv som en attraktiv kommun att leva och verka i.
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Den okade inflyttningen mojliggor ett 6kat utbud som t ex satsningen pa hallarenan. Den planeringen och
finansieringen maste halla ihop; eliminering av gamla anldggningar och fortsatt stadsutveckling av Oasenomradet.
| allt stadsutvecklingsarbete ska kommunala behov ha en framskjuten plats (LSS, dldreomsorg, skollokaler m m).

Placeringar av olika funktioner for offentlig service fordandras i takt med att stadsbilden transformeras. Arbetet
maste hela tiden beakta mojligheten att ge kommunens servicefunktioner gentemot allmanheten battre
placering. Det som upplevdes som sjalvklart nar kommunen hade 35 000 invanare kan fordandras radikalt nar vi ar
6ver 50 000 invanare.

Stadsutvecklingen ska hanga ihop ekonomiskt, socialt och miljomassigt, exempelvis Kexentomten

och Oasenomradet. Utvecklingen skall praglas av god arkitektur och balans mellan nytt och aldre och en
genomtdnkt utbud av handel. Stadsbilden skall lyftas genom kultur, konst, museum, offentlig service,
motesplatser och lek for barn. Det ska finnas grona omraden for vila och rekreation. Stadsutvecklingsarbetet ska
ocksa gélla centrala Ytterby och kommundelarna.

Vivill hoja kraven pa stadsplaneringen genom att tillféra tydliga krav pa utformning och gestaltning som tar till
vara pa stadens uttryckssatt, material, fargsattning och former. Kraven ar sarskilt hoga nar ny bebyggelse planeras
i ndra anslutning till stadens mer historiska omraden.

For att skapa Okad attraktion vill vi bygga det nya stadslivet pa ett 6kat inslag av kultur sdsom stadsbibliotek,
kulturhus, biograf, scener och museum. Dar kulturen finns i stadsbilden — dar ar alltid omséattningen i den privata
handeln hogre.

Vi ser i framtiden ett Mimers Hus som tar alla byggnader i ansprak for utbildningsandamal och det ar den
mojligheten vi vill ta vara pa och ge kulturen en starkare placering i stadsbilden.

Stadsutvecklingen kraver ett strukturerat och gemensamt arbete med med fastighetsdgarna om
foretagsetableringar utifran att den gamla stadskarnan ar en enhet for att undvika bristfalligt utbud och
Overetablering.

Kungalv 2030 lyfter sarskilt fram vara parker och grénomraden i stadsutvecklingen. Vi vill skapa vackra miljoer
med planteringar och faciliteter sdsom béankar, aktivitetsplatser och toaletter. Barnens behov av lekytor och
inbjudande aktivitetsplatser ar sarskilt prioriterat. Vi vill 6ka inslaget av planteringar, frukttrad och blommor inom
hela staden.

Bostadspolitiken far en bredare inriktning dar vi betonar olika upplatelseformer i alla omraden som utvecklas.
Bostadsbyggandet maste ocksa utga fran demografin med bostader for dldres behov men ocksa fér ungas forsta
boende.

Fontinomradet och 6vriga rekreationsomraden i kommunen

Vi vill utveckla vara leder med enklare traningsredskap, skyltning, stigar, parkering, badplatser, stallplatser for
husbilar som behover en langsiktig plan for skotsel. For kommunens innehav av skog vill vi langsiktigt avtala med
ett skogsbolag som skoter bade skogen och spar i en omfattning som gor all drift sjalvfinansierad via skogsvard.
Kommunen ska vara en ansvarsfull skogsagare som tillampar ett smaskaligt skogsbruk genom s k plockhuggning.
Vi ser gdrna ett utdkat samarbete med Vastkuststiftelsen.
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Marstrand

Den politiska uppdragsgivaren understryker att Marstrand ar en viktig angelagenhet for hela kommunen.
Marstrand ar en kommundel som har manga faktorer emot sig nar det géller att skapa och vidmakthalla stabila
forutsattningar for ett aret-runt-samhalle. Tillskillnad mot évriga kommundelar har vi har svara och starka
faktorer som drar samhallsutvecklingen fran den utveckling som kommunen och medborgarna vill se.

Kommunen och Marstrandsborna maste bli battre pa att dra at samma hall. Ska arbetet bli framgangsrikt maste vi
lyssna och lara av varandra for att gemensamt forstarka samhallet. For kommunen maste det innebara ett
forhallningssatt som utgar fran att Marstrand ligger 26 km fran centralorten och som tar till vara att Marstrand ar
en unik och gammal stad som éar viktig for hela landet. Kommunens nérvaro och service maste utvecklas och
renodlas i dialog med de boende. | utvecklingen av Marstrand vill vi utga fran arbetet enligt det som finns i entré
Marstrand.

Utveckling av Marstrands ham
Alla framatsyftande atgarder ska finansieras inom ramen for hamnverksamhetens avgiftskollektiv som maste

utvecklas med underlag och avgiftsmodeller som ger en 100% avgiftstackning. For att sakerstélla en l1angsiktig och
hallbar finansiering och minska risk for S k dubbelbeskattning bor det utredas om verksamheten ska organiseras i

bolagsform.

Farjeverksamheten

Enligt Vasttrafiks och Kungalvs kommuns planering ska farjan vara elektrifierad inom nagra ar. Vi betonar vikten
av god planering av de tekniska och ekonomiska forutsattningarna och att kommunen soéker all medfinansiering
som ar maojlig att erhalla. Da verksamheten ar tydligt avgransad bor det dvervagas och utredas om verksamheten
ska bedrivas i bolagsform.

Attraktiva kommundelar

Till vara kommundelar raknar vi Marstrand, Tjuvkil, Kdrna, Diserdd, Kareby och Kode.

Stadsutvecklingsarbetet for Kungéalv och Ytterby maste ocksa galla kommunens serviceorter. Varje serviceort ska
ha sin egen utvecklingsplan som ska hanga ihop ekonomiskt, socialt och miljomassigt.

Utvecklingen av kommundelarna syftar till att stérka varje plats som serviceort genom offentlig och kommersiell
service. Vart etableringsfrimjande arbete maste mera lyfta fram vara serviceorter som platser att bo och verka i.
For att ytterligare oka attraktiviteten vill vi satsa pa att gbra vara kommundelar mer attraktiva genom moderna
motesplatser, belysning, planteringar, konstnarlig utsmyckning etc.

Vi prioriterar att arbeta for en mer andamalsenlig kollektivtrafik till kommundelarna.

Kommunens bolag — koncernen utvecklas

Kommunens samordning av verksamheter genom bolagsform fortsatter. Vi vill noga utreda forutsattningar och
fordelar att bolagisera delar som; hamnverksamheten, VA-verksamhetens drift, parkeringsverksamheten och det
kommunala fastighetsbestandet. Den politiska uppdragsgivaren ser sarskilt stora fordelar av att bolagisera
kommunens fastighetsbestand eftersom behovet av en professionell forvaltning med sékerstallda
underhallsnivaer ar angelaget.
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Uppdrag

¢ Utveckla Oasen och gamla stadskarnan utifran tydliga krav pa arkitektur och utformning nar ny
bebyggelse moter den gamla.

¢ Arbeta fram forslag pa stadsplan dar kulturen ingar i konceptet

¢ Hallbar bostadspolitik — i hela kommunen

 Oka parkernas attraktivitet med planteringar och aktivitetsytor

¢ Blomsterstaden

e Utred bolagisering av verksamheter

e Varje serviceort ska ha en utvecklingsplan

¢ Bostader med olika upplatelseformer

e Offentlig utsmyckning — avsatt resurser for att géra kommundelarnas centra trevligare.

e Satsning pa friluftsliv och férebyggande hélsa

e Kollektivtrafik

e Utred ett kommunalt bidrag for enskilda vagar

e Framja arbetet med att rusta upp och skota vandringsleder i hela kommunen

e Bidra till att Marstrand starks som aret-runt-samhalle

e Planera for elektrifiering av Marstrandsfarjan

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i jamforelse med landets basta kommuner
3. Alla barn och elever vistas i en trygg och saker pedagogisk miljo

8. Okad behovstickning inom dldreomsorgen och LSS inom lagstadgad tid

9. Fler barn, unga och aldre — inklusive personer med funktionsvariation deltar i ett rikt och varierat kultur- och
fritidsliv.

10. Forbattrat naringslivsklimat

11. Kortare handlaggningstider med bibehallen rattssakerhet

12. Planberedskap ska finnas for bostader, verksamhetsmark och handel

13. Minskade utslapp i luft och vattendrag och minskat klimatavtryck

14. Okad kollektiv jobbpendling

17. Robusta kommunala funktioner

g

~
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Strategiskt mal 7: Kommunen, medborgarna och féretagen minskar tillsammans
klimatutsldpp och miliépaverkan

Miljo- och klimatarbetet maste involvera fler for att nd goda resultat. Kommunens roll ska vara att mojliggora och
underlatta for foretag och invanare att gora en positiv skillnad.

Ett miljofokuserat och klimatsakrat Kungalv

Vart mal ar att minska Kungalvs klimatavtryck, 6ka fokus pa miljofragor och férbereda oss pa konsekvenserna av
de klimatforandringar som kommer att paverka kommuninvanarna. Metoder for kallsortering, minskning av
engangsprodukter, hojd atervinningsgrad och 6kat fokus pa ateranvandning - hallbar konsumtion och cirkular
ekonomi - behodver utvecklas.

b

Kungalvs lokala livsmedelsproduktion ska stimuleras genom bl a reviderade riktlinjer for upphandling.

Robust och hallbar energiférsérjning — vi ska framja utvecklingen av fornyelsebar och lokalt producerad energi
och erbjuda saval kommuninvanare som féretag radgivning kring miljoinvesteringar och energieffektiviseringar.
Kommunen ska varje ar minska sin energianvandning.

Angsmark - i dag &terstar en promille av den dngsmark som fanns fér 100 &r sedan. Denna kategori av mark &r
bokstavligen livsviktig for behallandet av den biologiska mangfalden och darmed for oss sjalva. Genom en aktiv
plan for naturvard i kommunen ska vi varna det som finns kvar och aven skapa nya miljéer med vildblommor dar
insekter trivs och reproducerar sig.

Kommunens markresurser — en vaxande stad kraver utvecklingsbar mark. Vi maste bli battre pa att bygga
kompakt. For att hushalla med mark och majliggtra byggande av fler bostader, kommunal service, mer handel
och industri samt att underlatta for kollektivtrafiken maste vi bygga mer pa héjden och arbeta for en 6kad
samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela kommunen.

Kungalvs kommun ska strava mot ett hallbart och hyggesfritt skogsbruk.
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Cirkular ekonomi — ett resurseffektivt samhalle ger saval miljomassiga som ekonomiska fordelar. Hojda mal for
atervinning och delningsekonomi dr en nédvandighet. Klimatomstéaliningen och den cirkuldra ekonomin ar den
barande idén for mangder av nya foretag. Var uppgift och vart ansvar ar att underldtta dessa foretags utveckling.

Klimatsmart och hallbar konsumtion — vi vill underlatta for kommuninvanare att gora kloka val grundade pa
kvalificerad information. Genom hardare och tydligt specificerade krav vid offentlig upphandling kan ocksa den
offentliga konsumtionen bidra i klimatomstallningen.

Krav pa klimatnytta — Kungdlv ska ta fram berdkningssatt for klimatnytta och berdkningarna ska redovisas i
kommunens budget.

Kustmiljén

Vi ska varna var unika och oroérda kustmiljo och 6éverlamna den lika orord till ndsta generation men samtidigt
mojliggbra utvecklingen av en levande skargard dar allemansratt och hog tillgéanglighet halls hogt da alv, kust och
hav tillhor alla.

Kollektivtrafik — kommande generationer maste av klimatskal och trangsel utga fran att kollektiva
kommunikationer ar det naturliga sattet att forflytta sig. En utvidgad och utifran anvandarnas behov battre
anpassad kollektivtrafik som inbegriper utvecklad anropsstyrd kollektivtrafik ska méjliggéra minskat bilberoende.
Det kommer att krdva fler pendelparkeringar.

Underlatta fér medborgare och féretag

Gor det enklare att gora ratt - underlatta klimatomstallningen for invanare, foreningar och foretag genom
information, regelverk, avgifter, projektutveckling och stéd. Utbyggd laddinfrastruktur, inte minst for boende i
flerbostadshus, ska ge Kungalvs invanare battre mojligheter att kunna ladda elbilar. fler pendelparkeringar och ett
utbyggt gc-nat.

Uppdrag

e Underlatta for de invanare, foreningar och foretag i Kungalv som vill reducera klimatutslappen
e Koldioxidbudget ska upprattas.

e Fornya agardirektiven till Kungélv Energi

e Omstallningsradgivning till medborgare

Klimat- och miljéomal
e Kungalv ska vara fossiloberoende 2030.
e Utslappen av vaxthusgaser ska minska med 80 procent fran 1990-ars niva till ar 2030.
e Utsldppen av vaxthusgaser fran invanarnas konsumtion, oavsett var i varlden de sker, ska minska med 30

procent jamfort med 2010.

Resultatmal
13. Minskade utslapp i luft och vattendrag och minskat klimatavtryck
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Strategiskt mdl 8: Trygg uppvdxt ger ett tryggare samhdlle

Arbetet med Program for social hallbarhet 2020-2027 med underliggande planer skall fortsatta. Plan for Trygg i
Kungalv behover foljas upp for att skarpa insatser mot narkotikaférsaljning, brott, vald och organiserad brottlighet
i en 6kad myndighetssamverkan. Arbetet for att motverka géangkulturer behéver ocksa skarpas och arbetet maste
flytta ner i dlder och in i familj och bostadspolitiken. Tillsammans ska vi 6ka kunskapen om de tidiga signalerna
kring kriminalitet och missbruk. Alla har ratt till en trygg uppvaxt, skolgang och en organiserad
fritidssysselsattning. Barnens foraldrar ska genom riktade satsningar bli goda forebilder.

. a2 &

SAMHALLSKONTRAKTET s B

Politisk strategi for det sociala arbetet — minskat utanférskap och bidragsberoende

Ny politisk inriktning som understryker behovet av ett samordnat operativt arbete utifrdan manga
kompetensomraden. Arbetet ska resultera i forbattrad samordning pa operativ niva inom olika
kompetensomraden utifran helhetssyn, dar ratt kompetenser snabbt kan stotta i barnens livsmiljo. Arbetet ska
ocksa inbegripa reella och langsiktiga insatser for att stotta och starka foraldrarna som forebilder genom
allmanna och riktade insatser.

Barn och ungdomars trygghet

Mot bakgrund av samhallsutvecklingen med skolmisslyckanden, missbruk och kriminalitet, vill majoriteten
igangsatta ett forvaltningsgemensamt arbete med att 6ka tryggheten bland barn och unga. Utgangspunkterna blir
att skapa en trygg skola for alla men ocksa se till att barn och ungdomar har tillgang till organiserade och
relevanta fritidsaktiviteter. Vi behdver arbeta talmodigt och strukturerat med att 6ka tryggheten i vara skolor och
stamma av utvecklingen genom arliga elevenkater.

Foraldrautbildning

Foraldrar och malsman maste mobiliseras i det trygghetsskapande arbetet genom allménna féraldrautbildningar
for att skapa gemensamma normer kring skola, studier, fritid, tobak, alkohol, narkotika och att upptécka risker.
Vivill se allman foréldrautbildning redan fran MVC genom hela grundskolan och gymnasiet. Vid sidan av den
allménna och generella féraldrautbildningen maste det finnas individuella stod for fordldrar som behéver extra
stottning.

Barn och ungdomars fritid

Barn och ungdomars fritid behdver en ny inriktning som tydligare samverkar med foreningslivet dar kommunen
mera ska arbeta inslussande mot foreningsaktiviteter samtidigt som féreningslivet ska stimuleras att erbjuda mer
aktiviteter pa bredden t ex genom motionsidrott.

Trangboddhet

Familjer som lever i trangboddhet behover kartldggas (dar fler an tva barn delar rum) och atgarder maste arbetas
fram tillsammans med hyresvardarna.

Vi prioriterar att skapa goda forebilder av alla foraldrar som finns i utanforskapet genom sarskild satsning.
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Alla foraldrar ska kunna vara bra férebilder

| arbetet att minska bidragsberoendet prioriterar Kungalv 2030 foraldrar i forsta skedet. Barn ska se sina foraldrar
ga till jobbet eller till en utbildning. Vi vill se ett helt nytt arbetssatt genom att férvandla bidragstagare till
Iontagare genom insatser som uppfor kommunala anlaggningstillgangar som kan skrivas av pa mellan 5 och 30 ar.
Inspirationen ar gamla tiders beredskapsarbeten som utférdes som investeringar i samhallsfaciliteter.

Individer som av olika skél inte kan arbeta ska erbjudas mojlighet att studera pa Komvux eller YH mot
kompletterande forsorjningsstod. Vi vill genomfora satsningen i samarbete med intressenter inom
samhaéllskontraktet. Da Kungalv2030 ser behov av att stdrka Kungalvs kommun som besoksmal genom satsningar
pa turistiska anlaggningstillgangar, vill vi sarskilt lyfta fram den typen av satsningar som sarskilt lampliga. Kravet
pa arbetsmarknadsframjande motprestation ar ett fortsatt krav for forsoérjningsstod.

Sociala hyreskontrakt

De sociala hyreskontrakten innebar en inlasningseffekt som gor att vi ofta kommer i behov av nya lagenheter. Vi
behover belysa detta fenomen och ta fram en handlingsplan fér hur kommunen kan hjalpa de berorda in pa den
ordinarie bostadsmarknaden. Kommunen behéver bli battre pa att planera behovet av bostader for personer som
star langt fran bostadsmarknaden och detsamma géller behovet av tillfalliga bostader for socialtjanstens
verksamhet.

Oversyn sociala resurskedjan

Som beredningsuppdrag under mandatperioden behdvs en omvérldsanalys och éversyn av socialpolitiken nar det
galler externa placeringar och képt vard goras. Vi behover bli battre i vart arbete som gors innan extern placering
ar det enda alternativet. Den sociala resurskedjan fran de enklaste generella insatserna till de mest komplexa med
insatser dygnet runt, behover vagas mot en utveckling till en 6kad kommunal féormaga till tidigt stédjande insatser
for barn, ungdomar och familjer i nagon typ av stéd/boende/trygghet dar vi kan erbjuda kvalificerad
hjalp/behandling/sysselsattning under en begransad tid.

Uppdrag

* Trygg skola — kartlaggning, atgarder, utvardering
e Organiserad fritidsaktivitet

e Generella foraldrautbildningar

e Foraldrastod

e Operativ samordning for effektiva insatser

e Sociala investeringar med |on istallet for bidrag
e Studier mot kompletterande forsorjningsstod

¢ Trangboddhet

e Sociala kontrakt

e Socialtjanstens behov av bostader

Resultatmal

2. Kommunens verksamheters kvalité och hushallning ska havda sig val i jamforelse med landets basta kommuner
3. Alla barn och elever vistas i en trygg och saker pedagogisk miljo

4. Alla forskolebarn ar efter avslutad forskola val forberedda att borja grundskola

5. Vuxenutbildningen bidrar till livslangt larande och Sveriges lagsta Arbetsloshet

6. En kunskapsskola som ger varje elev ratt stod

7. Minskat utanférskap och bidragsberoende

9. Fler barn, unga och aldre — inklusive personer med funktionsvariation deltar i ett rikt och varierat kultur- och
fritidsliv.

15. 100 % av alla ungdomar inom uppfoljningsansvaret erbjuds vuxenutbildning

16. Utanforskapet minskar genom att forsorjningsstodet villkoras mot individuella kontrakt med krav pa
arbetsmarknadsframjande insatser.
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Strategiskt mal 9: Levande havsmiljé

Kommunen ska tillsammans med relevanta samarbetspartners 6ka kunskapen om miljéforstoringen av var kust
och initiera verkningsfulla atgarder.

Havet ska vara rent, friskt och levande.

Havet ar en del av Kungalv. Miljoforstéringen skapar otrygga manniskor, gifter sprids i vatten och i var mat. Vi vet
att havsmiljon langs var kustremsa ar under starkt hot. Pa nagra decennier har fiskebestanden kraftigt minskat
langs var kust samtidigt som algraset forsvinner. Vi maste kraftsamla for att bevara och dven aterskapa den
marina miljon. Vi vill att kommande generationer ska fa uppleva ett vasterhav som myllrar av liv, dar det finns
gott om fisk.

Skydd och restaurering av kust och havsomraden gor att vi kan bevara biologisk mangfald,

sakra fiskeresurser men dven starka motstandskraften mot klimatférandringar. Ett levande hav ar en stor tillgang
for vara medborgare, foretag och bestkare och det ar en av de verkligt stora framtidsfragorna som vi maste ta tag
i och driva déver tid.

Vivill organisera ett fordjupat samarbete med grannkommuner, statliga myndigheter, universitet, Vastra
Gotalandsregionen, foretag, markagare och féreningar for att sjosatta verkningsfulla atgarder.

Vi ser ett dkat behov av reservatsskydd och fiskeférbud over langa tidsperioder for aterhamtning, utan att for den
skull stoppa lokalt hallbart smaskaligt fiske. Vi ar positiva till olika slags utvecklingsverksamhet ex artificiella

rev, musselodling, ostron, utplantering av fisk etc. Allt vatten hanger samman, darfér behovs ocksa utvecklande
och stodjande projekt for att bevara och sakra Gota/Nordre &lvs fiskbestand.

Nedskrdapningen langs var kustremsa ar ett annat stort problem och det mesta kommer via
havsstrommar. Kungéalvs kommun ska vara en aktiv part i ett hallbart brett samarbete for att motverka
nedskrapning och halla Bohuslan rent.

Uppdrag
Identifiera, organisera och leda lokalt/regionalt samarbete for ett friskt och levande hav. Uppdraget omfattar att
foresla tidplan for atgarder, uppfoljning och atgarder pa plats senast 2025

Resultatmal
13. Minskade utslapp i luft och vattendrag och minskat miljé- och klimatavtryck.
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Strategiskt mal 10: Robust och uthdllig kommun med minskad miljé- och klimatbelastning

Kungalvs kommun ska vara en robust kommun som har hog uthallighet i kris, hojd beredskap, férandrat klimat
och i krig.

Starka kommunens beredskap och robusthet

Den politiska intentionen ar att 6ka robustheten i valfarden, d v s att den ordinarie verksamheten ska fungera
aven vid betydande samhallsstorning. Arbetet ska vila pa ansvarsprincipen, att ordinarie verksamhetsansvariga
fortsatter att vara ansvariga i kris. Kommunens omradesansvar definieras och sékras. Ansvaret for att starka
robusthet och beredskap maste involvera manga olika kompetenser och det politiska ansvaret behdéver eventuellt
klargoras i reglementen och styrdokument. Vi kan inte alltid utga fran att ndgon annan myndighet i alla lagen tar
ansvar som vi forvantar oss och i de lagena ska vi hellre gora atgarden sjélva, exempelvis sakerstalla funktionen
hos Hesa Fredrik i stéllet for att vdanta pa beslut om bidrag liksom att inspektera skyddsrum i egen regi och vara
behjélpliga gentemot fastighetsagare.

Kungalvs kommun ska uppfylla statsmakternas generella malbild for kommunernas arbete med krisberedskap och
civilt forsvar. Statsmakternas krav pa kommunernas fredstida krisberedskap sammanfattades i den forsta
kommundverenskommelsen mellan staten och kommunerna fran 2004 med foéljande 6vergripande malbild, som
kan antas kvarsta dven idag:

- Kommunen har god kunskap om risker och sarbarheter, som kan paverka kommunens verksamhet.
Konsekvenserna for den egna verksamheten har analyserats.

- Kommunen har en planering for hur risker och sarbarhet skall undanréjas eller minskas. Kommunen har
ocksa en planering for hur den skall hantera konsekvenserna av en extraordinar handelse.

- Kommunen har god formaga att hantera en extraordinar handelse, dvs. att vidta nodvandiga atgarder for att
sakerstalla samhallsviktig verksamhet som maste uppratthallas och att ge invanare och media tillracklig och
korrekt information om handelsen.

- Kommunen har en samlad bild av risker, sarbarhet och férberedelser for krishanteringen inom kommunens
geografiska omrade.

- Kommunen verkar for samordning av all krishantering i det forberedande arbetet och i det akuta skedet, som
berorda aktorer inom det geografiska omradet ansvarar for. Kommunen kan vid behov och om sa bedéms
lampligt samordna kontakterna med t.ex. Lansstyrelsen och centrala myndigheter och andra kommuner.

Klimatfragan ar en trygghetsfraga.

Kungélv ar en kust- och dlvndara kommun med stora utmaningar vid stigande vattennivaer. Vi maste ha beredskap
for de tre meterna som vattenniva var dlv kommer att hoja sig vid extremt vader om 80-100 ar. | Kungélv finns
flera omraden med risk for skred och ras. Ytterst handlar det om robusthet och en god beredskap och kapacitet
for den kommunala VA-drift 24 timmar om dygnet 7 dagar. Kommunen behover ha en aktuell
klimatanpassningsanalys mot 6éversvamningar, ras och skred.

Uppdrag

¢ Vi uppdrar at forvaltningen att i enlighet med ovan skrivning héja den civila beredskapen
e Planera barnomsorg dygnet runt om ett sddant behov uppstar.

e Havda beredskapsskal vid upphandlingar for att stodja statens livsmedelsstrategi

 Oka lagerhaliningen av nédvandig materiel och livsmedel

» Oka samverkan med frivilliga resursgruppen och hemvérnet

e Stddja Frivilliga resursgruppen samt frivilliga forsvarsorganisationer

Resultatmal

13. Minskade utslapp i luft och vattendrag och minskat klimatavtryck
17. Okad robusthet i kommunala funktioner
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SUMMERING

Strategiska mal
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1
2
3
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. Att ge goda forutsattningar for livslangt larande

. En trygg omsorg med valmojligheter genom hela livet

. Att ge mojligheter till en aktiv fritid for alla aldrar

. Att alla medborgare ska ha mdjlighet att delta i ett rikt och aktivt kulturliv

. Att medborgare och naringsliv ska kanna 6kat fortroende for kommunen

. Hallbar samhallsutveckling genom 6kad samordning mellan infrastruktur och byggnation i hela kommunen
. Kommunen, medborgarna och féretagen minskar tillsammans klimatutslapp och miljopaverkan

. Trygg uppvaxt ger ett tryggare samhalle

. Levande havsmiljo

0. Robust och uthallig kommun med minskad milj6- och klimatbelastning

esultatmal

. Attraktivt att vara anstélld i Kungdlvs kommun

. Kommunens verksamheters kvalité och hushdlining ska hédvda sig vél i jimférelse med landets bdsta kommuner
. Alla barn och elever vistas i en trygg och saker pedagogisk miljo

. Alla forskolebarn ar efter avslutad forskola val forberedda att borja grundskola

Vuxenutbildningen bidrar till livslangt larande och lagre arbetsloshet

. En kunskapsskola som ger varje elev ratt stod

. Minskat utanforskap och bidragsberoende

. Okad behovstéckning inom dldreomsorgen och LSS inom lagstadgad tid

. Fler barn, unga och aldre, inklusive personer med funktionsvariation, deltar i ett rikt och varierat kultur- och

fritidsliv.
10. Forbattrat naringslivsklimat

1
1
1

1. Kortare handlaggningstider med bibehallen rattssakerhet
2. Planberedskap ska finnas for bostader, verksamhetsmark och handel
3. Minskade utsldpp i luft och vattendrag och minskat klimatavtryck

14. Okad kollektiv jobbpendling

15. 100 % av alla ungdomar inom uppfoljningsansvaret erbjuds vuxenutbildning

16. Utanforskapet minskar genom att forsorjningsstddet villkoras mot individuella kontrakt med krav pa
arbetsmarknadsframjande insatser

17. Okad robusthet i kommunala funktioner

Finansiella mal

4 procent 6verskott av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Infor 2023 kommer det goras ett avsiktligt avsteg fran malet om 4 procent pa grund av de radande
ekonomiska forutsattningarna.

Soliditeten ska arligen 6ka (Kommunen)

Investeringarnas sjalvfinansierings-grad skall vara 60 % eller hogre

Finansiellt mal fér koncernen

Koncernen skall ha en [dnsamhet som motsvarar en avkastning pa minst 4% av totalt kapital.
Koncernen skall langsiktigt kunna finansiera sin verksamhet och sina investeringar med egna medel.
Det operativa kassaflédet ska vara positivt, sett dver en investeringscykel.

Koncernen skall ha en soliditet pa 30 - 35 %.

Koncernen skall ldmna en utdelning pa 30% av koncernens resultat, under forutsattning att
nyckeltalet for soliditet ar uppfyllt.
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