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For verksamheten i Bohuslans Kommunala Exploaterings AB (org.nr 556069-9539),
med dotterbolag, nedan kallat Bolaget, galler foljande direktiv antagna av
kommunfullmaktige 2023-12-07. Harmed ersatts tidigare givna agardirektiv

1. Bolaget som resurs for kommunal verksamhet
Bolaget ags av Kungalvs kommun och ar en resurs for kommunal verksamhet och
saledes understallt kommunfullmaktige i Kungalvs kommun som &r att anse som
agare. Bolaget har utifran sin kdrnverksamhet som mal att skapa nytta for kommunen
och dess invanare.

Bolagets verksamhet och Bolagets forhallande till kommunen regleras, utéver av lag
och forfattning, genom:

a) gallande bolagsordning
b) av kommunen utfardade agardirektiv
¢) Kungalvs kommuns Bolagspolicy

Agardirektiv och sarskilt utfardade direktiv ska faststéllas pa Bolagets stamma.
Bolaget har maojlighet att avropa avtal ingangna av kommunen.

| handelse av bristande dverensstdmmelse mellan de i féregaende stycke angivna
dokumenten, skall dokumenten tillampas med féretrade i angiven ordning.

2. Kommunens ledningsfunktion
Av 6 kap. 1 § kommunallagen framgar att Kungalvs kommunstyrelse har ett ansvar
att fortldpande folja kommunens verksamhet. Detta innebar att kommunstyrelsen
aven ska ha en éverblick och kontroll dver Bolagets verksamhet, den sa kallade
uppsiktsplikten, i enlighet med kommunstyrelsens reglemente samt i de avseenden
som foljer av de av agaren utfardade direktiven.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen i arliga
beslut ska prova om Bolagets verksamhet under foregaende kalenderar har varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

3. Bolagets verksamhet
Bolaget skall bedriva verksamhet som ar férenlig med bolagsordningen och med den
kommunala kompetensen. Bolaget skall bidra till kommunens och samhallets
utveckling genom att i nara kontakt med marknadens aktorer erbjuda mark for
utveckling och exploatering.
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Bolaget skall samverka med kommunen och dvriga kommunala bolag i syfte att na
storsta madjliga nytta for kommunkoncernen och invanarna.

Bolaget skall inom ramen fér bolagsordningen:

e Bidra till att foérverkliga kommunfullmaktiges strategiska och folja de finansiella
malen

e anskaffa eller tilldelas mark och darmed bedriva markexploatering och dartill
hérande markforvaltning i kommunen i yttersta syfte att med
verksamhetsetableringar forstarka naringslivet och arbetsmarknaden i
kommunen

e bidra till kommunens langsiktiga utveckling genom att forvalta/foradia,
forvarva, uppfora, hyra ut och avyttra fastigheter, foretradesvis mark for
utveckling och exploatering.

e bidra till god samverkan och ett effektivt samarbete med kommunstyrelsen och
dennas forvaltning

e bidra till kommunens langsiktiga hallbara samhallsutveckling

o utfora exploatorsdrivna detaljplaner

e bedriva naringslivsbeframjande atgarder kopplade till
exploateringsverksamheten

e strava efter etableringar som starker den lokala arbetsmarknaden

e ansvara for tomtkon for villatomter inklusive all forsaljning till denna

Bolaget skall ta sociala och miljomassiga hansyn vid upphandling och félja gallande,
av kommunfullmaktige beslutad upphandlings- och inképspolicypolicy for Kungalvs
kommun med helagda bolag.

4. Understallningsplikt - fullmaktiges stallningstagande
Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige i Kungalvs kommun far ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Om tveksamhet uppstar om ett arende ar av sadan beskaffenhet att
kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas, ska arendet understallas
kommunfullmaktige.

Moderbolaget ska bereda arenden som Bolaget lyfter till kommunstyrelsen eller till
kommunfullmaktige for stallningstagande.

5. Affarsplan och budgetprocess
Affarsplanen ar bolagets grundlaggande plan som hjalper bolagsstyrelsen att
forverkliga agarens 6nskemal. Affarsplanen innehaller en strategisk dverblick over
bolagets affarsidé, mal och budget samt en plan dver hur affarsidén ska genomféras
och utvecklas.

Bolagets affarsplan ar en viktig komponent i kommunkoncernens 6vergripande
styrning och samordning och skall samordnas med kommunens budgetprocess.
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Bolagets styrelse ansvarar for affarsplanens innehall och utformning. Affarsplanen
bor innehalla en dverblick dver bolagets grunduppdrag, vision, affarsidé, mal och
styrning samt strategier 6ver hur affarsidén ska genomféras och utvecklas. Likasa
bor ekonomisk analys finnas i affarsplanen ihop med risk och atgardsanalys samt
internkontrollplan.

Harutover skall affarsplanen innehalla bolagets strategier for att mota
kommunfullmaktiges strategiska mal.

Till affarsplanen kopplas bolagets budget, investeringsplan och likviditetsplan.

Bolaget och kommunen skall gemensamt sakerstalla att bolagets affarsplan, budget,
investeringsplan och likviditetsplan samordnas med kommunens budgetprocess.

6. Ekonomisk forvaltning, resultat och avkastning
Verksamheten intjaningsforméaga ska majliggéra en langsiktig strategisk
exploateringsverksamhet och en hallbar samhallsutveckling. Bolagets
avkastningskrav beaktar bolagets vardeskapande roll samt framjar en langsiktigt
hallbar utveckling for Kungalv.

Bolaget skall Iangsiktigt kunna finansiera sin verksamhet och sina investeringar med
egna medel.

Avkastningskrav och utdelning fran bolagskoncernen beslutas av kommunfullmaktige
genom direktiv till moderbolaget och faststalls av bolagsstamman.

Kommunen och dess bolag har gemensam finansforvaltning.

7. Information, insyn samt agardialog
Bolaget skall kontinuerligt halla &garen val informerad om sin verksamhet. Med &gare
avses i detta sammanhang Kungalvs kommun och moderbolaget.

Moderbolaget har ratt till insyn i Bolagets verksamhet motsvarande den som
kommunstyrelsen har enligt nedan. Bolagets informationsskyldighet galler aven i
forhallande till moderbolaget.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i
ovrigt inspektera Bolaget och dess verksamhet. Bolaget skall lamna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begar.

Bolaget skall initiera méten med kommunen om omstandigheterna pakallar detta.
Bolaget skall utan drojsmal 6éversanda:

a) protokoll fran bolagsstamma

b) protokoll fran styrelsesammantrade

c) bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport
d) underlag for sammanstalld redovisning for kommunen
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e) redovisningar per 30/4 och 31/8 av bolagets verksamhet och ekonomiska
forhallanden
f) Ovriga av agaren begarda handlingar

Kommunstyrelsens granskningsratt och Bolagets informationsskyldighet omfattar inte
uppgift for vilken galler sekretess enligt lag. Foreligger pa grund av lagstadgad
sekretess hinder mot att dverlamna viss uppgift till agaren far uppgiften uteslutas.
Bolaget skall i sddant fall uppge att strykning/utelamnande har skett.

Bolagets arsredovisning skall inga i kallelse till kommunfullmaktiges och
kommunstyrelsens sammantrade, dar denna skall behandlas. Vid
kommunfullmaktiges sammantrade skall styrelsens ordférande, vice ordférande,
verkstallande direktor och revisor narvara och kommunfullmaktiges ledamoter
beredas tillfalle att stalla fragor om bolagets verksamhet.

Bolaget skall i arsredovisningen lamna redogorelse for sin verksamhet och styrning
samt verksamhetens forenlighet med bolagsordning.

Tre ganger per ar skall representanter for agaren och Bolaget métas till &gardialog
med utgangspunkt i verksamhetens resultat, riskhantering och planering samt hur
bolagets verksamhet bedrivs i forhallande till bolagsordningen och de dar i angivna
kommunala principerna. Kommunen skall representeras av kommunfullmaktiges
agarombud, kommunstyrelsens presidium, ekonomiberedningens presidium samt i
ovrigt de representanter kommunstyrelsen utser. Bolaget skall representeras av
styrelsens presidium och verkstallande direktor samt i ovrigt de representanter
styrelsen utser.

8. Forvaltningsberattelserna
Bolagets styrelse skall i forvaltningsberattelsen, utover vad aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen i detta avseende stadgar, redovisa att verksamheten bedrivits
och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och i dessa direktiv angivna
syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund fér lekmannarevisorernas
granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§
kommunallagen.

9. Arkivmyndighet och arkivreglemente
Arkivmyndighet ar kommunstyrelsen i Kungalvs kommun.

Kungalvs kommuns arkivreglemente skall tillampas i Bolaget.
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