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1. Inledning
Digitalisering inom férskolan och skolan handlar om att 6ka kvaliteten i undervisningen, dar denna kan
gora positiv skillnad. Ny digital teknik skapar forutsattningar for bade samarbete och nya arbetssatt.
Utmaningen &r att dra nytta av den nya tekniken och dess verktyg pa ett effektivt satt.

Arbetssatt, digitala lararresurser och aven elevuppgifter maste forandras." Digitalisering genom
artificiell intelligens (Al) kan komma att férandra de férutsattningar som finns for undervisning och
elevers larande. Darfor behodver larare och personal fa en 6kad insikt och regelbunden nédvandig
kunskap for hur Al kan anvandas for att mojliggéra anpassningar utifrén elevers formagor och behov.
Med de fordelar och mdjligheter som Al fér med sig féljer aven risker och utmaningar inom sakerhet
och likvardighet. 2

Nationell strategi och handlingsplan

Skolvasendet fick den 19 oktober 2017 en nationell digitaliseringsstrategi vars syfte ar att framja
kunskapsutvecklingen och skapa likvardiga férutsattningar for alla barn och elevers digitala
kompetens.

Malet med strategin ar att “det svenska skolvdsendet ska vara ledande i att anvdnda digitaliseringens
mojligheter pa basta sétt for att uppna en hég digital kompetens hos barn och elever for att frdmja
kunskapsutvecklingen och likvérdigheten. | Skolverkets forslag till strategier tydliggors att digital
kompetens ar en central fraga och att digitaliseringens méjligheter ska pragla skolvasendet.

Den nationella digitaliseringsstrategin innehaller tre fokusomraden:

¢ Digital kompetens for alla i skolvasendet
e Likvardig tillgang och anvandning
e Forskning och uppféljning kring digitaliseringens maojligheter

Beredningen for larande och kultur i Kungalvs kommun har tagit fram ett visionart strategiskt
policydokument med utgangspunkt ifran den nationella digitaliseringsstrategin for att méta framtidens
digitaliseringsutmaningar. Den snabba utvecklingen i samhallet staller krav pa férandring.
Digitaliseringen i skolan kan skapa skapar nya intressanta och effektiva mojligheter for larande, om
denna anvands pa ett klokt satt med fokus pa elevens férmagor och logiskt tdnkande. Dagens och
morgondagens demokratiska samhalle férutsatter ju aven digitalt kompetenta medborgare, och att
skolundervisningen foljer den dvriga samhallsutvecklingen.

2. Relation till andra styrdokument
Beredningen for larande och kultur har i uppdrag att langsiktigt skapa en hallbar styrning och ledning i
fragor som berdr skolutveckling kopplat till digitalisering, teknik, pedagogik och forskning i framkant
utefter gallande lagstiftning. Beredningens arbete styrs fran uppdraget givet av kommunfullmaktige
och det strategiska malet Att ge goda férutséttningar for livslangt Idrande?. Beredningen har utgatt fran
skollagen?, laroplanen®, och andra gallande styrande dokument och framférallt tar policyutgangspunkt

' Skolverket Leda digitaliseringen pa skolor och férskolor

2 Skolverket Atrtificiell intelligens i skolan kraver 6kad insikt hos lararna

3 Skolverket (2020) Vi framjar skolvasendets digitalisering. Stockholm: Skolverket
4 Rambudget 2023-2026 Kungélvs kommun

5 SFS 2010:800

6 Skolverket (2019). Ldroplan fér grundskolan 2011. Rev. 2019. Stockholm: Skolverket
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i den nationella digitaliseringsstrategin fran 20177. Tre strategiska omraden ar identifierade i Kungalv,
som syftar till att lyckas med digitaliseringen: en smartare forvaltning, férenkla vardagen och 6kad
digital formaga?®. Alla tre omradena paverkar i viss man digitaliseringen inom skola men framst vill
beredningen lyfta fram hur en 6kad digital férmaga kan bidra till det évergripande kunskapsmalet att
alla elever ska lyckas i skolan®.

3. Syfte

Den har digitaliseringspolicyn har en langsiktig ansats och inriktning som utgor vagledning for den IT-
och digitaliseringsplan som forvaltningen inom sektor bildning och larande har gjort. Tillsammans
stravar vi for en gemensam riktning som ytterst syftar till att alla elever ska utveckla sina digitala
kompetenser som kravs for ett aktivt och demokratiskt medborgarskap och framtida yrkesliv.
Malsattningen ar en likvardig skola dar alla elever ar inkluderade avseende tillgang till och férstaelse
av digitala verktyg och dess anvandare, samt att den digitala kompetensen hos medarbetarna som
arbetar i skolan fortsatt maste prioriteras och utvecklas.

4. Mal och viljeinriktning
Beredningens langsiktiga vision ar att uppna en fullt ut likvardig skola dar eleverna nar kunskapsmalen
med stdd av digitaliseringens mojligheter med utgangspunkt i den nationella digitaliseringsstrategin'°.

For att det ska ske kravs:

e Attt sékerstélla stdndig kompetensutveckling pa alla nivaer

e Att ha en langsiktig plan med tydliga prioriteringar inom omradet

¢ Att alla roller och ansvar ar tydligt definierade och kanda pa samtliga nivaer

o Attt sdkerstélla att eleverna har tillracklig kompetens inom IT-sakerhet med ett kallkritiskt- och
rimlighetsperspektiv

e Att det finns ett uppdaterat tidsenligt och innovativt digitalt ekosystem, samt teknisk och
pedagogisk support som motsvarar anvandarnas behov

e Att skolorna tillampar en sédker teknik som innebar en trygg anvandning for eleverna

e Attdet inom férvaltningen finns en koppling till det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa
utvardering och uppfdljning

e Attt vi vagar utmana och utveckla kunskap kring digitaliseringens effekter utifran beprévad
erfarenhet och forskning

e Att vid behov utnyttja relevanta tillika beprévade metoder samt program i syfte att motverka
olovligt anvandande av Al-program inom skolans verksamheter.

e Att ta tillvara pa och nyttja de nya méjligheterna med Al och ny teknik.

5. Fokusomrade

Den nationella digitaliseringsstrategin inbegriper tre huvudomraden, som ar indelade i
delomraden™.

7 Skolverket (2020). Vi framjar skolvasendets digitalisering. Stockholm: Skolverket

8 Kungélvs kommun (2019).
9 Hattie, J. (2012).

0 Utbildningsdepartementet (2017).

1 Skolverket (2020a).
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Digital kompetens for alla inom skolvasendet

e Rektor och huvudman ska ha férmaga att strategiskt leda det digitala utvecklingsarbetet i
verksamheten

e Medarbetare som arbetar med barn och elever ska ha kompetens att valja och anvanda
andamalsenliga verktyg i utbildningen

Likvardig tillgang och anvandning

o Det ska finnas andamalsenlig digital infrastruktur samt teknisk och pedagogisk support i
verksamheten

e De digitala larresurser som anvands i undervisningen ska vara andamalsenliga och medfora
att teknikens majligheter kan utnyttjas effektivt

e Digitaliseringen ska anvandas for att underlatta medarbetarnas arbetssituation i fraga om
undervisning och administration

Forskning om digitaliseringens paverkan pa undervisning och larande ska
genomforas och stodja utveckling av verksamheter och insatser

| skollagen anges de 6vergripande malen och riktlinjerna for skolan. Lagen slar fast att skolan ska vara
likvardig 6ver hela landet. Alla elever har ratt att fa en likvardig utbildning, oavsett var de bor'2.
Digitaliseringen ar inkluderande och mdjliggor for elever oavsett bakgrund och behov att delta i
undervisningen pa lika villkor'3. Elever ska i alla delar av skolvasendet ges forutsattningar att utveckla
adekvat digital kompetens. Adekvat digitalkompetens ar inte helt entydigt fastslar gallande forskning.
Det markerar att det inte &r méjligt att precisera en absolut niva for digital kompetens da den
successivt behover utvecklas utifrdn samhallets krav och barns och elevers forutsattningar .

6. Levandegora
Beredningen for larande och kultur ser ett Iangsiktigt behov av att kontinuerligt sékerstalla fortbildning
for medarbetare utefter gallande lagstiftning. Vilket ar kostnadsdrivande och kraver en kartlaggning
och ett uttryck dar verksamhetens behov framkommer med tydlighet. Det forutsatter aven att resurser
tillsatts for att mojliggora ett genomforande och ett underhall. Beredningen ser att kontinuerlig
kompetensutveckling och omvarldsbevakning ar en férutsattning for att férhalla sig till hur samhallet for
ovrigt utvecklas. Darfér maste vidareutbildningen for medarbetarna vara andamalsenlig, [6pande och
ett omrade langsiktigt prioriterat. Kungalvs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och en del i det
ar att behalla och utveckla medarbetarnas kunnande och skicklighet. Larare maste ges tid och
majlighet till diskussion, for att pa ett mer konkret satt tolka sitt uppdrag, for att faststalla ansvar och
roller, som kommer att vara foranderligt 6ver tid. Digitaliseringen ar inte enbart IT - utan digitalisering
boér ses i ett sammanhang som metod och forhallningssatt. Det digitala arbetet ska vara en sjalvklar
och integrerad del i skolans uppdrag.

Elevernas tillgang till digitala verktyg kan variera och det ar skolans uppdrag att 6verbrygga dessa
skillnader. Undervisningen ska anpassas utifran ett inkluderande forhallningssatt sa att
digitaliseringens mojligheter tas tillvara i métet med de individuella behoven. Om digitalisering ska ge
ett mervarde i undervisningen kravs en djupare kunskap om hur och i vilka sammanhang de digitala
mojligheterna kommer bast till nytta. Darfér behdver undervisande larare tid for reflektion och
utvardering av metod och verktyg'®.

2 SFS 2010:800, Skollagen 1 kap. 2
3 Skolverket (2018).
4 Skolverket (2020b).

15 Sveriges kommuner och landsting (2019). (s 27)
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Digitalisering forutsatter en fungerande infrastruktur och att kapaciteten ar tillrackligt for att méta
anvandarnas behov. Ytterligare en férutsattning som behdver sakerstallas ar tillganglig service och
tekniksupport.

Kungalvs kommun behdéver kontinuitet i alla satsningar som ror digitalisering. En stimulerande och
utvecklande arbetsmiljo och en tilltro till professionen genom 6ppen och tydlig dialog med pedagoger
om vad som behdvs och hur det fungerar i respektive klassrum, en tydlig styrning och ledning, men i
vardagen tillit och en frihet att méta varje elev utifrdn dennes forutsattningar i det gemensamma
arbetet att uppna en kunskapsskola med en hog maluppfyllelse. Det livslanga larandet behdver vara
strukturerat, organiserat och férutsagbart. Huvudman ska skapa forutsattningar och organisatoriska
ramar. Pa enhetsniva ska pedagoger skapa nytta inom ramen for sitt uppdrag, tid for systematiskt
analys- och dialogarbete ska finnas och valgrundade prioriteringar ska goéras i ett arbete som leds av
rektor'® att vara modiga och vaga prova tanka innovation, se méjligheterna i ny teknik och alternativa
I6sningar, for att bidra som hjalpmedel till 6kade kunskapsresultat.

Viss forsiktighet i tillampning av nya verktyg och arbetssatt bar ocksa iakttas da vi i Kungalvs kommun
vill vara framgangsrika och i framkant, men inte nédvandigtvis forst. Digitaliseringen i skolan driver
utvecklingen framat och staller stora krav pa en resursanvandning som ska mdjliggéra och stodja
skolutveckling i standig férandring. Teknikens mdjligheter ska anvandas effektivt och hansyn tas till
Agenda 2030"7. Allt ifran resursanvandning, teknisk hallbarhet, aterbruka och aktivt valja miljomassiga
alternativ vid upphandling och inkdp behdver ha ett strategiskt hallbarhetsperspektiv i linje med
gallande miljémal.

Den digitala utvecklingen vore inte mgjlig utan en tydlig anknytning till radande forskning och har
behdver det skapas en langsiktighet i att forvarva kunskap saval som att behalla och sprida den inom
organisationen. Allt arbete som bedrivs inom skolans verksamhet ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet'®. Kungalvs kommun ar en tillvaxtregion och ligger strategisk nara hégskolor och
universitet. En langsiktig vision handlar om att uppmuntra ett nara samarbete, i syfte att underlatta for
medarbetare att forska i del av sin tjanst och fér som arbetar inom sektor skola att ta del av den
senaste vetenskapen. Beredningen vill se en fortbildningsmodell som f6ljs upp och utvarderas.
Modellen syftar till att uppmuntra medarbetare att fortbilda sig inom omradet digitalisering.

| Kontexten digital utveckling ar skolbibliotek ett centralt nav och maéjliggorare for larande och har
pagar ett utvecklingsarbete som ska leda till en likvardig tillgang till kunskap. Beredningen for [arande
och kultur ser skolbibliotekens viktiga roll som en sjalvklar plats dar elever kan séka information samt
att granska den kallkritiskt. Biblioteket oavsett form, och innehall ska stimulera till Iasning, larande och
kunskapsinhamtning. Det pagar ett regeringsarbete kring skolbibliotekets férstarkta roll och hur detta
samspelar med digitaliseringsuppdraget°.

7. Uppfoljning
All uppfdljning ska ske enligt det systematiska kvalitetsarbete som arligen utférs inom verksamheten
sektor bildning och larande. Alla initiativ ska utvarderas pa olika nivaer i férvaltningen. Planering och
uppfoljning ar en forutsattning for att sakerstalla att vi gor ratt saker. For att fa dnskade resultat och na
de mal som ar uppsatta kan en digitalisering av tjanster anvands for att underlatta analysarbetet,
kommunikation och dokumentation. Innovation och mdjlighet att prova, testa, dokumentera och
utvardera nya influenser i undervisningen ska uppmuntras. Genom lyckade och misslyckade
erfarenheter sker ett larande. | Kungalv ska vi ha en tilldtande organisation och en kultur dar
erfarenheter ar vardefulla. Beredningen for larande och kultur uppmuntrar initiativ som starker
elevernas lust att lara och som 6kar maluppfyllelsen. Vi vill att alla elever i Kungalvs skolor ska ha
basta forutsattningar for ett livslangt larande.

6 SFS 2010:800, 2 kap §10
7 Globalportalen
18 Skolverket (2020c).

' Utbildningsdepartementet (2019).
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