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1 Kommundirektdrens kommentar till forvaltningens
verksamhetsplan

Vi moéter utmaningar med framtidstro

Utmaningarna for kommunsektorn ar just nu enorma. Krig i Ukraina och Mellanéstern,
skenande kostnader, kriminalitet, 6kad beredskap, klimatférandringar, &ndrade demografiska
forutsattningar och ett kraftigt 6kat behov av investeringar. Det &r den verklighet som landets
kommuner och regioner nu hanterar, Kungalv &r inget undantag.

Samtliga dessa utmaningar behéver vi hantera, samtidigt som vi genom offensiva satsningar
maste visa en vag bortom kris, krig och elande.

Kungélvs kommun har en mangarig historia av framtidstro och optimism. Det ska inte bara
vara ett arv och en historia, utan en integrerad del av var framtid. Detta ska vi nu annu béttre
ta till vara pa.

Helhetsperspektiv av styrning och uppféljning av den kommunkoncernens
verksamheter

Med helhetsperspektiv att menas sattet vi styr och leder pa ska sékerstélla att vi anvander vara
resurser pa ett effektivt satt och tillhandahaller tjanster med god kvalitet. Kungéalvs styrmodell
kan liknas vid ett hus — med tak, stomme och grund. Alla delar hdnger samman och behdvs
for att fa en fungerande styrning. Forvaltningens forhallningssatt utgor taket. Politiska
visionen, grunden, ar utgangspunkten fér kommunens styrning och tillsammans med
forhallningssatten och kommunens grunduppdrag ska den genomsyra allt arbete vi gor.
Stommen i Kungalvs styrmodell bestar av de fyra parametrarna:

Ekonomistyrning,
Malstyrning,
Kvalitetsstyrning samt
Agenda 2030

Dessa foljs upp genom ett antal rapporter sasom delarsrapporter, arsanalyser och
kvalitetsrapport.

Varfor behovs forandrat arbetssatt?

| takt med en alltmer komplex samhallsutveckling 6kar forvantningarna pa kommunernas
verksamheter. Kommunen som valfardsaktor forvantas ha en hog kapacitet, bade i forhallande
till tjansters innehall och kvalitet, men &ven vad géller att hantera stora samhallsutmaningar
som pandemier, sociala och ekonomiska klyftor, klimatforandringar, 6kad polarisering och
minskad tilltro till samhéllets institutioner.

Detta sker parallellt med att kommunens handlingsutrymme har minskat i takt med att bade
EU-beslut och nationell lagstiftning blivit mer styrande. Omraden dar kommunen tidigare har
kunnat stélla egna detaljkrav for att driva utvecklingen i en viss riktning blir farre. Runt 60
procent av de beslut som fattas i kommunfullméktige i Kungalv paverkas direkt eller indirekt
av beslut fattade av EU, ett exempel &r 11 timmars direktivet.

Det som ar gemensamt for manga av samhallsutmaningarna ar att de ar svara att definiera,
mangdimensionella och ansvarsfragan ar langt ifran sjalvklar, vilket betyder att ingen aktor
har egen radighet. Kommunens roll som garant for grundlaggande samhallsservice blir
darmed &nnu viktigare, samtidigt behéver kommunens traditionella struktur och arbetssatt
anpassas till dessa nya forutsattningar. Delar av det som behdver forstarkas handlar om
innovation, digitalisering och flexibla arbetssatt som gynnar effektivitet och frigor resurser.
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Andra delar handlar om att omvérdera de tvargaende och processorienterade arbetssatten - dar
helhetsperspektiv, samverkan, socialt samspel, kommunikation och kunskapsutbyte dver
organisatoriska granser, bade inom och utanfér kommunen, behover forstarkas.

Framgangskultur

Vérdegrund ar ett samlingsbegrepp for fragor om moral, etik, relationer, demokrati och
livsaskadning. Det &r ett begrepp som kan anvéandas for att beskriva de vérderingar som
formar en organisations normer och handlingar. Vi vill satta mer fokus pa den kultur som
finns i var organisation och som paverkar vara medarbetares agerande och maende pa jobbet
och som &r en stor del i hur val en verksamhet fungerar.

Organisationskulturen handlar om vanorna, varderingarna, de oskrivna reglerna och den
stamning som rader pa arbetsplatsen. Alla bidrar till kulturen i en organisation. Kulturen sitter
inte i vaggarna. Den sitter i manniskorna. Det innebar att det alltid gar att férandra, foradla,
forbattra och utveckla en organisationskultur for att na 6kad kvalitet, trivsel och
sammanhallning.

Vi vill se en tydligare framgangskultur i hela var kommunkoncern. En kultur som gor att vi
vill lyckas, vagar misslyckas och vagar ta nya tag tillsammans. En kultur dar alla vill och far
tanka nytt. Vi vill se en kultur av hgga forvantningar och hog tillit i alla delar av kommunen.
En kultur som framjar helhet och samverkan och en kultur dér vi gor varandra béttre.

Vi ska ge varandra tio satt att lyckas, inte tio anledningar att det inte gar. Och om det vi vill
uppna anda inte gar att uppna fullt ut, sa far ger vi varandra tio nya majligheter att na sa langt
det gar. Sa bygger vi en kultur som &r mojlighetshaserad och inte problemorienterad.

De forhallningssatt som vi vill ska bidra till denna framgangskultur ar:
Mojliggorande

Vi mojliggor och éppnar dorrar for nya idéer. Vi har alltid ett medborgarfokus - gott
bemotande och god service mojliggor nya végar.

Medskapande

Medarbetare, omsorgstagare, invanare, civilsamhélle, féreningar, naringsliv och andra
relevanta aktorer ar sjalvklart med och bidrar till hela kommunens utveckling.

Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som sékrar leveranser,
verksamhetsutveckling, kontinuerligt larande och medledarskap. Ledarskapet ska stimulera
medarbetare till aktivt larande och medskapande.

Tillsammans med medarbetarna ska chefer/rektorer driva forbattringsarbete och kontinuerligt
larande genom den mangfald av erfarenheter och perspektiv som finns bland kommunens
medarbetare.

Medarbetarskapet i kommunen praglas av hog kompetens och ansvarstagande for uppdraget
liksom ett professionellt forhallningssatt till kommuninnevanare, besokare och arbetskollegor.
Kommunkoncernens véardegrund om att arbeta tillsammans, valkomna nyskapande och gora
skillnad for kommuninvanare och naringsliv ar utgangspunkten for chefer/rektorer och
medarbetare. Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och
ledarutveckling. Detta genom tydliga och inkluderande processer och arbetssétt for
kompetensforsorjning, erséttarplanering, rekrytering, utveckling och karridromstallning.

Medvetenhet och god kvalitet
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Vi gor medvetna och hallbara val ur ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv. Malet
ar att uppna god kvalitet i vara verksamheter. Det ska ske inom ramen for en langsiktigt
hallbar ekonomi och ar beroende av tydlig styrning dar relevant uppfoljning, utvardering och
analys ar forutsattningar for att kunna gora valavvégda prioriteringar och végval.

Det finns en tilltagande efterfragan pa information, delaktighet och insyn fran kommunens
medborgare, naringsliv och foreningar. Nyckeln till en framgangsrik transformation av den
kommunala servicen ligger sannolikt i att lyckas engagera de som bor och verkar i Kungélvs
kommun och gdra dem till medskapare av sin egna service. Detta kommer kréva att
kommunen vagar vara innovativ och prova nya arbetssatt och vagar.

Kommunen behover ta vara pa alla medarbetarnas innovativa idéer for forbattringar och
forandringar.

Kungalv oktober 2024
Haleh Lindqvist
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2 Kommunens vision

Kungalvs kommuns vision togs fram 2015 genom dialog pa alla medborgarstammor, pa
ungdomsfullméktige och tillsammans med representanter fran samtliga politiska partier,
naringslivet, féreningar, program pa Mimers Hus gymnasium.

Visionen &ar den gemensamma utgangspunkten for hur Kungélvs kommun ska utvecklas for
att vara en attraktiv kommun att bo, verka i och besoka. Visionen ska genomsyra alla
kommunens mal och verksamheter samt ska ge vagledning vid beslut. Demokrati &r ett
overgripande perspektiv for hela visionen och kommunens arbete framéver. Kungalvs vision
bestar av foljande:

Valfard och trygghet
Vi ar en kommun déar alla ménniskor mots — med omsorg, trygghet och respekt.
Kunskapskommun och utveckling

Vi ar en kommun dar alla manniskor véxer och utvecklas — genom livslangt larande och
kreativitet, foretagsamhet och innovativt tankande och lag arbetsloshet.

Upplevelsekommunen

Vi har en atmosféar som ger livslust — genom idrott, kultur, historia och aktivitet, gemenskap
och livskvalitet.
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3 Kommunens vardegrund

Kungélvs kommuns vision bygger pa demokratiska véarden. Alla Kungélvsbor ska ha
mojligheten till delaktighet och inflytande i de demokratiska processerna. | Kungélv har alla
manniskor lika varde och var gemenskaps kannetecken ar émsesidig respekt.

Alla som moter kommunens verksamhet ska k&nna att de har samma majligheter, rattigheter
och skyldigheter. Kungélvs kommuns utveckling ska vara langsiktigt hallbar utifran Agenda
2030. Detta innebar att utvecklingen tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov och utveckling.
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4 Forvaltningens forhallningssatt till vision och vardegrund

Kungélvs kommunkoncern befinner sig pa en viktig resa, som handlar om att vi maste jobba
smart och tillsammans for att méta framtiden. Det arbete vi gor paverkar manniskors vardag.
Vi finns till for Kungélvs kommuns invanare, foreningar och foretag varje dag, aret om. I det
arbetet dr var vision viktig, den visar vagen for vara chefer och medarbetare i det dagliga
arbetet och beskriver hur vi vill att det ska vara i Kungalv i framtiden.

Kommunkoncernen och dess verksamheter ska erbjuda invanare, omsorgstagare,
medborgarna, naringslivet och ideella organisationer en tillganglighets- och serviceniva som
tillgodoser dagens krav och med en beredskap att méta morgondagens behov genom att:

Lyssna

Forvaltningens sektorer och dess verksamheter lyssnar och tar till oss kunskap som finns i
forvaltningen, Kungélv och i varlden utanfér. Oppenheten gor att vi far nya perspektiv, odlar
innovationer, idéer och en stark demokrati.

Lara

Forvaltningens sektorer och dess verksamheter lar genom att lyssna, men ocksa genom att
vara nyfikna och ha dialog. Vart larande driver utvecklingen och i en vérld som &r i standig
forandring bjuder vi in, testar nya tankar och lésningar och foljer goda exempel.

Leda

Forvaltningens sektorer och dess verksamheter leder och vi visar mod och handlingskraft; vi
genomfor forandringar och tar initiativ. Vi verkar tillsammans med andra och drar nytta av
varandras kompetenser, erfarenheter och vara olika uppdrag och roller. Tillsammans
astadkommer vi mer.

Kommunstyrelse, Férvaltningens verksamhetsplan 2025 9(132)



5 Verksamhetsplan

Forvaltningens verksamhetsplan bygger pa ett fortroendefullt samspel mellan politiker i
majoriteten (Kungalv 2030) och forvaltning. Verksamhetsplanen &r forvaltningens svar pa
kommunstyrelsens budgetdirektiv och budget. Svaret bygger pa de forutsattningar som
majoriteten "Kungélv 2030" gett i sin programforklaring.

Verksamhetsplan 2025 utgar fran den politiska inriktningen och ar 6vergripande
styrdokument och innehaller kommunfullmaktiges strategiska mal, kommunstyrelsen
resultatmal och indikatorer fér forvaltningen och de kommunala bolagen. Vidare innehaller
verksamhetsplanen budgetram for ar 2025 fordelat per sektor, drift- och investeringsprogram
och lokalforsorjningsplan for aren 2025-2027. Planen innehaller aven:

e Aktuella nyckeltal och jamforelser med andra kommuner

e Den styrande politikens prioriteringar (KS budgetdirektiv 2025)

e Prognos for investeringar per september 2024 samt dversyn av investeringsvolymen.

e Prognos for volymer utifran utfallet under forsta delen av 2024 och en ny
befolkningsprognos per september 2024.

e Skatteintakter, statshidrag och utjgmning enligt skatteunderlagsprognosen per augusti
fran SKR och ny befolkningsprognos.

e Prognos for intakter fran exploatering och markforsaljning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med kommunens évergripande mal, riktlinjer,
styrning och uppféljning av kommunkoncernens verksamheter. Kommunstyrelsen bereder
arenden infor kommunfullméktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors.
Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for brottsforebyggande arbetet,
naringslivsfragor, kommunens ekonomi, évergripande arbetsgivarfragor och uppsiktsplikt
dver kommunens bolag.

Den politiska inriktningen tillsammans med berakningar och bedémningar av villkor och
forutsattningar for verksamheten som ska bedrivas under mandatperioden skapar
forvaltningens verksamhetsplan samt sektorplanerna. Planerna beskriver hur forvaltningen ska
arbeta for att uppna de politiska malen, genomfdra och folja upp verksamheten - det vill saga
forvaltningens och dess sektorers atagande.

Kommunens modell for verksamhetsstyrning utgar fran de fyra perspektiven:

Vi har n6jda invanare, omsorgstagare, elever, féreningar och naringsliv
Vi har ratt kvalitet i vara verksamheter och levererar ratt resultat

Vi har engagerade medarbetare med ratt kompetens

Vi har ekonomi i balans
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6 Budgetdirektiv
| budgetdirektiven visar den politiska ledningen (Kungéalv 2030) hur de vill utveckla
kommunen genom att sétta styrande fokusomraden som ska ta kommunen i riktningen mot
visionen. Kommunfullméktige beslutar om mal som sedan alla namnder och styrelser ska
forhalla sig till. Budgetdirektivet med tillnérande uppdrag syftar till att fa till stand en
forflyttning, forbattring eller foérandring dér en sérskild kraftsamling behdvs for
Kungalvsborna, ekonomi och organisation.
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7 Kommunovergripande styrning genom styrande dokument

Kommunkoncernens verksamheter styrs genom beslut pa olika nivaer. En viktig del av
styrningen sker genom styrande dokument som kan innehélla riktning, mal och atgérder inom
ett specifikt omrade. Styrande dokument kan vara reglerande, normerande, organiserande och
aktiverande. De styrande dokument som rér mer an en ndmnd bendmns som
kommunovergripande och beslutas av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen.

Aktuella och géllande kommundvergripande sorter av styrande dokument anges i listan
nedan. FOr att gora det tydligt hur styrningen som sker genom sarskilda styrdokument hénger
ihop med 6vrig styrning samt hur styrdokument ska tas fram, aktualiseras, revideras eller
uppdateras finns en 6vergripande styrdokumentspolicy.

Nedan beskrivs de olika typer av kommunodvergripande styrande dokument som anvands i
Kungalvs kommun:

Policy

En policy visar vilka principer som bor pragla kommunen, den uttrycker kommunens
forhallningssatt till nagot. En policy ska tjana som vagledning inom det aktuella omradet. Den
kan ange principer, allméanna effekter som efterstrévas eller vilka varden som ska beaktas. En
policy faststalls av kommunfullmaktige.

Program

Ett program uttrycker dnskad utveckling av kommunens verksamhet. Ett program lagger fast
mal for ett omrade men innehaller inte detaljer om utférandet eller metoder. Program faststélls
av kommunfullméktige.

Plan

En plan beskriver atgarder, vad som behover goras, for att sikra resultat inom ett omrade. Den
omsétter ofta inriktningen i ett éverordnat styrdokument till mer konkreta atgérder. En plan
beskriver hur malen i det 6verordnade dokumentet eller lagen ska uppnas. En plan skiljer sig
fran en handlingsplan eftersom den &r av principiell beskaffenhet och alltid
kommunovergripande. Planer faststalls av kommunstyrelsen.

Handlingsplan

En handlingsplan omsétter oftast inriktningen i en policy, ett program eller en plan till direkta,
konkreta, tidsatta aktiviteter. Alla styrelser/ndmnder kan anta handlingsplaner, medan
kommunovergripande handlingsplaner ska faststéllas av kommunstyrelsen.

Riktlinje

En riktlinje syftar till att stodja organisationen sa att verksamheten bedrivs effektivt, pa ratt
satt och med god kvalitet. Den &r inriktad pa metoder eller rekommenderade tillvagagangssatt
for att reglera den befintliga verksamheten eller ett visst omrade. Riktlinjer for vara
verksamheter ska faststallas politiskt. Inom en verksamhet kan man istallet anvénda begreppet

rutin eller anvisning for att tydliggéra hur ett arbete ska bedrivas. Kommunoévergripande
riktlinjer ska faststéllas av kommunstyrelsen.
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8 Utvecklingsomraden

For planeringsperioden 2025-2027 finns nagra gemensamma utvecklingsomraden som alla
verksamheter behdver arbeta med for att inriktningsmalen ska kunna nas. Kungélv ska
jamfora sig med de kommuner som presterar bast inom respektive omrade. Genom dessa
jamforelser kan kommunen identifiera omrade att utveckla.

Nedan redovisas hur forvaltningen och bolagen ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena som majoriteten "Kungalv 2030" gett i sin
programforklaring:

Helhetsperspektiv

Kommunkoncernen (forvaltningen, sektorer och bolagen) och dess verksamheter ska ha en
inbyggd beredskap, formaga och vilja att klara framtida provningar och snabba forandringar i
omvarlden, nya ekonomiska och demografiska forutsattningar.

Hela koncernen och dess verksamheter ska ha bade ett internt och ett hela-kommun-
perspektiv i sitt agerande. Med det nya arbetssattet 6kar mojligheterna till en helhetssyn inom
kommunkoncernen. Dessutom minskar risken for ett ’stuprorstankande” inom
kommunkoncernen och dess verksamheter.

Service och bemdtande
Service, tillganglighet och bemotande utvecklas genom:

1. att alla verksamheter bidrar till att kommunens kundcenter kan utveckla sin roll som
ett nav for kommunikation och service sa att Kungélvsborna snabbt kan fa svar pa sina
fragor.

2. att fler nyheter och beslut férmedlas

3. att Kungélvsbornas 6nskemal om och behov av information mots snabbt.

4. att klagomal hanteras snabbt och korrekt.

Kvalitet och héllbar tillvaxt

Kommunkoncernen ska ha ett hogt kvalitetsfokus och ska arbeta strukturerat med utveckling
och standiga forbattringar i verksamheter. FN:s globala hallbara mal for ar 2030 ligger till
grund for stor del av var planering och utveckling.

For att vi ska ha ratt kvalitet i vara verksamheter och leverera ratt resultat méste:

1. Forvaltningen/kommunkoncernen arbeta med effektiva processer.

2. Forvaltningen/kommunkoncernen ha en rattssdker handlaggning.

3. Arbetssatt for att arbeta fokuserat med tidiga insatser maste tas fram, likasa
samordnade insatser for barn och unga i en utsatt situation. Dér ar nyckeln samarbete
mellan skola, socialtjanst, forebyggande verksamheter, halso- och sjukvard och polis
for att minska risken for att utsatta unga hamnar mellan stolarna.

Uppdragen ska genomféras genom samarbete och samordning av de resurser som finns i den
kommunala verksamheten och tillsammans med andra aktérer i kommunen.

Forvaltningen och bolagen ska ha en inbyggd beredskap, férmaga och vilja, det vill séga
robusthet, att klara framtida prévningar och snabba férandringar i omvarlden, nya ekonomiska
och demografiska forutsattningar, tillkomst av andra aktdrer och utférare.

Utveckling av processer

Utvecklingen av kommunkoncernens systematiska kvalitetsarbete fortsatter genom
kommunens styrmodell. Ett fortsatt viktigt arbete &r att ta fram och analysera nyckeltal for
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verksamheterna och jamfora dem med andra kommuner som underlag for styrning och
utveckling.

Arbetet med att utveckla ekonomi- och kvalitetsstyrning i syfte att forbattra uppfoljning,
prognos, analyser och budget i verksamheternas ekonomi fortsatter under 2025. Detta galler
aven arbetet med investeringsplanering sa som beslutsprocess, budgetering, uppféljning,
intern kontroll, analyser och prognoser.
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9 Kommungemensamma forutsattningar och utmaningar

Vi gar en ovis tid till métes. Omsvangningen har gatt snabbt fran ett lage med hoga
resultatnivaer, for kommunsektorn som helhet véantas underskott under 2025. For de enskilda
kommunerna kan férutsattningarna se olika ut, bland annat beroende pa ekonomisk stéllning,
struktur, investeringsbehov och befolkningsutveckling.

Vart uppdrag som kommunkoncern &r omfattande och den kommunala ekonomin och
behoven &r svarprognostiserade. Men vi behdver trots det strava framat tillsammans. Inflation,
hoga rantor och lagkonjunktur gor att kommunen gar fran ett dverskott till ekonomiska
utmaningar under 2025.

Omsvangningen har gatt snabbt fran ett lage med hoga resultatnivaer, till ett lage med hdg
inflation, 6kade pensions- och rantekostnader samtidigt som det reala

Aven om inflationen under den senaste tiden bérjat vinda nedat, likasé att Riksbanken har
sankt styrrantan, rader osakerhet kring takten, riktningen och omfattningen av ekonomiska
utvecklingen.
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10 Ekonomiska forutsattningar och utmaningar

En vaxande kommun som Kungalv star infér samma ekonomiska utmaningar som resten av
kommunsektorn och samhallet i stort. Verksamhetslokaler och infrastruktur behéver byggas
ut i takt med en vaxande befolkning, samtidigt som gamla anldggningar som tjanat ut behdver
renoveras eller ersattas. Ofta finansieras investeringarna delvis genom 6kade laneskulder i
kommunkoncernerna da resultaten ar for laga for att uppna full sjalvfinansiering.

De senaste arens ekonomiska utveckling i Kungalv, med bland annat goda resultat och starkt
soliditet har lagt en stabil grund for att mota de kommande aren.

Resurser séakerstalls for finansiella poster sdsom 6kade pensionskostnader och rantekostnader.
Verksamheterna blir kompenserade for I6nedkningar och kostnader for lokaler och
investeringar som beddéms nddvandiga.

En ekonomi i balans ar en forutsattning for att dver tid klara att bedriva en verksamhet av god
kvalitet. Utgangspunkten for Kungalvs budgetmodell &r att dver tid uppna balanskravet och de
finansiella malen i enlighet med god ekonomisk hushallning. De samlade intékterna fran
skatt, utjamning och generella statsbidrag &r granssattande for verksamhetens kostnader.

Budgetdirektivet for Kungélv bygger pa att kommunen under 2025 ska planera och budgetera
for ett resultat som uppgar till 2 procent av skatter och statsbidrag enligt senast kanda
prognos.

Infor 2025 kommer det att goras ett avsiktligt avsteg fran resultatmalet om 4 procent av
skatter och statshidrag till 2 procent pa grund av de radande ekonomiska forutsattningarna.
Kungalv har lyckats i sin malmedvetna och langsiktiga stravan att ha en god ekonomi.
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11 Forvaltningens forutsattningar och utmaningar
De kanda forutsattningar och utmaningarna att hantera de kommande aren bestar av:

e Demografiskt tryck

e Digital utveckling

e FOréndrat och digitalt arbetssatt
Kommunikationsstrategiska arbetssatt

Hallbar utveckling- Agenda 2030 och klimatutmaningar
Kompetensforsorjning

Naringsliv

Trygghet och sdkerhet

Systematisk kvalitetsuppfoljning

Effektiv strategisk lokalforsorjning

Utvecklad kultur- och fritidsverksamhet for barn och unga
Arenan i Yttern och idrottsanldggningar

Demografiskt tryck

Andelen unga och &ldre blir allt stérre och forsorjningskvoten stiger. Med mindre resurser ska
vi leverera mer. Samtidigt moter vi allt hogre forvantningar fran saval medborgare som
personal pa lattillgangliga tjanster, smarta I6sningar och effektiva arbetssatt. Vi behover
darfor 6ka var formaga till innovation och digitalisering nar kostnaderna i pedagogisk
verksamhet och &ldreomsorg okar i snabbare takt &n vad skatteintdkternas 6kning kan
kompensera for.

Digital utveckling

Digitalisering &r en metod for verksamhetsutveckling och omstallning, enligt den definition
som lagts fast for Kungélvs kommun. Det ar darmed viktigt att systematiskt integrera
digitalisering i kvalitets- och utvecklingsarbetet i alla verksamheter. Det utgor en stor
potential och digitala I6sningar 6kar mojligheten att leverera effektiva och innovativa tjanster
inom kommunens verksamheter, sa som kansli, administration, samhallsbyggnad, socialtjénst
och skola.

Under 2025 genomfors ocksa en riktad satsning pa kompetensutveckling inom digital
utveckling for medarbetare som pa olika satt arbetar med verksamhetsutveckling.
Kommunens olika digitala kanaler sisom webbplatsen blir allt viktigare for interaktion med
invanarna. En effektiv forvaltning kraver inte bara tillhandahallande av digitala tjanster, utan
ocksa att det gors pa det mest effektiva och anvandarvanliga sattet. Genom att utoka
mojligheterna for fler att nyttja andamalsenliga digitala tjanster kan onédig administration
minskas samtidigt som tjansteleveransen forbéattras. Befintliga digitala tjanster ska samordnas
med fokus pa nytta och enkelhet utifran ett anvandarperspektiv. Utvecklingen av funktionen
"Mina sidor" prioriteras med utokad service for att ge invanare snabb, relevant och personligt
anpassad digital service. Hantering av data ar central for digitala transformation. Genom att
forsta, analysera och anvanda data pa ratt och sakert satt kan tjanster som verkligen svarar
mot invanarnas behov skapas. Forvaltningens formaga och kapacitet att anvanda data pa ett
sétt som driver verksamhetsutveckling och innovation ska utvecklas.

Forandrat och digitalt arbetssatt

Ett steg i detta arbete ar att se Gver vara nuvarande arbetssatt och arbetsprocesser. Syftet ar att
ge forutsattningar for storre tydlighet och for hogre effektivitet och darmed 6kad kvalitet till
nytta for medborgarna jamfort med dagens arbetssatt.
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Begreppet forandrat digitalt arbetssatt innebar okad kvalitet som omfattar bade béttre
beslutsunderlag till fértroendevalda och forvaltningen och dess verksamheter. Likasa innebar
det 6kad nytta sa val internt som externt for invanarna, omsorgstagare, medborgarna,
naringslivet och ideella organisationer genom att erbjuda en tillganglighets- och serviceniva
som tillgodoser dagens krav och med en beredskap att méta morgondagens behov.

Forvaltningen, bolagen och dess verksamheter ska anvanda digitalisering/automatiseringen
for att effektivisera och utveckla kommunens verksamheter och samtidigt skapa service och
tjanster for invanare, foreningar och foretagare. | utvecklingsarbetet ar det alltid invanarnas,
foreningar och foretagarnas behov som ar i fokus och utvecklingen av fler digitala tjanster ska
fortsatta inom ramen for en sammanhallen e-tjansteplattform.

Digitaliseringen/automatisering paverkar forutsattningarna for kommunikation och
information, handlaggningsprocesser, boknings- och betalsystem, andra e-tjanster och
verksamhetssystem av olika slag. Kommunen behdver vara ndrvarande i digitala kanaler for
att leva upp till invanarnas forvantningar pa service och bemotande.

Kommunikationsstrategiska arbetssatt

Kommunikation &r en grundférutsattning for att bibehalla forvaltningen, sektorer och
bolagens fortroende, skapa delaktighet och inkludering. Den kommunikativa mognaden hos
kommunkoncernen 6kar da fler anvander kommunikation och dialog som ett verktyg i
verksamheten. For att na vara mal behover vi skapa forutsattningar i det
kommunikationsstrategiska arbetet samt transparens i var kommunikativa planering och
prioritering. Malsattningen for det kommunovergripande kommunikationsstrategiska arbetet
ar att utveckla och etablera nya arbetssatt inom extern och intern kommunikation samt
ledningskommunikation.

Hallbar utveckling - Agenda 2030 och klimatutmaningar

Den av kommunfullméktige beslutade implementeringen av Agenda 2030 &r centralt i
hallbarhetsarbetet. Insatsomraden; demokrati och delaktighet, klimatsmart och resurseffektiv,
naringsliv och sysselséttning, robusthet, samt trygghet, halsa och livsvillkor. For att 0ka
omstéllningskraften behdvs bredd i arbetet och samtliga verksamheter ska planera for insatser
i riktning mot malen. Det 4r ett satt att skapa ytterligare fokus och handlingskraft inom
utpekade omraden och att arbeta tillsammans mot 6kad hallbarhet.

Arbetet for fossiloberoende och klimatneutralitet i hela forvaltningen till ar 2030 ska 6Kka,
bland annat med atgarder for att minska behovet av resor och transporter, optimera
lokalanvéndningen och forbéttra styrningen av inkép. Omstallningen innebér &ndrade rutiner
vid inkop och 6kad samordning i inkdpsprocessen. Inom insatsomradet robusta ekosystem
och biologisk mangfald kommer fokus att vara pa arbete med klimatanpassning, utveckling av
planeringsforutsattningar for att hantera i planprocess samt forstarka det strategiska arbetet
med biologisk mangfald.

Kompetensforsorjning

Arbetet med kompetensforsorjning syftar till att se till att vi har rétt kompetens pa ratt plats
vid ratt tidpunkt. Arbetsgivaren behover attrahera och rekrytera ratt kompetens, behalla,
tillvarata och utveckla den kompetens som finns samt stalla om och avveckla kompetens pa
ett bra sétt. Kungalvs kommun som arbetsgivare behover fortsatta arbeta aktivt, strategiskt
och operativt med att skapa basta méjliga forutsattningar for hallbara medarbetare som kan
leverera service och stéd med god kvalitet till de som bor, verkar och vistas i var kommun.

De sektorer som i hdgre grad anvander korttidsbemanning arbetar for att utveckla och
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forbattra processerna inom bemanningsomradet. Malet &r att detta 6vergripande arbete inom
bemanningsomradet ska leda till en minskad omséttning av vikarier, en 6kad kontinuitet i
verksamheterna och en 6kad invanarndjdhet. Malet ar dven att fa fler medarbetare till att 6ka
sin sysselsattningsgrad. Arbetet med karriarvagsmodellen inom vard och omsorg och
funktionsstod kommer att fortsatta under 2025. Karridrvagsmodellen &r framtagen for att det
ska bli tydligare hur personal inom vard och omsorg kan vaxa och utvecklas i jobbet. Utifran
en karriarvagsmodell ska medarbetare genom utbildning och stdéd uppmuntras till att ta
karridrsteg. Arbetet bidrar bland annat till att attrahera, utveckla och behélla personal enligt
ARUBA-modellen. For att kunna konkurrera om kompetent arbetskraft och ddarmed sékra den
framtida personalforsorjningen &r det av storsta vikt att utveckla och starka Kungélvs
kommuns arbetsgivarvarumérke genom att fortsétta att delta och synas i olika typer av
natverk.

Naringsliv

Arbetet for att utvecklas mot att varaktigt bli en bra naringslivskommun ar langsiktigt och
uthalligt. Naringslivsfragorna ar hela kommunens angeldgenhet och det systematiska och
strukturella arbetet med naringslivsfragorna ska fortsatta och vidareutvecklas.

Det néringslivsstrategiska programmet utgor grundldggande styrdokument. Servicen till
foretag ar en central del i att vara en serviceorganisation med myndighetsansvar. Konkret
forbattringsarbete genomfors utifran resultaten i undersokningen Insikt, som mater hur
foretagen upplevt kontakten med kommunen i samband med myndighetsutévning av olika
slag. En viktig del &r att utveckla och forenkla de digitala tjansterna, samt 6ka mojligheten for
foretag att enkelt fa Gverblick dver arenden genom utveckling av "Mina Sidor"-funktion for
foretag. Aven naringslivsutvecklarnas arbete har en nyckelroll i att gora det enklare for
foretagen att ha med kommunen att gora.

Att utveckla samverkan mellan néringsliv och skola har stor potential och ger avtryck bade
for skola och foretagsklimat.

Arbetet med upphandling fortsatter utvecklas, for att underlatta for foretag att folja och svara
pa kommunens upphandlingar.

Samverkan mellan naringslivsfragorna och samhéllsplaneringsprocesserna &r central i det
fortsatta utvecklingsarbetet. Naringslivsperspektivet ska komma med i tidiga skeden i
plandrenden och annan verksamhetsplanering i kommunen. En viktig del for att skapa bra
foretagsklimatet ar att kommunens kérnverksamheter ska vara av hog kvalitet i alla
avseenden. Darmed finns det ocksa en tydlig koppling mellan kvalitetsarbetet i till exempel
forskolor, skolor, aldreomsorg och kulturverksamheter och arbetet med naringslivsfragor. Det
ar viktigt att alla medarbetare ser den kopplingen och hur var och en spelar roll for arbetet
med foretagsklimat.

Kommunen ska ha hog nérvaro och tillganglighet i relation till foretag. En nédra dialog fors dar
foretagens behov och synpunkter lyssnas in, bland annat genom fortsatta kontinuerliga
foretagsbesok, foretagsfrukostar mm. En extra satsning gors genom en foretagsbesoksdag, da
politiker och ledande tjanstepersoner i mindre grupper genomfor ett 10-tal foretagsbesok. For
att ytterligare synliggora arbetet och paverka hur foretagsklimatet uppfattas gors en satsning
pa kommunikation. Redan befintliga kommunikationsinsatser och kanaler, sa som nyhetsbrev
och sociala medier utvecklas.

Néringslivsenheten arbetar nara néaringslivet och dess lokala organisationer, BRG,
Véstsvenska Handelskammare, universiteten och andra aktorer i syfte att skapa bésta mojliga
forutsattningar for Kungalvs tillvaxt, med det 6vergripande malet om fler arbetstillfallen och
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foretag.
Under 2025 kommer Naringslivsenheten att ha sarskilt fokus pa:

e Implementering av naringslivsstrategin mot malgrupperna etableringar, besékare och
talanger.

¢ Innovations- och foretagsstodjande kompetensforsorjning.

e HOog narvaro och nérhet till det lokala naringslivet.

Sarskilt fokus finns pa de foretag som vill starta eller utveckla verksamhet och som har fragor
om olika tillstand.

Besoksnaring

Begreppet besoksnaring ar ett samlingsord for en mangd olika verksamheter inom bade privat
och offentlig sektor och bidrar till samhéllet pa ett bredare sétt &n manga andra naringar. Vi
ska vara en av de aktdrerna i arbetet med att attrahera fler till Kungalvs olika besoksmal. En
del i detta ar att koppla samman aktorer som skapar mervarde for besokaren.

Besoksnaringen bidrar till kommunens attraktionskraft och &r avgérande for att attrahera
invanare, besokare, inflyttare och investeringar. Kungalv har manga starka evenemang som
ocksa ger sysselsattning och intakter till flera andra aktorer, bland annat restauranger, butiker
och besoksmal.

Under 2025 ska en strategi for hallbar utveckling av Kungélv som attraktiv och
konkurrenskraftig besoksdestination arbetats fram. Strategin ska Ta héansyn till krav och
forvantningar hos dagens och morgondagens bestkare samt till Kungélvs unika kvaliteter och
resurser, tar sikte pa att bygga upp strukturer for en hallbar turism och destinationsutveckling
dar utgangspunkten ar platsen, upplevelserna och aktorerna och att hallbarhet ska bli en
central del av platsens identitet.

En del av detta handlar om att vi nu kraftsamlar och samlar olika kompetenser kring idrott,
bestksnaring, evenemang och moten i det nybildade evenemangs- och arenabolaget. For att
skapa réatt forutsattningar for idrott, besoksnaring, evenemang och maéten krévs det ett samspel
mellan olika aktorer, daribland kommunen och evenemangs- och arenabolaget. For att uppna
detta ska Kungélvs kommun vara den samlande kraften som understddjer de aktiviteter samt
skapar forutsattningarna som kravs for att Kungalv ska upplevas som och vara ett attraktivt
besoksmal. Det kan handla om exempelvis belysning av byggnader under vinterhalvaret for
att upplevelsen av Kungalv som kommun for besokare ska fa en langre sasong och inte
begréansas till de ljusa timmarna under dygnet.

Samhéllsplaneringen har en viktig roll i arbetet med att utveckla det fysiska rummet till
platser vérda att besoka. | den langsiktiga planeringen av kommunen behover platser skapas
for besoksnaring, kulturella och kreativa naringar samt kultur- och fritidsverksamhet. Arbetet
med platsvaruméarket Kungélv &r ett arbete som delas av kommunen och externa aktorer.
Detta innebéar dven en hdg potential for turism i kombination med den historieturism som
Kungélvs medeltida stadsstruktur och platser som Marstrand och fastningarna frambringar.
Det &r av stor vikt att varna om det kulturarv som finns i Kungalv som &ven &r en bidragande
orsak till att Kungélv upplevs som saval ett attraktivt besoksmal som en attraktiv kommun.

Arbetet med att stotta och utveckla besoksnaringen ska ligga i framkant och bidra till
malsattningen om ett klimatneutralt Kungalv. Malet &r att starka bilden av Kungalv och
attrahera besokare och invanare. Att besoksnaringen ska bidra till Kungéalvs utveckling de
kommande aren. Destinationens fantastiska varden med sitt havsnara lage, sin historiska
bebyggelse och sin mangd kultur- och idrottsevenemang ska utgdra en utgangspunkt for
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destinationsutveckling. Destinationsstrategin, tas fram utifran Turistradets 6vergripande
dokument, ska stréva efter att skapa en bred medvetenhet om méjligheterna, behoven och
utmaningarna som behdver losas for att Kungélv ska na sin fulla potential.

Trygghet och sédkerhet

Prioriterade fokusomraden for arbetet bestar av brottslighet och ordningsstorningar i offentlig
miljo, ungdomar och brott, organiserad valféards brottslighet. Detta foljer av den beslutade
samverkanséverenskommelsen mellan Kungélvs kommun och lokalpolisomrade Kungélv och
Ale.

Brottsforebyggande

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet ska ske i ndra samarbete mellan
kommunens alla verksamheter och i samverkan med civilsamhalle, narings- och foreningsliv
samt myndigheter. Detta i syfte att sakerstalla hdg delaktighet i samhéllsutvecklingen,
identifiera utmaningar samt mojliggtra synergieffekter for 6kad trygghet och sékerhet.
Kommunen spelar en aktiv roll i samordningen av kommunens operativa brottsférebyggande
och trygghetsskapande arbete och har ett ndra samarbete med polis, skola, faltgrupp samt
kultur- och fritidsverksamhet.

Samhallsskydd

Arbetet med samhéllsskydd handlar om att starka kommunens formaga att forebygga och
hantera kriser och krig. Under aret fortskrider arbetet med att verka for beredskapshojande
atgarder sa att kommunens verksamheter har motstandskraft och krishanteringsformaga att
uthalligt sta emot samhéllsstorningar och uppratthalla samhallsviktig verksamhet.
Beredskapen byggs upp bland annat genom utbildning, 6vning, analys samt
kontinuitetsplanering.

Valfards brottslighet

Demokrati, rattssékerhet och effektivitet &r grundldggande varden for all offentlig
verksamhet. Det &r av vikt och allmént intresse att integriteten hos anstallda i Kungalvs
kommun inte kan ifragasattas. En anstalld inom kommunen far darfor aldrig missbruka sin
stallning. Under aret tar kommunen ett samlat grepp kring samordningen av losningar pa
eventuella problem kopplade till valfardsbrott och otillaten paverkan. Atgarderna handlar
bade om att kanna till var sarbarheterna finns och om att utveckla metoder och
tillvagagangssatt for att forebygga, upptacka och hantera oegentligheter eller brottslighet.
Mojligheten att arbeta systematiskt 6ver de olika verksamheterna 6ppnar upp for 6kad
effektivitet i kontrollarbetet, exempelvis avseende utbetalningar till invanare, féreningar och
foretag. Andra viktiga samarbetspartners i form av myndigheter ska identifieras och goras
delaktiga i arbetet.

Totalforsvar

Var vélfard vid samhallsstérning Kungalvs kommun har en viktig uppgift i totalforsvaret for
att skydda befolkningen, sdkerhetsstélla de viktigaste samhallsfunktionerna och lamna stéd
till det militara forsvaret. Det betyder i korthet att kommunens samhallsviktiga verksamhet
ska bedrivas oavsett fred, h6jd beredskap, kris eller krig. Grundreglerna fér kommunal
beredskap ar ansvarsprincipen, nérhetsprincipen och likhetsprincipen. Det innebér att den som
har ansvar for en verksamhet i normala situationer ocksa har motsvarande ansvar vid
storningar i samhallet och att samhéllsstorningar ska hanteras dar de intraffar av de som ar
narmst berdrda och ansvariga. Verksamheten under samhallsstérningar ska ocksa fungera som
vid normala forhallanden, sa langt det ar mojligt.
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Ett starkt skydd for civilbefolkningen vid héjd beredskap

Vid sidan av de 6kade anslagen till det militara forsvaret sker en stegvis forstarkning ocksa av
det civila forsvaret. Motstandskraften inom de viktigaste samhallsfunktionerna ska starkas,

sarskilt halso- och sjukvard, livsmedels- och dricksvattenforsorjning, transporter, ordning och
sékerhet, finansiell beredskap, energiférsorjning samt elektroniska kommunikationer och post.

Mycket av samhéllsviktig verksamhet bedrivs av kommuner och regioner och de utgér en
viktig bestandsdel i arbetet med krisberedskap och civilt férsvar. MSB konstaterar att
kommunernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar behdver utvecklas och stérkas.

Under 2025 arbetet fortskrider med att utveckla en sammanhallen planering for krisberedskap,
risk- och sarbarhetsanalyser, kontinuitetsplanering av samhéllsviktig verksamhet och civilt
forsvar. Arbetet med samhéllsskydd under ar 2025 innebér i korthet att starka kommunens
beredskap for olyckor, kriser och ytterst krig, fokus ar kommunens planering och roll i
uppbyggnaden av totalforsvaret.

Arbetet med informationssékerhetsskydd vilket omfattar den kommunala och bolagens
verksamheter med dess egendom, utrustning, informationstillgangar och fléden samt personal.
Fokus for arbetet ar att minska kommunens sarbarheter samt 6ka formagan att skydda
egendom och verksamheter mot olika former av fysisk, digital och ekonomisk skada. De
skyddsatgarder som vidtas ska utga fran identifierade skyddsbehov, hot och sarbarheter.

Awven fortskrider arbetet med fragor som syftar till att skapa forutsattningar for en god
livsmiljé samt en forbéattrad livssituation for alla som bor, arbetar och vistas i kommunen.
Genom ett systematiskt arbete ska kommunen verka for att skapa trygga och goda
uppvaxtvillkor samt férebygga otrygghet, brott och ordningsstorningar saval inom
forvaltningens verksamheter som i kommunens offentliga miljoer.

Den nya lagen om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete implementeras under
2025 och arbetet med att ta fram en l&gesbild samt en analys av den samma kommer att
mynna ut i en handlingsplan. Handlingsplanen kommer att ligga till grund for kommunens
brottsforebyggande arbete.

Internt skydd/ informationssakerhet

Under 2025 fortskrider arbetet med internt skydd vilket omfattar den kommunala
verksamheten med dess egendom, utrustning, informationstillgangar/informationssakerhet
samt personal. Fokus for arbetet ar att minska kommunens sarbarheter samt 6ka férmagan att
skydda egendom och verksamheter mot olika former av fysisk, digital och ekonomisk skada.
Detta ar ocksa ett led i att 6ka skyddet rérande beredskapsfragor och civilt forsvar.

Informationssakerhetsarbetet ska bedrivas aktivt och kontinuerligt for att skapa en robust,
flexibel och kostnadseffektiv verksamhet med hog sékerhet. Lampliga metoder ska valjas
utifran lagar, forordningar, foreskrifter och myndighetsrekommendationer. | och med
hotbilden utifran i form av cyberbrottslighet pa olika nivaer behéver fragan om redundans och
kontinuitetsplanering vid it-bortfall vara standigt aktiverad. Den tekniska IT-sakerheten &r en
forutsattning for god informationssékerhet och ska darfor prioriteras och stérkas under 2025.

Systematisk kvalitetsuppféljning

I den av Kommunstyrelse antagna budgetdirektiv lyfts systematisk kvalitetsuppféljning fram
som ett viktigt omrade for utveckling. Kommunstyrelsen har gett forvaltningen flera uppdrag
att skapa systematisk uppféljning inom olika omraden, gemensamt for uppdragen ar att
principen om uppfoljning — analys — atgarder som &r rullande pa arsbasis, lyfts fram som
viktigt for att skapa systematik. Systematiskt kvalitetsarbete ska syfta till att synliggora
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kvalitet och likvérdighet i kommunen, vad vi gor, hur och varfor och vad det leder till.
Handlaggningen ska ske sa enkelt, snabbt och kostnadseffektivt som mdjligt utan att
rattssékerheten eftersatts. Forvaltningslagen bildar grunden for hur &rendena ska handléggas.
Kommunkoncernens malsattning &r att vi ska na de mal for handlaggningstider som
kommunkoncernen drenden omfattas av.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska vara samordnat och kant genom hela férvaltningen och
dess sektorer. Systematisk kvalitetsuppfoljning berdr hela forvaltningen och sektorer och ar
en strategisk och dvergripande fraga som kraver tvarsektoriellt arbete. Pa uppdrag av
forvaltningsledningen har kvalitetsgruppen uppdrag for att utveckla arbeta med systematisk
kvalitetsuppfoljning. Uppdraget ar att utveckla samordningen och systematiken i
kvalitetsarbetet, forvaltningsgemensamma metoder och arbetssétt samt att skapa forbattrad
rapportering avseende resultat, analys, atgarder och uppféljning. Utgangspunkten i arbetet &r
kvaliteten i grunduppdragen. Arbetsprocessen bedoms vara langsiktig och kommer paga
under langre tid och forandringar i arbetssatt kommer inféras stegvis.

Effektiv strategisk lokalférsorjning

| takt med att Kungalv vaxer okar efterfragan pa lokaler, anlaggningar och bostader for
kommunalt finansierade verksamheter. Att véxa innebér en utmaning nér det galler strategisk
lokalforsorjning. Det finns en risk att kommunen star utan nédvéandiga lokaler och tvingas till
tillfalliga l6sningar. Samtidigt ar det inte 6nskvart att ha ett 6verskott pa lokaler om
kommunen bygger for tidigt och fér mycket. En stor del av kommunens framtida behov av
verksamhetslokaler ska enligt kommunens fastighetsstrategi anordnas i egendgda lokaler,
inhyrda lokaler eller, vid behov, av externa aktorer (till exempel kop av plats eller fristaende
huvudmannaskap). Oavsett driftform och agandeform sa ar malet laga driftkostnader éver tid
och goda planeringsforutsattningar for karnverksamheten.

En lokalforsorjningsplan sakerstaller en strategisk och langsiktigt hallbar lokalférsorjning dar
prioritering och planering sker utifran ett helhetsperspektiv. For att sakerstélla en langsiktigt
hallbar lokalférsorjning sker planering och prioritering bland annat utifran
bostadsbyggnadsprognos och befolkningsprognos. Prognosarbetet fortsatter att utvecklas
under 2024.

Lokalforsdrjningsprocessen

En vélfungerande lokalforsorjningsprocess kopplad till verksamhetsplanens investeringsplan
utgdr grunden for faktabaserade beslut i rétt tid till ratt kostnad avseende lokaler och
anlaggningar for kommunalt finansierade verksamheter. Arbetet ska darfor fortsatta att
utvecklas med den nu etablerade lokalforsérjningsprocessen med verksamheternas behov och
ekonomiska forutsattningar i fokus

Lokalforsorjningsprocessen ar en arligt aterkommande process som omfattar saval
nyproducerade lokaler, som renoveringar och ombyggnationer, samt effektiviseringar och
anpassningar av befintligt bestand. Processen revideras arligen i samband med
budgetprocessen.

Fristaende aktorers behov och planer pa etablering ska synkroniseras med de 6vergripande
lokalforsorjningsplanerna och kopplingen till kommunens investeringsprogram behéver dven
fortsattningsvis starkas och utvecklas for att ge béattre underlag for prioriteringar och
kommundvergripande 6vervaganden 6ver helheten.

Arbetet tydliggor vilka behov som finns och skapar goda forutsattningar for att kunna bidra
till utvecklingen av den offentliga servicen.
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Utvecklad kultur- och fritidsverksamhet for barn och unga

En levande kultur och en meningsfull fritid ger barn och unga tillgang till trygga, kreativa och
innovativa sammanhang som &r sarskilt viktiga i socioekonomiskt utsatta omraden.
Kommunen ska bidra framfor allt genom samarbete och samverkan med féreningar och
foretag, sarskilt inom kommunens fritidsverksamheter i syfte att skapa inkludering och
motverka segregationens negativa effekter.

Arenan i Yttern och idrottsanlaggningar i kommundelar

Kungalv ska utvecklas som idrotts- och kulturkommun. Aktiviteter och anlaggningar ska ha
en geografisk spridning sa att boende enkelt och hallbart ska kunna ta sig dit. Ett rikt och
levande kultur-, idrott och fritidsliv &r en viktig forutsattning for en kommuns attraktivitet.
Det starker invanarnas kansla av livskvalitet. En plats dar manniskor upplever gladje och
gemenskap har en positiv inverkan pa trygghet, hélsa och valbefinnande. Kultur-, idrott och
fritidslivet ska vara 6ppet och tillgangligt och det ska finnas forutsattningar for alla att vara
delaktiga. Kommunen ska ge medborgarna olika former av métesplatser och via dessa
kreativa och inspirerande miljoer, stimulera till bade fysisk aktivitet och skapande.

Foreningslivet ska vara inkluderande och frdmja integration samt barn och ungas utveckling.
Mangfald ser vi som det normala och var verksamhet ska vara vardeskapande. Vi arbetar for
att alla medborgare ska ges goda mojligheter till att ta del av kreativa och rekreativa kultur-,
idrotts-, natur- och fritidsaktiviteter. De senaste arens utbyggnad av idrottsanlaggningar ger
oss nya mojligheter att utveckla utbudet i var kommun.

Vart lokala kulturliv bygger pa kulturféreningarnas verksamheter och eldsjalarnas insatser.
Dessa bidrar till att halla kulturen levande och samverkan med kulturféreningarna ar en viktig
uppgift. Satsningar pa barn och ungdomar &r prioriterat och vi ser ett 6kat behov av
samverkan med regionala kulturutbudet, for att bade fornya och komplettera kommunens
utbud. Dartill ska vi nyttja digitaliseringens mojligheter och vi vill fortsétta att samverka med
skolan och socialtjanst for att na barn och unga med malbilden att vi ska skapa en meningsfull
fritid for underrepresenterade grupper. Att mojliggora tillgangliga kulturliv for personer med
funktionsnedséttning &r sarskilt viktigt. Kommunen har ett bra samspel med civilsamhallet
och féreningar som star for betydande insatser inom idrott, kultur- och fritidsutbudet. Aktivt
idrotts- och kulturarvsarbete och offentlig gestaltning bidrar ocksa till kommunens
attraktivitet.

Arbetet for byggnation av arenan dvs lokaler och anldggningar for idrott och evenemang
paborjades under 2024 och kommer att fortsatta under 2025-2028. Lokalerna och
anlaggningarna pa arenaomradet ska utformas sa att de kan anvandas till manga aktiviteter, pa
veckans alla dagar och aret runt. Genom hog nyttjandegrad i flexibla lokaler kommer
kommunens investering i arenan manga medborgare, foreningar och verksamheter till nytta.

Nar arenan pa Yttern byggs kommer en ny simhall att kunna ersatta Oasens simhall/ishall.

Avvecklingen av Oasen mojliggor en stadsutveckling i centrala Kungalv och exploatering av
Oasenomradet.

Nar ny bandyhall star fardig i arenaomradet kan bandyplanen pa Skarpe Nord avvecklas. Da
finns mojligheten att permanenta ett konstgrés dar nar bandyisen inte langre anvands. Tidigare
har konstgraset enbart varit pa Skarpe Nord sommartid.

Skarpe Nord kan da ersatta Kongevi fotbollsanlaggning eftersom det finns bade laktare,
omkladningsrum och parkering pa Skarpe Nord. Det méjliggor framtida exploatering av
Kongeviomradet som aven det ar central och vardefull mark
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12 Utgangspunkter for verksamhetsplanen

Innehallet i verksamhetsplanen bygger utifran budgetdirektiven fran politiken som ska i sin
helhet betraktas som inriktningar for hela kommunkoncernen. Begreppet kommunkoncern
avser kommunens forvaltning och majoritetsdgda bolag.

Utgangspunkt for verksamhetsplanen ar visionen for Kungélvs kommunkoncern.
Tillsammans gor vi ett Kungélv for alla &nnu béattre. Ur denna har fem strategiska
fokusomraden skapats:

1. Ordning i ekonomin

2. Ett grénare Kungalv

3. Ett vixande attraktivt Kungalv
4. Hog kvalitet i valfarden

5. Agenda 20230

Forutsattningarfor att jobba mot kommunfullméaktiges strategiska och
kommunstyrelsens resultatmal ar:

e God ekonomisk hushallning - enligt kommunfullmaktiges definition

e Hallbar personalforsorjning - personalomradets viktigaste utmaning &r att attrahera,
utveckla och behalla medarbetare.

o Stérka chefers och rektorers organisatoriska forutsattningar och mojligheter att leda i
forandring

e Skapa forutsattningar for halsosamma arbetsplatser

¢ Initiera och implementera nya digitala och automatiserade arbetssatt i hela
kommunkoncernen och alla sektorer

e Fokus pa Agenda 2030 och ett langsiktigt klimat- och hallbarhetsarbete

For att kunna se och lara av utvecklingen mot de av kommunfullméktige (KF) beslutade
langsiktiga strategiska malen over tid bryts dessa ned till kommunstyrelsens (KS) resultatmal.
Relevanta indikatorer med nyckeltal kopplas till samtliga mal.

Syftet med KF:s langsiktiga strategiskamalen och KS resultatmal ar att dessa ska sétta
fardriktningen for kommunkoncernen, skapa samsyn runt vara gemensamma malbilder och ge
verksamheten forutsattningar till helhetsperspektiv, att samverka 6ver organisatoriska granser
och genom medarbetarnas engagemang utveckla arbetssatt och vaga tanka nytt.

Mal, nyckeltal och av fullmaktige och kommunstyrelsen faststallda uppdrag f6ljs upp och
rapporteras till kommunfullmaktige varje tertial. Utdver uppfoljning och utvérdering av de
egna resultaten dver tid, jamfors dessa i relevanta fall med vara jamférelsekommuner. Genom
att lara av utfallet fran verksamheternas arbete far kommunkoncernen forutséttningar att agera
pa rétt satt. ”Har vi, eller kommer vi att nd forvantat resultat?” Aven ett battre resultat &n
forvantat ar viktigt att lara av och forsta. Lardomarna fran resultaten blir ett viktigt bidrag till
nésta planeringsfas.

Ekonomiska forutsattningar for att na malen

2025 budgeteras ett resultat pa 76 Mkr (motsvarar 2% av skatter och generella statsbidrag).
Det innebér att marginalerna &r battre an 2023 och 2024 men inte i niva med det langsiktiga
malet om 4%. Det finns verksamheter som behover arbeta fér en ekonomi i balans.

Varje krona i starkt resultat innebar en krona mindre i upplaning (givet den higa
investeringstakten).

En viktig komponent i kommunens ekonomiska planering ar bedémningen om den framtida
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befolkningen i kommunen. Kommunens verksamheter beh6ver veta hur manga som deltar i
verksamheten for att kunna dimensionera personal, lokaler for den egna regin samt inslaget av
externa aktorer.

Kommunens skatteintakter styrs till storsta del av hur manga personer som ar folkbokférda
per den 1 november aret innan budgetaret. Befolkningsstrukturen paverkar dven utfallet i
kostnadsutjamningen inom ramen fér den kommunalekonomiska utjamningen. | Kungalv
anvands en sa kallad byggbaserad befolkningsprognos. | denna anvéands en beddmning av hur
manga bostader som kommer fardigstallas. Med hjalp av olika nyckeltal kan antalet personer i
de nybyggda lagenheterna uppskattas. Utover detta tillkommer beddmningar av antalet fodda
och doda.

| arbetet med verksamhetsplanen anvéands befolkningsprognosen for att skatta de framtida
volymerna i kdarnverksamheten samt hur manga personer som kommunen kan tillgodorakna
sig nar det galler berdkningen av skatter, statsbidrag och utjamning. Om det blir foérandringar i
antalet fardigstéllda lagenheter finns det en stor risk att kommunens bedémning av
folkméangden blir en annan. Intékterna réttar sig tamligen direkt efter en forandrad folkmangd.
P& kostnadssidan minskar volymerna men det kan uppsta svarigheter att anpassa personal och
lokaler i den egna regin. Vidare kan investeringsnivan vara svar att férandra i det korta
perspektivet.

Riskanalys

Forvaltningens verksamhetsplan innehaller uppskattningar och bedémningar. Nedan redogors
for de risker och osékerhetsfaktorer som ar av storre betydelse.

Konjunkturen

Kommunens intékter bygger pa SKR:s bedémning av konjunkturen. Ekonomiska prognoser
innehaller alltid osakerheter. Osakerheten ar extra stor pa grund av aktuella geopolitiska laget
och dess konsekvenser pa kommande ar. Det innebér att de intédkter som finns med i planen
kan avvika fran de slutgiltiga.

Inflation och kommande rantehdjningar

Allt fler bedomningar pekar pa att den hoga inflationen kommer bli kvar langre an tidigare
bedémningar. De hdgre priserna slar igenom i kommunens kostnader for exempelvis
pensioner, maltider, transporter och byggnationer.

Bostads- och befolkningsprognos och exploateringsintéakter

En betydande del av kommunens kostnader har en direkt koppling till demografin. For
kommunens intékter ar befolkningen vid ingangen av beskattningsaret (1 november) det som
bestammer nivan pa intakterna aret efter. For att fa en uppskattning av den framtida
folkméngden tar kommunen fram en befolkningsprognos. Metoden utgar fran planerade
bostader. Utifran historiska data kan konstateras att kommunens befolkningstillvéxt ar starkt
relaterad till hur manga bostader som fardigstalls. Férandras konjunkturen kan det paverka
bostadsmarknaden och darmed kommunens framtida folkméngd och exploaterings intakterna.

Statens bidrag

En del av kommunens intakter utgors av statsbidrag. Dessa ar inte indexerade och
kommunsektorns finansiering blir saledes beroende av den inriktning som staten véljer och
statens finansiella mojligheter. Under de senaste aren har staten tackt upp for minskat
skatteunderlaget genom ¢kade anslag. Hur det ser ut under 2025-2026 &r dock osékert. En
okad inflation och hogre lonedkningar kommer dock spa pa urholkningen.
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Svag sjalvfinansiering och ékad upplaning

Kommunen star infor stora investeringar och planerar for en sjalvfinansiering pa runt 40
procent under 2025. Detta forutsatter att kommunen nar upp till de budgeterade resultaten.
Om kommunens intékter blir lagre pa grund av konjunkturen finns det en risk att
sjalvfinansieringsgraden sjunker och andelen lan okar.
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13 God ekonomisk hushallning

”God ekonomisk hushallning rader da verksamheten utévas pa ett &ndamalsenligt och
ekonomiskt hallbart satt. Saval de finansiella malen som verksamhetsmalen ar huvudsakligen
uppfyllda och kommunens grunduppdrag bedrivs pa ett andamalsenligt satt.

Kommunallagen slar fast att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet, oavsett driftform. Det galler pa saval kort som lang sikt. En barande tanke &r
generationsperspektivet, som innebér att varje generation sjalv ska béra kostnaden for den
valfard som den konsumerar och inte dverlata till kommande generationer att betala for nagot
som tidigare har forbrukats.

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Bada behover vara pa en godtagbar niva for att god ekonomisk
hushallning ska anses uppnadd.

Finansiella perspektivet

De finansiella malen ska ange de finansiella forutsattningarna och ramarna for den
kommunala verksamheten utifran kommunens ekonomiska situation pa kort och lang sikt. De
finansiella malen ska ocksa ange en ambition fér kommunens finansiella utveckling och
stallning. Kommunen behdver generera ett stabilt driftoverskott for att finansiera viktiga
investeringar i karnverksamheten och kunna utveckla verksamheten 6ver tid.

Balanskravet innebdr att intdkterna alltid ska verstiga kostnaderna. Det kravs dock normalt
sett en hogre resultatniva an att bara uppfylla balanskravet, alltsa na ett nollresultat, for att
finansiera investeringar och sékerstalla langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att alla verksamheter ska bedrivas pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt sétt. Kontinuerliga uppféljningar med jamforelser 6ver
tid och med andra kommuner &r viktiga for att bedoma hur val organisationen lever upp till
detta.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att folja de finansiella malen och
verksamhetsmalen samt reagera och agera om de riskerar att inte uppnas. Kommunstyrelsen
foljer I16pande upp verksamheterna i sektorerna, myndighetsnamnder och bolag, framst genom
manadsrapportering, men ocksa i delars- och arsbokslut dar rapportering sker till
kommunfullméktige. Uppf6ljningen genom manadsrapportering och deldrs-och arsbokslut
skall utgora grunden for beslut om andrade mal, uppdrag och ekonomiska forutsattningar.
Déarmed kommer uppféljningen éven att ligga till grund fér kommande beslut om
verksamhetsplanen. Planerings- och uppféljningsprocessen ska saledes ses som en lpande
process.
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14 Kommunfullmaktiges finansiella mal

: A Malvarde
Indikator Beskrivning 2025
Ett genomsnitt p& | Overskottet berédknas som kommunens intékter minus dess kostnader. 2%
4 procent Kommunallagen stéller krav p& att kommunens intakter skall Gverstiga dess
Overskott av kostnader, alltsa att kommunen visar ett Gverskott.
skatteintakter och | kommunen behéver generera ett stabilt driftéverskott for att finansiera
generella viktiga investeringar i karnverksamheten och kunna utveckla verksamheten.
statsbidrag under o o . o . . N 9
en D_a vi star mfor__flera §tora__|nvest.er|ngar°de nar[nast_(_e_ aren, komn_w_er det vara
konjunkturcykel viktigt att _beg_rarlsa Iangbordan i de"n man det &r mdjligt och anvanda

exploateringsintékter for att skapa dverskott.
For att mota de ekonomiska utmaningarna en lagkonjunktur for med sig och
det 6kade behovet av investeringar under 2025, kommer mélsattningen vara
att na cirka 2 procent.
Soliditeten ska Soliditet ar det finansiella nyckeltal som anger hur stor andel av tillgdngarna 23,6%
vara fortsatt god som &r finansierade med eget kapital. De tillgangar som inte ar finansierade
(Kommunen) med eget kapital finansieras med lan.
Vi gar nu in i en period med stora behov av investeringar. Vi har under de
senaste aren starkt var soliditet och det kommer vara vardefullt att inte lata
soliditeten sjunka for mycket, utan bibehalla en hog niva.
Investeringarnas | Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad ar den andel av investeringarna som 39%
sjalvfinansierings | finansieras av kassaflodet fran den egna verksamheten. Resterande
grad skall vara investeringar maste lanefinansieras. Upplaningen tillsammans med
fortsatt hég tillgangliga dverskott satter begransningar for mojligheterna att investera.
Under ramperioden forvantas investeringstakten vara fortsatt hog.
Prioritering av investeringarna och sjalvfinansiering &r nddvandig for att
begransa kommunens upplaning. Med hanvisning till de svara ekonomiska
forutsattningarna under ramperioden, kan behovet orsaka en lagre
sjalvfinansieringsgrad temporart, men da med en langsiktig plan for att
aterhamta skuldbdrdan med framtida exploateringsintakter.
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15 Ekonomiska férutséattningar och utgangspunkter

Liksom tidigare ar har arets budget ett fokus pa det narmaste aret i den fyraariga
planeringsperioden. Aren bortom 2025 péverkas i hdg grad av faktorer som annu innehaller
stora osdkerheter. Exempel pa faktorer som vasentligt kan andra forutsattningarna ar den
pagaende parlamentariska utredningen av utjamningssystemet, konjunkturens paverkan pa
skatteintakterna, inflationens paverkan pa verksamheternas kostnader samt den statliga
styrningen genom generella och riktade statsbidrag.

Prognosen for pensionskostnaderna visar att pensionskostnaderna sjunker tillbaka till
vasentligt lagre nivaer baserat pa bedémningarna att inflationen atergdr till att vara i linje med
Riksbankens mal om cirka tva procent. Aven minskad befolkningstillvéxt kan komma att
paverka 2025 ars budget.

Uppdraget fran politiken till forvaltningen &r att forbereda for att minska kostnaderna under
2025 utan generella besparingar och utan att rora vélfardens karna. Detta kan exempelvis ske
genom innovation, digitalisering, minskning av administrationen och omtag i organisationen
via verksamhetsutveckling/nytt arbetssatt samt att stalla om organisationerna infor
efterfragan.

Barande tankar i verksamhetsplanen har varit:

» Stréva efter att fortsétta ge verksamheterna stabila planeringsférutsattningar trots stora
osakerheter i de yttre forutsattningarna. Det innebér att halla i resursfordelningssystemen som
bland annat kompenserar for fler barn, elever och &ldre. Kompensationer for 16nedkningar och
utokade lokaler nar verksamheterna vaxer vidmakthalls.

« Arbetet med att utveckla organisation och arbetssatt pagar standigt. Ekonomiska och
verksamhetsmassiga samordningsfordelar kan uppnas genom okad samverkan inom
koncernen och med andra akttrer, samt genom att ta tillvara digitaliseringens méjligheter.

« De finansiella malen for god ekonomisk hushallning ar viktiga for att styra mot en hallbar
ekonomi dver tid. Malen har inb6rdes samband och paverkar varandra varfor ett
helhetsperspektiv ar viktigt. De senaste fyra aren har resultatandelen varit god och ligger éver
malsattningen om fyra procent sett som ett genomsnitt Gver perioden.
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna har ocksa legat 6ver de faststéllda finansiella
malsattningarna sett dver perioden (53% till dver 100%), vilket gett forutsattningar for att
kunna hantera investeringsbehoven samtidigt som kommunen kunnat amortera av pa
laneskulden. Under perioden 2019 till 2023 amorterades 790 Mkr av pa laneskulden. 2024 har
100 mkr lanats upp

Med de utmaningar som kommunsektorn moter de narmaste aren ar det inte rimligt att
budgetera for resultat- och sjalvfinansieringsnivaer i den storleksordningen, men trots att
kortsiktiga avsteg bedoms nodvandiga ar den langsiktiga stravan tydlig.

De kommande aren behéver budgeten anpassas efter de nya forutsattningarna som en lagre
befolkningsokning for med sig. De senaste prognoserna visar en mindre omflyttning, lagre
fodelsetal och lagre inflyttning fran utlandet som paverkar inte bara Kungalv utan hela landet.

Majoritetens inriktning i budgetdirektiven ar att:

* Fortsatta budgetera for ordning och ansvar. Under 2025 Kungélv budgeteras inte med stora
realisationsvinster eller héga exploateringsnettointakter. Av erfarenhet vet vi att sadana
intakter tillkommer vissa ar, och da ger hogre redovisade resultat an budgeterade. Ett sunt
ekonomiskt tdnkande ar darfor att inte i forvag rakna med dem som en nodvandig del i
budgeten for att klara de finansiella malen.
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« Bibehalla resultatmalet om tva procent éver en rullande femarsperiod for att sakerstalla en
god ekonomi bortom planeringsperioden 2025-2028. Det malet ligger fast liksom ambitionen
av sjélvfinansierade investeringar med minst 40-50 procent.
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16 Styrning och ledning
Grundlaggande om styrning, ledning, uppféljning och utveckling

Béarande vagval under 2025 ar styrning och ledning, dialog och larande i hela organisationen.
Verksamheterna utvecklas och far en godare kvalitet dar information delas, dar det finns
positiva och hoga forvantningar pa varandra. Det finns en insikt om, och forstaelse for, att
vagval och beslut utgar fran en helhetssyn och att alla tar ett aktivt och gemensamt ansvar for
den beslutade vagen framat. Det finns dven forstaelse for tydliga uppdrag och
handlingsutrymme for ledande roller i professionerna, évergripande och pa varje enhet i
organisation.

Ansvarsfordelning mellan politik och forvaltning

I den kommunala verksamheten ska det finnas en tydlig ansvarsfordelning mellan politiken
och forvaltningen. Fordelningen arbetas fram i dialog mellan politiken och forvaltningen och
bygger pa principen att de politiska foretradarna beslutar om vad som ska uppnas i
verksamheten och vilka mal som ska nas. Forvaltningens tjanstepersoner arbetar sedan fram
strategier och aktiviteter for hur malen ska uppnas samt utarbetar underlag for politiska beslut.

Kommunens politiska styrmodell

Kommunens styrmodell bygger pa mal- och resultatstyrning. Det innebér att fullméaktige
beslutar om strategiska mal och resultatmal som kommunkoncernen som helhet ska arbeta
med for att rora sig i riktning mot visionen.

Stommen i Kungalvs styrmodell bestar av de fyra parametrarna:

1. Ekonomistyrning,

2. Malstyrning,

3. Kvalitetsstyrning samt
4. Agenda 2030

Dessa foljs upp genom ett antal rapporter sasom delarsrapporter, arsanalyser och
kvalitetsrapport.

Politisk styrmodell
Uppdrag ges arligen till kommundirektor via

Resurs- Uoodra budgetdirektiv. Kommundirektor sorterar,
fordelning ppdrag prioriterar och fordelar uppdrag tillsammans

‘ ‘ med FL och foljer upp.

-l

Modell for verksamhetsstyming Sektor-och stabschefer fordelar uppdragen till
chefer och handlaggare isin verksamhet och
Kommundirektor u——— S
Modellen ska bygga pa
Sektorchef — horisontell styrning och
vertikal dialog
Verksamhetschef —
Enhetschef  IEEGEG—_G————
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Ekonomistyrning

Utgors av finansiella mal, resursfordelningsmodell och ekonomiska ramar. Det &r
kommunfullméktige som fattar beslut om hur resurserna ska fordelas inom kommunen.
Resursfordelningsmodellen anvéands for att berakna verksamheternas budgetar utifran
demografi- och volymforéandringar. Genom budgeten omsétts de politiska prioriteringarna till
ramar for de olika sektorernas och stabsenheternas verksamhet. | sektorplaner samt
internbudgetar anger sektorerna hur de ska fullgéra sin verksamhet och uppfyllapolitiska
malen och uppdragen under 2025 samt de kommande aren. Férvaltningen och sektorerna har
ett ansvar att hantera férandringar inom ram.

Malstyrning

Beskriver kommunens malhierarki, det vill sdga pa vilken niva i organisationen som olika
typer av mal faststalls. | Kungélv anvands horisontell styrning dér varje niva i organisationen
skapar sina egna mal utifran kommunfullmaktiges strategiska mal samt kommunstyrelsens
resultatmal for mandatperioden. Syftet ar att skapa en gemensam riktning och forflyttning for
hela kommunkoncernens verksamheter. Malen &r langsiktiga men omproévas av
kommunfullméktige infor varje nytt budgetar. Den kommunala verksamheten styrs dven av
andra styrande dokument sa som policys, program, planer och riktlinjer. Kommunens policy
for styrning satter ramen for denna styrning. Policyn tydliggor att kommunfullmaktige
faststaller kommundvergripande policys, program och planer samt att kommunstyrelsen
faststéller kommundvergripande handlingsplaner och riktlinjer. Flera av de styrande
dokumenten innehaller mal och atgarder som namnder och styrelser aktivt ska arbeta for.
Varje namnd och styrelse ansvarar for att bidra till den gemensamma utvecklingen genom att
omsétta styrsignaler fran kommunfullméktige och kommunstyrelse till verksamhet inom sitt
ansvarsomrade. Det gors genom att namnder och styrelser tar sig av beslutade mal, uppdrag
och atgarder och utifran sitt verksamhetsuppdrag, nulage och utmaningar definierar vad som
ska prioriteras genom beslut om verksamhets- och affarsplaner for nastkommande ar.

Kvalitetsstyrning

Kvalitetsstyrningen utgar fran politiska mal, fran krav enligt speciallagstiftning samt fran den
sjalvklara utgangspunkten att satta de som kommunen ar till for i centrum.
Kvalitetsstyrningen styr och féljer framfor allt verksamheternas grunduppdrag som i sin tur
styrs av kommunens reglementen samt lagar och férordningar. Reglementena innehaller bade
gemensamma bestdmmelser som galler for samtliga ndmnder och styrelser samt beskriver
vilket specifikt ansvar varje enskild ndmnd/styrelse har. Grunduppdragen f6ljs genom
uppféljning av nyckeltal och indikatorer som analyseras, utvarderas och sedan anvands for att
styra mot effektiva verksamheter med god kvalitet. Resultat och utvarderingar sammanstalls i
olika nationella jamforelser och kvalitetsrapporter.

Varje ar redovisas ska kommunens gemensamma resultat i en kvalitetsrapport som svarar pa
fragestallningen: Hur gar det for Kungalv?

Agenda 2030 och hallbar utveckling

En viktig dimension och utgangspunkt for Kungalvs kommuns styrning &r hallbar utveckling.
Hallbar utveckling ar en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att d&ventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov. En hallbar utveckling inom
kommunkoncernen omfattar tre dimensioner: ekologisk, social och ekonomisk, vilka utgor
varandras forutsattningar. Malen i Agenda 2030 ar integrerade i kommunfullméktiges mal for
mandatperioden vilka syftar till att skapa gemensam riktning och forandring i hela
kommunkoncernens verksamheter. Varje ndmnd och styrelse ansvarar for att omsatta dessa
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styrsignaler till verksamhet inom sitt ansvarsomrade fér den gemensamma utvecklingen mot
ett hallbart samhélle.

Forvaltningens styrmodell
Forvaltningens organisation

Kungélvs kommun har en forvaltning bestaende av tre sektorer med fokus pa kommunens
karnverksamhet; sektorn Bildning och Larande (BoL), sektorn Trygghet och Stdd (ToS) samt
sektorn Samhalle och Utveckling (SoU). Dessutom finns stabsenheter som ar stodfunktioner
till bland annat karnverksamheter. Kommundirektéren ar forvaltningschef och kommunens
hogsta tjansteperson. Varje sektor leds av en sektorchef.

Frihet under ansvar/tillitbaserad ledning och styrning

Kungélvs kommun ska tillampa en tillitshaserad styrning och ledning pa alla nivaer. Det vi
definierar som kultur och arbetssatt har fokus pa verksamhetens syfte och medborgarens
behov.

Frihet under ansvarf/tillitsbaserade styrningen och ledningen som vi definierar har ar en
utveckling av den vardegrund Kungalvs kommunkoncern sedan tidigare tagits fram som
fokuserar pa uppdraget:

e Kvalitet
e Bemotande och
e Samarbete

Varije beslutsniva verkar aktivt for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga
ansvarsfulla relationer samt sakerstélla att medarbetaren kan, vill och vagar hjélpa
medborgaren.

Tillit i en stor organisation med fler &n 4000 medarbetare bygger pa att det gemensamma
malet ar tydligt. Tydliga ramar, verksamhetsnara mal och mandat ar en forutséttning. Lust och
engagemang i uppdraget och méjligheter att fa prova nya metoder likasa.

Ansvar - strava efter att utgangspunkten ar att ta ansvar och vélja att lita och pa dem du
samarbetar med och ha positiva férvantningar.

Medborgarfokus - satt medborgarens upplevelse och kunskap i fokus och forsok forsta vad
medborgaren satter varde pa.

Helhetssyn - uppmuntra alla i styrkedjan att aktivt och gemensamt ta ansvar for helheten och
samverka Over granser.

Handlingsutrymme - delegera handlingsutrymme och valkomna medbestdmmande, men var
ocksa tydlig kring vem som har mandat att gora vad, och skapa goda forutsattningar for
medarbetarna att klara sitt uppdrag.

Stod - sékerstalla ett verksamhetsnara och kvalificerat professionellt, administrativt och
digitalt stod i karnverksamheten.

Kunskap - premiera kunskapsutveckling, larande och en praktik baserad pa vetenskap och
beprovad erfarenhet.

Oppenhet - strava efter 6ppenhet genom att dela information, valkomna oliktankande och
respektera kritik.

Tillit betyder inte fritt valt arbete, utan vi vill forstarka den egna saval som organisationens
kreativitet fOr att klara uppdraget i en utmanande tid. En kultur dar uppfoljning &r viktigt for

Kommunstyrelse, Férvaltningens verksamhetsplan 2025 34(132)



att veta att vi ar pa ratt vag, men malet och vagen dit an viktigare.

Utgangspunkten i Move (modell for verksamhetsstyrning) ar den enskilda enhetens behov av
styrning och chefens/rektorns roll i styrningen.

Infor 2025 ska samtliga chefer/rektorer tillsammans med medarbetarna arbeta med sina
sektors plan. Planen gors enligt en gemensam struktur och med ett innehall som ar specifikt
for varje verksamhet.

Grunduppdrag - vad ar var uppgift och vilken statlig och kommunal styrning paverkar
verksamheten

Viktigaste kvalitetsfaktorer - Beskriver kannetecken for bra kvalitet i vart grunduppdrag dvs
malgrupper, processer, medarbetare och ekonomi.

Fokusomraden - med utgangspunkt fran en nulagesanalys och grunduppdraget, vad behdéver
verksamheten utveckla forbéattra och férandra.

Budget - Hur anvander vi de resurser som ar tilldelade pa bésta satt, for att I6sa
grunduppdraget.

Modell for verksamhetsstyrning

Verksamhetens grunduppdrag
-kommunal och statlig styrning
-inkl politiska visioner, varderingar och mal

Budget Fokusomraden Viktigaste
med resursfordeining, med tillhérande kvalitetsfaktorerna

investeringar och = = P 4l :
ekonomistyrningsprinciper strategier och stgarder med tillhdrande indikatorer

= = =

Ekonomiskaramar  Prioriterade omriddensom  Kvalitetssdkringav
kraver sarskilt fokus grunduppdraget

“Ekonomistyrning”
“Mélstyrning” “Kvalitetsstyrning”

Styrmodell innebér att styrning sker via vision, forhallningssatt och tydliga grunduppdrag
samt via politiska inriktningar och mal samt ekonomiska ramar.

En annan barande del i styrmodellen ér att tydliggora verksamheternas grunduppdrag och att
sékerstélla kvaliteten i grunduppdraget. Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt
lagstiftning och andra bade statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget ar relativt
bestandigt dver tid. Politiska inriktningar och mal utrycks dels i budgetdokument for
mandatperioden som antas av kommunfullmaktige, dels arligen i budgeten. Utifran detta
utarbetas sektorsspecifika verksamhetsplaner dar aven kvalitetsindikatorer ingar for att
beskriva kvaliteten i grunduppdrag, inriktningar och mal.

Modellen skapar forutséttningar for horisontell styrning pa respektive niva - enhet,
verksamhet, sektor och forvaltning. Verksamhetsplanen ger ett underlag for uppfoljning och
dialog mellan chef och 6verordnad chef om kvalitet och resultat i verksamheten - vertikal
styrning.
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Overordnad Dialogom Dialogom Dialogom Lopande Dialogom
funktion uppdraget forutsattningar planen avstamning resultat
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funktion uppdraget  forutsittningar L Uveckine

Handlingsutrymme i styrningen innebar att varje organisatorisk niva sjalv har befogenhet och
ansvar att genomfora hela planerings- och uppfoljningsarbetet processorienterat, baserat pa
det egna uppdraget och forutsattningarna (definieras i bade den statliga och kommunala
styrningen).

Styrningen kvalitetssdkras genom uppfdljning av uppdrag och fakta under dialogen vilket
innebar kontinuerliga, systematiska och strukturerade samtal om vision, mal, strategier,
forhallningssatt, planer och resultat samt kvalitet i syfte att skapa gemensamma bilder,
forstaelse, goda relationer, tillit och kontroll.

Ledningsprocessen

Kommunens styrmodell kompletteras av en ledningsprocess som beskriver hur vi omsatter
kommunens styrmodell i praktiken. Det handlar om hur vi arbetar for att satta mal, fordela
resurser i budget och hur vi féljer upp hur det gar. Den kommundvergripande
ledningsprocessen bestar av delprocesser som alla &r beroende av varandra:

e Strategiprocessen
e Planeringsprocessen och
e Uppféljningsprocessen

Strategiprocessen

Syftar till att ta fram kommundvergripande planeringsforutsattningar infor ekonomi- och
verksamhetsplan for de kommande tre aren. Strategiprocessen borjar med ett strategiskt
seminarium for ledande fortroendevalda och tjanstepersoner.

Planeringsforutsattningarna tas fram tillsammans med VD:ar, sektorchefer, stabschefer,
verksamhetschefer for sektorerna i workshop genom trend- och framtidsspaning (Utblick),
omvaérldsanalys samt kartlaggning och analys av kommunens nulége. Dar presenteras
resultaten fran genomférda analyser och det ges tillfalle till dialog om mal, resultat och
gemensamma utmaningar for de kommande tre aren.

Planeringsprocessen

Tar avstamp i de kommundvergripande planeringsforutsattningarna fran strategiprocessen.
Planeringsforutsattningarna konkretiseras i detta skede ytterligare genom framtagande av ett
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budgetunderlag. Utifran underlaget arbetar de fortroendevalda fram forslag till rambudget och
budgetdirektiv. | planeringsprocessen ingar &ven kommunovergripande riskanalys och
planering for intern kontroll. Efter att kommunfullmaktige beslutat om den
kommunovergripande rambudget- och budgetdirektiv, inleds arbetet med verksamhetsplan,
sektorplan samt affarsplaner. | verksamhetsplaneringen ingar resonemang om férutsattningar,
utvecklingsmal kopplade till kommunfullméaktiges beslutade riktning samt en detaljerad
internbudget.

Sektorplaner tas fram pa sektorniva, dessa ska dock inte beslutas av politiken utan &r
verksamheternas verktyg for att bidra till 6vergripande verksamhetsplan.

Uppfoljningsprocessen

Med verksamhetsplaneringen som grund gar kommunen in i genomforandedret. Genom
uppfoljningsprocessen foljer vi upp hur det gar med bade verksamhet, medarbetare och
ekonomi l6pande under aret.

Delarsrapporterna ar viktiga styrinstrument som ger oss mojlighet att kunna upptacka
avvikelser i tid. De ar ocksa utgangspunkt for nasta ars strategiprocess och ska fanga upp
signaler om till exempel bristande leverans. Vid arsskiftet genomfor alla verksamheter en
arsanalys som sammantaget utgor del av underlaget till kommunens gemensamma
arsredovisning. Uppfoljningsprocessens kommungemensamma rapporter ar:

Tva delarsrapporter samt I6pande manadsvis uppféljning

Delarsrapporter gors per den 30 april och en per den 31 augusti. De faststalls i styrelse.
Delarsrapporten per den 31 augusti faststélls dven i kommunfullmaktige. Syftet med
delarsrapporterna &r att skapa ett redskap som snabbt fungerar som ett signalsystem for
avvikelser mot styrelsernas verksamhetsplaner och afféarsplaner.

Utover delarsrapporterna foljs ekonomin upp I6pande manadsvis med eventuella atgéarder for
att bidra till en budget i balans.

Rapport éver det systematiska arbetsmiljoarbetet

Faststalls innan arets slut. Rapporten utgar fran en enkét med ett antal fragor som samtliga
forvaltningar ska fylla i for att sjalvskattad det egna systematiska arbetsmiljoarbetet. Utifran
resultatet i enkaten tas atgarder fram.

Granskningsrapport intern kontroll

Faststalls i respektive namnd eller styrelse senast i december manad.. Rapporterna ar en
uppfoljning av handlingsplanen for intern kontroll samt redovisning av eventuella atgéarder
utifran tidigare granskningsrapporter och hur arbetet ar planerat att utvecklas framéver.
Dérefter gors en kommungemensam sammanstallning som beslutas av kommunstyrelsen.
Granskningsrapporterna granskas sedan av kommunrevisionen.

Arsredovisningen

Namnder och styrelsernas arsanalyser med handelser av vasentlig betydelse samt malstyrning,
ekonomisk redovisning med prognos samt personalredovisning ligger som en grund till
kommunens gemensamma arsredovisning. Arsredovisningen styrs av lagen om kommunal
bokfdring och redovisning som kraver att den bestar av forvaltningsberattelse, drift- och
investeringsredovisning, resultatrakning, balansrédkning, kassaflodesanalys samt
sammanstéllda rakenskaper for kommunens bolag och Stiftelse. UtGver detta ingar
redogorelse for arbetet med Agenda 2030 samt arbetet med intern kontroll och kvalitet.

Arsredovisningen &r en viktig grund for verksamheternas och hela kommunens nuldgesanalys
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— hur det gar och vad som behover atgardas for att fortsatta i den riktning som beslutats.
Arsredovisningen granskas av kommunrevisionen och faststalls av kommunfullméktige.

Ledning och styrning samt organisering

Ledning, styrning och organisation ska utformas s att ratt prioriteringar gors, nya
kompetenser utvecklas och att medarbetare involveras i, och & medskapande av,
forandringsarbetet. Det mojliggor aven forutsattningar for utveckling med hjélp av
framvéxande teknologi (digitalisering). Grundlaggande uppdrag ar att planera,
genomfora, utveckla och félja upp verksamheten. Arbetet ska genomsyras av
medskapande och ansvarstagande.

Ett fortsatt viktigt arbete &r att ta fram och analysera nyckeltal fér verksamheterna och
jamfora dem med andra kommuner som underlag for styrning och utveckling. Kommunens
metoder for att folja upp vilka framsteg som digitaliseringen ger ska utvecklas. Arbetet med
att utveckla ekonomi- och kvalitetsstyrning i syfte att forbattra uppféljning, prognos och
budget i verksamheternas ekonomi fortsatter. Detta géller aven arbetet sdval med
investeringsplanering som med beslutsprocess, budgetering, uppféljning och prognoser.

Syftet ar att fa en tydlig styrning och ytterligare minska gapet mellan budget och utfall, samt
att snabbt kunna vidta atgarder vid avvikelser. Under 2025 kommer arbetet med uppféljning
av avrop pa upphandlingar och inkop och dokumentationen av dessa att systematiseras och
det kategoribaserade arbetssattet att utvecklas. Syftet med arbetet &r att sdkerstélla att
kommunens anskaffningar genomfors pa ett effektivt och rattssakert séatt samt att sékerstalla
att forvaltningens inkop bidrar till goda affarer, genom att tillgodose verksamheternas behov,
tillvarata och varda konkurrensen samt mojliggora for nya I6sningar som skapar mervérde for
verksamheterna.

Att vara chef/ledare i Kungélvs kommun

Att vara chef /ledare i Kungalvs kommun, oberoende av niva, innebdr att foretrada
arbetsgivaren och ha ett sammanhallet ansvar for verksamhet, ekonomi, personal och
arbetsmiljo samt helhetsansvar inom sitt ansvarsomrade.

Rollen som chef/ledare innebar saval forvantningar som majligheter, bade ur ett
arbetsgivarperspektiv som ledarperspektiv, att chefen i sin roll som arbetsgivare har sarskilda
ansvar och befogenheter, att leda och félja upp medarbetarnas och verksamhetens resultat och
darmed skapa en effektiv och kvalitetssdker verksamhet. Rollen innebar dven att man som
ledare/chef ar utvecklingsorienterad och haller sig informerad och formedlar relevant och
korrekt information vidare i organisationen.

Alla chefsnivaers verksamhetsansvar innefattar att driva och utveckla en effektiv verksamhet
inom sitt uppdrag, att vara en del av Kungéalvs kommun och agera helhetsorienterat utifran
politiska mal (nationella och lokala), lagstiftning, reglemente och styrdokument (program,
planer, policyer och riktlinjer). Ansvaret innebér att arbeta mot uppsatta mal och att skapa
goda serviceupplevelser och livskvalitet for de som verksamheten riktar sig till.

Primart fokus ska vara pa att minska suboptimering, utveckla nya arbetsformer och bilda nya
arbetskonstellationer for att 6ka forvaltningens effektivitet och leverans. For att minska
forvaltningens kostnader och tka effektiviteten kravs forandrade arbetssatt, nytt satt att tdnka
och utférande av arbetsuppgifter. Arbetet med verksamhetsstyrning, kvalitetsutveckling och
standiga forbattringar utgar fran kommunens ansvarsfordelning. Alla chefsnivaer har
agarskapet i verksamhetsstyrningen och ansvaret att tillsammans med medarbetarna utveckla
verksamheten.
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Vidare dr samtliga chefers ansvar att stodja och samordna arbetet, samt levandegdra och félja
upp verksamhetsplanen, sektors planer och affarsplanerna tillsammans med medarbetarna.

Ansvar och roller
Chefsansvar i Kungalvs kommun - Verksamhetsansvar

Alla rektorer/chefsnivaers verksamhetsansvar innefattar att driva och utveckla en effektiv
verksamhet inom sitt uppdrag, att vara en del av Kungélvs kommun och agera
helhetsorienterat utifran politiska mal (nationella och lokala), lagstiftning, reglemente och
styrdokument (program, planer, policyer och riktlinjer). Ansvaret innebdr att arbeta mot
uppsatta mal och att skapa goda serviceupplevelser och livskvalitet for de som verksamheten
riktar sig till.

Ansvarsomraden Huvuduppgifter

Daglig/l6pandeledning
och kommunikation

Malgrupper

(invanare/brukare/mfl)

Verksamhetens
effektivitet och kvalitet

Definiera och planera
verksamheten

Medarbetare och

s Utveckla verksamheten
arbetsmiljo

Folja upp och kvalitetssakra
verksamheten

Ekonomi/resurser

Ekonomiansvar

Varje rektor/chefs ekonomiansvar &r att driva verksamheten inom ramen for verksamhetens
budget mot uppsatta mal och prioriterade omraden. Ansvaret innefattar att folja ekonomiska
regelverk och anvisningar.

Personalansvar

Varje rektor/chef ar kommunens arbetsgivarrepresentant och arbetsgivarforetradare. Personal
och arbetsmiljéansvar innefattar ett ansvar och arbete med att attrahera, rekrytera, utveckla,
behalla, stalla om vid behov samt genom planering och ledning skapa en god arbetsmiljé och
ett hallbart arbetsliv. | detta arbetar medarbetare och chef/ rektor gemensamt och tillsammans
mot uppsatta mal och prioriterade omraden. Ansvaret innebar att folja lagstiftning,
samverkansavtal, dvriga avtal, regelverk samt HR-relaterade styrdokument.

Arbetsmilj6

Rektorer/chefer och medarbetare ska alla uppmuntras till en hélsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljéarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och férebyggande. Systematik och val
fungerande rutiner dr en garant for att kommunen ska kunna sakerstalla en god organisatorisk,
social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och medarbetare. God organisatorisk, social och
fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en I6pande dialog mellan rektorer/ chefer och
medarbetare.

Alla medarbetare ar medledare nar det kommer till sin egna arbetsmiljo och arbetssituation.
Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljo och arbetssituation som varje medarbetare,
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har oavsett roll och befattning.
Medarbetaren ansvarar for att

e Engagerasig i arbetet med verksamhets- och sektorplaner

e Agera utifran verksamhetens uppdrag och mal

e Tillsammans med chefen/ rektorn koppla medarbetarens uppdrag till verksamhetens
uppdrag och mal samt dokumentera detta tillsammans med sina utvecklingsomraden i
en medarbetarplan.

e Bidra aktivt pa, och utveckla, arbetsplatstraffarna (APT) tillsammans med medarbetare
och fackliga ombud.

Stodfunktioners (ekonomi, HR, kvalitet och administration) ansvar

Forvaltningens stodfunktioner har en viktig roll for att verksamheternas arbete och leveranser
av tjanster ska bli sa bra som majligt. I rollen ingar att ge chefer/ rektorer och medarbetare ett
verksamhetsnara och professionellt stod som utgar fran deras behov. Stodfunktioner ar stod i

styrning och varnar om styrmodellen.
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17 Stab och sektorer
Stabens och sektorernas grunduppdrag

Forvaltningen har arbetet med att fortydliga grunduppdrag for stab och sektorer och dess
verksamheter och enheter. Grunduppdrag besvarar fragan vad &r var uppgift och vilken statlig
och kommunal styrning paverkar verksamheten?

Verksamhetsidén ar en sammanfattning av huvudsakliga uppgifter och vilka malgrupper
verksamheten riktar sig mot.

Stabsenheters grunduppdrag
Verksamhetsidé

Stabsenheterna verksamheter styrs dvergripande utifran kommunfullméktiges vision,
vardegrund och strategiska mal och budget. Organisatoriskt ar stabsenheterna indelad i fyra
ansvarsomraden/verksamhetsomraden som leds av varsin stabschef; — Ekonomi, HR, sakerhet
samt projektutveckling. Stabsenheterna, som ar stodfunktioner, bitrdder kommunstyrelsen
inom omradena ekonomi, HR, naringslivsutveckling, samhéllsplanering, samhéllsskydd samt
sékerhet och administration. Stabsenheterna samordnar de kommundévergripande
utvecklingsprocesserna inom exempelvis hallbarhetsperspektiven Agenda 2030 och folkhalsa.
Forvaltningen &r arbetsgivarforetradare och arbetar for att Kungalv ska vara attraktiv att vara
anstalld. Man har ocksa det 6vergripande ansvaret for kommunikationen internt och externt
samt ansvar for IT/digitalisering i samarbete via Soltak.

Malgrupper

Stabsenheternas verksamhet ar bred och paverkar kommunens invanare och andra malgrupper
i olika omfattning. Malgrupper for de delegerade verksamheterna ar framst kommuninvanare,
kunder/besokare, foretagare/naringslivet och féreningar. Det innefattar alla de som nyttar
kommunens tjanster och service.

Den interna stodverksamhetens malgrupper ar kommunens styrelser och namnder, sektorer,
ovriga stabsenheter och kommunala bolag. Sarskilt viktiga malgrupper & kommunens
politiker och chefer.

Politiker/kommunstyrelsen, kommunfullmaktige, ndmnder — for att bereda drenden och ge
beslutsunderlag.

Chefer/rektorer — for att kunna stodja det arbete som sker i kdrnverksamheterna och i
ledningsprocesserna

Medarbetare — stérker forutsattningarna for medarbetarna i karnverksamheten att utfora sitt
arbete med god kvalitet och med en hdgre resurseffektivitet

Sektorer — Samordnande funktion for alla sektorer i kommungemensamma fragor

Kommunala bolag och stiftelse — radgivning och stdd inom bl.a. ekonomi, administration och
beslutsunderlag

Sektor Bildning och Larande grunduppdrag
Verksamhetsidé

Sektorns verksamheter styrs overgripande utifran kommunfullmaktiges vision, vardegrund
och strategiska mal och budget. Organisatoriskt ar sektorn indelad i fem
ansvarsomraden/verksamhetsomraden som leds av varsin verksamhetschef; — forskola,
grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning inklusive, elevhdlsan samt kompetenscentrum.
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Féljande verksamheter/skolformer anordnas:
Forskolan ar en frivillig skolform och erbjuds alla barn fran 1 till 5 ars alder.
Forskoleklass ar obligatoriskt fran det ar da barnen fyller sex ar.

Grundskolan ar en obligatorisk skolform med egen laroplan for elever mellan 7 — 16 ar.
Kommunen ansvarar for att alla elever med Kungalv som hemkommun far tillgang till
grundskola.

Anpassad grundskola ar en obligatorisk skolform med egen laroplan for mottagna elever
mellan 7 — 16 ar.

Fritidshem ar en frivillig skolform for barn mellan 6 och 12 ar.

Gymnasieskolan (mimers) ar en frivillig skolform for ungdomar mellan 16 och 20 ar med
egen laroplan.

Anpassad gymnasieskola (Trekungagymnasiet) ar en frivillig skolform med egna kursplaner
och betygskriterier.

Vuxenutbildningen bestar av kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial
niva inklusive yrkes- och larlingsutbildningar, sarskild utbildning samt svenska for
invandrare.

Kompetenscentrum riktar sig i forsta hand medborgare mellan 16 och 65 ar och samlar
kommunens kompetenser inom utbildning, arbete och socialtjanst for att erbjuda utbildningar
och insatser som leder till arbete eller vidare studier.

Malgrupper

Sektorn har en bred verksamhet som riktar sig till alla kommunens barn och elever i olika
aldrar. Verksamheten i BOL ska efterstrava hog maluppfyllelse for alla barn och elever samt
att det rader god trygghet och studiero i samtliga skolformer.

Sektor Trygghet och stéd grunduppdrag
Verksamhetsidé

Sektorns verksamheter styrs overgripande utifran kommunfullmaktiges vision, vardegrund
och strategiska mal och budget. Organisatoriskt ar sektorn indelad i fyra
ansvarsomraden/verksamhetsomraden som leds av varsin verksamhetschef; — IFO,
Funktionsstdd, Aldreomsorgen samt Halso-och sjukvard. Socialtjansten har uppdraget att
utreda och fatta beslut enligt gallande lagstiftning. Malgruppen &r alla kommuninvanare med
behov av stod, omsorg, vard eller hjélp inom socialtjanstens ansvarsomrade. Det innebar att
utreda behov hos enskild och ge det stod, omsorg, vard eller hjalp som den enskilde har ratt
till och i olika former. Socialtjanstens olika verksamheter kan delas upp i
myndighetsutévande verksamhet, utférarverksamhet och internt stédjande verksamhet.
Myndighetsutévande verksamhet — med ansvar foér myndighetsutévning inom socialtjanstens
ansvarsvarsomrade. Det innebdr att utreda och fatta beslut om insatser till olika malgrupper.
Uppdraget omfattar dven information, rad och stod och forebyggande socialt arbete (inklusive
tillstandsverksamhet).

Utforarverksamhet — med ansvar for att utféra stéd, omsorg, vard eller hjalp inom
socialtjanstens ansvarsomrade. Det innebér att erbjuda och utfora verksamheter riktade till
olika aldrar och behov genom olika verksamhetsinriktningar och verksamhetsformer.
Utforarverksamheter finns for;

- barn, unga och deras familjer
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- vuxna med missbruks- och/eller beroendeproblematik eller psykisk funktionsnedsattning
- stdd och service till personer med funktionshinder

- hemtjanst och vard- och omsorgsboenden

- halso- och sjukvard och forebyggande

Malgrupper

Sektorn har en bred verksamhet som riktar sig till alla kommunens invanare. Malgrupperna
for den myndighetsutévande och utférande verksamheten ar darfér manga.

- barn, unga och deras familjer
- vuxna med missbruks- och/eller beroendeproblematik eller psykisk funktionsnedsattning
- personer med funktionshinder med behov av stéd och service

- aldre personer med behov av aldreomsorg t ex i form av hemtjanst eller vard- och
omsorgsboenden

- personer med behov av hélso- och sjukvard och férebyggande insatser
Sektor Samhalle och Utvecklings grunduppdrag
Verksamhetsidé

Sektorns verksamheter styrs overgripande utifran kommunfullmaktiges vision, vardegrund
och strategiska mal och budget. Organisatoriskt ar sektorn indelad i fem
ansvarsomraden/verksamhetsomraden som leds av varsin verksamhetschef; — Bla V, SvartV,
GronV, Miljo och Bygg.

e Sektorn och dess verksamheters grunduppdrag &r att delvis samordna och genomféra
planering och utveckling av samhallet. Vidare ar uppdraget att:

e Skapa, utveckla och driva processer som mojliggor en effektiv plan- och
exploateringsprocess samt genomfora stadsutveckling.

e Arbeta for en god bebyggd miljé genom att framja en andamalsenlig struktur och en
estetiskt tilltalande utformning av bebyggelse och andra anlédggningar.

e Myndighetsutdvning genom tillsyn, kontroll och handlaggning enligt framforallt
miljobalken, livsmedelslagen, plan- och bygglagen, fastighetsbildningslagen samt
lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Sektorn ansvarar over forvaltning, byggnation, drift och underhall av alla kommunala gator,
vagar, parker och fastigheter i den man uppgiften inte givits at annan. Samt éver den
kommunala trafikévervakningen och kommunala parkeringsplatser och batplatser. Sektorn
har ocksa i uppgift att tillhandahalla kommunens maltider inom forskola, skola och
socialtjanst samt tillhandahalla lokalvard i kommunens lokaler utifran bestéllning av annan
sektor. Sektorns verksamhet &r bred och berér samtliga av kommunens malgrupper i olika
omfattning, det innebar ocksa manga samarbetspartners bade internt och externt. Dels inom
den egna sektorn, med 6vriga sektorer och dess verksamheter, interna och externa kommunala
bolag, foretag, medborgare och kommuninvanare i olika sammanhang.

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med vérdegrundsfragor déar éppenhet, respekt och
professionalitet ar ledorden. Bemdétande, tillganglighet och likvardighet ar omraden sektorn
ser som sarskilt viktigt. Pa olika satt arbetar verksamheterna med trygghetsfragor, allt ifran
planering och utveckling i den offentliga miljon, till att bidra till trygghet vid skolmaltider,
réjning av sly och allt daremellan. Sektorns grunduppdrag finns och ar verksamma runt om i
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hela kommunen och spelar en stor roll i manga sammanhang. Stort fokus pa foretag dels
etablerade, dels foretag med viljan att etablera sig i kommunen. Genom bra och systematiskt
arbetsmiljoarbete kan vi tillsammans uppna resultat.

Malgrupper

Sektorns verksamhet ar bred och paverkar samtliga av samhallets och kommunens
malgrupper och invanare i olika omfattning. Sektorn har behov och intresse av att samverka
och samarbeta med olika parter i hela kommunen for att na framgang och en hallbar
Samhallsutveckling. Det handlar om vara kommuninvanare, medborgare, foretagare,
foreningar till vara kommunala bolag och évriga av kommunens sektorer.
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18 Uppfoljning och analys

| kommunallagen anges att det for den kommunala verksamheten ska finnas mal och riktlinjer
som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Ett grundlaggande syfte med god ekonomisk hushallning &r en medveten samordning och
inriktning av verksamhetens delar mot gemensamma mal. Helhetssyn vid planering ar
nddvandig for att klara av att uppfylla behoven i den samlade kommunala verksamheten.

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage arbetar forvaltningen parallellt
med fyra analysmodeller.

1. Finansiellt resultat

2. Kapacitet
3. Riskforhéllande
4. Kontroll

Finansiellt resultat

Periodens resultat samt balansen mellan intékter och kostnader analyseras. Analys gors saval
manadsvis som arligen och avser bade verksamhetens driftskostnader samt investeringarnas
utveckling och finansiering.

Nyckeltal som redovisas ar:

e Periodens resultat och prognostiserat resultat
e Periodens investeringar och prognostiserade arsniva

Kapacitet

Kommunens finansiella motstandskraft pa lang sikt analyseras och redovisas. Ju starkare
kommunens kapacitet ar, desto mer motstandskraftig blir kommunen for
konjunkturnedgangar.

Nyckeltal som redovisas har &r:

e Langfristiga skulder
e Soliditet

Riskforhallande

Analysen gallande riskforhallanden visar kommunens formaga att mota finansiella problem
pa kort och medellang sikt. En god ekonomisk hushallning &r en forutséttning for att
kommunen inte ska tvingas vidta drastiska atgérder i handelse av finansiella utmaningar.

Nyckeltalen som redovisas:
e Finansiella nyckeltal enligt riktlinjer for den finansiella verksamheten.
Kontroll
Analys av planer och finansiella mal genomfors i syfte att kontrollera hur dessa efterlevs.
Nyckeltal som redovisas:
e Avstamning av balanskravet
Uppfoljningen redovisas i samband med tertialrapporterna samt i finansiell rapport.
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Plan for uppfoljning

Uppfdljning

Tidplan

Styrelse

Forvaltningsplan

Delarsrapport 1 (prognos helar)
efter april Delarsbokslut 2 efter
augusti, Arsbokslut, efter
december

Kommunstyrelse samt
kommunfullmaktige

Finansiell rapport

Ingar i delarsrapporter och
arsbokslut

Kommunstyrelse samt
kommunfullméaktige

Rapportering, manadsvis

Prognos mars och oktober —
endast ekonomi,
befolkningsprognos, arbetsldshet,
férsorjningsstdd samt personal
(sjuktal, frisktal, omséttning, antal
arbetade timmar jmf med antal
invanare)

Kommunstyrelsen Mars och
oktober till kommunfullméaktige

Uppfdljning av politiska beslut

| samband med delarsrapporter
och arsbhokslut

Kommunstyrelsen

Kvalitésdialoger

Planering under vintern.
Genomférande av dialog under
varen och hosten

Kommunstyrelsens presidium

VA-verksamheten

Delarsrapport 1 och 2 samt
arsrapport

Utskott och kommunstyrelse

Intern kontrollrapport

December

Samtliga myndighetsndmnder och
kommunstyrelsen

Prévning om den verksamhet ett
kommunalt bolag bedrivit under
aret varit forenlig med det
kommunala dndamalet och utforts
inom ramen fér de kommunala

| samband med Bokslut

Kommunens bolag samt
kommunstyrelsen

befogenheterna.
Koldioxidbudget | samband med bokslut Kommunstyrelsen samt
kommunfullmaktige
GAP-analys

Genom att jamfora Kungélvs kommuns verksamheter med andra jamférbara och
framgangsrika kommuner kan majliga forbattringar identifiera. Vi kallar det for GAP-analys,
det vill sdga skillnaden (gapet) mellan Kungalvs kommun och jamforelsekommunerna. Pa
overgripande kommunniva visar resultaten att Kungalv ar ekonomiskt konkurrenskraftig

jamfor med andra kommuner.

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse bygger pa skatteutjiamningssystemet och ar avvikelse i procent mellan
kommunens nettokostnad och referenskostnad enligt utjgmningssystemet. Nettokostnad ar
bruttokostnad minus bruttointékt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och
strukturvariabler for det aktuella &ret. Aldersstruktur tillsammans med geografisk och social
struktur ar de viktigaste strukturvariablerna som ingar i utjamningssystemets

kostnadsutjamning.

Positiva varden indikerar hogre kostnadslage an vad forvéntas enligt
skatteutjamningssystemet och negativa varden ett lagre kostnadslage &n forvantat. Kélla:
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Kolada.

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)

Omréade 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Ale -1,5 1,7 -0,7 -1,8 -11 0,2
Alingsas -0,1 -0,5 -0,4 1,0 0,2 2,2
Harryda -1,6 -2,1 -2,5 -15 2,5 4.4
Kungsbacka 0,2 0,1 0,9 0,0 0,7 0,8
Kungalv -3,2 -5,5 -4,6 -3,1 -3,5 0,6
Lerum -3,3 -6,9 -6,9 -5,8 -3,2 -1,9
Stenungsund -3,6 -2,6 -0,2 -0,4 47 3,8
Alla kommuner (ovagt medel) 3,3 2,6 2,1 1,7 1,5 3,2

Tabellen visar att Kungalvs kommuns kostnadsniva ligger bra till i forhallande till forvantade
kostnader enligt utjamningssystemet och ocksa till andra kommuner. Den positiva
utvecklingen under perioden 2018-2022 bryts for 2023.

Kostnad per invanare/brukare

Genom att redovisa kostnad per invanare kan kommunernas kostnader jamforas. Har tas inte
strukturella skillnader mellan kommunerna med. Kalla: Kolada.

Nettokostnad, kommunens verksamhet totalt, Kr/inv

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Ale 64 485 61 507 57 631 55179 55079 53924
Harryda 62 701 62 121 56 613 54 864 56 973 55501
Kungsbacka 66 644 61 141 59 043 57 231 57 884 55129
Kungélv 63 482 56 805 54748 55214 53 811 54 871
Lerum 65 945 60 266 56 388 55 591 55 440 54 277
Stenungsund 64 467 62 130 59 588 56 146 57 025 56 084
Liknande kommuner, évergripande,
Kungalv 61 434 58 039 55 315 53 738 53 310 51 697
Alla kommuner 68 622 64 945 62 073 60 088 59 206 57 267
Riket 65 400 61 063 58 553 56 603 55 747 54 280

Tabellen visar att Kungélv 6kade nettokostnaden per invénare mellan 2023 och 2022. Ovriga
jamforelsekommuner dkade ocksa nettokostnaden. Kungalv hade 2022 lagst nettokostnad per
invanare jamfor med jamforelsekommunerna och "Liknade kommuner". For 2023 har
kostnaderna 6ka mer i Kungélv &n jamforelsekommunerna. Samtidigt har kommunen vuxit
mycket under perioden vilket visar pa en god kostnadsmedvetenhet kombinerad med hdg
tillvaxt.

Analys och atgarder gors framfor allt pa verksamhets- och enhetsniva

Att jamfora sig med andra kommuner ar ett viktigt verktyg for att na ratt kvalitet och
hushallning. Balansen mellan god kvalitet och kostnadseffektivitet ar svar och kraver
kontinuerligt arbete och utvardering. Det ar framfor allt pa verksamhets- och enhetsniva som
resultat kan analyseras och atgarder vidtas.
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19 Intern kontroll /Juppfdljning

Arbetet med intern kontroll/uppféljning syftar ytterst till att sakerstalla att de av
kommunfullmaktige faststallda malen uppfylls. Kommunens arbete foljer de politiskt
faststéllda reglerna samt processen for intern kontroll/uppféljning. Processen syftar till att
sakerstalla att kommunstyrelsen, myndighetsnamnder och bolagsstyrelser uppréatthaller en
tillfredsstallande intern kontroll, som innebar att med rimlig grad av sékerhet sékerstélla att
foljande mal uppnas:

Kvalitet och kostnadsmedvetenhet i verksamheten.
Efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar
Efterlevnad av rutiner for arbetsplatsen
Tillforlitlig finansiell rapportering.

Andamalsenlig och effektiv verksamhet
Tillforlitlig finansiell rapportering

Den interna kontrollen/ uppféljningen syftar till att ta fram forslag till forbattringar och
forandringar av verksamheten.

Arligen genomférs riskbedémningar och interna kontrollplaner uppréttas i
forvaltningsledning, sektors ledningarna och i de kommunala bolagen. Genom att utfora
riskbedémningar tydliggors vad som kan komma att paverka verksamheten.
Riskbedémningen ska genomforas inom respektive sektors verksamhetsomraden samt
ekonomi, HR, dokument- och drendehantering, samt andra 6vergripande processer.
Riskbedémning ska ocksa genomféras inom de processer som omfattas av
myndighetsndmndernas ansvar.

Vid riskbedomningar gors en riskanalys for att upptacka och fanga vasentliga risker.
Riskbeddmningarna sammanstalls i en samlad riskbild som ska beskriva vilka
kontrollmoment som ska granskas under aret. Hoga risker och avvikelser vid granskning
innebar att forslag pa atgarder tas fram for att for att minska risken eller avvikelsen
(atgardsplan).

For 2025 foreslar forvaltningen att riskanalys genomfors inom féljande omraden: ekonomi,
HR, drendehantering, upphandling, IT-system, inkép samt verksamhetsspecifika processer
(inom sektorerna och staben).

Foljande sakomraden ges extra fokus i riskanalysen: rekrytering, rehabilitering, upphandling,
ink6p och informationssékerhet.

Internkontrollplan &r en séarskild plan for granskning och uppféljning av den interna
kontrollen i syfte att folja upp att den interna kontrollen och det interna kontrollsystemet
fungerar tillfredsstallande inom kommunens verksamhet. Den interna kontrollplanen ska
minst innehalla:

Genomford risk- och vésentlighetsbedémning.
Rutiner/processer samt kontrollmoment som ska foljas upp.
Granskning — vad granskningen ska sékerstalla

Hur granskningen ska goras

Omfattning och frekvens av uppféljningen

Vem som ansvarar for att utfora granskningen

Nér granskningen ska vara utford

Hur rapporteringen ska ske

Redovisas arligen med atgardsplan
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Den interna kontrollplanen redovisas arligen med forslag pa atgarder. Ny plan uppréttas i
samband med att tidigare plan redovisas.

Den interna kontrollplanen redovisas for kommunstyrelsen i december 2025, med forslag till
eventuell atgardsplan och intern kontrollplan 2026.

Arshjul |
Viza stdrre arshjul
D=c Jan Gor granskning enligt plan for 2023-01-01
2019 i J d +J gre 2025-09-30
2020 Mo _— innevarande ar
2021 Gor riskanalys 2025-05-01
2022 2025-09-30
2023 ot Mar A :
Ta fram plan fér nasta ar 2025-08-01
2024 I P 2025-10-31
2025 ~ . :
I Slutfor rapport for innevarande ar  2023-03-01
Sep Apr 2025-10-31
Beslut rapport innevarande ar och  2025-11-07
Aug Maj beslut plan for nasta ér 2025-12-31

Jul Jun
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20 Kungélv som arbetsgivare

Forvaltningen sékerstaller att vi som arbetsgivare foljer lagar och kollektivavtal inom
arbetsratts- och arbetsmiljoomradet. Det gors genom att forvalta och utveckla kommunens
normativa processer, regelverk och villkor sa att dessa leder till likabehandling, rattssakerhet
och en hallbar, inkluderande och hélsoframjande arbetsmiljo.

Vidare gors det genom att stétta verksamheterna och att tillhandahalla styrning och metodik
for kompetensforsorjning. Processomradet omfattar medarbetararens hela livscykel.
Forvaltningen bidrar till att starka forutsattningarna for langsiktig kompetensforsorjning av
kommunens verksamheter. Forvaltningen har ansvar for kommungemensam
kompetensutveckling inom chef- och ledarskap. Bland annat genom att I6pande ge olika
utbildningsprogram for kommande, nya och befintliga chefer samt hélla riktade aktiviteter
inom aktuella chefs- och ledarskapsfragor. Genom HR-enheten far verksamheter ett
verksamhetsndra HR-st6d inom kompetensforsorjning, arbetsmiljo, rehabilitering, chefs- och
ledarutveckling, I6neprocess och arbetsréttslig radgivning.

Forvaltningen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap utifrdn kommunens
gemensamma vardegrund

| en utmanande vardag med stort forandringstryck och héga forvantningar pa kommunal
service har kommunkoncernens chefer och ledare ett komplext uppdrag. Ledarskapet ska
stimulera medarbetare till aktivt larande och medskapande. Tillsammans med medarbetarna
ska chefer driva forbattringsarbete och skapa forutsattningar for verksamhetens utveckling
och kontinuerliga larande genom den mangfald av erfarenheter och perspektiv som finns
bland kommunens nuvarande och framtida medarbetare.

Medarbetarskapet i kommunen préglas av hog kompetens och ansvarstagande for uppdraget
liksom ett professionellt forhallningssétt till kommuninvanare, besékare och arbetskollegor.
Kommunkoncernens gemensamma vardegrund ar utgangspunkten for bade chefer och
medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling. Féljande ar forvaltningens
vardegrund:

Att arbeta tillsammans,

Att vélkomna nyskapande

Att gora skillnad for kommuninvanare, foreningar och naringsliv
Att ha ett professionellt férhallningssatt och bemétande

Forvaltningen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling. Detta
genom tydliga och inkluderande processer samt rutiner och arbetsséatt for
kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering, utveckling och karridromstallning for
chefer och ledare, som sakrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt
larande och medledarskap.

Kungélvs kommun ska ha ett systematiskt och strategiskt arbete med kompetensforsorjning

Forvaltningen fortsatter att arbeta strukturerat med aktiviteter enligt ARUBA (Attrahera,
Rekrytera, Utveckla, Behalla, Avveckla) som modell i kompetensfarsorjningen. Det innebér
att det ska finnas en gemensam strukturerad process i kommunen for att I6pande planera,
genomfora och folja upp aktiviteter som syftar till att sékra kompetensférsérjningen.
Kompetensforsorjningsplanen ska ligga till grund for en utveckling dér vi arbetar aktivt bade
med att paverka storleken pa behovet av ny kompetens och att utveckla och behalla befintlig
kompetens.

For att leverera vélfardstjanster med hog kvalitet inom kommunens samtliga verksamheter
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behéver kommunen professionell och motiverad personal. En allt hardare konkurrens om
arbetskraften innebar att det blir en utmaning att rekrytera nya medarbetare i den takt som
prognosen forutspar. Det gor att Kungalvs kommun behdver sakra kompetensforsorjningen pa
flera satt. Exempel pa atgarder som kan behovas ar starkt ledarskap och stod till medarbetares
utveckling, att borja rekrytera bredare och anvanda kompetensen ratt, att utnyttja tekniken
smart, att soka nya samarbeten samt mojliggora for ett forlangt arbetsliv.

Snabbare forandringstakt, digitalisering och annan verksamhetsutveckling stéller 6kade krav
pa fortbildning, kompetensutveckling och kompetensvéxling. For att mota detta behéver stod
och strukturer for kompetensutveckling och internutbildning tas fram. Medarbetares
kompetens ska tas tillvara och utvecklas for att kunna ge den bésta och mest effektiva
samhallsservicen pa basta satt for dem vi ar till for.

| en foranderlig varld &r det viktigt att arbeta systematiskt och ha en kontinuerlig dialog pa
arbetsplatser och i ledningsgrupper, om hur kompetensen kan anvandas rétt, hur
arbetsuppgifter och uppdrag fordelas, organiseras och utgdér underlag for att rekrytera
kompetens till organisationen.

Att framja en breddad rekrytering tar avstamp i ratt anvédndande av befintlig kompetens,
samtidigt som strukturerat arbete sker for att mojliggora for nya grupper pa, och utanfor,
arbetsmarknaden att bidra till en sakrad kompetensforsorjning. En bredare syn pa karriar och
fler typer av karriartjanster ger medarbetare chansen att utveckla bade sig sjalva och
verksamheten.

Arbetsmilj6
Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara férebyggande och
hélsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den Iépande dialogen mellan chef och
medarbetare, skyddsombud och fackliga organisationer, skapar forutsattningar for kommunen
som arbetsgivare att sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljé. Alla
medarbetare har dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Bra arbetsmiljo ar en viktig strategisk fraga for Kungalvs kommun. Bra arbetsmiljo &r
forutsattning for att skapa god kvalitet och effektivitet i verksamheten och for att det ska vara
attraktivt att arbeta i Kungalvs kommun.

Arbetsmiljo omfattar allt som kan paverka medarbetaren i en arbetssituation. Det innebar att
arbetsmiljon bestar av exempelvis fysiska, sociala, organisatoriska, och digitala och kognitiva
aspekter. | respektive aspekt ryms manga delar av arbetsmiljon, till exempel fysisk sakerhet
och ergonomi, arbetsbelastning, mojlighet till social kontakt, ledning och styrning, kontroll
oOver digitala verktyg, med mera.

Arbetsmiljomal 2025

Medarbetare ska orka arbeta ett helt arbetsliv. For att klara det maste arbetsmiljon vara
hallbar. Vad som upplevs som hallbart ar individuellt, men att frimja hélsa kan forebygga
ohdlsa. Ett satt ar att arbete med medarbetares kdnsla av sammanhang.

Bra arbetsmilj6 ger forutsattningar att klara den stérsta utmaningen,
kompetensforsorjningen

Under de kommande aren kommer kompetensforsorjningen vara en av de storsta
utmaningarna for landets arbetsgivare. Manga undersokningar kring arbetstrivsel visar pa att
det som medarbetare rankar som avgorande faktorer for att vélja och stanna kvar pa en

Kommunstyrelse, Férvaltningens verksamhetsplan 2025 51(132)



arbetsplats &r den som har en rimlig arbetsbelastning och bra chefer och kollegor. En viktig
strategi i kompetensforsodrjningen ar darfor ett riktat och systematiskt arbetsmiljoarbete.
Arbetsmiljolagstiftningen kraver att alla arbetsgivare satter mal for arbetsmiljoarbetet. Malen
for 2025 tar sikte pa omraden dar Kungalvs kommun har en forbattringspotential.

| Kungalvs kommun har arbetsmiljémalen utarbetats i enlighet med Arbetsmiljoverkets
foreskrift Systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1. Under 2025 foreslas darfor foljande
mal for arbetsmiljoarbetet:

Sank sjukfranvaron

Sénkt sjukfranvaro har stora positiva effekter for medarbetare, arbetsmiljo, verksamheter och
ekonomi.

Vad som forvantas

Medarbetarens yrkesroll ska vara tydligt, till exempel genom att arbetsuppgifter prioriteras av
nérmaste chef nar det finns motsattningar eller att det finns en val genomarbetad och
strukturerad verksamhetsnéra introduktion.

Varje medarbetares inre motivation och att se mening med uppdraget.

Medarbetaren vill ta ansvar for sina arbetsuppgifter och vill delge kunskaper och kompetens
och att de tas tillvara. Ett satt att arbeta med detta ar att fa mojlighet att paverka sin
arbetssituation, men forstas inom vad ramen for verksamheten och arbetsuppgifterna tillater.
Darfor ar samverkansavtalet och att aktivt delta pa enhetens méten och APT viktiga.

Att ha ratt kompetens och kunskap for uppdraget

Att fa en kéansla av att ha kontroll éver det som ska utforas. Darfor ar tydliga annonser,
introduktion, kompetensutveckling, tid for reflektion och det dagliga larandet viktigt.

Forbattra chefer/rektorers forutsattningar

Chefer/rektorer, och det sétt de utGvar sitt ledarskap pa, som skapar mojlighet till eget ansvar.
Det finns en tydlighet kring arbetets forvantningar och vara uppdrag som

ar avgorande for hur verksamheter fungerar och hur medarbetarare upplever sin
arbetssituation. Att sékerstalla kommunens chefer/rektorer att utdva chef- och ledarskap
kommer att bidra till en hogre kontinuitet, battre arbetsmiljo och 6kad maluppfyllelse.

En mer hallbar arbetsbelastning och battre mojligheter till aterhamtning

En mer hallbar arbetsbelastning genom tydliga prioriteringar, planeringar och strukturerat
arbetssatt som ger battre mojligheter till aterhamtning ger medarbetarna storre majligheter att
bidra till vélfungerande verksamheter. Det forebygger &ven ohélsa och sjukskrivningar.

Halsoframjande insatser

Halsoframjande insatser som skapar forutsattningar for ett langsiktigt hallbart arbetsliv ar ett
prioriterat omrade i kommunen och risker fér hot och vald ska motverkas.

I Kungalvs kommun har alla medarbetare och skyddsombud ett gemensamt ansvar for en god
och séker arbetsmiljd, som préglas av trivsel och trygghet.

Eftersom det ar arbetsmomentet eller arbetssituationen som star i centrum for arbetsmiljon
kan platsen variera. Arbetsmiljon kan finnas pa en ordinarie arbetsplats vid kommunen, men
aven pa vag mellan arbetsplatser, och i manga fall pa annan plats &n ndgon av kommunens
fysiska arbetsplatser (till exempel i medarbetares hem vid arbete pa distans, i brukares hem, i
offentliga miljéer, med mera. Arbetsmiljon paverkas och formas pa olika nivaer: individniva,
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gruppniva, organisationsniva (och ytterst aven samhéllsniva).

Halsoframjande insatser som skapar forutsattningar for ett langsiktigt hallbart arbetsliv &r ett
prioriterat omrade i kommunen och risker for hot och vald ska motverkas. Genom ett
systematiskt och strategiskt arbete ska kommunens arbetsplatser framja hélsa och 6ka
vélbefinnandet pa individ-, grupp- och organisationsniva. Medarbetare ska ha mojlighet att
paverka sin arbetssituation och arbetsplatserna ska kédnnetecknas av delaktighet, 6ppenhet och
inflytande, vilket gor det mojligt for alla anstéllda att ta ansvar och utvecklas.

Arbetsmiljon 1 Kungélvs kommun &r héllbar och utvecklande vilket kdnnetecknas av:

e En god social arbetsmiljo dar vi samarbetar och har ett inkluderande synsitt.

e En god organisatorisk arbetsmiljo med ett tillitsbaserat ledarskap som skapar
mojlighet till eget ansvar. Det finns en tydlighet kring arbetets forvantningar och vara
uppdrag.

Systematiskt arbetsmiljoarbete, frimja hilsa, forebygga ohiilsa och ékar trivseln

Det systematiska arbetsmiljoarbetet utgor grunden for en god arbetsmiljo och ska darfor
stirkas och utvecklas. Att arbeta systematiskt innebar att arbeta kontinuerligt, fortlopande och
aterkommande med aktiviteter som framjar och utvecklar en god arbetsmilj6. Det innebar
ocksa att undersoka, genomfora och folja upp verksamheten pa ett sadant sitt att ohélsa och
olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstdllande arbetsmiljé uppnas. Lagar, tillampliga
foreskrifter, avtal och rutiner inom arbetsmiljdomradet ska vara kanda och tillgingliga for alla
medarbetare.

Alla chefsnivaer/rektorer ska ha den kunskap och det stod som behovs for att kunna bedriva
ett aktivt och forebyggande arbetsmiljoarbete. Alla chefer/rektorer och medarbetare behover
ha en god kunskap om de arbetsmiljorisker som finns i den egna verksamheten for att sa langt
som mdjligt kunna forebygga att dessa leder till ohélsa. Arbetsmiljoarbetet ska ske i
samverkan mellan chefer/rektorer, medarbetare och skyddsombud.

SAM-hjulet (Systematiska arbetsmiljoarbetet)

Arbetsgangen kan illustreras med det sa kallade SAM-hjulet (undersoka, riskbedoma, atgérda,
folja upp) 1 dialoger med medarbetare individuellt och 1 grupp (arbetsplatstraff), och i
samverkan med skyddsombud. Det systematiska arbetsmiljdarbetet 4r en stindigt pagaende
process som ska vara en naturlig del av verksamheten.

Alla
arbetsmiljo-
forhallanden

Alla arbetsgivare maste arbeta systematiskt med sin arbetsmilj6 vilket handlar om att i
verksamhetens dagliga arbete fatta beslut och genomfora atgérder séa att medarbetarna har en
god och sdker arbetsplats. Att arbeta systematiskt innebér att arbeta kontinuerligt, fortlopande

Kommunstyrelse, Férvaltningens verksamhetsplan 2025 53(132)



och aterkommande med aktiviteter som framjar och utvecklar en god arbetsmiljo. Det innebéar
ocksa att undersoka, genomfora och folja upp verksamheten pa ett sadant satt att ohalsa och
olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas. Lagar, tillampliga
foreskrifter, avtal och rutiner inom arbetsmiljdomradet ska vara kanda och tillgangliga for alla
medarbetare. Chefer/rektorer ska i syfte att minimera risker i samverkan med medarbetarna
regelbundet undersoka arbetsforhallanden och bedéma riskerna for att ndgon kan komma att
drabbas av ohalsa och olycksfall i arbetet. Aven medarbetare har ansvar for att
uppmarksamma risker, undanrdja dessa om det ar mojligt eller i annat fall omgaende
informera chefer om riskerna.

e Allaarliga ronder ska kommuniceras pa arbetsplatstraffar (APT) tillsammans med
medarbetare sa att alla medarbetare pa sa satt involveras i arbetsmiljoarbetet. Mal ska
sattas inom alla OSA-omraden, bland annat inom omradena: arbetsbelastning,
arbetstidens forlaggning och krankande sérbehandling.

e Arbetsmiljo dr en standigt pAgaende forbattringsprocess av aktiviteter. Arshjulet for
arbetsmiljé kompletteras frekvent och aktiviteter behandlas i respektive
samverkansniva med uppfoljning i KS savél som skyddskommitté.

e Medarbetares utvecklings- och uppféljningssamtal kommer fortsatt ha fokus pa
medarbetares- och verksamhetens utveckling och forutséttningar, men kan ocksa vara
en mojlighet till halsoframjande arbete.

e Verksamheterna ska vara drogfria.

Samverkan

En god samverkan mellan arbetsgivare, medarbetare, skyddsombud och fackliga
organisationer ar centralt for ett bra arbetsmiljoarbete. Arbetsgivarens (chefer och rektorer)
inriktning ska vara att involvera medarbetare och skyddsombud sa tidigt som méjligt i de
processer dar samverkan ska ske.

Utover vad som anges nedan regleras samverkan i det lokala samverkansavtalet som &r traffat
mellan arbetsgivaren och de fackliga organisationerna. Samverkan ska ske i det dagliga
arbetet, genom medarbetarsamtal, vid arbetsplatstraffar (APT) och i samverkansgrupper. Vid
arbetsplatstraffar och andra samverkansmoten ska arbetsmiljofragor tas upp i enlighet med
gallande samverkansavtal.

Via det lokala samverkansavtalet skapas forutsattningar for att parterna tillsammans arbetar
for en val fungerade och bra arbetsmiljo. God kunskap hos samtliga parter om det lokala
samverkansavtalet &r av storsta vikt for att mojliggora en god samverkan.

Skyddsombud

I Kungalvs kommun har alla medarbetare och skyddsombud ett gemensamt ansvar for en god
och séker arbetsmiljo, som préglas av trivsel och trygghet.

Skyddsombudet ar arbetstagarnas foretradare pa arbetsplatsen i arbetsmiljofragor, och en
viktig part i arbetsmiljoarbetet. Skyddsombudet ska medverka till en god arbetsmiljé och i
detta syfte ska ombudet vaka 6ver skyddet mot ohalsa och olycksfall inom sitt skyddsomrade.

Skyddsombudet ska ges mojlighet att i tidigt skede medverka vid:

planering av nya eller &ndrade lokaler
arbetsprocesser, arbetsmetoder
arbetsorganisation och

anvéandning av farliga &mnen
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Skyddsombudet ska &ven ges mojlighet att vara uppdaterad om arbetsplatsens eventuella
handlingsplan for att atgarda brister i arbetsmiljon. Vidare ska skyddsombudet ges mojlighet
delta vid arbetsgivarens utredningar i samband med allvarliga tillbud eller arbetsskador.
Ombudet ska utses av lokal arbetstagarorganisation. Val av skyddsombud ska anmaélas
skyndsamt av arbetstagarorganisationen till HR-enheten.

Skyddsombudet har ratt till den ledighet (med bibehalIna anstallningsvillkor) som behdvs for
uppdraget.

Delat ansvar och ytterst ansvar

Alla medarbetare och chefer har ett ansvar att delta i det systematiska arbetsmiljoarbetet, samt
verka for en god arbetsmiljo, egen héalsa och rehabilitering. Medarbetare och chefer har ansvar
for att skaffa sig kunskap om rutiner, anvisningar och riktlinjer som géller for arbetsplatsen,
och anvénda de hjalpmedel och den skyddsutrustning som anvisas av arbetsgivaren. Bryter
medarbetare eller chef mot detta egenansvar i arbetsmiljon kan i vissa fall arbetsréattsliga
atgarder vidtas.

Tillbudsrapportering

Om medarbetare eller chef upptécker risker eller brister i arbetsmiljon exempelvis i samband
med en arbetsmiljorond, eller drabbas av en arbetsskada eller tillbud, ska detta omedelbart
anmaélas.

| forsta hand gor medarbetare eller chef en egen anmalan i kommunens system for
arbetsskade- och tillbudsrapportering KIA. Atgéarder ska vidtas omgaende om det ar praktiskt
mojligt. Atgarder som inte kan vidtas omgéende ska dokumenteras i en skriftlig
handlingsplan.

Friskfaktorer enligt Sunt arbetsliv

Att arbeta aktivt, systematiskt och langsiktigt med friskfaktorerna bidrar till en god
arbetsmilj6 vilket bidrar till att organisationen utvecklas. Genom ett systematiskt och
strategiskt arbete ska kommunens arbetsplatser framja halsa och oka valbefinnandet pa
individ-, grupp- och organisationsniva. Medarbetare ska ha mojlighet att paverka sin
arbetssituation och arbetsplatserna ska kannetecknas av delaktighet, 6ppenhet och inflytande,
vilket gor det mgjligt for alla anstéllda att ta ansvar och utvecklas enligt foljande:

Ett ndrvarande och engagerat ledarskap

Delaktighet och mojlighet att paverka beslut
Kommunikation och feedback

Ett bra systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Ett genomtankt system for rehabilitering

Rattvisa och transparens

Kompetensutveckling och byte av arbetsuppgifter
Prioritering av arbetsuppgifter vid hog arbetsbelastning

NGO~ wWNE

Kungalvs kommun ska ha jamstéallda och icke diskriminerande arbetsplatser

Alla medarbetare har samma mojligheter och villkor for anstallning, arbetsforhallanden,
foraldraskap, utveckling och karriér. Det personalstrategiska arbetet ska bidra till att stérka
jamstalldheten och motverka diskriminering inom kommunens verksamheter. Alla nivaer i
organisationen ska ha den kunskap som behovs for att ta ansvar for aktiva atgarder for
samtliga diskrimineringsgrunder i enlighet med lagstiftningen for jamstallda och icke
diskriminerande arbetsvillkor.
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21 Okat fokus pa Agenda 2030

Agenda 2030 ar en integrerad del av Kungélvs kommunkoncerns verksamhetsplan, sektors
planer och affdrsplaner. Samtliga kommunkoncernens langsiktiga mal som ér faststallda av
kommunfullméktige &r kopplade till Agenda 2030:s 17 globala mal for hallbarhet. Detta for
att fa en naturlig koppling for verksamheten mot de globala malen men ocksa for att
sakerstdlla att vi aktivt bidrar till de globala hallbarhetsmalen.

De globala malen balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den
sociala och den miljomassiga.

Kommunen har en central roll i genomf6randet av Agenda 2030. Kungdlvs kommun tar stod i
Agenda 2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen i hallbarhetsarbetet. Forvaltningens
verksamheter bidrar starkt till kommunens attraktivitet inom klimatfragor, miljoméssig- och
social hallbarhet, kunskaps- och kompetensutveckling, och &r en resurs inom de flesta
samhallsutvecklingsomraden.

Agenda 2030 bidrar till ett kreativt samhallsklimat, identitet och sammanhang och arbetet
med gemensamma malet 4r en angelagenhet for hela Kungilvs samhille.

Kommunen har kartlagt hur kommunens verksamheter bidrar till att uppfylla Agenda 2030
och de 17 hallbarhetsmalen.

Kartlaggningen tydliggor att kommunen redan pa manga sitt bidrar till de globala
hallbarhetsmalen. Figuren nedan sammanfattar endast kort de viktigaste insatser som
Kungdlvs kommun arbetar med, med utgangspunkt i lagstadgade uppgifter och
kommunpolitiska ambitioner.

Individ- och familjeomsorg |

Skolméltider
Demokrati, offentlighet,
kvalitetsarbete
Folkhalsoarbete,
dldreomsorg, LSS,
Friluftsliv, naturvard, skolhélsan
parker, tétortsndra natur

Forskola, grundskola,
gymnasie- och
vuxenutbildning

I Fossilfria transporter

Vardegrund, likabehandling

Avfallshantering, cirkular
och méngfald

ekonomi, upphandling

Vattenvard
och VA-tjanster

Vardegrund, likabehandling ___’-——’—‘. Energiplanering och
och mangfald -effektivisering
[ Trafikplanering Arbetscoachning,

naringslivsarbete

Oversikts- och detaljplaner_'- ——

Arbetet kommer att fortsatta med foljande:

e Koppla gillande politiska mal och riktlinjer i Kungdlvs kommun till Agenda 2030

e Identifiera och folj upp relevanta matt och indikatorer 1 sektorplaner kopplade till
Agenda 2030

e Sammanstill och analysera resultatet av det arbete som pagar i Kungilvs kommun

e Redovisa resultat till kommunstyrelse och kommunfullmiaktige i samband med
arsredovisning.
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22 Okat fokus pa klimatutmaningarna

| Parisavtalet har Sverige och de flesta av varldens lander enats om att vi maste dampa jordens
uppvarmning till max 2 grader for att undvika de allvarligaste effekterna av
klimatfoérandringarna. Helst ska uppvarmningen hallas under 1,5 grader. Senast ar 2045 ska
Sverige inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren, for att darefter uppna
negativa utslapp. Malet innebér att utslappen av vaxthusgaser fran svenskt territorium ska
vara minst 85 procent lagre ar 2045 an utslappen ar 1990.

Det langsiktiga malet

For att astadkomma denna snabba forflyttning kravs ett tydligt nulage med klimatberakningar,
koldioxidbudget, prioriteringar och bred samverkan inom kommunkoncernen och tillsammans
med naringsliv, invanare och civilsamhéllets aktorer.

Kungélvs kommuns koldioxidbudget fran 2023 visar att det kravs kraftiga arliga
utslappsminskningar och att tidiga atgarder med bestaende verkan har godast effekt. Det
betyder att Kungalvs kommun behdver vidta rejéla atgarder i nartid snarare an att senarelagga
insatser. De konsumtionsbaserade utsldappen som genereras av Kungalvs kommuns invanare
och néringsliv ar ytterligare hogre &n utslappen som koldioxidbudgeten visar. Kungélvs
kommun ska darfor fordjupa kunskapen och forstaelsen for hur olika livsval i vardagen
paverkar utslappen av véaxthusgaser.

Kungalvs kommun vill bidra till att Parisavtalet uppnas och koldioxidutslappen minskas sé de
haller sig inom var del av det kvarvarande globala utslappsutrymmet, dvs var
koldioxidbudget.

Klimatneutralitet 2030

Kungalvs kommun ska vara en kommun i omstallningen for klimatneutralitet. De ambitiost
satta malen ska nas genom en handlingskraftig klimatpolitik och samarbete med naringsliv,
foreningar och civil/idéburen sektor.

For Kungalvsborna ska det vara latt att gora ratt vad géller att ta ansvar for klimat och miljo.
Kommunfullmaktiges mal knyter an till flera globala hallbarhetsmal i FN:s Agenda 2030. For
att na malen kravs omfattande arbete for minskad klimatpaverkan fran bland annat
transporter, arbetsmaskiner, jordbruk och avfallshantering. Arbetet maste inkludera lokalt
aktiva foretag, civilsamhéllet och foreningar. Genom bred samverkan och ansvarstagande
upphandlingar kan kommunen gynna konsumtions- och produktionsmoénster som tar hansyn
till klimatpaverkan, biologisk mangfald och andra miljoaspekter.

Atgéarder for att minska klimatpaverkan i Kungalv 2025
Hallbart byggande

For att ta langsiktigt ansvar for den hallbara utvecklingen behdver kommunen bli battre pa att
sakerstalla att det som byggs i kommunen byggs hallbart. Detta kraver ett strategiskt arbete
dar aven olika former av incitamentsstrukturer prévas. Bygglovavdelningen kommer att
arbeta med att vacka intresset for att minska klimatpaverkan i bostéder, fastigheter och
verksamhetslokaler och stéller krav kopplat till energi och klimat.

Luftkvalitetsméatningar vid skolor och forskolor

Kommunen ska, som ett led i att kontinuerligt méata och kontrollera luftkvaliteten i narheten
av skolor och forskolor, utvardera och analysera resultaten fran utférda matningar, och utifran
de resultaten foresla halsoframjande atgarder.
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Energi- och klimatradgivning

Kommunen kommer att fortsétta erbjuda kostnadsfri energi- och klimatradgivning till
privatpersoner, bostadsratts-féreningar, organisationer och foretag.

Lénsamma energiinvesteringar med klimatnytta

I kommunens befintliga fastighetsbestand genomféra lénsamma energiinvesteringar med
klimatnytta. Investeringarna kan innefatta saval atgarder som minskar fastigheternas
energiforbrukning som innebdr egen produktion av energi.

Program for laddinfrastruktur i hela kommunen

Tillgangen till laddinfrastruktur, saval i den offentliga miljon som vid bostaden, behéver
sékras i hela kommunen. Darfor behdver ett 6vergripande arbete ske inom hela
kommunkoncernen sa att saval utbyggnadstakt, energiférbrukning som tillgangligheten till
infrastrukturen sakras.

Maltidsverksamhet

Verksamheten kommer att arbeta med att minska matens negativa miljopaverkan genom
menyernas sammansattning.
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23 Social hallbarhet

De sociala hallbarhetsfragorna hanger nara samman: forbattringar inom ett omrade forutsatter
insatser inom andra omraden. | Kungalv arbetar vi brett med delaktighet, inkludering, icke-
diskriminering, jamlikhet for att forbattra kommunens egen verksamhet och vélfarden till
medborgarna. Detta ar ocksa viktiga grunder for en god folkhalsa dar individer har mojlighet
att utvecklas utifran sina egna férutsattningar.

I grunden handlar det om att erbjuda hog kvalitet i valfarden och forebyggande insatser som
bland annat framjar en god folkhélsa, hdg grad av tillganglighet och jamstalldhet, och en val
fungerande integration.

Syftet med programmet Social hallbarhet — 6kat innanforskap ar att tillsammans med
civilsamhaéllet, naringslivet, halso- och sjukvarden och évriga offentliga institutioner 6ka
innanférskapet i Kungalvs kommun. Programmet ar ett langsiktigt och visionart dokument,
med fokus pa vad Kungalvs kommun ska uppna kring dkad social hallbarhet och
innanforskap. Programmet strécker sig fram till 2027.

Programmet &r ett samlande dokument for det underliggande planerna; social 6versiktsplan,
aldreplan, funktionshinderplan samt plan Trygg i Kungélv. Planerna fortydligar programmets
mer dvergripande formuleringar. Planerna har tagits fram med utgangspunkt fran
verksamhetens forutsattningar, strategiska mal, resultatmal, befintliga politiska uppdrag samt
uppdrag inom Trygg i Kungalv.

Programmet Social hallbarhet &r integrerad i Kungélvs kommuns uppfoljning av Agenda
2030, dar aktiviteter foljs upp arligen upp via en gemensam rapport. Rapporten redovisas till
kommunfullméktige och innefattar aterkopplingar fran social dversiktsplan, aldreplan,
funktionshinderplan samt plan Trygg i Kungalv.

Av olika undersokningar, sasom Nationella trygghetsundersékningen och polisens
trygghetsundersokning, framgar det att Kungélvs kommun ligger pa en Iag niva nar det galler
sjalvupplevd utsatthet for brott bland medborgarna. Samtidigt &r den generella tendensen i
samhallet att den upplevda otryggheten, det vill sdga oron fér kriminalitetens utveckling och
risken att utséttas for brott, 6kar. Det fortsatta arbetet for att utveckla valfarden &r centralt for
att kommunen ska kunna méta den oron.

Program social hilibarhet

Forebyggande folkhalsoarbete

De samlade sociala hallbarhetsfragorna ska tydligare sikta mot att ge effekt inom folkhalsa
med fokus pa trygghetsskapande och forebyggande arbete. | grunden handlar det om att
erbjuda hog kvalitet i valfarden, som bland annat framjar en god folkhélsa, hog grad av
tillganglighet och jamlikhet, och en vél fungerande innanférskap. Langsiktig samverkan med
civilsamhéllet & mycket viktigt for att sékra upp ett hallbart folkhalsoarbete i kommun
exempelvis via idéburet offentligt partnerskap (IOP-avtalen).
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24 De kommunala bolagen

Hur en kommun &r organiserad och utfor verksamhet varierar fran kommun till kommun.
Manga av kommunens ansvarsomraden styrs av kommunallagen och annan
speciallagstiftning, nagra av de verksamheter kommunen bedriver ar frivilliga.

Kommunens samlade verksamhet

Den storsta delen av Kungélvs kommuns verksamhet bedrivs via de kommunala ndmnderna
och styrelse. En mindre del av kommunens verksamhet bedrivs av helagda kommunala
koncernbolag och andra bolag med dgarintressen inom Goéteborgsregionens
kommunalférbund (GR) som Kungalv ar medlem. Dessa ar Gryaab AB som svarar for rening
av avloppsvattnet i Goteborgsregionen. Renova AB ar ett miljoféretag inom avfall och
atervinning. Kommunen anvénder sig aven av privata utforare i viss omfattning.

(Goteborgsregionen, GR, ar ett kommunalforbund i Véastsverige, bildat 1995. GR bestar av
kommunerna Ale, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Mélndal, Partille,
Stenungssund, Tjorn, Ockerd, Alingsés och Lilla Edet. GR:s uppgift ar att verka for
samarbete dver kommungranserna och vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom
regionen.)

Agarstyrning av kommunens bolag

Kommunfullmaktige utdvar sin agarstyrning 6ver kommunens bolag med ett antal olika
styrinstrument. De viktigaste styrinstrumenten ar bolagsordning, aktiedgaravtal, agardirektiv
och gemensamma principer for bolagen som anges i kommunens bolagspolicy. Darutéver
sker kommunfullméktiges agarstyrning genom att utse styrelse och lekmannarevisorer for
bolagen samt genom moderbolaget for bolagskoncernen AB Kongahalla, som har
huvudansvar for agarstyrningen gentemot bolagen. Kommunstyrelsen har enligt
kommunallagen uppsiktsplikt dver kommunens bolag.

AB Kongahélla

AB Kongahalla & moderbolag i Kungélvs kommuns bolagskoncern. De kommunala bolagen
bestar av moderbolaget AB Kongahalla (ABK) med dotterbolaget Kungalvs Energi, BOKAB
samt Kungalvs Arena AB. Samtliga aktier i bolaget &gs av Kungalvs kommun. Kungélv
Energi samt Bokab har i sin tur dotterbolag.

AB Kongahalla har en sammanhallande funktion for Kungalvs kommuns heldgda aktiebolag
och ansvarar for styrning och uppféljning av dotterbolagets verksamhet utifran
kommunfullmaktiges mal och direktiv. ABK har ocksa kommunfullméaktiges uppdrag att
I6pande hantera utdelningar inom bolagskoncernen, vilket framst handlar om att fora upp fritt
kapital fran dotterbolaget till moderbolaget och darmed skapa mojlighet till utdelning till
kommunen. Det hanteras i arsredovisningarna, varefter bolagsstyrelser och bolagsstamma kan
fatta beslut om utdelning till kommunen.

Moderbolaget Kongahalla AB har till uppgift att dga och forvalta aktier och att foretrada
Kungalvs kommuns strategiska och ekonomiska intresse i heldgda aktiebolag. Bolaget ska
utveckla effektiva styrformer och samspel mellan &gare och dotterbolag for att utnyttja
mojligheter till samordningsvinster i kommunkoncernen.

Kommunfullméktige ar lagstadgad &gare av de kommunala aktiebolagen och har
overgripande ansvar for all kommunal verksamhet, inklusive de kommunala bolagen.
Kommunfullméktige utdvar &garstyrningen med ett antal styrande dokument:

* Bolagspolicy — agarstyrning av kommunala aktiebolag i Kungéalvs kommun, i vilken
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principerna for &garstyrningen faststélls.

* Bolagsordning som tillsammans med aktiebolagslagen satter ramarna for bolagets
verksamhet. | bolagsordningen faststalls det kommunala d&ndamalet, de kommunala
befogenheterna och de kommunalréttsliga principer som aktiebolaget har att verka under.

« Agardirektivet ar dgarens forvantningar och krav pé bolaget och skapar en tydlighet med
agare och bolagsstyrelsen om synen pa aktiebolagets framtida utveckling.

Koncerngemensamma agardirektiv

Arenden av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska forelaggas kommunfullmaktige for
beslut. Detta galler &renden rérande andring av bolagsordning, dndring av aktiekapital, fusion
av foretag, forvarv eller bildande av dotterbolag, forvarv av aktier i annat foretag samt i
ovriga fragor av principiell art. Arenden av stor ekonomisk betydelse ska ocksa forelaggas
kommunfullmaktige for beslut. Detta avser drenden som géller forvérv, forsaljning eller
investeringar. | arenden av principiell eller ekonomiskt storre vikt ska drendet beredas och
beslutas av bertrd dotterbolagsstyrelse och darefter hanskjutas till moderbolagets ABKs
styrelse for beslut, varefter kommunstyrelse och slutligen kommunfullmaktige fattar beslut.
Alla forvarv, forsaljningar och investeringar ska ske utifran affarsméassiga principer.

Mal, policy och program

Kommunfullmaktige faststéller arligen kommungemensamma mal och indikatorer for
verksamheterna och bolagen. Bolagen ska folja och i forekommande fall anta de policys,
riktlinjer eller andra direktiv som faststalls av kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ska, om inte sekretess foreligger, ha réatt att ta del av handlingar hos bolaget
for att kunna utdva sin uppsiktsskyldighet éver verksamheten i bolaget. Allmanheten har ratt
att ta del av handlingar hos bolagen enligt de grunder som géller for allménna handlingars
offentlighet i tryckfrihetsférordningen och sekretesslagen (2009:400).

Ekonomi och organisation

Bolagen ska ingd i kommunens koncernkontosystem och finansieringsbehovet hanteras pa
kommunkoncernniva. Bolagen ska samverka med berérda inom kommunkoncernen for att
alltid soka astadkomma det basta for Kungalvs kommuninvanare och kommunkoncernen.
Ekonomiska transaktioner mellan bolagen och kommunen ska bygga pa marknadsmassiga
principer. Bolagen har att folja dgarens foreskrifter avseende revision.

AB Kongahalla ar kommunstyrelsens beredande organ i dgarfragor och ska lépande
rapportera till kommunstyrelsen.

Tillsammans ska vi utveckla koncernens férmaga att leverera nytta for Kungalv och dess
invanare och medverka till utvecklingen av en hallbar kommun med avstamp i Agenda 2030,
samt bidra till att forverkliga kommunfullméktiges strategiska mal.

Oversiktlig budget 2025 for koncernens bolag, samt Bohus raddningstjanstforbund samt
Soltak AB

AB Kongahélla

Moderbolaget har ingen egen verksamheeller personal anstalld. Bolaget har en samordnande
funktion. Kostnader, 400 Tkr, &r budgeterade for arvoden till - i forekommande fall - styrelsen
och revisorer och ev 6vriga kostnader sasom styrelseutbildningar mm och resultatet forvantas
uppga till 0Tkr.

Kungalv energi med dess dotterbolag
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Omséttningen beraknas till 756 Mkr och resultatet forvantas uppga till 48,5 mkr.
Investeringsnivan beraknas uppga till 211 Mkr och avser framst investeringar i elnatet men
aven i stadsnat och varme. Bolaget forvantas ta upp nya lan om 102 Mkr och laneskulden
berdknas darmed uppga till 913 Mkr vid arets slut.

BOKAB med dess dotterbolag

Omsattningen beraknas till 30 mnkr for 2025 och resultatet forvantas uppga till 14 mnkr.
Investeringsnivan beraknas uppga till 76 mnkr och avser exploateringsverksamheten. Bolaget
forvantas ta upp nya lan pa 20 mnkr under aret och laneskulden beraknas darmed uppga till
120 mnkr vid arets slut.

Kungalv Arena AB

Bolaget bildades med nuvarande inriktning 2023-04-28. | prognosen for 2024 har bolaget en
omsattning pa ca 3 mkr och en prognos for arets resultat pa ca 0,3 Mkr. Bolaget ar pa vag in i
en ny fas.Hur bolagets forutsattningar ser ut 2025 &r beroende av kommande beslut i
kommunfullméktige. En budget utifran de nya forutsattningarna kommer att arbetas fram efter
kommunfullmaktiges beslut

Stiftelsen Kungalvsbostader

Omséttningen for stiftelsen beraknas till 260 Mkr for 2025 och resultatet forvantas uppga till
5,5 MKr. Investeringsnivan berdknas uppga till 64 mnkr och avser framst renovering av
befintligt fastighetsbestand. Bolaget planerar ingen nyupplaning under aret och laneskulden
berdknas darmed uppga till 672 Mnkr vid arets slut.

Soltak AB

Omsattningen for bolaget beraknas till 193,9 mnkr for 2025 och resultatet forvantas uppga till
0 mnkr. Investeringsnivan beraknas uppga till 7,5 mnkr och avser framst natverks- och IT-
utrustning. Bolaget forvantas amortera 12,9 mnkr under aret och laneskulden beréknas
darmed uppga till 31 mnkr vid arets slut.

BORF - Bohus raddningstjanstférbund

Omsattningen for forbundet beraknas till 92,4 Mnkr for 2025 och resultatet forvantas uppga
till -x mnkr. Investeringsnivan beraknas uppga till 14,3 Mnkr och avser investeringar i
utrustning och raddningsfordon.
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25 Politiska mal

Kommunfullmiktige

De strategiska malen har tidsaspekten 4-10 ar och skall vara 6vergripande till sin karaktdr. De
strategiska malen skall vara sa heltickande som mgjligt inom de politiska ansvarsomradena
samt fokusera pa den aktuella politiska viljeinriktningen.

Som grund for kommunfullmaktiges strategiska mal finns forutom visionen dven strategiska
forutsattningar vilken bestar av ekonomi, medarbetare (human kapital) och processer.

Kommunstyrelsen

De strategiska malen konkretiseras av kommunstyrelsen 1 form av resultatmal. Dessa mal
skall vara tydliga och méatbara och ha en tidsaspekt pa 1 — 3 ar. Till resultatmalen kopplas
indikatorer i syfte att mata utvecklingen mot maluppfyllnad.

Agenda 2030

2015 antog FN:s generalforsamling resolutionen Att forandra var varld: Agenda 2030 for
hallbar utveckling. Den bestar av 17 globala mal och 169 tillhérande delmal som syftar till att
utrota fattigdom och hunger, forverkliga de ménskliga rattigheterna for alla, uppna
jamstélldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sikerstilla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser. Agenda 2030 har en bred ansats, att uppna langsiktigt hallbar
ekonomisk, social och miljomassig utveckling. Malen balanserar de tre dimensionerna av
hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

25.1 Sammanfattning

Kommunfullméaktiges
Strategiska mal

Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

Att ge goda férutsattningar
for livslangt larande och ett
tryggare samhalle

1.Kungalv ska tillhéra de 29 basta skolkommunerna i landet vad
galler studieresultat, kvalitet och klok resursanvandning och vi ska
bedriva verksamheterna i enlighet med lagar och férordningar

2 .Kommunens férskolor och skolor praglas av trygghet, hog kvalitet
och sakerhet

3. Vuxenutbildningen bidrar till efterfragade utbildningar, 6kad
egenfdrsérjning och lagre arbetsldshet

5. | Kungalv skapar vi tillsammans basta platsen att vaxa upp

4

En trygg omsorg med
valméjligheter genom hela
livet

7. Planberedskap ska finnas for bostéder, boende med sarskilt stod
och service, verksamhetsmark och handel

Att alla medborgare ska ha
mojlighet att delta i ett rikt
och aktivt fritid- och kulturliv

4. Fler barn, unga och aldre - inklusive personer med
funktionsvariation deltar i ett rikt och varierat kultur- och fritidsliv

Att medborgare och
naringsliv ska kanna ékat
fortroende fér kommunen

6. Kommunens néaringslivsarbete framjar féretagsetableringar, fler
arbetsplatser och fler nystartade féretag.

14. Att vara anstélld for Kungélvsborna ar ett stort fértroende som
praglas av delaktighet och medinflytande, ett gott bemétande, god
service och ett stort ansvar

B

Hallbar samhéalisutveckling
genom 6kad samordning
mellan infrastruktur och
byggnation i hela
kommunen

7. Planberedskap ska finnas fér bostader, boende med sarskilt stéd
och service, verksamhetsmark och handel

9. Grénare stadsmiljé och kommundelar

10. Fler Kungélvsbor reser kollektivt till jobbet
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Kommunfullmiktiges
Strategiska mal

Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

Iﬁfﬂ Att driva en ansvarsfull
klimatpolitik mot en mer
hallbar framtid

8. Minskade utslapp i luft och vattendrag, 6kad biologisk mangfald
och minskat klimatavtryck

11.Kommunens anvandning av fossila branslen skall minska, med
malet att vara fossilfritt 2030

P
aj

Robust och uthallig kommun
med hojd beredskap

12. Kommunens funktioner klarar en samhallsstéming enligt
nationella féreskrifter

Kommunfullmiktiges

gg;onda Strategiska Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
forutsattningar
' Strategiska forutsattningar 13. Attraktivt att vara anstalld i Kungalvs kommun

15. Kommunens verksamheters service, kvalité och hushallning ska
havda sig val i jamférelse med landets basta kommuner

25.2 KS resultatmal med indikatorer

[ detta avsnitt redovisas de politiska malen i Kungalvs kommun med ytterligare text som
beskriver inriktning och syfte. Har redovisas dven indikatorer som kopplas till
kommunstyrelsens resultatmal for analys och uppf6ljning av resultat och maluppfyllelse,

Resultatmal 1

Agenda 2030

Kommunfullmaktiges Strategiska
mal

Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

E Mal 10 -
Minskad ojamlikhet

E Mal 4 - God Att ge goda forutsattningar for 1.Kungalv ska tillhora de 29 basta
utbildning for alla livslangt ldrande och ett tryggare skolkommunerna i landet vad galler
Mal 5 - samhille studieresu_!tat, !walitet os:h klok )
Jamstalldhet B ) resursanvandmn_g oc_h vi ska bedriva
o Politiskt fortydligande verksamheterna i enlighet med lagar och
Cll Mal 8 - Kommunen ska prioritera bra férordningar
Anstandiga skolledare, valutbildade larare,

laromedel och lokaler mm. och
utveckla resurssattningen genom
battre analyser av nationella prov och
att de faktiska studieresultaten. Alla
barn har en ratt till en trygg skolgang
och genom riktade satsningar ska
kommunen stétta féraldrarna till att bli
goda forebilder. Det &r i grundskolan
vi skapar morgondagens trygga
samhaélle med hjalp av st&d, tidiga
insatser och ett inkluderande och
jamlikt synsatt.

Férvaltningens tolkning

Att skolan behover stérka arbetet med
undervisningen, sarskilt inom svenska och
matematik samt utveckla sin resursanvandning
for att skapa basta resultatet. Undervisningens
kvalitet och lararnas ledarskap i klassrummet
ar avgorande for elevernas larande, motivation
och maluppfyllelse. Systematiskt
kvalitetsarbete och analys av detta sakerstaller
att all undervisning och verksamhet bedrivs i
enlighet med lagar och myndigheters
rekommendationer och riktlinjer.
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Indikator

Malvard
e 2025
80 %

Andel elever (%) med godkant betyg i
samtliga amnen varterminen arskurs 6.
Beskrivning

Statistiken kommer frdn Skolverket och
inkluderar de &mnen som finns i elevens
utbildning. Arets resultat kommer frén
kommunens egna system. Nar Skolverkets
slapper sin statistik under hosten sa korrigeras
resultatet om det skiljer sig at fran resultatet fran
kommunens system.

Matmetod och rutiner

Utgangspunkten for verksamheten i
grundskolan &r att samtliga elever ska fa
godkant betyg i alla &mnen. Malvardet bygger
pa foregdende ars resultat och anvands enbart
for att utvardera malet om en kunskapsskola
som ger varje elev ratt stod. Indikatorn
redovisas arligen.

I Utfall (%) =—e=—Malvérde (%)

100

83 80
| I I
0

2021 2022

2023 2024 2025

Malvard
e 2025
80 %

Andel elever (%) med godkéant betyg i
samtliga amnen i slutbetyg for arskurs 9.
Beskrivning

Statistiken kommer fran Skolverket och
inkluderar de &mnen som finns i elevens
utbildning. Arets resultat kommer fran
kommunens egna system. Néar Skolverkets
slapper sin statistik under hosten sa korrigeras
resultatet om det skiljer sig at fran resultatet fran
kommunens system.

Matmetod och rutiner

Utgangspunkten for verksamheten i
grundskolan &r att samtliga elever ska fa
godkéant betyg i alla amnen. Malvardet bygger
pa féregdende ars resultat och anvands enbart
for att utvardera malet om en kunskapsskola
som ger varje elev ratt stod. Indikatorn
redovisas arligen.

P utfall (%) =—e— Malvarde (%)

100
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| I I
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2021 2022

80 80
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Malvard
e 2025
90 %

Andel avgangselever (%) fran
gymnasieskolan med gymnasieexamen.
Beskrivning

Statistiken kommer fran Skolverket. Nar arets
resultat redovisas kommer resultatet fran
kommunens eget system. | det fall som
resultatet &ndras nar Skolverkets statistik
kommer under hésten korrigeras resultatet i
paféljande tertialrapport.

Méatmetod och rutiner

Utgangspunkten for verksamheten i
gymnasieskolan &r att samtliga avgangselever
ska f& en gymnasieexamen. Malvardet bygger
pa féregdende ars resultat och anvands enbart
for att utvardera malet om en kunskapsskola
som ger varje elev ratt stéd. Indikatorn
redovisas arligen.

I Utfall (%) =—e=—Malvérde (%)

100 a4 90
| I I
0

2021 2022
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2023 2024 2025
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Indikator

Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9
(Kolada)

Beskrivning

Effektivitetsindex vager samman olika
parametrar for kvalitet och kostnad for att fa ett
samlat effektivitetsindex. Indikatorn anvéands for
att vardera om verksamheten ror sig mot
kommunstyrelsens langsiktiga mal att
kommunens verksamheter utifran kvalitet och
hushallning ska vara bland de 29 (10%) béasta
kommunerna.

Matmetod och rutiner
kolada: ID: U15900
Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9

Malvard
e 2025
67

I utfall == Malvarde

79
63
60 56 56
40
20
0
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69
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6.___-—0-—'—'

2024 2025 2026

Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola
(Kolada)

Beskrivning

Effektivitetsindex vager samman olika
parametrar for kvalitet och kostnad for att fa ett
samlat effektivitetsindex. Indikatorn anvéands for
att vardera om verksamheten rér sig mot
kommunstyrelsens langsiktiga mal att
kommunens verksamheter utifran kvalitet och
hushalining ska vara bland de 29 (10%) basta
kommunerna.

Matmetod och rutiner
Kolada: ID: U17900
Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola

Malvard
e 2025
34

I utfall == Malvarde
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Effektivitetsindex férskola (Kolada)
Beskrivning

Effektivitetsindex vager samman olika
parametrar for kvalitet och kostnad for att fa ett
samlat effektivitetsindex. Indikatorn anvéands for
att vardera om verksamheten ror sig mot
kommunstyrelsens langsiktiga mal att
kommunens verksamheter utifran kvalitet och
hushallning ska vara bland de 29 (10%) basta
kommunerna.

Matmetod och rutiner
Kolada: ID: U11901
Effektivitetsindex forskola

Malvard
e 2025
57

I utfall == Malvarde
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2024 2025 2026

Enkat till vardnadshavare i forskola och
pedagogisk omsorg: "Fodrskolan uppmuntrar
mitt barn att uttrycka sina tankar och asikter,
index.

Beskrivning

Statistiken kommer fran GR:s
vardnadshavarenkat till vardnadshavare for barn
i Kungéalvs kommuns forskolor. Enkéaten
genomfors arligen. Indikatorn visar ett index fran
0-5 utifrén fragans verbala svarsalternativ.

Matmetod och rutiner
Malvardet bygger pa tidigare ars resultat.
Indikatorn redovisas arligen.

Malvard
e 2025
4,45

I Utfall ——e—Malvirde
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Indikator

Enkaét till vardnadshavare i forskola och
pedagogisk omsorg: “Férskolan stimulerar
barnens samspel i grupp, index.

Beskrivning

Statistiken kommer fran GR:s
vardnadshavarenkat till vardnadshavare for barn
i Kungalvs kommuns forskolor. Enkaten
genomfors arligen. Indikatorn visar ett index fran
0-5 utifran fragans verbala svarsalternativ.

Matmetod och rutiner
Malvardet bygger pa tidigare ars resultat.

Malvird
e 2025
45

Indikatorn redovisas arligen.

B Utfall —— Malivérde

4,41 4,43 4,42

2021 2022 2023
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]
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2024 2025

Likvardig skola
Beskrivning

arskurs 9.

En likvardig skola &r en skola som till fullo
lyckas med det kompensatoriska uppdraget.
Ges alla elever likvardiga mojligheter att klara
sin skolgang bor det visa sig i likvardiga resultat
mellan olika skolor, oberoende av
elevsammansattning.

Malvird
e 2025
12 %

Mitmetod och rutiner

Indikatorn mater skillnad i antal procentenheter
mellan de tva kommunala hégstadieskolorna
som visar hégst/lagst andel elever(%) med
godkant betyg i samtliga amnen i slutbetyg for

B Utfall (%) we= Malvarde (%)

20 19
12 b 4
| |||||| ||||||
0
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Resultatmal 2

Agenda 2030

Kommunfullmaktiges Strategiska
mal

Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

ﬂ Mal 4 - God
utbildning for alla

Mal 5 -
Jamstalldhet

Mal 8 -
Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

B Mal 10 -
Minskad ojamlikhet

Att ge goda foérutsattningar for
livslangt ldrande och ett tryggare
samhalle

Politiskt fortydligande

Kommunen ska prioritera bra
skolledare, valutbildade larare,
laromedel och lokaler mm. och
utveckla resurssattningen genom
battre analyser av nationella prov och
att de faktiska studieresultaten. Alla
barn har en réatt till en trygg skolgang
och genom riktade satsningar ska
kommunen stétta féraldrarna till att bli
goda forebilder. Det ar i grundskolan
vi skapar morgondagens trygga
samhaélle med hjalp av stdd, tidiga
insatser och ett inkluderande och
jamlikt synsatt.

2.Kommunens férskolor och skolor praglas
av trygghet, hog kvalitet och sédkerhet

Férvaltningens tolkning

Trygghet beskriver barns och elevers
upplevelse av sin vistelse i forskola och skola.
Sakerhet beskriver en miljé dar faktiska
incidenter bade férebyggs och behandias pa
ett systematiskt satt. Genom anpassning
upprustning av skollokalerna och
trygghetsskapande atgarder paverkas
upplevelsen av trygghet och méjligheten till
arbetsro positivt. Upprustningen sker i etapper
dar klassrummen, toaletter och
duschutrymmen, dar otryggheten ar hogst pa
en skola, prioriteras. Genom att félja upp
skolans mal i planen mot krénkande
behandling identifieras de platser och
situationer som eleverna upplever otrygga. Det
kravs ocksa ett aktivt och systematiskt arbete,
beredskapsplaner for att tillsammans med barn
och elever skapa en god gemensam
vardegrund utifran respekt for allas lika varde.
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Malvard

Indikator e 2025
Elevenkat &rskurs 2 i grundskolan: "Jag &r Malvard I Utfall —e—Malvarde
trygg i skolan", index. e 2025 .,
Beskrivning 86 85 85 86
Enkaten genomfors en gang per ret av 82
Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index
frén 0-100 utifrn fragans verbala
svarsalternativ. Resultatet publiceras under
varen. i
Matmetod och rutiner
Malvardet bygger pa tidigare ars resultat.
Indikatorn redovisas arligen.
0 2021 2022 2023 2024 2025
Elevenkat &rskurs 5 i grundskolan: "Kanner  Malvard [ utfall —e—Malvarde
du dig trygg i skolan?", index. e 2025 .,

Beskrivning
Enkaten genomfors vartannat ar av 80

80
81 79 =
Skolinspektionen och vartannat ar av - -
Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index
fran 0-100 utifran fragans verbala
svarsalternativ. 50
Matmetod och rutiner
Malvardet bygger pa tidigare ars resultat.
Indikatorn redovisas arligen.
0 o L 0 L

2021 2022 2023 2024 2025

Elevenkét &k 9 i grundskolan: "Kanner du Malvard I utfall —e—Malvarde
dig trygg i skolan?", index. e 2025
Beskrivning

Enkaten genomfors en géng per aret av

80
80 80
Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index = g b
frdn 0-100 utifran frAgans verbala
svarsalternativ. Resultatet publiceras under
varen. e
Matmetod och rutiner
Malvardet bygger pa tidigare ars resultat.
Indikatorn redovisas arligen.
D o

100
80 80

2021 2022 2023 2024 2025

Elevenkat &r 2 i gymnasieskolan: "Kanner du  Malvard I utfall —e—Malvérde
dig trygg i skolan?", index. e 2025 .,
Beskrivning 80
Enkaten genomfors en géng per aret av 79 79 7 7 80
Goteborgsregionen. Indikatorn visar ett index -
frén 0-100 utifran frAgans verbala
svarsalternativ. Resultatet publiceras under
varen. 23
Méatmetod och rutiner
Malvardet bygger pa tidigare ars resultat.
Indikatorn redovisas arligen.

0 2021 2022 2023 2024 2025
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Indikator

Malvard
e 2025

Enkat till vardnadshavare i foérskola och
pedagogisk omsorg "Jag upplever att mitt
barn kénner sig tryggt", index.

Beskrivning

Statistiken kommer fran GR:s
vardnadshavarenkat till vardnadshavare for barn
i Kungalvs kommuns forskolor. Enkéaten
genomfors arligen. Indikatorn visar ett index fran
0-5 utifrén fragans verbala svarsalternativ.

Matmetod och rutiner
Malvardet bygger pa tidigare ars resultat.
Indikatorn redovisas arligen.

Statistiken kommer fran GR:s
vardnadshavarenkét till vArdnadshavare for barn
i Kungélvs kommuns forskolor. Enkéten
genomfdrs arligen.

Malvéard
e 2025
4,62

I Utfall ——e—Malvirde

£~

N

o

2020 2021 2022

2023

2024

4'51 : : I_r2

2025

Enkat till vardnadshavare i foérskola och
pedagogisk omsorg: "Mitt barn ges
mdojlighet att bearbeta konflikter, reda ut
missforstand, kompromissa och respektera
varandra", index.

Beskrivning

Statistiken kommer fran GR:s
vardnadshavarenkat till vardnadshavare for barn
i Kungéalvs kommuns forskolor. Enkéten
genomfors arligen. Indikatorn visar ett index fran
0-5 utifran frgans verbala svarsalternativ.

Méatmetod och rutiner
Malvardet bygger pa tidigare ars resultat.
Indikatorn redovisas arligen.

Malvard
e 2025
4,4

P utfall —e—Malvarde

4,31

o
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Resultatmal 3

Agenda 2030

Kommunfullméktiges Strategiska

Jamstalldhet

Mal 8 -
Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

B Mal 10 -
Minskad ojamlikhet

Politiskt fortydligande

jamlikt synsatt.

Kommunen ska prioritera bra
skolledare, valutbildade larare,
laromedel och lokaler mm. och
utveckla resurssattningen genom
battre analyser av nationella prov och
att de faktiska studieresultaten. Alla
barn har en réatt till en trygg skolgang
och genom riktade satsningar ska
kommunen stétta féraldrarna till att bli
goda férebilder. Det &r i grundskolan
vi skapar morgondagens trygga
samhaélle med hjalp av st&d, tidiga
insatser och ett inkluderande och

mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
ﬂ Mal 4 - God Att ge goda forutsattningar for 3. Vuxenutbildningen bidrar till efterfragade
utbildning for alla livslangt ldrande och ett tryggare utbildningar, 6kad egenférsoérjning och
Mal 5 - samhalle lagre arbetsloshet

Foérvaltningens tolkning

Vuxenutbildningen i Kungalv ar utformad for att
moéta bade arbetsmarknadens och individens
behov och lagkrav, vilket skapar
forutsattningar for fler att fa utbildning som
leder till egen férsérjning. Utbildningarna
anpassas for att motsvara arbetsmarknadens
krav pa kompetens och de studerandes behov
av stod och flexibilitet.

Kommunens kompetenscentrum fokuserar pa
att alla invanare ska ha mojlighet till arbete,
studier och egenférsérjning. Genom effektiva
processer, utbildningar och kommunala
arbetsmarknadsanstéliningar hjalper man
invanarna mot egenforsorjning. Strukturerad
samverkan med foretag, Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen samt intern och regional
samverkan ar avgoérande. Dessutom erbjuds
stéd for karrigrbyte och narmare kontakt med
arbetslivet. Verksamheten baseras pa
beprévad erfarenhet och evidens.

Indikator

Andel elever folkbokférda i Kungélvs
kommun som har arbete, studerar eller ar
egenforetagare efter att de avslutat
yrkesutbildning inom GR

Beskrivning

Indikatorn beskriver vilken i grad elever
folkbokforda i Kungélvs kommun ar sysselsatta
genom arbete, studier eller eget féretag 6
manader efter att de avslutat yrkesutbildning
inom GR.

Matmetod och rutiner

Statistiken kommer fran GR:s enkat for
vuxenutbildningen som kan fas fran rektorn fér
vuxenutbildningen. Malvarde bygger pa tidigare
ars resultat. Indikatorn redovisas en gang per
ar. Enkaten gar ut till de elever som fullféljt hela
utbildningen 6 manader efter avslutad
utbildning.

Malvard B utfall (%) —e—Malvirde (%)

e 2025 100

80 %
80 80 80 80 80
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Indikator

Utbetalt forsérjningsstod exklusive Malvard [ utfall —e—Malvarde
nyanlénda, Tkr per tertial e 2025 g

Beskrivning 7 300 it
Forsorjningsstod ar ett behovsprovat 7793 7625

ekonomiskt bidrag, som betalas ut av
kommunens socialtjanst. Ratten till ekonomiskt
bistdnd beslutas enligt Socialtjanstlagen och
innebar alltid en individuell bedémning.
Forsorjningsstodet bestar av riksnorm (belopp
per person som ér lika for hela landet) och dvrigt
forsdrjningsstdd (som ska téacka skaliga 0
kostnader for: boende, hushallsel med mera).

5000

T3 2021
T1 2022
T2 2022
T3 2022
T3 2024
T1 2025
T2 2025
T3 20258

Méatmetod och rutiner

Utbetalt forsorjningsstod i kommunen, i
tusenkronor per tertial exkl. nyanlanda. Hamtas
fran Treserva (verksamhetssystem) och
Agresso (ekonomisystem). For att ta fram
utbetalt forsorjningsstdd under tertialen, gors
sokning pa bokféringsdag.

Malvarde bygger pa budgeterat belopp.

Arbetslosa inklusive i tgarder i Kungalv (16- Malvard B Utfall (%) —e—Riket (%) —e—Malvarde (%)
65 ar) e 2025 VGR (%)

Beskrivning 3,8%
Oppet arbetsldsa och sékande i program med
aktivitetsstod, andel av den registerbaserade A .
arbetskraften 16-64 &r. QY 6766656655 °

10

Méatmetod och rutiner 2 4 4 4 4383838383
Informationen hamtas fran Arbetsformedlingens
hemsida:
http://mstatkommun.arbetsformedlingen.se/
Valj fliken: S6kande antal/andel

Vélj: Andel av registerbaserade arbetskraften
totalt

Valj aktuell manad, Vastra Gétaland och
Kungélv

Addera kolumnerna Oppet arbetslésa och
Program med aktivitetsstod.

Malvardet ar satt utifrdn en samlad bedémning
av nuvarande forutsattningar i Kungalv.

Jan 2024
iNN2E

Feb 2024 1l
Mar 2024
Apr 2024 I
Maj 2024
Jun 2024
Jul 2024
Sep 2024
Okt 2024
Nov 2024
Dec 2024
Jan 2025
Feb 2025
Mar 2025
Apr 2025

V]

Arbetslésa ungdomar inklusive i tgarder i Malvard [l Utfall (%) —e—Malvirde (%) —e—Riket (%)
Kungalv (18-24 ar) e 2025 VGR (%)

Beskrivning 5%
Oppet arbetslésa och sékande i program med
aktivitetsstod, andel av den registerbaserade 787976
arbetskraften 18-24 ar.
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Matmetod och rutiner 5
Informationen hamtas fran arbetsférmedlingens
hemsida:
http://mstatkommun.arbetsformedlingen.se/
Valj fliken: S6kande antal/andel

Valj: Andel av registerbaserade arbetskraften
totalt

Kryssa i rutan 18-24 ar

Valj aktuell manad, Vastra Goétaland och
Kungélv

Addera kolumnerna Oppet arbetslésa och
Program med aktivitetsstod.

Malvardet ar satt utifrdn en samlad bedémning
av nuvarande forutsattningar i Kungalv.
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Resultatmal 5

Kommunfullméktiges Strategiska

arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

E Mal 10 -
Minskad ojamlikhet

laromedel och lokaler mm. och
utveckla resurssattningen genom
battre analyser av nationella prov och
att de faktiska studieresultaten. Alla

barn har en réatt till en trygg skolgang
och genom riktade satsningar ska
kommunen stétta féraldrarna till att bli
goda férebilder. Det &r i grundskolan
vi skapar morgondagens trygga
samhaélle med hjalp av st&d, tidiga
insatser och ett inkluderande och
jamlikt synsatt.

Agenda 2030 mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
ﬂ Mal 4 - God Att ge goda forutsattningar for 5. | Kungélv skapar vi tillsammans bista
utbildning for alla livslangt ldrande och ett tryggare platsen att viaxa upp

Mal 5 - samhalle } ) )
Jamstalldhet . ) Forvaltningens to!knmg

Politiskt fortydligande | Kungéalv arbetar vi fér att alla ungdomar ska

Mal 8 - Kommunen ska prioritera bra trivas och ha en positiv uppvaxt. Genom att

Anstandiga skolledare, valutbildade larare, inkludera ungdomarna i beslut och utveckling

av kommunen, bidrar de bade till sin egen och
kommunens framtid. Ungdomar ska k&nna sig
sedda och fa méjlighet att préva olika
aktiviteter, byta intressen och utforska livet.

Det ar viktigt att ungdomar kénner sig
delaktiga i ett sammanhang och ser framtiden
med tillférsikt. Med riktade insatser fér aldre
ungdomar genom Kompetenscentrum,
kulturverksamheter och trygga
ungdomsmiljder, stravar kommunen efter att
oka maluppfyllelsen.

Kultur och fritid &r centrala delar i
samhaéllsutvecklingen och praglas av
oppenhet, tolerans och likvardighet.
Kommunen fréamjar intresset for halsa,
fritidsaktiviteter, kultur och eget skapande. Vi
erbjuder 6ppna métesplatser och méjligheter
till upplevelser och rekreation for att sakerstalla
en god livskvalitet fér vara ungdomar.

Indikator
Ungdomars upplevelse av framtidstro - gy2 Malvard
(Resultat fran LUPP) e 2025

Beskrivning 85
LUPP-enkaten &r ett nationellt verktyg som

tillhandahalls av Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor (MUCF). Ungas

livssituation i Kungalvs kommun undersoks

inom omradena fritid; skola; samhalle och

demokrati; trygghet; halsa; arbete och framtid.

Enkatfraga: Hur ser du pa framtiden?
Svarsalternativ: Mycket positivt; Ganska positivt;
Ganska negativt; Mycket negativt. Resultaten
visar andelen som svarat ganska eller mycket
positivt.

gy2-resultaten avser ungdomar som bor i
kommunen.

Mitmetod och rutiner
Utfall hamtas fran
www.goteborgsregionen.se/lupp

Enkéaten genomférs var tredje ar och Kungalv
har tidigare genomfort LUPP 2013, 2017 och
2020 vilket méjliggdr jamforelser dver tid.

B Utfall emem Malvirde

100 93

85 85

2020 2023

2026
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Indikator

Malvard
e 2025
85

Ungdomars upplevelse av
Livstillfredsstéallelse som helhet - gy2
(Resultat fran LUPP)

Beskrivning

LUPP-enkéten ar ett nationellt verktyg som
tillhandahalls av Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor (MUCF). Ungas
livssituation i Kungélvs kommun undersoks
inom omradena fritid; skola; samhélle och
demokrati; trygghet; hélsa; arbete och framtid.

Enkatfraga: Hur nojd eller missnojd ar du med
ditt liv nar det handlar om foljande?, med Livet i
sin helhet som en av flera delfragor.
Svarsalternativ: Mycket nojd; Ganska nojd;
Ganska missndjd; Mycket missnojd. Resultaten
visar andelen som svarat ganska eller mycket
ndjd i gy2.

gy2-resultaten avser ungdomar som bor i
kommunen.

Matmetod och rutiner
Utfall hamtas fran
www.goteborgsregionen.se/lupp

Enkaten genomfors var tredje ar och Kungalv
har tidigare genomfort LUPP 2013, 2017 och
2020 vilket mojliggor jamforelser dver tid.

100

50

I Utfall e Malvérde

88

2020 2023

2026

Malvard
e 2025
65

Ungdomars upplevelse av inflytande pa
fritidsgardar

Beskrivning

Ungdomars upplevda inflytande, delaktighet och
ansvarstagande pa fritidsgardarna. Méatningen
gors arligen under hosten och rapporteras i T3.

Matmetod och rutiner

Matningen sker genom arlig enkét i oktober
KEKS (kvalitet och kompetens i samverkan).
Dessa siffror kan endast rapporteras i T3

80
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20

0

I Utfall —e— Malvirde

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Malvard
e 2025
90

Ungdomars upplevelse av trygghet och
bemotande pa fritidsgardar

Beskrivning

Ungdomars upplevelse av trygghet och
bemotande pa fritidsgardarna. Matningen gors
arligen under hosten och rapporteras i T3.

Matmetod och rutiner

Matningen sker genom arlig enkét i oktober
KEKS (kvalitet och kompetens i samverkan).
Dessa siffror kan endast rapporteras i T3
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I Utfall e Malvérde
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Resultatmal 7

Agenda 2030

Kommunfullméktiges Strategiska

valbefinnande

E Mal 10 -
Minskad ojamlikhet

Politiskt fortydligande

behdver utvecklas

Vi ser hur behoven av vard och
funktionshinderomsorgen okar,
darmed 6kar omsorgsinsatser |
kommunen. Kungalv ska kunna sta for
en trygg omsorg, medborgarna skall
kunna lita pa valfarden och de mest
utsatta ska ha den basta omsorgen.
Den personliga integriteten ska varnas
och méjligheter att valja och paverka

mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
Mal 3 - God En trygg omsorg med 7. Planberedskap ska finnas for bostéder,
halsa och valméjligheter genom hela livet boende med sarskilt stéd och service,

verksamhetsmark och handel
Forvaltningens tolkning

Kommunens tillvaxtarbete strévar efter att vara
strategiskt och hallbart, bade ur miljé-, social-
och ekonomisk synvinkel, for att moéta
medborgamas, marknadens och kommunens
behov av bostader, boende med sarskilt stod
och service, verksamhetsmark och handel.
Begreppet "planberedskap” har breddats till
"planeringsberedskap", vilket inkluderar
strategisk beredskap, markberedskap samt
resurs- och organisationsberedskap. Inom
ramen for detta ska kommunen hantera
behovet av bostader for olika malgrupper,
strategi fér markférvarv och markdgande, samt
marknadsforing gentemot féretag och
investerare. Det ar viktigt att planeringen féljer
hallbarhetsmal och sakerstaller
bostadsférsorjningsansvaret. Plan- och
exploateringsarbetet leds och samordnas av
férvaltningen i samarbete med koncernens
bolag. Arbetet med fysisk planering styrs och
leds utifran politiska mal och riktlinjer och sker i
néara dialog med exploatérer, byggherrar,
allménhet och andra som berdrs av planerna.
Planeringen ska félja kommunens mal fér god
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet
samt ha fokus pa att sakerstalla kommunens
bostadsférsérjningsansvar.

Indikator

Vintetid i antal dagar fran ans6kningsdatum
till férsta erbjudet inflyttningsdatum till
sirskilt boende, medelvarde

Beskrivning

Medelvarde, antal dagar fran ansékningsdatum
till forsta erbjudet inflyttningsdatum avseende
sarskilt boende inom aldreomsorg. Med
ansokningsdatum avses det datum da anstkan
om plats pa sarskilt boende kommer in till
kommunen, oavsett om ansékan gérs skriftligt
eller muntligt. Avser ansékningar som bifallits.
Med erbjudet inflyttningsdatum avses det datum
da den enskilde enligt kommunens erbjudande
har méjlighet att flytta in pa ett sarskilt boende,
oavsett om den enskilde sedan véljer att flytta in
eller inte. Avser samtliga utredningar avseende
plats pa sarskilt boende som avslutades i
kommunen under forsta halvaret, och som
avsag personer som vid tidpunkten fér ansckan
var 65 ar eller aldre. Ingar i Kommunens kvalitet
i korthet (KKiK).

Matmetod och rutiner

Mattet hamtas fran Kolada. ID: U23401. Utfallet
redovisas med ett ars forskjutning. Malvarde
baseras pa tidigare ars resultat.

Malvird
e 2025
60

- Utfall ems=Malvérde

il

2019 2020 2027 2022 2023 2024

100
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Indikator

Vintetid i antal dagar fran beslut till forsta
erbjudna inflyttningsdatum avseende
boende enl. LSS § 9.9, medelvirde
Beskrivning

Genomsnittligt antal dagar som gatt mellan
beslut och forsta erbjudna inflyttningsdatum i
boende enligt LSS. Med férsta erbjudet
inflyttningsdatum menas den dag da personen
enligt kommunens erbjudande kan flytta in -
vare sig personen tackar ja eller nej, alternativ
valjer att flytta in eller inte. Avser alla pabérjade
LSS-insatser avseende boende under arets 6
forsta manader (minimum 4 beslut), exklusive
omprévningar. Kalla: Egen undersékning i
kommunen.

Mitmetod och rutiner

Matt fran Kolada. ID: U28418. Utfallet redovisas
med ett ars forskjutning. Malvarde baseras pa
medelvardet i samtliga kommuner.

Malvird
e 2025
153

B Utfall ——s— Malvirde
1000
821
500 449
381
0

20 2022 2023 2024 2025

Resultatmal 4

Kommunfullmaktiges Strategiska

Sgenes 280 mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
vy Mal 3 - God Att alla medborgare ska ha 4. Fler barn, unga och ildre - inklusive
halsa och mojlighet att delta i ett rikt och personer med funktionsvariation deltar i ett

valbefinnande
E Mal 5 -
Jamstéalldhet

E Mal 10 -
Minskad ojamlikhet

Politiskt fortydligande

aktivt fritid- och kulturliv

Tillsammans med civilsamhallet,
féreningar och foretag, ska
kommunen skapa forutsattningar till

en mer aktiv, inkluderande och
vardeskapande tillvaro fér alla
medborgare. Syftet ar att starka en
god jamlik hélsa, 6ka den sociala
tryggheten och integrationen, samt att
framja inkludering och motverka
ensamhet. Kultur och fritid &r viktiga
delar for att skapa ett valmaende
samhalle, bevara yttrandefriheten och
starka den demokratiska grunden.
Barn fran resurssvaga hem ska
garanteras méjligheter och stéttas i
processen att bli mer inkluderade fér
att i framtiden skapa ett tryggare

samhalle.

rikt och varierat kultur- och fritidsliv

Foérvaltningens tolkning

Foreningsservice ger medborgarna i alla aldra
mdjlighet till en aktiv och hélsosam fritid.
Genom att tillgéngliggéra kommunens rika
friluftsliv och arbeta fér valfungerande
utemiljder skapas spontan rérelse och
rekreation. Samarbete med och stéd till
foreningar fér kulturella och konstnarliga
aktiviteter, dels genom samarbeten och
utveckling dels indirekt genom subventionerad
uthyrning av anlaggningar fér kultur-, idrotts-
och fritidsandamal &r grunden till ett rikt och
varierat kultur- och fritidsliv. Arbetet bedrivs i
samverkan med civilsamhallet och riktar sig {ill
alla delar av samhallet, geografiskt i hela
kommunen, éver olika aldrar och till personer
med funktionsvariation.
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Indikator

Antal deltagartillfallen p& kulturskola
Beskrivning

Antal deltagartilifallen. En elev kan réknas flera
ganger.

Matmetod och rutiner

Statistiken kommer fr&n kommunens egna
system. Redovisas en gang per ar.
Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.

Malvard
e 2025
29 000

I Utfall =e—Malvirde

30 000 28 535 29 407 29 000 29 000

20 000

10 000

0

2021

2022 2023 2024 2025

Antal kulturevenemang

Beskrivning

Antalet kulturarrangemang omfattar allt fran
férelasningar, utstallningar, teater- eller
dansforestaliningar och konserter fér barn och
vuxna. Mycket samarbete sker med
utomstaende aktorer for att kunna uppratthalla
ett rikt och varierat kulturutbud.

Matmetod och rutiner

Statistiken kommer frdn kommunens egna
system. Redovisas tertialvis och ackumuleras
under aret.

Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.

Malvard
e 2025
500

I Utfall —e— Malvirde

495 500 500 500 500

@ d @

414
400
319
200
127
0 .

2021 2022 2023

2024 2025

Antal utldn av media till barn och unga pa
biblioteken

Beskrivning

Anger totalt antal lan inklusive e-media till barn
och unga.

Matmetod och rutiner

Statistiken kommer frdn kommunens egna
system. Redovisas tertialvis och ackumuleras
under aret.

Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.

Malvard
e 2025
150 000

I Utfall =—e— Malvarde

200 000

159 353 150

145000 149020 145 000

95
100 000

o
T1 2021

~
T2 2021 R P

T3 2021
T1 2022
T2 2022
T3 2022
T1 2023
T2 2023
T3 2023
T1 2024
T2 2024
T3 2024
T1 2025
T2 2025
To nnne

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek,
antal/1000 inv.

Beskrivning

Antal aktiva lantagare pa biblioteket dividerat
med antal invanare totalt 31/12, multiplicerat
med 1000. Med aktiva lantagare avses de som
under aret utfért minst en transaktion. Avser
endast folkbibliotek (skolbibliotek ingar inte, de
kommuner som samredovisat skolbibliotek med
folkbiblioteken har streckats). Kalla: Kungliga
biblioteket och SCB.

Matmetod och rutiner

Hamtas ur Kolada ID: N09809. Kélla: Kungliga
biblioteket och SCB. Publiceras vanligen under
varen eller tidig sommar. Redovisas en gang
per ar.

Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.

Malvard
e 2025
250

P utfall —e—Malvarde

300

252 255
211
200
100
0

2020 2021 2022
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Indikator

Malvard
e 2025
285 000

Antal bestkare pa Kungalvs bibliotek
Méatmetod och rutiner

Digitala besoksraknare pa alla bibliotek i
kommunen som visar antal besdk per dag
(alltsa aven vid meroppet). Resultaten raknas
samman per manad men redovisas har per
tertial. Varje ar redovisas antal besok till
Kungliga biblioteket.

I Utfall —e— Malvarde

300 000 275712 300 00

257 836

200 000
149 09

166 4 175 £00 200 00

612 4208 100

100 000 100 00

T3 2022

T1 2023

T2 2023 NS

T3 2023

T1 2022
T2 2022

T1 2024

T2 2024
T3 2024
T1 2025
T2 2025
T3 2025

Malvard
e 2025
61 %

Andel elever i &rskurs 8 i grundskolan som
ar medlem i en forening (mats vart 3:e ar,
LUPP-unders6kningen)

Beskrivning

Resultatet hamtas fran LUPP-undersékningen
som gors i nagra av Goteborgsregionens
kommuner vart tredje &r. Medverkande i 2020
ars undersokning var Ale, Harryda,
Kungsbacka, Kungélv, Lilla Edet, MéIndal,
Partille, Stenungsund och Tjorn. | LUPP stélls
fragor till elever i arskurs 8 om ungas
livssituation. Indikatorn visar andelen som
svarar ja pa fragan: Ar du medlem i ndgon
férening? Till exempel religids férening eller
forsamling, kultur-eller idrottsforening, politiskt
ungdomsforbund, frilufts-, data-eller
spelférening m.m. Jamforelse goérs med
genomsnittet av de deltagande kommunerna i
Goteborgsregionen.

Matmetod och rutiner

Resultatet hamtas fran LUPP-undersékningen
som gors i Goteborgsregionens 9 kommuner.
Andel som svarar ja pa fragan: Ar du medlem i
nagon forening? Till exempel religits férening
eller férsamling, kultur-eller idrottsférening,
politiskt ungdomsférbund, frilufts-, data-eller
spelférening m.m. Jamforelse goérs med
genomsnittet i Géteborgsregionen.

Malvarde baseras pa tidigare ars utfall

[ Kungélv (%) =e=Flickor Kungélv (%)
Pojkar Kungalv [l Genomsnitt GR9k (%)
—a— Malviarde (%)

70

67

65

6161 61

60 59

£ 2020

2023

2026

Malvéard
e 2025
5500

Antal medlemskap i foreningar 7-20 ar
Beskrivning

Indikatorn méater antal medlemskap i féreningar i
Kungalv. 7-20 ar. Indikatorn redovisar aven
resultat uppdelat mellan flickor och pojkar for att
synliggora eventuella skillnader mellan kénen.
En individ kan vara medlem i flera féreningar.

Méatmetod och rutiner
Uppgifterna hamtas i APN av fritidskonsulent.
Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.

I Kungélv totalt e Flickor
—e— Malvirde

Pojkar

6 000 5553 5463 5 400 5500

5166

4 000

2 000

2021

2022 2023 2024 2025
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Indikator

Antal deltagartillfallen redovisade inom LOK-  M&lvard [ Kungalv total —e—Flickor Pojkar
stodet (Lokalt aktivitetsstod) e 2025 —e— Malvérde

Beskrivning 150 000 S

Foreningarna far lokalt aktivitetsstod for varje 162 097 163287 /0189 170000

genomford aktivitet i féreningar. Indikatorn 140 822
redovisar aven resultat uppdelat mellan flickor

och pojkar for att synliggéra eventuella 100 000
skillnader mellan kénen.

Méatmetod och rutiner
Uppgifterna hamtas i APN av fritidskonsulent.
Malvarden baseras pa tidigare ars utfall.

H1 2022
H2 2022
H1 2023
H2 2023
H1 2024
H2 2024
H1 2025
H2 2025

— T
o~ o~
o o
o~ o~
— (3]
I T

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal per  Malvard I Kungalv totalt =e= Flickor Pojkar

invanare 7-20 &r (Statligt LOK-stéd) € 2025 ., =—e=Mélvirde

Beskrivning 35

LOK-stodet ges till aktiviteter for pojkar och 47,1

flickor 7-20 &r. Stod ges aven till 41418 408 agg 405
handikappidrottare som ar aldre an 20 &r, men 40 T g% 35 35 35

detta ar exkluderat i denna sammanrakning. En

sammankomst &r en ledarledd gruppaktivitet

inriktad mot féreningens idrottsliga verksamhet. 20
Kélla Riksidrottsforbundet.

Antal deltagartillfallen i aldern 7-20 ar i LOK-

stodsberattigade idrottsféreningar under aret,

dividerat med antal invanare 7-20 ar den 31/12. O5017 2018 2019 2020 2021 2099 3053 5051 502
Deltagartillfallen &r summan av antalet

narvarande deltagare i av RF godkénda

sammankomster for vilken foreningen sokt LOK-

stod (Statligt lokalt aktivitetsstod).

Matmetod och rutiner

Resultatet hamtas i Kolada. Valj "kdnsuppdelat"
for att se resultat uppdelat pa kvinnor och man.
Medelresultatet skrivs in manuellt.

ID: U09800 Publiceringsvecka: v48 2023 Avser
ar: 2022

Malvérde baseras pa tidigare ars utfall.
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Resultatmal 6

Kommunfullméktiges Strategiska

agenda 2030 mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
E Mal 10 - Att medborgare och néaringsliv ska 6. Kommunens naringslivsarbete framjar
Minskad ojamlikhet kédnna &kat fértroende for foretagsetableringar, fler arbetsplatser och
Mal 16 - kommunen fler nystartade foretag.
i;:?ﬂg;?gg Politiskt fértydligar!de _ Fﬁwaltningens to_lknir_lg
: Kommunen ska kontinuerligt utveckla | Forvaltningens naringslivskontakter praglas av
samhallen P = . . i
sina interna processer sa att oppenhet, tydlighet, langsiktighet och
medborgarna, organisationer och tillganglighet. En central del av detta arbete ar
foretag kanner ett 6kat fortroende for att framja foretagsetableringar, skapa fler
kommunen och dess verksamheter. arbetsplatser och stddja nystartade féretag
Det ar ett stort arbete som maste genom naringslivsstrategiska programmet med
involvera hela politiken och alla tillhérande handlingsplan.
kommunens anstallda.
Bestksnaringen ar en viktig del av
naringslivsstrategiska planen och det finns stor
potential for utveckling av Kungalv och
Marstrand som destinationer. Kommunens
naringslivsfunktioner arbetar nara befintliga
och nya féretag for att underlatta och férbattra
kontakten mellan féretag och kommun.
Kungélvs kommun bedriver tilivaxtarbete och
deltar aktivt i regionala samarbeten for att
framja naringslivsutveckling.
Indikator

Insikt, Kungidlvs kommuns totalindex
(Foretag)

Beskrivning

Insikt &r en servicematning av kommunernas
myndighetsutévning. Undersékningen ar ett
verktyg fér kommunerna i arbetet med att skapa
ett battre foretagsklimat.

Resultatet redovisas i form av ett index 0-100.

Insikt utgérs av en enkatundersékning dar
enkaten skickas till féretag som haft ett avsiutat
myndighetsdrende med kommunen. De
myndighetsomraden som undersoks ar
brandtillsyn, bygglov, markupplatelse (ej
arrende), miljé- och halsoskydd samt
serveringstillstand. | enkaten stalls fragor
avseende sex serviceomraden - information,
tillganglighet, kompetens, bemétande,
rattssékerhet och effektivitet.

Mitmetod och rutiner

Resultat finns att hamta i SKR:s webbportal for
Insikt. https://insikt.origogroup.com/
Undersakningen Insikt redovisas arsvis vecka
20 aret efter undersékningsaret.

Fér deltagande kommuner kan resultaten féljas
I6pande i en webbportal som pa ett tydligt satt
askadliggor resultaten over tid. SKR offentliggér
i april aret efter mataret de nationella resultaten
samt kommunrankingar fér gruppen féretagare i
en sa kallad Oppen jamférelse Féretagsklimat.
Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.

Malvird
e 2025
74

70
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I Kungilv [l Goteborgsregionen e Malvirde
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Indikator

Nystartade arbetsstallen, antal/1000 inv 16-
64 ar

Beskrivning

Antalet nystartade arbetsstéllen under perioden
november ar n-1 till november ar n dividerat

med antalet 1000 invanare, 16-64 ar, ar n. Kalla:

SCB

Matmetod och rutiner

ID: NO1004

Typ: Kommun och Region
Planerad publicering: v20 2025
Avser ar: 2024

Malvard
e 2025

20

14 %

15

16,8
135 13,5
| I I
0

I utfall (%) == Malvérde (%)

ey
-y
Yy
E~

y
®

2021 2022 2023 2024 2025

Foretagskonkurser, antal anstéllda,
antal/1000 inv, 16-64 &r

Beskrivning

Antal anstéllda ber6rda av foretagskonkurser
per tusen invanare, 16-64 ar. Statistiken
innehaller samtliga inledda konkurser for foretag
och privatpersoner. Data bygger pa
bearbetningar av SCB:s konkursstatistik. Kalla:
Tillvéxtanalys

Matmetod och rutiner

ID: NO1006

Typ: Kommun och Region
Planerad publicering: v24 2025
Avser ar: 2024

Malvard
e 2025 2
1,5

1
0

I Utfall —e— Malvirde

1,6
I 0‘8

2021 2022

2023 2024 2025

Nystartade foretag, antal/1000 inv, 16-64 ar
Beskrivning

Antal nystartade foretag delat med antalet tusen
invanare, 16-64 ar, foregaende ar. Ett nystartat
féretag definieras enligt Eurostat
rekommendation som ett helt nystartat foretag
franraknat olika former av ombildningar av
existerade foretag. Enskilda naringsidkare vilka
inte registrerat firmanamn hos Bolagsverket
ingar. Data bygger pa bearbetningar av SCB:s
foretagsregister. Kalla: Tillvaxtanalys

Méatmetod och rutiner

ID: N00999

Typ: Kommun och Region
Planerad publicering: v24 2025
Avser ar: 2024

Malvard
e 2025

15

10 %

0

I utfall (%) —e— Malvirde (%)

12,5

2021

2022

2023 2024 2025

Foretagskonkurser, antal/1000 inv, 16-64 ar
Beskrivning

Antal foretagskonkurser per tusen invanare, 16-
64 ar. Statistiken innehaller samtliga inledda
konkurser for foretag och privatpersoner. Data
bygger pa bearbetningar av SCB:s
konkursstatistik. Kalla: Tillvaxtanalys

Matmetod och rutiner

ID: N00926

Typ: Kommun och Region
Planerad publicering: v24 2025
Avser ar: 2024

Malvard
e 2025
1%

0,

I utfall (%) =—e= Malvérde (%)

1 1 1
1 o = A
0,7
| I
0
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Resultatmal 14

Kommunfullmiktiges Strategiska

agenda 2030 mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
E Mal 10 - Att medborgare och néaringsliv ska 14. Att vara anstélld for Kungélvsborna ar
Minskad ojamlikhet kédnna &kat fértroende for ett stort fértroende som praglas av
Mal 16 - kommunen delaktighet och medinflytande, ett gott
. bemoétande, god service och ett stort
Fredliga och Politiskt fortvdli d
inkludarande olitiskt forty igande ansvar
i Kommunen ska kontinuerligt utveckla
samhallen - A . i =
sina interna processer sa att Forvaltningens tolkning
medborgarna, organisationer och Kommunens anstallda har ett viktigt uppdrag
foretag kanner ett 6kat fortroende for som innebér ett stort ansvar och fortroende. |
kommunen och dess verksamheter. Kungaélv har personalen medinflytande och ar
Det ar ett stort arbete som maste delaktiga i verksamheten vilket leder till ett gott
involvera hela politiken och alla bemétande, god service och tillganglighet till
kommunens anstallda. kommunens malgrupper. Som anstalld arbetar
man i demokratins tjanst utifran arbetsgivarens
rutiner, riktlinjer och vardegrund.
Kommunen som arbetsgivare féljer lagar, avtal
och policys inom omradet, samt féljer upp och
kontrollerar beslut och arende. Till
arbetsuppgifterna som anstélld i kommunen ett
gott bemétande och god service till
kommunens invanare, medborgare, féreningar,
foretag och besékare.
Aktivitet Beskrivning

Utveckla metoder for att méta
malet "Att vara anstalld i
Kungélvs kommun &r ett stort
fortroende som praglas av
delaktighet och medinflytande,
ett gott bemdétande, god

service och ett stort
ansvarstagande".

riktlinjer och vardegrund.

Forvaltningens tolkning av malet &r: Kommunens anstéllda har ett viktigt
uppdrag som innebar ett stort ansvar och fértroende. | Kungéalv har
personalen medinflytande och &r delaktiga i verksamheten vilket leder till ett
gott bemodtande, god service och tillganglighet till kommunens malgrupper.
Som anstalld arbetar man i demokratins tjanst utifran arbetsgivarens rutiner,

Kommunen som arbetsgivare féljer lagar, avtal och policys inom omradet,
samt féljer upp och kontrollerar beslut och &rende. Till arbetsuppgifterna som
anstalld i kommunen ett gott bemdétande och god service till kommunens
invanare, medborgare, féreningar, féretag och besdkare.

Fora kunna félja upp hur val malet uppfylls kravs att féljande parametrar

mats:

- Personalens medinflytande och delaktighet i verksamheten
- Bemotande, service och tillganglighet till kommunens malgrupper

Aktivitetens uppgift ar att ta fram lampliga indikatorer som beskriver laget pa
férvaltningsniva. Malsattningen &r att I1ampliga indikatorer &r pa plats till tertial
12025.
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Resultatmal 7

Kommunfullmaktiges Strategiska

arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
~ Mal 11 -
Hallbara stader
och samhéllen

E Mal 13 -
Bekampa

2
Hl\ﬂél 15 -

Ekosystem och
biologisk mangfald

klimatférandringam

hgenga 2030 mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
E Mal 8 - Hallbar samhillsutveckling genom 7. Planberedskap ska finnas for bostéder,
Anstandiga okad samordning mellan boende med sarskilt stéd och service,

infrastruktur och byggnation i hela
kommunen

Politiskt fortydligande

Kommunen ska forbattra sitt
strategiska tillvéxtarbete genom 6kad
samordning mellan infrastruktur och
planerad nybyggnation. Det géller
verksamheter, VA-utbyggnad,
samordning inom kommunen och
dess bolag och samordning mellan
kommunen och externa investerare.
Samhallets utveckling och utformning
skall ha tryggheten i fokus for att

minska otryggheten i hela kommunen.

verksamhetsmark och handel

Foérvaltningens tolkning

Kommunens tillvaxtarbete strévar efter att vara
strategiskt och hallbart, bade ur miljé-, social-
och ekonomisk synvinkel, for att méta
medborgarnas, marknadens och kommunens
behov av bostader, boende med sarskilt stéd
och service, verksamhetsmark och handel.
Begreppet "planberedskap" har breddats till
"planeringsberedskap"”, vilket inkluderar
strategisk beredskap, markberedskap samt
resurs- och organisationsberedskap. Inom
ramen for detta ska kommunen hantera
behovet av bostader fér olika malgrupper,
strategi for markférvarv och markdgande, samt
marknadsféring gentemot féretag och
investerare. Det ar viktigt att planeringen féljer
hallbarhetsmal och sakerstaller
bostadsférsorjningsansvaret. Plan- och
exploateringsarbetet leds och samordnas av
férvaltningen i samarbete med koncernens
bolag. Arbetet med fysisk planering styrs och
leds utifran politiska mal och riktlinjer och sker i
néra dialog med exploatérer, byggherrar,
allmanhet och andra som berérs av planerna.
Planeringen ska folja kommunens mal fér god
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet
samt ha fokus pa att sakerstalla kommunens
bostadsférsérjningsansvar.

Indikator

Beskrivning

Antal bostédder i antagna detaljplaner

Antal bostader som medges i de detaljplaner
som antagits under aret.

Malvird
e 2025
300

Miatmetod och rutiner
Tas fram av planenheten.
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Indikator

Antalet bostader i beviljade bygglov
Beskrivning

Summan av smahus, lagenheter i flerfamiljshus
och olika former av kommunala
omsorgsboenden. Malet ar 300 per ar vilket
innebar 25 nya bostader per manad. Malvarde
och utfall 2020 och framét redovisas arsvis.

Malvard
e 2025
300

Matmetod och rutiner

Manuell rakning sker pa totalen varje manad
och féljs upp manadsvis. Varje manad adderas
maltalet med 25 nya bostader. Malvardet per ar
ar 300. Vid varje arsskifte nollstalls matningen.

I Utfall == Malvérde
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Antalet bostader som fatt slutbesked (Antal
fardigstallda lagenheter)

Beskrivning

Enligt lagstiftning far man inte ta bostad i drift
(flytta in) innan slutbesked erhallits. Malvardet ar
300 per ar vilket innebar 25 bostader per
manad. Malvarde och utfall 2020 och framét
redovisas arsvis.

Malvard
e 2025
250

Méatmetod och rutiner

Manuell rakning utifrAn nar beslut diariefors.
Méts manadsvis. Varje manad adderas maltalet
med 25 nya (300/12) bostéader.

Trendpilen visar férandring av maluppfylinad
jamfort med foregaende ar. Okning av
maluppfylinad = positiv trend.

I utfall —e— Malvérde
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Antal hektar verksamhetsmark i antagna
detaljplaner

Beskrivning

Antal hektar verksamhetsmark i antagna
detaljplaner ar en indikator for att se hur mycket
byggbar mark for exploatering av verksamheter
som finns i kommunen. Malvardet bygger pa de
pagaende detaljplaner som beréknas att antas
under aret.

Malvard
e 2025
1,2

Méatmetod och rutiner

Tas fram av planenheten. Informationen finns i
WebbGis och mats i plankartorna for de
antagna detaljplanerna.

Malvarden baseras pa genomsnitt av planerade
planer som férvantas antas mellan 2025-2030
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Indikator

Antal BTA (bruttototalarea) handel i antagna  Malvérd —e—Utfall —e—Malvérde
detaljplaner e 2025 ,, 4

Beskrivning 18 000 - 0
BTA &r en forkortning pa bruttoarea och kan

férenklat beskrivas som den sammanlagda ytan 15000

av alla vaningsplan i en byggnad.
Antal BTA handel i antagna detaljplaner ar en 16080
indikator som visar forberedd byggbar mark for
handelsetableringar i kommunen. Malvardet 5000
bygger pa de pagaende detaljplaner som
beréknas att antas under aret.

T12025
Malvardet tas fram genom att bedéma BTAn for
handel/centrum for de detaljplaner som
forvantas antas kommande ar.

Utvardering sker sedan genom att titta pa
antagna detaljplaner under aret och summera
BTA:n for handel/centrum i dessa detaljplaner. |
begreppet handel ligger tillexempel handel som
riktar sig mot privatpersoner samt
centrumandamal och handel i bottenvaningar.

Exempel p& utrakning av BTA:
Bottenvaning: 7 m x 10 m = 70 m?
Overvaning: 7 m x 10 m = 70 m2
Vindsvaning: 4 m x 10 m = 40 m2

Total bruttoarea (BTA): 70+70+40=180m2

Matmetod och rutiner

Tas fram av planenheten. Informationen finns i
de planhandlingarna for de antagna
detaljplanerna.

Malvarden baseras pa bedémning av BTA
handel i de detaljplaner som férvéantas antas
2025
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Resultatmal 9

Kommunfullmiktiges Strategiska

arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
Mal 11 -
Hallbara stader
och samhéllen

E Mal 13 -
Bekampa
klimatférandringam

a_

H Mal 15 -
Ekosystem och
biologisk mangfald

figends 2030 mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
Mal 8 - Hallbar samhillsutveckling genom 9. Gronare stadsmiljé och kommundelar
Anstandiga o6kad samordning mellan

infrastruktur och byggnation i hela
kommunen

Politiskt fortydligande

Kommunen ska forbattra sitt
strategiska tillvéxtarbete genom ékad
samordning mellan infrastruktur och
planerad nybyggnation. Det géller
verksamheter, VA-utbyggnad,
samordning inom kommunen och
dess bolag och samordning mellan
kommunen och externa investerare.
Samhallets utveckling och utformning
skall ha tryggheten i fokus for att

minska otryggheten i hela kommunen.

Férvaltningens tolkning

Naturens ekosystemtjanster, som skuggning,
pollinering, vattenrening och férdréjning ska
beaktas vid stadsplanering for att skapa
rekreationsmojligheter och valmaende
kommundelar. Kungalvs stadsmiljé och
kommundelar ska utvecklas med fokus pa den
bla och gréna strukturen som grund. Malet ar
att forbattra estetik och attraktivitet langs alven
och gréna strak genom planering och
utsmyckning. Detta inkluderar att balansera ny
och aldre arkitektur, samt lyfta stadsbilden
med kultur, konst, parker och gronomraden.
Parker och gronomraden ska sarskilt
framh&vas med planteringar, frukttrad,
blommor och faciliteter som bankar och
aktivitetsplatser.

Alternativ tolkning efter synpunkter fran
majoriteten

Kungalvs stadsmiljé och kommundelar ska
tillvarata den bla och gréna strukturen som ett
fundament i stadsutvecklingen. Det handlar om
att lyfta kommunens estetik genom att varna
om, tillgangliggdra samt starka attraktiviteten
langs alven och langs kommunens gréna
strak.

Genom planering av framtida stadsmiljéer ska
arkitekturen balansera nytt och aldre, och
stadsbilden ska lyftas genom kultur, konst,
museum, offentlig service, métesplatser och
lek for barn. Naturens ekosystemtjanster, som
skuggning, pollinering, vattenrening och
fordréjning ska beaktas vid stadsplanering for
att skapa rekreationsmdjligheter och
valmaende kommundelar.

Befintliga miljoer sasom parker och
grénomraden ska sarskilt framhavas med
planteringar, tréd, blommor och faciliteter som
bankar och aktivitetsplatser

Kommunstyrelse, Férvaltningens verksamhetsplan 2025

85(132)



Resultatmal 10

Kommunfullmiktiges Strategiska

arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
~ I Mal 11 -
Hallbara stader
och samhéllen

E Mal 13 -
Bekampa
klimatférandringam

a
E Mal 15 -
Ekosystem och
biologisk mangfald

infrastruktur och byggnation i hela
kommunen

Politiskt fortydligande

Kommunen ska forbattra sitt
strategiska tillvéxtarbete genom ékad
samordning mellan infrastruktur och
planerad nybyggnation. Det géller
verksamheter, VA-utbyggnad,
samordning inom kommunen och
dess bolag och samordning mellan
kommunen och externa investerare.
Samhallets utveckling och utformning
skall ha tryggheten i fokus for att

minska otryggheten i hela kommunen.

Agenda 2030 mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
E Mal 8 - Hallbar samhillsutveckling genom 10. Fler Kungalvsbor reser kollektivt till
Anstandiga 6kad samordning mellan jobbet

Forvaltningens tolkning

Kungélvs kommun ska arbeta fér att fler
invanare, bade i stad och pa landsbygd, valjer
kollektivtrafik fér pendling. Detta kraver en
strategi som skapar forutsattningar for hallbar
pendling &ver hela kommunen. Darfor behover
transportsystemet utformas for att framja
hallbar mobilitet genom utveckling av
infrastruktur och kollektivtrafik, samt
effektivisering av trafikslag genom utveckling
av strak, noder och bytespunkter i samarbete
med region och stat.

Indikator

Beskrivning

Antal kérda mil med bil per invanare

Indikatorn beskriver hur langt invanarna kér med
bil per ar. Malvarde baseras pa planerad
utbyggnad pa landsbygd. Bilberoende ar hogre
pa landsbygd &n i tatort.

Malvird
e 2025
750

Mitmetod och rutiner

Se nationell statistik hos RUS, Regional
Utveckling & Samverkan i miljomalssystemet.
Resultatet publiceras under sommaren.
https://lwww.rus.se/statistik-och-
indikatorer/korstrackor/

I Utfall —e— Malvirde
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Malvarde bygger pa tidigare ars utfall.

Antal resor med kollektivtrafik i Kungalvs
kommun

Beskrivning

Underlaget/resultaten bestar av Radata fran
Vasttrafik samt KRS. Indikatorn mater antal
pastigande kollektivtrafikresenarer pa alla linjer i
eller igenom Kungélv. Utfallet hamtas fran
Vasttrafik och hamnverksamheten i Marstrand.

Linjer som ingar i KRS-statistik (2023)

Malvard
e 2025
43260
00

6 000 000

4 000 000

2 000 000

I Utfall e Malvirde

3:754.762.3 928 374

2968 742
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4 200 000 4 326

X4, 1, Tag, SNU, MEXP, 2, 401, 311, 242, 3, g %% = B
TEXP, 841, 810, 355, OEXP, 861 g & & 8 8 8§
_ o g - -
Linjer som ingar i radata (2023)
303, 304, 305, 306, 308, 309, 313, 319,
Farjetrafik (Linje 260 Dyrén/Rékan samt
Marstrandsfarjan), Nartrafik, 310, 320, 900-linjer
(Skoltrafik), 422.
Malvardet raknas upp med 3% per ar enligt
Trafikplan 2017.
Miatmetod och rutiner
Statistik fran Vasttrafik. Data fran
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Indikator

kundrékningssystemet levereras av
samhallsplanerare pa Vasttrafik och 6vrig data
levereras av koordinator for samhallsutveckling.
Data finns tillganglig februari/mars, samt
september/oktober. Statistik for
Marstrandsfarjan hamtas fran hamnkontoret.
Halvarsvis rapportering. Ackumulera antalet for
halvar tva = helar.

KRS/Kundrakningssystem raknar antal
pastigande i och genom Kungélvs geografiska
kommun. Detta ar en mer tillférlitig méatmetod
an féregaende eftersom man tidigare réknat in
totalt antal resor p& kommunoverskridande
linjer.

Linjer som ingar i KRS-statistik (2023)
X4, 1, Tag, SNU, MEXP, 2, 401, 311, 242, 3,
TEXP, 841, 810, 355, OEXP, 861

Alla linjer som trafikerar i Kungalv har inte KRS
och kompletteras darmed med radata vilket
bestar av antal faktiska stamplade biljetter och
uppraknat med viseringsgrad
(stdmplingsbenagenhet). Vasttrafik infér KRS
successivt i hela regionen, darav kan fler linjer
ingd i KRS-data i framtiden.

Marstrandsfarjan rapporteras som del av radata
och inhamtas fran hamnkontoret da farjan &r i
kommunal regi.

Linjer som ingar i radata (2023)

303, 304, 305, 306, 308, 309, 313, 319,
Farjetrafik (Linje 260 Dyron/Rékan samt
Marstrandsfarjan), Nartrafik, 310, 320, 900-linjer
(Skoltrafik), 422.

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Malvard I UtTall (%) ——Malvarde (%)

(%) 2025 .\ 6, 766 762 758 78 78 78
Beskrivning 78 % . " v
Andel befolkning i det geografiska omradet som

har en trafikerad hallplats inom 500 meter fran 60

sin folkbokforingsadress. Med trafikerad

hallplats avses hallplats, for samtliga trafikslag

som trafikeras med minst en avgang per timme, 4

vardagar mellan 06:00 och 20:00. Avstandet till

hallplats utgar fran fagelavstand och beaktar 20

inte vag- och gatunat. Nyckeltalet féljer upp

miljokvalitetsmalet 'God bebyggd miljé', se aven

www.sverigesmiljomal.se. Kalla: SCB 0 5019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Méatmetod och rutiner

Nyckeltalet hamtas fran Kolada (ID: NO7418).
Publiceringsvecka: v24 2024. Avser ar: 2022
Malvarde bygger pa tidigare ars utfall.
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Resultatmal 8

Kommunfullmiktiges Strategiska

energi for alla
Mal 12 - Hallbar
konsumtion och
roduktion
Mal 13 -
Bekampa
klimatférandringarn

Qacnda 2030 mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

£ mai 6 - Rent Att driva en ansvarsfull 8. Minskade utslépp i luft och vattendrag,

vatten och sanitet klimatpolitik mot en mer hallbar okad biologisk mangfald och minskat
M4l 7 - Hallbar ~ framtid klimatavtryck

Politiskt fortydligande

Kommunen ska méjliggéra och
underlatta for foretag och invanare att
skapa ett mindre klimatavtryck samt
minskade utslapp av koldioxid.
Stadsplanering och utveckling skall
skydda vara hav och vatten, bevara
var landsbygd och skapa grénare

a

8 stadsdelar och férebygga
E Mal 14 - Hav klimatforstoringen.
och marina

resurser

B mal 15 -
Ekosystem och

Foérvaltningens tolkning

Kungalvs kommun stravar efter att minska sitt
klimatavtryck och férbereda sig for
klimatférandringar. Detta innebar att
kommunen ska minska sin energianvandning,
bland annat genom att stélla hallbarhetskrav
vid upphandlingar. Kommunen ska ocksa
arbeta for att bevara och forbattra naturvarden
och biologisk mangfald, inklusive angsmarker
och marina miljéer, samt framja hallbart
skogsbruk och lokal livsmedelsproduktion.

For att minska klimatpaverkan behover
kommunen stédja féretag och invanare i deras

och ytterligare nagra gaser raknas in i denna
grupp. Dessa gaser finns naturligt men
manskliga aktiviteter har vasentligt okat
utslappen av vaxthusgaser.

Grovt sett kommer koldioxid fran férbranning av
fossila branslen, metan fran djurens
matsmaltning och nedbrytning av torvmarker,
och lustgas slapps ut fran marken vid odling.
Nar man uttrycker utsl&ppen av en viss
vaxthusgas i koldioxidekvivalenter anger man
hur mycket koldioxid det motsvarar for att ge
samma verkan pa klimatet. Metan bidrar 21
ganger mer till vaxthuseffekten an koldioxid, och
ett metanutslapp pa 1 ton motsvarar darfor 21
ton koldioxidekvivalenter.

Malsattningen ar att minska kommunens utslapp
av vaxthusgaser 2030 med 80% jamfort med
1990.

Mitmetod och rutiner

Data hamtas fran nationella
emissionsdatabasen pa smhi.se.

biologisk mangfald miljparbete. Detta inkluderar att genomféra
klimatberakningar, satta upp en
koldioxidbudget och prioritera insatser genom
bred samverkan med naringsliv, invanare och
civilsamhallet. Kommunen ska underlatta for
invanarna att agera miljévanligt och fokusera
pa minskad klimatpaverkan fran transporter,
arbetsmaskiner och avfallshantering.
Upphandlingar ska ta hansyn till klimat- och
miljcaspekter for att framja hallbara
konsumtions- och produktionsménster.

Indikator

Totala utsliapp av vixthusgaser i Kungilv Malvird R Utfall e Mélvéirde frdn 1990 e Malvérde

(ton/ar) e 2025

Beskrivning T R S——

Utslappen av vaxthusgaser redovisas i .w.g‘i@

koldioxidekvivalenter. vaxthusgaser anvands W'S:

som begrepp for att prata om de gaser som

paverkar vart klimat. Koldioxid, metan, lustgas 100 000
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Indikator

https://nationellaemissionsdatabasen.smhi.se/.
Valj Kungélv, vaxthusgaser totalt. Siffrorna
publiceras vanligtvis under sommaren med tva
ars efterslapning.

Malvarde bygger p& mélsattningen att minska
kommunens utsléapp av vaxthusgaser 2030 med
80% jamfort med 1990.

Status naringsdmnen totalt i havet (skala 1-
5)

Beskrivning

Bohuskustens vattenvardsforbund, dar Kungalv
ar medlem, gor kontinuerliga matningar av
naringsamnen och statusbedémningar av
vattenkvaliteten utifrdn dessa métningar. |
Kungélvs kommun sker métningarna vid Insto
réanna och vid Astol.

De naringsamnen som ingdr i den totala
bedémningen &r vinterhalter av totalkvave,
totalfosfor, 16st oorganiskt kvave, 16st oorganiskt
fosfor samt sommarhalter av totalkvéve och
totalfosfor.

Statusklassning

5, HOg status

4, God status

3, Mattlig status

2, Ctillfredsstéllande status

1, Dalig status

Maluppfylinad berdknas genom att jamfora
resultatet vid Insté ranna med uppstallt
malvarde.

Méatmetod och rutiner

Data hamtas fran Arsrapport Hydrografi fr&n
Bohuskustens vattenvardsforbund under
Naringsamnen totalt. https://bvvf.se/.

Malvarde bygger pa tidigare ars utfall for Insto
ranna.

Malvard
e 2025
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[ insto ranna [l Astol —e— Malvarde
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Status vaxtplankton i havet (skala 1-5)
Beskrivning

Bohuskustens vattenvardsforbund, dar Kungalv
ar medlem, gor kontinuerliga statusklassningar
av vaxtplankton. Statusklassning av
vaxtplankton gors efter matningar av klorofyll a
samt matning av biovolym. Matningar i Kungalv
gors vid Instd ranna och vid Astol.
Vaxtplankton utgdr basen i naringsvaven och
paverkas bl.a. av férandringar i
naringsforhallanden, vader, klimat och av
betning fran djurplankton och filtrerande
fastsittande djur, t.ex. musslor. Vaxtplankton
paverkar i sin tur resten av ekosystemet.
Statusklassning

5, Hog status

4, God status

3, Mattlig status

2, Ctillfredsstéllande status

1, Dalig status

Maluppfyllnad beraknas genom att jamfora
resultatet vid Inst6 ranna med uppstallt
malvarde

Matmetod och rutiner
Data hamtas fran Arsrapport Hydrografi fran
Bohuskustens vattenvardsfoérbund. Se figur

Malvard
e 2025
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Indikator

Statusklassning av vaxtplankton.
https://bvvf.sel.

Malvarde bygger pa tidigare ars utfall for Insto
ranna.

Resultatmal 11

Agenda 2030

Kommunfullméaktiges Strategiska

Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

mal
Eﬁ_jﬂ Mal 6 - Rent Att driva en ansvarsfull
vatten och sanitet klimatpolitik mot en mer hallbar
" " framtid
Mal 7 - Hallbar

energi for alla
1 Mal 12 - Hallbar
konsumtion och

Politiskt fortydligande

Kommunen ska méjliggéra och
underlatta for foretag och invanare att

roduktion skapa ett mindre klimatavtryck samt
Mal 13 - minskade utslapp av koldioxid.
Bekampa Stadsplanering och utveckling skall

klimatférandringarn

stadsdelar och férebygga

a
E Mdl 14 - Hav klimatférstéringen.

och marina
resurser

Ej Mal 15 -
Ekosystem och
biologisk mangfald

skydda vara hav och vatten, bevara
var landsbygd och skapa grénare

11.Kommunens anvidndning av fossila
brianslen skall minska, med malet att vara
fossilfritt 2030

Forvaltningens tolkning

Kungélvs kommun ska verka fér att hela
kommunen (medborgare, néringsliv och
kommunkoncern) minskar anvandningen av
fossila branslen. Inom kommunens direkta
radighet faller forvaltningen och bolagen, och
deras férbrukning av fossila brénslen ska
upphora till 2030. Utanfér kommunens direkta
radighet faller naringsliv och medborgare, och
dar ska Kungalvs kommun verka fér minskad
férbrukning av fossila branslen genom att
underlatta fér samt informera om
omstallningen till fossilfrihet.

Indikator

Forbrukning fossila drivmedel i
forvaltningen (liter)

Beskrivning

Indikatorn visar fossila branslen som anvands
internt inom férvaltningen. Externa utférare och
entreprendrers drivmedelsférbrukning ar inte
inraknade. Malet &r att anvandning av fossila
ska upphdora till 2030.

Matmetod och rutiner

Statistik levereras av leverantdrer samt
hamnenheten vid arsskiftet. Nuvarande
leverantorer pa ramavtal ar OKQ8, Cirkel K,
Preem och Géteborgs lastbilscentral. De ska
enligt avtal leverera statistik pa volym drivmedel.
Se avtal 2020/1789. Avtalscontroller hjalper till
att ta fram siffrorna. Marstrandsfarjans diesel
kops pa annat avtal, kontakta hamnenheten for
statistik. Marstrandsfarjorna: Férbrukningen
ligger samma som tidigare ar. 4000 liter
[2veckor. Ingen inblandning av HVO. 4000*26=
104 000 liter/ar.

Excelark med insamlad data fran oljebolagen
finns, forutom bifogat till indikator, pa
sharepoint, bibliotek
Perspektiviummet/Underlag uppféljning av
nyckeltal.

Malvird
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Indikator

Antal fossiloberoende personbilar samt latta
lastbilar i kommunorganisationen delat med
totala antalet personbilar och latta lastbilar i
kommunorganisationen. Med fossiloberoende
menas bilar som har méjlighet att kéra pa ett
bransle fran fornybara kallor men som inte
nédvandigtvis gér det hela tiden. Bilar av
typerna gas (CNG, biogas, naturgas,
metangas), el, E85, laddhybrid (férutsatt att de
kan laddas med sladd), vatgas samt bilar
godkénda av tillverkaren att kéras pa HVYO100
(syntetisk diesel med férnybart ursprung) ar
inkluderade. Kalla: Miljéfordon Sverige

Matmetod och rutiner
ID: U00502. Planerad publicering: v17 2025.
Avser ar: 2024

Malvarde baseras pa malet att
kommunférvaltningens ska vara fossiloberoende
till 2030.

Andel lokal fornybar elproduktion i Kungélvs Malvard B Utfall (%) ——Malvirde (%)
kommun e 2025 15
Beskrivning 5% 12,8
Andel lokalt producerad férnybar el i Kungalv i
forhallande till total anvandning av el. Det géller
all el-produktion hos Kungalvs Energi samt W
foretag och invanare. (Enhet: Procent).
5

Matmetod och rutiner 3 36 39 39 %
Statistik fran Kungalv Energi.
Malvarde bygger pa tidigare ars utfall och kand I I I I . I
planerad utbyggnad. 0

ﬂ?ﬂ@ m“’\b (\9*‘ s oS ﬂS’Q fﬁ’q:\ w&% m"q'% fﬁq'h fﬁ’q'b
Fossiloberoende fordon i Malvard I Utfall (%) —e—Malvérde (%)
kommunorganisationen, andel (%) e 2025 100
Beskrivning 52,3 %

¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 203

Resultatmal 12

Agenda 2030 Kommunfullmaktiges Strategiska

Politiskt fortydligande

Kungélvs kommun ska vara en robust
kommun som har beredskap for att
méta tider av kris, klimateffekter, héjd
beredskap och krig.

Hallbara stader
och samhéllen

Mal 13 -
Bekampa
klimatférandringarn

a
E Mal 16 -

Fredliga och
inkluderande

samhaéllen

mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
E Mal 6 - Rent Robust och uthallig kommun med 12. Kommunens funktioner klarar en
vatten och sanitet hojd beredskap samhallsstérning enligt nationella
U MAL 11 - foreskrifter

Férvaltningens tolkning

Kungélv ska uppfylla MSB:s riktlinjer for
kommunala verksamheters krisberedskap.
Kommunermna &r ansvariga for att kritisk
verksamhet fungera @ven under kriser,
exempelvis dldreomsorg, vattenférsérjning,
fijarrvarme, raddningstjanst och skola. Vid
samhallsstérningar ska kommunen ta fler
ansvar samtidigt:

- Leda och sakerstélla att den egen
verksamhet kan genomféras som vanligt

- Samordna och organisera atgarder for att
hantera krisen som genomférs av olika aktérer
verksamma i kommunen, till exempel
raddningstjénst, polis och olika enheter fran
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Kommunfullmaktiges Strategiska
A 2L mal Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal
kommunen
- Organisera och séakerstalla relevant
information till allménheten
- Delta i samverkan pa regional niva
Indikator
Kommunens generella krisberedskap - Malvard B utfall (%) —s—Malvérde (%)
faktorer for krishanteringsférmaga (Andel e 2025 ., 95
godkéanda faktorer) 95 % 91 90
Beskrivning 80

Syftet med en bedémning av kommunens
generella krisberedskap ar att fa en
overgripande bild av de forutsattningar
kommunen har att férebygga och

hantera extraordindra handelser.

I Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskaps (MSB) féreskrifter om kommuners
risk- och sérbarhetsanalyser (MSBFS2015:5)
finns en lista med indikatorer fér bedémning av 0 2029 2023 2024 2025
kommuners generella krisberedskap (férméga).

Foreskriften finns bifogad till denna indikator.

Méatmetod och rutiner

MSB:s lista innehaller 101 ja/nej-fragor om
faktorer som bidrar till krishanteringsformaga.
Enkaten besvaras senast maj manad varje ar av
kommunens sékerhetschef. Resultatet raknas
om till andel frAgor med ja-svar av totalt antal
och rapporteras till denna indikator

Kommunens generella krisberedskap bedoms
med hjélp av de indikatorer som redovisas i
bilagan. Det &r endast den egna
organisationens forutsattningar som beddms.
Indikatorerna besvaras med ett ja eller ett nej
om indikatorn anses vara uppfylld. Ett nej anses
indikera en brist och boér resultera i en atgard for
att komma till ratta med denna brist, alternativt
en motivering till varfor en atgard inte behdvs.
Till respektive indikator finns ett kommentarsfalt.
Har bér kommunen mer utfdrligt motivera varfor
indikatorn anses vara uppfylld eller inte,
alternativt kommentera varfor indikatorn inte
anses behovas. Vissa av indikatorerna ar
uppdelade i strecksatser med summering. For
att svara ja pa en sadan indikator kravs att
samtliga strecksatser &r uppfyllda.

Under 2022 uppfylls 80% av indikatorerna och
malet ar att uppfylla 100% till &r 2026.
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Indikator

Andel av befolkningen som bor max 2,5 km  Malvard B Utfall (%) —e—Malvirde (%)
fran en trygghetspunkt. e 2025 ., 75 75

Beskrivning 75 % fui = 7.5 ® )
En trygghetspunkt ar en samlingsplats som

personer som bor eller vistas i kommunen kan 60

vanda sig till for stéd och skydd vid

extraordinara handelser. Kungalvs kommun har

for tillfallet 11 faststallda trygghetspunkter. 4

Under 2022 bor 75,6 % av kommuninvanarna

inom en 2,5 kilometers radie fran en av 20

kommunens utsedda trygghetspunkter.

Métmetod och rutiner 0 2022 2023 2024 2025 2026
Sakerhetsfunktionen tillsammans med enheten

Kart- och mark genomfér matningen senast maj

manad varje ar. Informationen tar fram genom

beréakning i kartsystemet GIS.

Malvardet har faststallts till att minst 75 % av

kommunens invanare, éver tid, ska ha en

trygghetspunkt inom en radie pa 2,5 km.

Status - Uthildning och 6vning av Malvard I utfall (%) —e—Malvarde (%)
kommunens krisorganisation (andel évade e 2025 100

funktioner) 80 %
Beskrivning

Funktioner i kommunen ska under kommande
mandatperiod utbildas och 6vas for att kunna

I6sa sina uppgifter vid extraordinéra handelser i

fredstid. Uthildnings- och Ovningsplan skall

upprattas fér mandatperioden samt uppdateras

arligen. Indikatorn foljer upp huruvida planerade

ovningar genomférs och om det finns évad

personal i definierade nyckelroller.

80

2023 2025
Méatmetod och rutiner

Samtliga funktioner i kommunens
krisorganisation (se Lednings- och
kommunikationsplan vid kriser KS2019/1884)
skall genomféra 2 samverkansdvningar under
mandatperioden. Samverkansévningen skall
innefatta samordning med flera av kommunens
verksamheter eller andra aktdrer och
myndigheter lokalt och regionalt.

Malvarde 1 = 2 Krisledningsévningar under
mandatperioden. Enligt utbildnings- och
ovningsplan under 2023 och 2025

Malvarde 2 = 80% av deltagande funktioner i
Krisorganisationen skall delta i planerad 6vning.
Krisorganisationens funktioner

Tjansteman i beredskap (TiB) 8 personer
Krisledningsndmnd, 6 personer

Central krisledning, 9 funktioner

Stab, 8 funktioner

Foljande funktioner ingdr i den centrala
krisledningen:

Kommundirektor, TiB/Stabschef, 3 sektorchefer,
Kommunikationsstrateg, Inriktnings- och
samordningsfunktion fran
Raddningstjanstférbundet, Kungélv Energi och
SOLTAK

Foljande funktioner ingar i Stab:

Stabschef, Kommunikation, Analys, Samband
och samverkan, Karttjanst, Dokumentation,
Personal och ekonomi
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Resultatmal 13

Kommunfullméktiges Strategiska

Agenda 2030 forutsiattningar Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

E Mal 8 - Strategiska forutsittningar 13. Attraktivt att vara anstéalld i Kungilvs
Anstandiga kommun

arbetsvillkor och

ekonomisk tillvaxt Forvaltningens tolkning

Ett hallbart arbetsliv handlar om kommunens
formaga att attrahera, rekrytera, introducera,
utveckla och behalla kompetenta medarbetare.
Strategisk kompetensférsérjning syftar till att
fortiopande sakerstalla ratt kompetens for att
na verksamhetens mal och tillgodose behov pa
kort och lang sikt. Forvaltningen maste
analysera kompetensférsorjningsbehovet,
anpassa arbetssatt samt utveckla chefer och
medarbetare for att klara valfardsuppdraget nu
och i framtiden. Arbetet med
kompetensforsérjning och god arbetsmiljé ar
en gemensam angel&genhet fér kommunens
alla verksamheter da delarna utgér helheten i
kommunens arbetsgivarvarumarke att det ska
vara attraktiv att vara anstalld i Kungalvs

~ I Mal 11 -
Hallbara stader
och samhéllen

kommun.

Malvard
Indikator e 2024
Personalomsittning i forvaltning, exklusive 9% I Utfall (%) —e—Malvérde (%)
pension 15
Beskrivning
Externa avgangar pa grund av egen begaran 10,911,211,3 .
exklusive pension i relation till medeltalet 10 %595 9.5 9,1

anstallda under berakningsperioden (aret), hela
férvaltningen. Matningen gérs i rullande

tolvmanadersperioder. Endast manadsaviénad 5
personal inkluderade.

Matmetod och rutiner

Externa avgangar pa grund av egen begéran
exklusive pension i relation till medeltalet
anstallda under berakningsperioden (aret).
Matningen sker med rullande
tolvmanadersperioder.

Métperioder (rullande 12):

T1: 20XX-04-01--20XY-03-31, T2: 20XX-08-01--
20XY-07-31, T3: 20XX-12-01--20XY-11-30
Malvarde baseras pa att 9 % beddms vara en
rimlig niva. Utfall under 9% ger grén markering.
Over 9% ger gul och réd.
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Malvard

Indikator e 2024
Frisknarvaro 46 % [ Utfall (%) —e—Malvérde (%)
Beskrivning 100
Andel anstéllda som har mindre &n 5 sjukdagar
under métperioden.
65 65,1 65,7 65,7

Endast manadsaviénad personal inkluderade.

Matmetod och rutiner

Utfall beréknas pa personer som under perioden
har 0-4 sjukdagar.

Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.

50

732021
T1 2022 |
T2 2022
73 2022 I 2
[e+]
732023 I |

- - (s o] <t < < W o Uy
[SV o] N NN N NN
o o o o o o o (=) o d
o~ [} o™~ (o} o~ (] (] o™ o~ (o
(o] o (o] | o ™ m ! o~ o
- -  F - - F H

Andel chefer (%) med antal medarbetare 459% I Utfall (%) —e— Malvirde (%)

farre an 26 60 591

Beskrivning 51,7 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Andel chefer som har 25 medarbetare eller
mindre. Endast manadsaviénad personal
inkluderade.

Vid de fall dar det finns fler &n en chef fér en
personalgrupp &r antalet medarbetare delat pa
antal chefer.

Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.

:
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T12021
T2:2021
T3 2021
T3 2024

T12025
T2 2025
T2 2025

Andel chefer (%) med antal medarbetare 37 %
inom intervallen 26-35

Beskrivning

Andel chefer som har medarbetare inom

intervallen 26-35. Endast manadsavltnad

personal inkluderade.

Vid de fall dar det finns fler &n en chef fér en
personalgrupp ar antalet medarbetare delat pa
antal chefer.

Matmetod och rutiner
Malvérde baseras pa tidigare ars utfall.

60

I utfall (%) —e— Malvirde (%)

T1 2021
T2 2021
T3 2021
T1 2022
T2 2022
T3 2022
T1 2023
T2 2023
T3 2023
T1 2024
T2 2024

T3 2024
T1 2025
T2 2025
T2 20285

Andel chefer (%) med antal medarbetare, fler 18 %
an 35

Beskrivning

Andel chefer som mer &n 35 medarbetare.

Endast manadsaviénad personal inkluderade.

Vid de fall dar det finns fler &n en chef for en
personalgrupp &r antalet medarbetare delat pa
antal chefer.

Matmetod och rutiner
Malvarde baseras pa tidigare ars utfall.

30

20

10

I utfall (%) —e— Malvarde (%)

21,8
20 20 20 44 L

T12021 S
732021 |
T1 2022 |

T2 2022

T3 2022

TA.2023

T2 2023 [ 5

T3 2023
T1 2024

T2 2024 |

T3 2024

T1 2025
T2 2025
T2 2025

Kommunstyrelse, Férvaltningens verksamhetsplan 2025

95(132)



Resultatmal 15

Kommunfullméaktiges Strategiska

Agenda 2030 forutsattningar Kommunstyrelsens (KS) Resultatmal

E Mal 8 - Strategiska forutsittningar 15. Kommunens verksamheters service,
Anstandiga kvalité och hushallning ska hdvda sig vl i
arbetsvillkor och jamforelse med landets basta kommuner
ekonomisk tillvaxt . ] ]

4 sl 11 - Foérvaltningens tolkning

Kommunkoncern ska ha kvalitetsfokus och ska
arbeta strukturerat med utveckling och
standiga forbattringar i verksamheter pa ett
resurseffektivt satt. Fokus ska vara pa resultat
som skapar varde fér dem vi ar till fér. Kungalv
ska jamfora sig med de kommuner som
presterar bast inom respektive omrade.
Genom dessa jamforelser kan kommunen
identifiera omraden att utveckla.

Hallbara stader
och samhéllen

Malvard
Indikator e 2024

Standardkostnads-avvikelse totalt (exkl. 0% -0 Utfall {:’] = = ’0*15'“5 rdeo(%J . . .

LSS), andel (%)

Beskrivning

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel
(%)

Avvikelse i procent mellan total nettokostnad -2
och total referenskostnad for forskola,
fritidshem, grundskola, gymnasieskola, individ-
och familjeomsorg och vard och omsorg om
aldre, kr/inv. Ar 2015 ersattes férskola och
skolbarnomsorg med férskola och fritidshem
(dvs exkl pedagogisk omsorg). Nettokostnad &r
bruttokostnad minus bruttointakt. -6
Referenskostnaden bygger pa nettokostnader

och strukturvariabler for det aktuella aret. Se
nettokostnadsavvikelse for respektive

verksamhetsomrade for information om vilka

variabler som ingar i berakningen. Positiva

varden indikerar hégre kostnadslage én

statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre

kostnadslage an statistiskt forvantat. Fran och

med 2019 beraknas nettokostnadsavvikelse pa

ett nytt satt pga forandringar i

kostnadsutjamningen. Detta paverkar

jamforbarheten med tidigare ar. Kélla: SKR.

2019 2020 2027 2022 2023 2024 2025

Matmetod och rutiner

Koladamatt ID: NO0O097

Typ: Kommun

Planerad publicering: v37 2024
Prelimindra uppgifter publiceras: v18 2024
Avser ar: 2023
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Malvard

Indikator e 2024
Nettokostnad per invanare 65 000 I Kungély =—e— Malvirde [l Liknade kommuner
Beskrivning Alla kommuner
Nettokostnad kommunens verksamhet totalt, S50
kr/inv (NO3067)
Bruttokostnad minus interna och externa
intakter for kommunens samtliga I6pande 70 000 e
verksamheter, bade egentlig verksamhet 64 945 65000
(huvudsakligen skattefinansierad) och
affarsverksamhet (huvudsakligen 60 000
avgiftsfinansierad), dividerat med antal invanare
i kommunen den 31/12. Avser huvuddelen av
" h 50 000
kommunens I6pande externa kostnader, till
exempel__lt‘_)_ner, arbetsg.ivaravgi_f_ter,. hyror, 450005, o, 2022 2023 2074 5075
bidrag, férandrad pensionsavsattning, utbetalda
pensioner, ink6ép av varor och tjanster etc. Kalla:
SCB.
Méatmetod och rutiner
Hamta i www.kolada.se, fri s6kning:
Nettokostnad kommunens verksamhet totalt,
kr/inv (NO3067).
Resultatet redovisas normalt under maj manad
vilket innebar att malvarde och utfall rapporteras
med ett ars efterslapning. | maj redovisas alltsa
foregdende ars utfall och resultat.
Liknande kommuner avser kategorin
Overgripande.
Malvarde bedomt efter nuvarande kostnadsniva
och en ambition att halla kostnadsékningstakten
lagre &n medeltal for liknade och alla
kommuner.
Bedémning av m&luppfylinad, Bildning och 5  EUtfall ——Malvérde
larande - Kvalitet och hushallning P
Beskrivning 5 5 5 5 5 5 5
Resultatet redovisar sektor Bildning och * * * * ®
larandes mélbedémning av mélet: Kommunens i
verksamheters service, kvalité och hushallning
ska hévda sig vél i jamférelse med landets
basta kommuner 2
Matmetod och rutiner
Sexgradig skala dar sex ar hdgst och ett ar 0
lagst. & Kl (‘9'»“ Kl %@f’ m@f’ r&fﬁ"
Resultatet hamtas i Bildning och larandes <> O v < O <& <5
sektorrapport for gallande period.
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Malvard
Indikator e 2024
Beddmning av m&luppfylinad, Trygghet och 5 Il Utfall ——Malvarde
stod - Kvalitet och hushallning P
Beskrivning 5 5 5 5 5 5
Resultatet redovisar sektor Trygghet och stods r——)r————
mélbeddmning av malet: Kommunens 4.l 4
verksamheters service, kvalité och hushallning
ska havda sig val i jamforelse med landets
basta kommuner 2
Matmetod och rutiner
Sexgradig skala dar sex &ar hdgst och ett ar 0
lagst. Resultatet hamtas i Bildning och larandes & qpm" %@,‘" W@}* %@f’ m@?’ m@"’
sektorrapport for géllande period. < N & < PR & <
Bedomning av méluppfylinad, Samhalle och 5 I Utfall ——Malvarde
utveckling - Kvalitet och hushallning 5
Beskrivning 5 5 5 5 5 5
Resultatet redovisar sektor Trygghet och stods —————)r—————
malbedémning av malet: Kommunens P 4
verksamheters service, kvalité och hushallning
ska havda sig val i jamférelse med landets
basta kommuner. 2
Matmetod och rutiner
Sexgradig skala dar sex &ar hdgst och ett ar 0
lagst. Resultatet hamtas i Samhélle och & %@," f&n}‘ W@,"‘ m&% %@f” w“ﬁf}
utvecklings sektorrapport for gallande period. < N & O <N & <
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26 Politiska uppdrag

[ detta avsnitt redovisas de politiska uppdrag som forvaltningen atagit sig genomfora.

Uppdragen delas in i uppdrag fran kommunfullméktige och kommunstyrelsen samt vilken

sektor som ansvarar for genomforandet.

Till varje Politiskt uppdrag finns en beskrivande text. Texten ar direkt hamtad fran KS

budgetdirektiv och tydliggér vad man politiskt vill astadkomma.

Som ett svar pa det Politiska uppdraget finns ett Genomférande som formuleras av

forvaltningen. Till rubriken for Genomforandet finns en beskrivande text om vad som ska
goras, vem som ar ansvarig for Genomforandet, nér det ska paborjas och avslutas samt status.

Status beskrivs med hjdlp av symboler:

v
Ej paborjad < = Startdatum ligger lingre fram i perioden

Pagaende () = Arbete med genomforandet pagar
Pagaende med avvikelse '~ = Arbete med genomforandet pagar, men med avvikelse
Avslutad = = Genomforandet klart enligt plan

Forsenad Q- Angivet slutdatum &r passerat

Avslutad med avvikelse 2> = Genomfdrandet avslutat med avvikelse

26.1 Politiska uppdrag fran kommunfullméaktige -
Beredningsuppdrag

26.2 Politiska uppdrag fran kommunstyrelsen

26.2.1 Trygghet och stod

Politiskt uppdrag Genomfdrande + Ansvarig
Tréngboddhet, Sociala kontrakt, Bostadsp|anering Ansvarig
Socialtjanstens behov av bostader Lena Arnfelt, Anders Holm, Asa Berglie
Beskrivning Startdatum
Sammanslagning av tre uppdrag 2023-01-01
1. Trangboddhet ) i
2. Sociala kontrakt Pagaende
3.Socialtjanstens behov av bostader Slutdatum

2025-12-31

Familjer som lever i trangboddhet behéver —
kartlaggas (dar fler &n tva barn delar rum) Beskrivning

och atgarder maste arbetas fram En modell tas fram fér att matcha behov och utbud i tatt

tilsammans med hyresvéardarna. samarbete mellan ToS och SoU.
Resultatet av behovsanalysen ska inférlivas i

Vi prioriterar att skapa goda forebilder av | Postadsforsorjningsprogrammet. o

alla foraldrar som finns i utanférskapet Vara behov laggs med i framtida markanvisningar.

genom séarskild satsning. .
Utredning och férslag presenteras
De sociala hyreskontrakten innebér en
inlasningseffekt som gér att vi ofta kommer
i behov av nya lagenheter. Vi behéver
belysa detta fenomen och ta fram en
handlingsplan f6r hur kommunen kan
hjélpa de berérda in pa den ordinarie
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

bostadsmarknaden.

Kommunen behover bli battre pa att
planera behovet av bostader fér personer
som star langt fran bostadsmarknaden och
detsamma géller behovet av tillfalliga
bostader for socialtjnstens verksamhet.

Infor 2024 fortydligades uppdragen enligt:
1. Battre planering foér socialtjanstens
behov av bostader

2. Trangboddhet kartlaggning och atgarder
3. Minska inlasningseffekt av sociala
kontrakt

Budgetdirektiv ar

24

23

Utveckla den operativa samverkan
mellan skola, socialtjdnst och externa
aktorer

Beskrivning

Ny politisk inriktning som understryker
behovet av ett samordnat operativt arbete
utifran manga kompetensomraden.
Arbetet ska resultera i férbattrad
samordning pa operativ niva inom olika
kompetensomraden utifran helhetssyn, dar
ratt kompetenser snabbt kan stétta i
barnens livsmiljé.

Kungalv 2030 ser ett fortsatt stort behov av
att utveckla kommunens insatser for att
hjalpa barn och ungdomar samt deras
foraldrar dar det finns en tydligt férhojd
social risk.

Samhallet maste ge relevant stéd i tid och
kommunen maste bli battre pa att ge stod i
samarbete med skola/fritid/féreningar och
andra relevanta partners. Det
férebyggande arbetet fér barn och
ungdomar maste ha en tydlig struktur bade
ifraga om upptéackter, atgarder och
samverkan. Tydliga riktlinjer fér operativ
samverkan mellan skola och socialtjanst
maste tas fram som skapar likvardiga och
rattssakra rutiner for arbetet och insatserna
kring barn och ungdomar.

Féljande tre uppdrag 2024 slas ihop till ett:
1. Utveckla den operativa samverkan
mellan skola, socialtjanst och externa
aktorer

2. En narvarande och stdédjande
socialtjanst i vara skolor

3. Ta fram tydliga riktlinjer och skapa
rutiner fér den operativa samverkan fér det
sociala och pedagogiska arbetet kring barn
och ungdomar med sociala riskfaktorer
Budgetdirektiv ar

25

24

23

Sammanhallande arbete mellan socialtjinst, skola och fritid
Ansvarig

Lena Arnfelt, Monica Carhult Karlsson

Startdatum

2023-01-01

® Pagaende

Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Ett sammanhallande arbete mellan socialtjanst, halso- och
sjukvard, skola och fritid ar pabérjat utifran tidiga insatser for
barn och unga i syfte att forbattra samordningen pa operativ niva
inom olika kompetensomraden.

Prioriterat ar att vidmakta och halla och hoja kvaliteten i
befintliga verksamheter som exempelvis familjehuset Klippan
och Familjecentralen Fyren samt pagaende samverkan och
partnerskap med féreningslivet. Implementera arbetet med
friskvardsgrupp (obesitas).

Riktlinjer och rutiner for den operativa samverkan for det sociala
och pedagogiska arbetet kring barn och ungdomar med sociala
riskfaktorer tas fram.

Barn, unga och familjeenheten inom socialtjansten &r i slutfasen
av att implementera en arbetsmetod som ska starka familjers
och barns egna natverk med stéd fran socialtjansten, fore
externa placeringar. Arbetsmetoden férvantas leda till hégre
kvalitet fér barnen och minska antalet externa placeringar.

Ta fram en vagledning for det sociala
arbetet som o6kar likstallighet och

Riktlinjer for funktionshinder, IFO och dldreomsorg tas fram
for politiskt beslut Ansvarig
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

rattssdkerhet vid bedémningar och
beslut utifran den nya socialtjanstlagen
Beskrivning

For att sakerstélla saval rattssakerhet som
likvardighet vid beslut och insatser ser
uppdragsgivaren ett behov av att det tas
fram en vagledning for det sociala arbetet,
utifran den nya socialtjanstlagen.

Foljande tva uppdrag slas ihop till ett:

1. Se 6ver uppdatera/ ta fram vagledning
fér dldreomsorg och LSS

2. Ta fram en véagledning for det sociala
arbetet som &kar likstallighet och
rattssakerhet vid bedémningar och beslut
utifran den nya socialtjanstlagen

Budgetdirektiv ar '24

Lena Arnfelt
Startdatum
2024-01-01

® Pagaende

Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning
Riktlinjer for funktionshinder, IFO och &ldreomsorg tas fram for
politiskt beslut

Infor modell att méta social hallbarhet i
kommunens samlade budgetarbete
Beskrivning

Alla behover forsta vad utanforskapet
kostar, inte bara fér den enskilde individen,
utan fér kommunen och samhallet i stort.
Grunden for att forbattringsarbetet kring
social hallbarhet och Agenda 2030 &r
maétbarhet. Med kunskap kommer nya
arbetssatt.

Efter flera ar av forskning finns infor 2024
en modell for att Systematiskt Mata och
Analysera Social Hallbarhet (SMASH).
Syftet med modellen ar att visa pa
ekonomiska samband och konsekvenser
for kommunen kopplat till arbete,
ekonomiskt bistand och utbildning.
Berakningarna utgar fran Kungalvs
kommun egna verksamhet och siffror, i
vissa fall &ven for stat, region och
individ/hushall. Konsekvensanalysen ar
ekonomisk och ska kunna héja
verksamhetens effektivitet och foérbattra
kommunens resultat.

Modell att méta social hallbarhet ska
implementeras och finnas med som grund i
kommunens samlade budgetarbete och
beslutsfattande.

Budgetdirektiv ar '24

Modell for att mita social hallbarhet Ansvarig
Lena Arnfelt, Monica Carhult Karlsson
Startdatum

2024-01-31

® Pagaende

Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Modell for att mata social hallbarhet innefattar tre delar,
verksamhetsutveckling, uppféljningsstruktur samt ekonomisk
konsekvensanalys. Betraffande verksamhetsutveckling ska
férvaltningen implementera de olika verktyg sa som effektlogik,
aktorskarta, processkarta, baslinjematning med syfte att annu
tydligare kunna visa pa effekter av insatser. Nar det galler
uppféljningsstruktur handlar det om fortsatt arbete kring program
social hallbarhet och tydligare koppla aktiviteter mot mal. |
samverkan med RISE har ett kunskapsunderlag tagits fram kring
verksamhetskostnader och samhéllsekonomiska konsekvenser.

Modellen &r ett stéd for att se forvaltningens verksamhet pa ett
nytt satt. Uppdraget att implementera den ekonomiska
konsekvensanalysen innebar att forvaltningen ska:

- analysera framtaget berékningsunderlag kopplat till
malgruppen i syfte att identifiera resultat i resurser och 6ver tid.
- omsétt identifierade resultat i handlingsplan kopplat till budget.
- prioritera vilka handlingar som ska genomféras.

Siakerstill kompetensen inom vard i
livets slut

Beskrivning

Kungélvs kommun ska sdkra en vardig tid
vid vard i livet slut. Ingen ska behova do
ensam. Aven Kungélv ska kunna erbjuda
en avgransad valkomnande plats for alla
aldersgrupper med sa snarlik vard som
mdjligt som ett hospice utgor.
Budgetdirektiv ar

25

Vard i livets slut Ansvarig
Lena Arnfelt
Startdatum 2025-01-01

X Ej pabsrjad
Slutdatum 2026-12-31

Beskrivning

Genom kompetensférstarkning och en anpassad miljé kan en
avgransad valkomnande plats for alla aldersgrupper med sa
snarlik vard som majligt som ett hospice skapas.

Med en god kvalitet fér den palliativa varden kommer vi att
sakerstalla en god vard i livets slut dar vi med hjalp av
Palliativregistret foljer upp kvaliteten.
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

Fler insatser kan goéras utan
bistandsbeslut eller med férenklad
beslutsprocess

Beskrivning

Det ska vara enkelt att fa hjalp, byrakratin
kring vara aldre ska vara sa liten som
mdjligt. Det ska vara méjligt att kunna
paverka sina insatser. Vi vill att fler insatser
kan géras utan bistandsbeslut eller med
férenklad beslutsprocess. Med en
férenklad process kan férebyggande
insatser komma fram till den som séker
snabbare. Férebyggande insatser kan
verka som en trygghetsfaktor fér bade den
aldre och deras anhériga.

Budgetdirektiv ar '25

Insatser utan bistandsbeslut eller med férenklad
beslutsprocess

Startdatum

2025-01-01

X Ej paborjad
Slutdatum
2026-12-31

Beskrivning

En kartlaggning kommer ske i ett forsta steg for att ta fram vilka
insatser som foreslas kunna genomféras utan bistandsbeslut
eller med férenklad beslutsprocess.

Kvalitetsdialog inrattas

Beskrivning

Kvalitetsdialogen ar ett politiskt stod till
kvalitetsforbattringsplanen och den
samlade organisationens kvalitetsarbete.
Med erfarenhet fran yrkesdialoger och som
stod for en kvalitetsforbattringsplan inrattas
kvalitetsdialogen som ett sarskilt forum for
kvalitetsarbetet dar politik,
forvaltningsledning, chefer och
medarbetare méts tva ganger per ar.
Budgetdirektiv ar

25

Genomfor kvalitetsdialoger Ansvarig
Lena Arnfelt
Startdatum 2025-01-01

X Ej pabdrjad
Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning

Yrkesdialogerna stops om till kvalitetsdialoger for att skapa
underlag till en forbattrad styrning utifran kvalitet och hushallning
samt stéd i budgetprocessen.

Fragestallningar att ta upp i dialogerna

*hur vidmakthaller vi en god kvalité i vara verksamheter?
Var star vi idag utifran kvaliteten pa verksamheten?
«Vilka ar de viktigaste faktorerna for att halla god kvalité?
*Hur forbattrar vi kvaliteten i vara verksamheter klokast?

Under 2025 kommer féljande steg genomféras for att inratta
kvalitetsdialoger.

1. Faststéllande deltagare, vilka ska medverka vid dialogerna
2. Tidspanering, nar och var ska dialogerna genomféras

3. Faststallande av program

4. Inbjudan

Kvalitetsforbattringsplan

Beskrivning

Kommunens ambitioner och arbetet med
att hoja kvaliteten fér inom vard och
omsorg ska uttryckas i en sarskild
kvalitetsforbattringsplan som ska uppréattas.
Planen ska arbetas fram i nara dialog
mellan politik, férvaltningsledning, chefer
och medarbetare for att fa med alla olika
perspektiv och betraktelsesatt. Den ska
belysa starka och svaga sidor utifran en
nulagesanalys och innehalla férbattringar
pa lang och kort sikt.

Friska arbetsmiljéer dar medinflytande,
medansvar och delaktighet rader, kommer
att vara avgorande for synen pa vard- och
omsorgsyrkena i framtiden och lika
avgérande for sektorns
personalférsorjning. Med erfarenhet fran
yrkesdialoger och som stéd fér en

Koppla kvalitetsforbattringsplanen till kvalitetsdialoger
Startdatum
2025-01-01

X Ej paborjad
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Genomférandet av kvalitetsférbattringsplanen kopplas till resultat
fran kvalitetsdialoger och verksamhetens befintliga pagaende
kvalitetsledningssystem (SKA och SOSFS 2009:11)
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

kvalitetsforbattringsplan inrattas
kvalitetsdialogen som ett sarskilt forum fér
kvalitetsarbetet dar politik,
forvaltningsledning, skolledare och
skolpersonal méts tva ganger per ar.

25

Budgetdirektiv ar

26.2.2Bildning och ldrande

Politiskt uppdrag

Genomférande + Ansvarig

Trygg skola - kartldggning, atgarder,
utvirdering. * Insatser for en inre miljo
som priglas av ordning, som eleverna
ar en del i och bidrar till - Stark lararens
pedagogiska roll

Beskrivning

Kommunens skolor &r inte sa trygga som
de borde vara. Saval elevenkater som
enkéten till pedagogisk personal visar att
det aterstar mycket arbete. Det finns
alldeles for stora olikheter i hur skolorna
arbetar med den inre arbetsmiljén som ar
en grundférutsattning for att skolan ska
fungera bra. Arbetet for att skapa trygghet i
skolan &r prioriterat. Barn och elever maste
uppleva skolan som trygg. Darfér behoévs
fler synliga och mer narvarande vuxna i
skolan, for att satta tydliga granser for ratt
och fel.

Den politiska uppdragsgivaren
understryker vikten av att verkligen
anvéanda skollagens alla tillgangliga
mojligheter for att uppratthalla en god
ordning i vara skolor. De disciplinara
atgarderna i skollagen &r utvisning ur
undervisningslokalen, kvarsittning, skriftlig
varning, tillféllig omplacering, tillféllig
placering utanfér den egna skolan,
avstangning och omhéndertagande av
foremal. Gemensamma regler for trivsel
och ordning ska finnas och vara kéanda sa
att skolan far forutsattningar fér en
arbetsmiljé som fungerar fér eleverna.

Som huvudman betonar vi hur viktigt det ar
att skapa goda forutsattningar for l&rande
och vill stérka lararnas ledarskap och
auktoritet i klassrummet och i hela skolan.
Vi forutsatter att de kommande arens
satsningar pa kompetensutveckling
omhéndertar behovet av att starka
ledarskapet.

Kommentar: Uppdragen om trygghet och
studiero hanteras inom ett gemensamt
uppdrag. Elevhéalsan var tidigare en del av
detta uppdrag men har blivit ett eget
uppdrag.

Budgetdirektiv ar

24/ 23

Insatser fér en inre miljé som préglas av ordning, som
eleverna adr en del i och bidrar till Ansvarig

Monica Carhult Karlsson

Startdatum

2024-01-01

® Pagaende

Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Uppdraget kommer att bedrivas utifran skollagens bestammelser
om trygghet och studiero, bade utifran bestdammelserna om en
god arbetsmiljo, personalens befogenheter och disciplindra och
andra sarskilda atgarder.

Personalen kommer att starkas i dessa begrepp. Eleverna
kommer att delta i framtagande av ordningsregler och en dialog
kommer att foras mellan larare och elever om trygghet och
studiero som begrepp. Disciplinara atgarder och andra sarskilda
atgarder kommer att dokumenteras utifran skollagens krav.

Stirk lararens pedagogiska roll Ansvarig
Monica Carhult Karlsson

Startdatum

2024-01-01

® Pagaende

Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Undervisningens kvalitet samt ledning och stimulans &r grunden
for trygghet och studiero i klassrummet. Ett fortsatt
utvecklingsarbete kring undervisningens kvalitet och
pedagogiskt ledarskap kommer att genomféras for att ge
rektorerna méjlighet att starka kvaliteten pa sina larares
undervisning.
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

Utvecklad och ndrvarande elevhilsa
som &r ritt dimensionerad. » Ta fram en
tydlig kommungemensam vigledning
for kompensatoriska och anpassade
pedagogiska atgéarder i skolan.
Beskrivning

| en kunskapsskola som utbildar for livet,
ska varje barn och elev ha ratt resurs vid
ratt tillfalle. For att klara detta behdvs
tydligt ledarskap, ordning och trygghet i
vara skolor, valutbildade pedagoger,
flexibla grupp- och klassindelningar, en
majlighet till en andra chans som lov- och
sommarskola, tillrackligt med stédpersonal
och en utvecklad modern elevhélsa.

Det maste finnas en val kand insatskedja
for barn i behov av sarskilt stod.
Huvudmannens installning ar att erbjuda
stéd dven om eleven inte ar fardigutredd.
En skola for alla betyder inte samma skola
for alla.

Kommentar: Uppdragen som handlar om
elevhalsa och sarskilt stéd har slagits ihop.
Budgetdirektiv ar

24

23

Utvecklad och narvarande elevhilsa som ar ratt
dimensionerad Ansvarig

Monica Carhult Karlsson

Startdatum

2024-01-01

® Pagaende

Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Elevhalsan kommer att utvecklas genom elevhélsoteamen pa
skolorna som bestar av bade medarbetare fran skolan och fran
kommunens stédenhet. Dar det &r mojligt och 1ampligt
undersdks mdjligheter att utveckla verksamheten med digitala
hjalpmedel.

Sektorn for bildning och larande arbetar &ven fortsattningsvis
enligt elevhalsoplanen och Skolverkets process for sarskilt stod.

Ta fram en tydlig kommungemensam vagledning for
kompensatoriska och anpassade pedagogiska atgarder i
skolan. Ansvarig

Monica Carhult Karlsson

Startdatum

2024-01-01

® Pagaende

Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Kompensatoriska och anpassade pedagogiska atgarder finns
beskrivna i grundskolans och gymnasieskolans elevhalsoplan.
Elevhalsoplanerna kommer att genomlysas.

Specialpedagognatverket kommer &ven att tillhandahalla
kommungemensam kompetensutveckling kring ledning och
stimulans, extra anpassningar och sarskilt stéd direkt riktat till
skolorna och lararna.

Planera barnomsorg dygnet runt om ett
sadant behov uppstar.

Beskrivning

Nar fler verksamheter i samhallet kraver
bemanning dygnet runt 6kar behoven av

barnomsorg pa andra tider &n kontorstider.

Ingen ska behéva tacka nej till ett jobb,
barn ska ha ratt till en bra omsorg och
foretag till en bra kommunal service.
Foéraldrar som arbetar kvallar, natter och
helger ska precis som alla andra kunna
lamna sina barn i trygghet innan
jobbpasset. Darfér behéver Kungalv en
trygg och modern barnomsorg som &r
o6ppen och tillgénglig oavsett nar
foraldrarna arbetar.

Budgetdirektiv ar

23

Utredning av barnomsorg dygnet runt om sadant behov
uppstar Ansvarig

Monica Carhult Karlsson

Startdatum

2023-01-01

® Pagaende

Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Barnomsorg dygnet runt har utretts av férvaltningen. Grunden
for utredningen har varit omvarldsbevakning av hur andra
kommuner genomfort omsorg pa obekvam arbetstid. En viktig
del av utredningen har ocksa varit att belysa kostnaderna fér de
olika alternativen.

Utredningen presenterades for KS 2024-09-18 och beslut
fattades att Kungélvs kommun ska erbjuda pedagogisk omsorg
pa kvallar, natter och helger nar behov finns och lamplig lokal
kan erbjudas.
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

Férvaltningen arbetar vidare for att verkstélla kommunstyrelsens
beslut nar behov och férutsattningar finns.

NPF-sikra forskolor/skolor
(Neuropsykiatrisk funktionsnedsattning)
Beskrivning

Inom skolans utveckling uppdrar vi att
arbeta med att NPF-sakra skolan och
forskolan utifran den fysiska miljon och
genom att utveckla forhallningsséatt och
arbetsmetoder.

En barande del i forhallningssattet innebar
bland annat att man inte maste ha en
diagnos for att for att fa tillgang till olika
hjalpmedel. En satsning pa NPF-sakring
maste innebara att personal
kompetensutvecklas i arbetsmetoder och
forhallningssatt.

Av skolor som genomfért NPF-sakring kan
man lara att man tagit extern hjélp fran
externa parter som t ex riksférbundet
Attentions utbildningscenter.

Det behovs en utveckling av formagan att
anpassa klassrumsmiljon som alla elever
har tillgang till. Dit hér anpassning i alla
klassrum, méblemang samt individuellt
elevanpassade faciliteter.
Budgetdirektiv ar

23

NPF-sakring i fastighetsprojekt och
lokalanpassningsbudget Ansvarig

Anders Holm, Asa Berglie, Monica Carhult Karlsson
Startdatum 2023-01-01

® Pagaende
Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning
En beskrivning av NPF-sakring av lokaler kommer att tas fram
som en del av lokalférsérjningsplanen.

NPF-sakring kommer att omhéndertas i de kommande stora
ombyggnationerna och renoveringarna som pagar eller startar
inom kort pa ett antal skolor och forskolor. Dessa atgarder
kommer att behdva anpassas efter férutsattningarna i respektive
byggnad.

Inventeringen av 6vriga lokaler kommer att géras utifran ett
NPF-perspektiv. Malet &r att en del av
lokalanpassningsbudgeten arligen avsattas for att tillgodose
behovet av NPF-sakring.

Samverkan mellan Bildning och Larande och Samhalle och
Utveckling kommer att ske i genomférandet.

Stodenheten och specialpedagogiska natverket sprider
kunskap om NPF Ansvarig

Anders Holm, Monica Carhult Karlsson

Startdatum 2024-01-01

® Pagaende
Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning

Stodenhetens kompetensutveckling kopplat till NPF till skolorna
kommer att utékas. Stédenheten fortsatter dven att
tillhandahaller kompensatoriska hjalpmedel.

Specialpedagogiska natverket kommer att bidra med kompetens
i NPF-fragor. Pa enskilda skolor och férskolor sker aven
pedagogiskt utvecklingsarbete som i olika utstréackning berér
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Stédenheten bedriver aven en sarskild undervisningsgrupp fér
arskurs 6-9 pa Skomakaren som bland annat riktar sig till elever
med neuropsykiatriska funktionsnedséattningar.

Andamalsenlig resurssittning utifran
skolresultat

Beskrivning

Som huvudman avser vi att hdja
kunskapslaget kring skolans faktiska
resurser och kopplingen till de pedagogiska
resultat som eleverna vid Kungélvs
kommuns skolor uppnar. Med pedagogiska
resultat avses resultaten i de nationella
proven. Motivet till detta ar att forbattra
ekonomi- och kvalitetsstyrningen sa att
kommunens satsningar gar till ratt insatser
och ger goda resultat.

Vi vill skapa en ny kultur fér utvecklingen
av hela skolan dér vi utgar fran att

Utveckling och uppféljning av resursférdelning for skolan
Ansvarig

Monica Carhult Karlsson

Startdatum

2023-01-01

® Pagaende

Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Strukturresursen fér grundskolan kommer att héjas fran 3 till 5
procent av grundskolans budget. Uppféljningen av bade
strukturresursen och tillaggsresursen inom det systematiska
kvalitetsarbetet stdrkas och det samma galler resursférdelningen
mellan gymnasieskolans program.
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

genomfora satsningar som kan méatas
genom meritvarde och férbattrade
provresultat. Det innebéar att vi efterfragar
forslag pa utvecklingsomraden som
grundas i ordentliga analyser med ett
synséatt att férutsattningarna for framtidens
goda resultat skapas idag.

Budgetdirektiv ar 2%

Nationella prov och betygsresultat kommer att inga i det
systematiska kvalitetsarbetet och analyseras pa skolenhets-,
verksamhets- och sektorsniva. De vertikala dialogerna med
rektorerna kommer tydligare att utga fran rektorerna
fokusomraden med tydlig koppling till skolornas resultat.

Stirka rektorernas mandat och mod
Beskrivning

Som huvudman betonar vi hur viktigt det ar
att skapa goda foérutsattningar for larande
och vill starka lararnas ledarskap och
auktoritet i klassrummet. Vi férutsatter att
de kommande arens satsningar pa
kompetensutveckling omhandertar behovet
av att starka ledarskapet. Vi understryker
sarskilt behovet av att starka rektorernas
ledande roll och stérre mod inom
rektorernas mandat.

Budgetdirektiv ar

23

Satsningar genomfors for att stirka rektorernas
pedagogiska ledarskap Ansvarig

Monica Carhult Karlsson

Startdatum 2023-01-01

® Pagaende
Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning

Ledarforum kommer att anordnas och utgor ett viktigt stéd for
rektorernas ledarskap. Nya rektorer och bitradande rektorer
genomgar det statliga rektorsprogrammet. Kompetensutveckling
for rektorer inom respektive verksamhet kommer att
genomfoéras. Vertikala dialoger starker ledarrollen. Rektors
pedagogiska ledarskap utvarderas aven genom det
systematiska kvalitetsarbetet pa skolenhets-, verksamhets- och
sektorniva.

Utred skolans upptagningsomraden och
skolskjutsar * Planera skolan langsiktigt
utifran elevprognoserna

Beskrivning

Med den héga befolkningsdkning som
framfor allt finns inom Kungalv, Ytterby,
Kareby och Diserdd behdver vi en plan for
hur nya skolplatser kan skapas genom
tillbyggnad av befintliga skolor. Inom
uppdraget behdvs en dversyn goras utifran
personalen och elevernas sakerhet. Det
arbetet innefattar den yttre miljén med
skolgardar, trafik samt den inre miljon med
inrymnings- och utrymningsvagar.

Den politiska uppdragsgivaren vill ta tillvara
pa befolkningsokningen i Tjuvkil som
nyligen resulterat i en ny férskola. Stora
investeringar ar planerade i en flexibel
forskola/skola inklusive idrottslésning pa
Koon den kommande 6 arsperioden.
Planerna maste ta med
befolkningsokningen i hela kustomradet
och eventuellt férandra skolans
upptagningsomraden sa att det skapar
basta mdjliga férutsattningar for barnen i
kustomradet.

For att kommande skolinvesteringar saval i
kustzonen som hela kommunen ska bli
optimala, behéver fragan om andrade
upptagningsomraden och skolskjutsar som
stédjer kommande skolinvesteringar
studeras.

Kungalv har endast tre hégstadieskolor och
samtliga upptagningsomraden berors i hog

Utred skolans upptagningsomraden och skolskjutsar
Ansvarig

Anders Holm, Asa Berglie, Monica Carhult Karlsson
Startdatum

2024-01-01

® Pagaende

Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Utifran lokalférsérjningsplanen kommer en presentation att goras
av hur elevkapaciteten fér F-6-skolorna ser ut i relation till
befolkningstillvaxten, inklusive planerade och pagaende
ombyggnationer och renoveringar. Kommunikationen mot UBL i
lokalfragor kommer att starkas och utskottet fa I6pande
information i fastighetsfragor.

Kungalvs kommun férdelar platser pa grundskolor utifran fritt
skolval och narhetsprincipen. Upptagningsomraden anvands i
dagslaget inte. En genomlysning kommer att ske av om
upptagningsomraden ar férenliga med fritt skolval och
narhetsprincipen.

Skolskjutsar genomférs i férsta hand via Vasttrafik. Aven
skolskjutsarna kommer att genomlysas.

Samverkan kommer att ske mellan Bildning och larande och
Samhaélle och utveckling kring uppdraget.

Utredning av skolstrukturen féor kommunens
hogstadieskolor Ansvarig

Anders Holm, Asa Berglie, Monica Carhult Karlsson
Startdatum

2023-01-01

@ Pagaende
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Politiskt uppdrag

Genomforande + Ansvarig

grad av den 6kande folkmangden. Vi
behéver arbeta fram I6sningar hur vi
tillgodoser behovet av hégstadieplatser i
framtiden. Vi ser tva mojliga strategier; 6ka
antalet utbildningsplatser i befintliga lagen
eller skapa nya utbildningsplatser i
kommundelarna.

Nar olika skolor ligger i omedelbar
anslutning till varandra bér kommunen
overvaga vilka effekter en sammanhallen
skola F-9 kan ge. Vi tycker att det vore en
bra idé att undersdka den mojligheten i
Munkegéarde med att skapa en
sammanhallen skola med Olser6dsskolan
och Munkegéardeskolan under férutsattning
att man kan visa att man har ett bra
koncept. Syftet &r att férbattra
forutsattningarna for eleverna i omradet att
lyckas battre i skolan.

Budgetdirektiv ar 23

Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Utifran lokalférsorjningsplanen kommer en utredning
genomféras av skolstrukturen fér hégstadieskolorna i relation till
elevprognoserna. Utredningen kommer att innehalla
rekommendationer om lampliga atgarder. Utredningen kommer
ocksa understka majligheten att skapa en sammanhallande
skola mellan Olserddsskolan och Munkegéardeskolan.

Samverkan kommer att ske mellan Bildning och larande och
Samhaélle och utveckling kring uppdraget.

Erbjud YH-utbildningar i Kungalv
Beskrivning

Idag hyr kommunen in lokalerna som
vuxenutbildningen anvander i néra
anslutning till gymnasiet. Det finns ett
behov att skissa pa hur gymnasiet med
vuxenutbildning ska bedrivas i framtiden,
detta maste utredas ur flera perspektiv som
behov, ekonomi och stadsutveckling.
Utdver det bér kommunen ta till sig de
kompetensproblem naringslivet har och i
framtiden utveckla Kungalv som studieort
och kunna erbjuda de YH-utbildningar som
naringslivet efterfragar.

Budgetdirektiv ar 23 22

Utredning av YH-larcentrum Ansvarig
Monica Carhult Karlsson

Startdatum

2023-01-01

® Pagaende

Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

En utredning kommer att genomféras om ett YH-larcentrum i
Kungalv. For att starta ett YH-larcentrum krévs ett godk&nnande
fran Myndigheten for yrkeshogskolan.

Dialog med néringslivet om
kompetensbehov

Beskrivning

Kommunens arbetsmarknadspolitik maste
bli mer 6msesidig i forhallande till
féretagen. Vi vill garna som kommun ha
naringslivets medverkan i praktikplatser
och olika samarbeten och skapa
utbildningar som efterfragas av det lokala
naringslivet. Arbetet med
kompetenscentrum och samhallskontrakt
skall fortsatta. Kopplingen mellan skola-
arbetsliv-foretagande ska forstarkas och
utvecklas och Kungélv ska kunna erbjuda
de YH-utbildningar som arbetsmarknaden
efterfragar.

Budgetdirektiv ar

23

Utékad satsning pa naringslivets behov utifran
Kompetenscentrum, gymnasieskolan och grundskolan
Ansvarig

Monica Carhult Karlsson, Madeleine Nilsson

Startdatum 2023-01-01

® Pagaende
Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning

Kompetenscentrum kommer att genomféra en utbyggnad av
samhallskontraktet och férbattra arbetsgivarservicen i relation {ill
naringslivet. Kompetenscentrum och vuxenutbildningen kommer
att aven att bedriva en dialog kring yrkesutbildningar utifran
naringslivets behov.

| gymnasieskolan kommer branschraden att férdjupa sitt
samarbete med néringslivet. For grundskolan kommer en digital
plattform fér prao att tas fram.

Kultur i kommundelarna

Beskrivning

En kommun med mycket hég inflyttning ger
en kommun med manga manniskor som
saknar kunskap om kommunens historia
och kultur. Vi behdver anstranga oss i

Kultur i kommundelarna Ansvarig
Monica Carhult Karlsson
Startdatum

2024-01-01

® Pagaende
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arbetet att synliggéra och na fler manniskor
och skapa sammanhang genom kulturen.
Som uppdragsgivare ser vi stora
mojligheter att lyfta fram kulturen nar vi
bygger stad och utvecklar nya strak. Vi ser
ocksa mdjligheter att utveckla kulturutbudet
i kommundelarna.

Budgetdirektiv ar

24

Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Narbiblioteken kommer att erbjuda ett utdkat programutbud i
samverkan med bade allmankultur och kulturskolan. Det kan
handla om forfattarbesdk, visafton, utstallningar, lovaktiviteter for
barn etc.

Arrangemang kommer att anordnas ute i kulturdelarna dar bade
biblioteket och kulturskolan kommer att finnas representerat, {ill
exempel familjelérdagar i Komarken och andra omraden.
Samarbetet med lokala aktérer som t.ex. kultur- eller
hembygsforeningar vid arrangemang kommer att utékas. Bade
arrangemang i egen regi och andra aktérers evenemang.

Samarbetet med forskolor kommer att fortsatta for att na ut med
lasframjande aktiviteter som till exempel sagostunder och
bokpresentationer fér barn och deras foréldrar pa olika platser i
kommunen.

Kulturskolan kommer fortsatta att arbete med att férlagga
konserter och lagerverksamhet pa olika platser i kommunen som
komplement till Mimers kulturhus. Undervisningen inom
kulturskolan bedrivs i hdg grad redan ute i kommundelarna.

Digitalt tillgangliggdra kulturarvsplatser och konst med hjélp av
QR-koder.

Sociala investeringar med 16n istéllet for
bidrag

Beskrivning

Sociala investeringar &r investeringar som
syftar till att forebygga eller atgarda
samhallsproblem. | detta avseende &r
avkastningen samhallsnytta (for saval
individen som samhallet) i form av
minskade samhallskostnader eller 6kad
samhaéllsnytta i form av ny 6kad produktiv
samhallsaktivitet. Arbete med sociala
investeringar sker inom och mellan
forvaltningens samtliga sektorer och bolag.
Kompetenscentrum leder arbetet.
Budgetdirektiv ar

24

23

Utreda sociala investeringar med I6n istéllet for bidrag
Ansvarig

Asa Berglie, Monica Carhult Karlsson

Startdatum

2023-01-01

@ Pagaende

Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning
En utredning kommer att géras om hur sociala investeringar kan
genomféras for individer med I16n istéllet for bidrag.

Exempel pa social investering &r ett sportbibliotek, dar
resursateranvandning kan hjalpa till att na kommunens Agenda
2030 samt bidra till cirkular ekonomi.

Infér modell att méta social hallbarhet i
kommunens samlade budgetarbete
Beskrivning

Alla behéver forsta vad utanforskapet
kostar, inte bara fér den enskilde individen,
utan fér kommunen och samhallet i stort.
Grunden foér att férbattringsarbetet kring
social hallbarhet och Agenda 2030 &r
métbarhet. Med kunskap kommer nya
arbetssatt.

Efter flera ar av forskning finns infor 2024
en modell for att Systematiskt Mata och
Analysera Social Hallbarhet (SMASH).
Syftet med modellen &r att visa pa
ekonomiska samband och konsekvenser

Anvind och utveckla verktyg for verksamhetsutveckling
enligt SMASH pa Kompetenscentrum Ansvarig

Monica Carhult Karlsson

Startdatum

2024-01-01

@ Pagaende

Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Kompetenscentrums huvuduppgift ar att erbjuda utbildningar och
insatser som leder till arbete eller vidare studier. En viktig uppgift
ar att skapa forutsattningar for ett livslangt larande for alla och
samverka med arbetsmarknadens aktorer i syfte att skapa
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for kommunen kopplat till arbete,
ekonomiskt bistand och utbildning.
Berakningarna utgar fran Kungalvs
kommun egna verksamhet och siffror, i
vissa fall aven fér stat, region och
individ/hushall. Konsekvensanalysen ar
ekonomisk och ska kunna héja
verksamhetens effektivitet och férbattra
kommunens resultat.

Modell att méta social hallbarhet ska
implementeras och finnas med som grund i
kommunens samlade budgetarbete och
beslutsfattande.

Budgetdirektiv ar 24

utbildningar och insatser som méter arbetsmarknadens framtida
kompetensbehov.

Genom projekt SMASH har verktyg utvecklats och provats, pa
bland annat Kompetenscentrums verksamhet, med syfte att
mata och félja upp individer forflyttning i samband med
utbildning och insatser.

Malséttningen ar att genom béattre uppféljning pa individniva fa
fler i arbete och studier. Kompetenscentrum ges i uppdrag att
anvanda och utveckla SMASH-projektets modell for
verksamhetsutveckling. Ambitionen &r att Kompetenscentrum ar
ett larande exempel i férvaltningen.

Kvalitetsdialog inrittas

Beskrivning

Kvalitetsdialogen &r ett politiskt stod {ill
kvalitetsférbattringsplanen och den
samlade organisationens kvalitetsarbete.
Med erfarenhet fran yrkesdialoger och som
stéd for en kvalitetsforbattringsplan inrattas
kvalitetsdialogen som ett sarskilt forum fér
kvalitetsarbetet dar politik,
forvaltningsledning, chefer och
medarbetare mots tva ganger per ar.
Budgetdirektiv ar

25

Genomfor kvalitetsdialoger Ansvarig
Monica Carhult Karlsson

Startdatum

2025-01-01

X Ej pabsrjad

Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Yrkesdialogerna stops om till kvalitetsdialoger for att skapa
underlag till en forbattrad styrning utifran kvalitet och hushallning
samt stéd i budgetprocessen.

Fragestallningar att ta upp i dialogerna

hur vidmakthaller vi en god kvalité i vara verksamheter?
Var star vi idag utifran kvaliteten pa verksamheten?
*Vilka ar de viktigaste faktorerna for att halla god kvalité?
*Hur forbattrar vi kvaliteten i vara verksamheter klokast?

Under 2025 kommer féljande steg genomféras for att inratta
kvalitetsdialoger.

1. Faststallande deltagare, vilka ska medverka vid dialogerna
2. Tidspanering, nar och var ska dialogerna genomféras

3. Faststallande av program

4. Inbjudan

Kvalitetsforbattringsplan

Beskrivning

Kommunens ambitioner och arbetet med
att hoja kvaliteten for inom vard och
omsorg ska uttryckas i en sarskild

kvalitetsforbattringsplan som ska upprattas.

Planen ska arbetas fram i nara dialog
mellan politik, férvaltningsledning, chefer
och medarbetare for att fa med alla olika
perspektiv och betraktelsesatt. Den ska
belysa starka och svaga sidor utifran en
nuldgesanalys och innehalla forbattringar
pa lang och kort sikt.

Friska arbetsmiljéer dar medinflytande,
medansvar och delaktighet rader, kommer
att vara avgorande for synen pa vard- och
omsorgsyrkena i framtiden och lika
avgorande for sektorns
personalférsarjning. Med erfarenhet fran
yrkesdialoger och som stéd for en
kvalitetsférbattringsplan inrattas

Koppla kvalitetsforbattringsplanen till kvalitetsdialoger
Startdatum
2025-01-01

X Ej pabsrjad
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Genomférandet av kvalitetsférbattringsplanen kopplas till resultat
fran kvalitetsdialoger och verksamhetens befintliga pagaende
kvalitetsledningssystem (SKA och SOSFS 2009:11)
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kvalitetsdialogen som ett sarskilt forum for
kvalitetsarbetet dar politik,
férvaltningsledning, skolledare och
skolpersonal mots tva ganger per ar.

Budgetdirektiv ar '25

Utreda maojlighet att borja skoldagen
senare samt erbjuda tillsyn och frukost
innan skoldagen bérjar.

Budgetdirektiv ar
25

Utreda mojlighet att bérja skoldagen senare samt erbjuda
tillsyn och frukost innan skoldagen bérjar.

Startdatum 2025-01-01

X Ej pabdriad

Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning
Utreda fragan utifran ekonomi- och verksamhetsperspektiv.

Utreda mojlighet till fler méjligheter att
ldsa efter skoldagens slut

Budgetdirektiv ar
25

Utreda mojlighet till fler méjligheter att lasa efter
skoldagens slut.
Startdatum 2025-01-01

X Ej pabsrjad
Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning
Utreda fragan utifran ekonomi- och verksamhetsperspektiv.

Utreda mojlighet att utveckla elevhilsan
med digitala hjdlpmedel

Budgetdirektiv ar
75

Utreda maéjlighet att utveckla elevhilsan med digitala
hjdlpmedel

Startdatum 2025-01-01

% Ej paborjad

Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning
Utreda fragan utifran elev- ekonomi- och verksamhetsperspektiv.

Utreda mojlighet erbjuda
vuxenutbildning pa mer jamlika villkor.

Budgetdirektiv ar
25

Utreda méjlighet att erbjuda vuxenutbildning pa mer jamlika
villkor.
Startdatum 2025-01-01

X Ej pabsrjad
Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning
Utreda fragan utifran ekonomi- och verksamhetsperspektiv.

Satsning pa svenska fokus forskola och
grundskola.

Budgetdirektiv ar
25

Etablera ett evidensbaserat och systematiskt arbete med
svenska som féljer en réd trad genom de olika
skolformerna.

Startdatum 2025-01-01

X Ej paboriad
Slutdatum 2026-12-31

Beskrivning

For att inspirera barn och unga till att bli I&sande individer och
darmed cka sprakkompetensen kravs ett evidensbaserat och
systematiskt arbete. Spraket ses som ett centralt instrument for
det 6vergripande malet att starka undervisningens kvalitet.

Inventering av kompetens och etablerade arbetssatt

- | vilken utstrackning bedrivs lasframjande undervisning
och/eller aktiviteter i enlighet med evidensbaserade metoder och
etablerad forskning

- Vilken kompetens finns om vilka metoder som stdds av
forskning samt om hur dessa metoder tillampas praktiskt

Utifran inventering gar sektorn vidare med att
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- Genomfodra eventuell kompetensutveckling

- Implementera gemensamma arbetssatt som &r

A) evidensbaserade

B) skapar en rod trad mellan skolformerna forskola -
férskoleklass - grundskola och i férlangningen aven gymnasiet
och vuxenutbildningen

Se éver mojlighet att utvidga
pedagogiska luncher till att omfatta
hoégstadiet.

Budgetdirektiv ar
25

Foérvaltningens utredning presenteras under hésten 2024,
beroende pa beslut genomférs eventuellt
implementeringsarbete under 2025.

Startdatum

2025-01-01

X Ej pabsriad

Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning
Utreda fragan utifran ekonomi- och verksamhetsperspektiv.

Utreda mojliga organisationsformer for
Ytterbyskolans musikklasser.

Budgetdirektiv ar
25

Sikerstilla tillgang till tillgianglig och kvalitativ
musikkulturverksamhet i Kungéalvs kommun.
Startdatum

2025-01-01

X Ej paborjad
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning
Barn och elever i Kungalv ska &ven fortsattningsvis ha méjlighet
att lara sig att spela instrument och ta del av kultur.

Kulturskolan undersoker méjligheter att i samverkan med
Ytterbyskolan forlagga musikundervisning for elever som gar pa
Ytterbyskolan och &r inskrivna pa kulturskolan i Ytterbyskolans
lokaler.

26.2.3Samhélle och utveckling

Politiskt uppdrag

Genomférande + Ansvarig

Utveckla Oasen och gamla stadskarnan
utifran tydliga krav pa arkitektur och
utformning nir ny bebyggelse méter
den gamla.

Beskrivning

Den 6kade inflyttningen méjliggér ett 6kat
utbud som t ex satsningen pa hallarenan.
Den planeringen och finansieringen maste
halla ihop; eliminering av gamla
anlaggningar och fortsatt stadsutveckling
av Oasenomradet. | allt
stadsutvecklingsarbete ska kommunala
behov ha en framskjuten plats (LSS,
aldreomsorg, skollokaler m m).

Stadsutvecklingen ska hanga ihop
ekonomiskt, socialt och miljdmassigt,
exempelvis Kexentomten och
Oasenomradet. Utvecklingen skall praglas
av god arkitektur och balans mellan nytt
och aldre och en genomtankt utbud av
handel. Stadsbilden skall lyftas genom
kultur, konst, museum, offentlig service,

Styrning av arkitektur och utformning av bebyggelse genom
Struktur- och fardplan, Arkitekturpolicy samt
Gestaltningsprogram i detaljplaneprocesserna. Ansvarig
Anders Holm, Asa Berglie

Startdatum

2024-01-01

@ Pagaende

Slutdatum
2026-12-31

Beskrivning

Arkitektur och utformning av bebyggelse styrs genom processen
i olika dokument, beroende detaljeringsniva. Genom Struktur-
och fardplan Kungalv, Arkitekturpolicy och gestaltningsprogram i
detaljplaneprocessen finns férutsattningar att styra arkitektur och
utformning av bebyggelse.
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motesplatser och lek fér barn. Det ska
finnas gréna omraden fér vila och
rekreation. Stadsutvecklingsarbetet ska
ocksa gélla centrala Ytterby och
kommundelarna.

Budgetdirektiv ar 24 23

Arbeta fram forslag pa stadsplan dar
kulturen ingar i konceptet

Beskrivning

En kommun med mycket hdg inflyttning ger
en kommun med manga manniskor som
saknar kunskap om kommunens historia
och kultur. Vi behéver anstrénga oss i
arbetet att synliggéra och na fler manniskor
och skapa sammanhang genom Kkulturen.
Som uppdragsgivare ser vi stora
mojligheter att lyfta fram kulturen nar vi
bygger stad och utvecklar nya strak.

Naringslivets digitalisering med 6kad E-
handel skapar mindre efterfragan av
kommersiella ytor i stadskérnorna generellt
och i det perspektivet ser vi att kulturen kan
ta en viktig roll i utformningen den nya
stadsmiljon.

| ett lage déar vi ser 6ver lokalresurserna for
gymnasiet och vuxenutbildningen, bor vi
dvervaga att flytta fram stadsbiblioteket till
omradet kring den gamla stadskarnan for
att kommunen ska ta sin del av ansvaret
for att skapa dynamik och utveckling samt
bidra till Kungélvs identitet. Vi ser garna att
utvecklingen av stadskarnan tar tillvara och
utvecklar kulturen for att skapa starka
moétesplatser och strak, dar aven ett
framtida stadsmuseum med flerfunktioner
kan inga.

Ett stadsmuseum maste utredas mycket
noga eftersom det innebéar ett nytt
atagande for kommunen. Framst behéver
det utredas hur ett stadsmuseum kan bidra
till att skapa en storre kansla av
samhérighet bland vara medborgare
genom 6kad kunskap om traktens historia.
Andra delar &r naturligtvis utformning,
innehall, lokalisering, flerfunktionalitet,
tillganglighet och ekonomi.
Budgetdirektiv ar

24 (23

Utredning om nytt stadsbibliotek i omradet kring Kungélvs
gamla stadskarna Ansvarig

Anders Holm, Monica Carhult Karlsson

Startdatum 2023-01-01

® Pagaende
Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning

En utredning om nytt stadsbibliotek i gamla stadskarnan pagar
och kommer att presenteras under 2025. Utredningen av nytt
stadsbibliotek samt ett stadsmuseum sker samlat. En viktig
utgangspunkt ar Strukturplan Kungalvs innerstad 2024.
Utredningen behandlar dven kultur i stadsutvecklingen av gamla
stadskérnan, till exempel anlaggande av kulturstrak. Aven
digitalisering av kulturarv ingar i utredningen.

Utredningen &r bred och omfattar stadsplanering,
investeringsplanering och driftsfragor. Aven konsekvenser for
Mimers hus kulturhus och Mimers hus gymnasium &r en del av
utredningen. Utredningen innehaller ocksa omvarldsbevakning
av liknande kommuner.

Utredning om stadsmuseum i Kungélvs gamla stadskarna
Ansvarig

Anders Holm, Monica Carhult Karlsson

Startdatum 2023-01-01

@ Pagaende
Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning

En utredning om ett stadsmuseum i gamla stadskarnan pagar
och kommer att presenteras under 2025. Utredningen av nytt
stadsbibliotek samt ett stadsmuseum sker samlat.

Utredningen behandlar fragor som lokalisering av ett
stadsmuseum, investeringsplanering, innehall i ett
stadsmuseum, museipedagogik, koppling till annan kultur- och
kulturarvsverksamhet, koppling till beséksnaring och
utvecklingen av Fastningsholmen samt samverkan med
relevanta regionala och ideella aktérer. Aven digitalisering av
kulturarv ingar i utredningen. Utredningen innehaller ocksa
omvérldsbevakning av stadsmuseum i andra kommuner.

Bista fastighetsdgarna att forma
verksamhetsutbudet i gamla Kungalv.
Beskrivning

For att skapa 6kad attraktion vill vi bygga
det nya stadslivet pa ett 6kat inslag av
kultur sasom stadsbibilotek, kulturhus,
biograf, scener och museum. Dar kulturen
finns i stadsbilden - dar &r alltid
omsattningen i den privata handeln hégre.
Stadsutvecklingen kraver ett strukturerat

Uppritta forum for dialog och analys med férvaltningen,
KMN och fastighetsdgarna om att stirka utbudet i gamla
Kungilv. Ansvarig

Anders Holm

Startdatum

2024-01-01

® Pagaende

Slutdatum
2026-12-31
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och gemensamt arbete med
fastighetsagarna om féretagsetableringar
utifran att den gamla stadskarnan ar en
enhet for att undvika bristfalligt utbud och
overetablering.

Budgetdirektiv ar

24

Beskrivning
Ett forum fér dialog med alla parter for att hjalpa varandra och
skapa synergieffekter.

Kommunen bistar genom att fértata bostadsbestandet i gamla
Kungalv vilket kommer att starka kopkraften i omradet.

Med struktur- och fardplanen skapar vi férutsattningar i omradet.

Analysera behovet av framtida
klimatanpassningar i 6versiktsplanen.
Beskrivning

Klimatfragan &r en trygghetsfraga. Kungalv
ar en kust- och dlvndra kommun med stora
utmaningar vid stigande vattennivaer. Vi
maste ha beredskap for de tre meterna
som vattenniva var alv kommer att hoja sig
vid extremt vader om 80-100 ar. | Kungalv
finns flera omraden med risk for skred och
ras. Ytterst handlar det om robusthet och
en god beredskap och kapacitet fér den
kommunala VA-drift 24 timmar om dygnet
7 dagar. Kommunen behéver en aktuell
klimatanpassningsanalys mot
Gversvamningar, ras och skred.

Budgetdirektiv ar '24

Genomfora klimatanpassningsanalyser i 6versiktsplanen.
Ansvarig

Anders Holm

Startdatum

2024-01-01

® Pagaende

Slutdatum
2026-12-31

Beskrivning

| en dversiktsplan ska kommunens mark- och vattenanvandning
avvagas. | granszonen mellan mark och vatten uppstar
klimatanpassningsatgéarder. | detaljplan beskrivs hur
klimatanpassningsatgarder ska utféras.

De strategiska och langsiktiga inkpen
av kommunal mark ska oka.
Beskrivning

Kommunens strategiska markkép ska oka.
Inkdpen skall samordnas inom koncernen.
Syftet ar att héja kommunens attraktivitet
genom att bredvid eller tillsammans med
privata aktérer ha en god beredskap for ett
blandat bostadsbyggande, villatomter och
féretagsmark/etablering.

Budgetdirektiv ar

24

Utveckla arbetssiétt for markforviry i tidiga skeden i
enlighet med exploateringsomraden i 6versiktsplanen.
Ansvarig

Anders Holm

Startdatum 2024-01-01

X Ej pabsrjad
Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning

Strategiska markférvarv ar en grundlaggande férutsattning for att
langsiktigt kunna planera samhallsutvecklingen i kommunen.
Strategiska markinkdp majliggor for kommunen att i ett tidigt
skede identifiera mark som i framtiden kan anvéndas fér olika
andamal, och képa denna mark till ett Iagre pris. Utdver
kommunférvaltningen &r kommunens bolag en viktig aktor, i
synnerhet &r samarbetet med BOKAB central i de strategiska
markinképen.

| dagslaget saknas ett systematiskt arbetsséatt for att identifiera
samt snabbt och effektivt kdpa in intressant ramark. En viktig
faktor att beakta vad galler strategiska markinkdp ar att
kommunen skapar ett férvantningsvérde nar den pekar ut
intressant mark. Det ar saledes inte 6nskvart att utarbeta ett
styrdokument eller handlingsplan som pekar ut specifik mark, da
detta skulle héja inkdpspriset. Snarare handlar genomférandet
om att utarbeta ett arbetsdokument eller rutin som beskriver ett
arbetssatt och metod for att identifiera och képa in ramark.

Detta arbetsdokument eller rutin beh&ver dels beskriva hur 1)
man identifierar mark 2) man genomfér en tydlig ekonomi- och
konsekvensanalys 3) man kan effektivisera beslutsprocessen for
inkdp av mark.

Ekonomi- och konsekvensanalysen ska ligga till grund fér varje
strategiskt markinkép, och ska tydligt motivera nyttan och de
ekonomiska konsekvenserna av inképet. Den ska bland annat
besvara fragor sasom "Vad &r investeringskostnaden? Vad kan
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goras med marken under tiden den inte nyttjas? Hur mycket
kommer kommunen att tjana pa marken, och nar kommer denna
avkastning? Vilket avkastningskrav ar rimligt?".

Beslutsprocessen fér markinkép utgér idag ett hinder fér
kommunens strategiska markinkop. Detta eftersom att tiden for
beslut i kommunen ofta éverstiger marknadens krav pa snabbar
affarer. For att kunna fullfélja ett strategiskt markinkép inom
tidsramen som marknaden kréver behéver saledes ett nytt
arbetsséatt tas fram fér snabbare kunna fatta beslut nar intressant
mark identifierats. (En eventuell I6sning skulle kunna vara en
andring i delegationsordningen, ga direkt till kommunstyrelsen).

Kommunen ansluter sig till
Klimatkommunerna

Budgetdirektiv ar
24

Férbereda och lamna ansékan om medlemskap i
klimatkommunerna samt bereda politiskt beslut Ansvarig
Anders Holm

Startdatum

2024-01-01

® Pagaende

Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning
Kraven fér medlemskap i Klimatkommunemna ar att kommunen
politiskt beslutar eller har beslutat om att arbeta for att:

-kontinuerligt inventera utslapp av vaxthusgaser

-satta upp mal for att minska utslappen

-ha en handlingsplan och genomféra atgarder for att minska
utslappen

-kontinuerligt informera om arbetet till natverket.

Darefter gors ett utvarderingstest dar man tittar pa det totala
klimatarbetet i organisationen. Detta ligger till grund fér ett
eventuellt erbjudande om medlemskap, i vilket fall kommunen
kan ta ett politiskt beslut om att ga med i Klimatkommunerna.

Féreningen finansieras huvudsakligen av medlemsavgifter som
faststalls av arsmotet. 2022 ar medlemsavgiften 4000 kr + 0,3
krfinvanare.

https://klimatkommunerna.se/om-oss/blimedlem/

Bostidder med olika upplatelseformer
Beskrivning

Bostadspolitiken far en bredare inriktning
dar vi betonar olika upplatelseformer i alla
omraden som utvecklas.
Bostadsbyggandet maste ocksa utga fran
demografin med bostader for aldres behov
men ocksa for ungas forsta boende.
Budgetdirektiv ar

24

Strava efter blandning av upplatelseformer i
samhallsplaneringen Ansvarig

Anders Holm

Startdatum 2024-01-01

® Pagaende
Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning

Férvaltningen ska, innan detaljplaneprocessen pabdrjas, fora
dialog med exploattrer och pa sa satt framféra kommunens vilja
att bygga bostader med olika upplatelseformer. Malet for
férvaltningen ar att verka for att bygga saval bostadsratter som
hyresratter under 2025.

Hallbar bostadspolitik i hela kommunen

Budgetdirektiv ar
24

Beakta miljomissig, social och ekonomisk hallbarhet i
bostadsplaneringen Ansvarig

Anders Holm

Startdatum 2024-01-01

® Pagaende
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Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning
En hallbar bostadspolitik kan omfatta foljande principer och
atgarder:

Social rattvisa och inkludering: Att se till att alla har tillgang till
bostader av god kvalitet till rimliga kostnader. Det kan inkludera
atgarder for att bekampa hemldshet, framja allmannyttiga
bostader och stodja sarbara grupper pa bostadsmarknaden.

Energisnalhet och resurseffektivitet: Att framja energieffektiva
byggnader och anvéndning av férnybar energi for att minska
bostadssektorns klimatpaverkan. Det kan innebéara att inféra
byggnadsregler och incitament for energieffektiv renovering
samt framja anvéndningen av gréna teknologier och
innovationer.

Hallbar stadsplanering: Att framja blandade bostadsomraden
med narhet till arbetsplatser, service och kollektivtrafik. Det kan
innebéra att framja kompakt stadsplanering, skapa gronomraden
och framja hallbara transportsystem for att minska beroendet av
privatbilism.

Aterbruk och cirkular ekonomi: Att framja aterbruk och
atervinning av byggnadsmaterial for att minska avfall och
resursférbrukning.

Kvalitetsdialog inrattas

Beskrivning

Kvalitetsdialogen &r ett politiskt stéd till
kvalitetsforbattringsplanen och den
samlade organisationens kvalitetsarbete.
Med erfarenhet fran yrkesdialoger och som
stod for en kvalitetsforbattringsplan inrattas
kvalitetsdialogen som ett sarskilt forum for
kvalitetsarbetet dar politik,
forvaltningsledning, chefer och
medarbetare mots tva ganger per ar.
Budgetdirektiv ar

25

Genomfor kvalitetsdialoger Ansvarig
Anders Holm

Startdatum 2025-01-01

X Ej paborjad

Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning

Yrkesdialogerna stops om till kvalitetsdialoger for att skapa
underlag till en forbattrad styrning utifran kvalitet och hushallning
samt stdd i budgetprocessen.

Fragestaliningar att ta upp i dialogerna

*hur vidmakthaller vi en god kvalité i vara verksamheter?
*Var star vi idag utifran kvaliteten pa verksamheten?
+Vilka ar de viktigaste faktorerna for att halla god kvalité?
*Hur forbattrar vi kvaliteten i vara verksamheter klokast?

Under 2025 kommer féljande steg genomféras for att inratta
kvalitetsdialoger.

1. Faststéllande deltagare, vilka ska medverka vid dialogerna
2. Tidspanering, nar och var ska dialogerna genomféras

3. Faststallande av program

4. Inbjudan

Fordjupat samarbete med
organisationer och civilsamhalle,
markagare och féreningar for att
sjositta verkningsfulla atgérder for att
stirka fiskbestanden, den biologiska
mangfalden och vattenkvaliteten i dlven
Beskrivning

Alven &r en del av Kungaélvs historia —
insatser for framtiden

Allt vatten hanger samman, darfér behdvs

Samarbete med Géta Alvs vattenrad for att starka dialogen
med markigare for att minska évergédning, samt 6ka
gaddbestandet, 6ringsbestandet, stérbestandet i dlven.
Startdatum 2025-01-01

% Ej paborjad
Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning
Gota alvs vattenrad har anstallda atgardssamordnare som
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ocksa utvecklande och stodjande projekt
for att bevara och sékra Goéta/Nordre &lvs
fiskbestand. Vattenkvaliteten i &lven har
géatt upp och ner genom aren. Alven har
gatt fran att vara ett av Europas basta
laxvatten, kanske varldens basta
gaddvatten och Sveriges artrikaste alv till
att eka tom. Orsakerna kan vara manga,
men atgarderna behéver vara fler.

Den politiska uppdragsgivaren vill se ett
férdjupat samarbete med organisationer
och civilsamhalle, mark&gare och
féreningar for att sjosatta verkningsfulla
atgarder for att starka fiskbestanden, den
biologiska mangfalden och vattenkvaliteten
i alven.

Budgetdirektiv ar 25

jobbar med att driva atgarder fran planering till genomférande.
Kungalvs kommun jobbar tillsammans med Goéta alvs vattenrad
med en planering for olika atgarder for att starka fiskebestanden.
Vattenradets atgardssamordnare planerar att ta kontakt med
markégare, sasom &gare av hastgardar, for att minska utlackage
av naringsamnen fran hastgodsel till alven. Vidare ar en
atgardsplan for Géta Alvs vattenrad under framtagande, som
syftar till att motverka 6vergddning samt starka fiskbestandet i
alven. | denna plan finns forslag pa atgarder i Kungalvs
kommun.

Utreda mojligheten hur vi kan verka for
att skapa temporéra
aterhamtningsomraden

Beskrivning

Den politiska uppdragsgivaren vill att
kommunen skall utreda méjligheten hur vi
kan verka for att skapa temporéra
aterhamtningsomraden for det marina livet
med fokus pa att bevara och aterskapa de
kraftigt minskade fiskebestanden. Vi ar
ocksa positiva till olika slags
utvecklingsverksamhet ex artificiella rev,
musselodling, ostron, utplantering av fisk
etc.

Budgetdirektiv ar

25

| samarbete med 8+ fjordar verka for att uppratta
fredningsomraden i Kungilvs kommun
Startdatum 2025-01-01

X Ej paborjad

Slutdatum 2025-12-31

Beskrivning

Ett fredningsomrade &r ett vattenomrade, ofta belaget i
anslutning till vattendrags utlopp i hav eller sj6, dar det finns
skarpta fiskebestammelser. Syftet med dessa omraden &r framst
att skydda de olika arterna under lektiden, och féljaktligen starka
fiskbestandet. Dessa omraden kan ha fredningstid under en viss
del av aret eller hela aret, och ibland rader undantag for
exempelvis fiske med handredskap eller med hummertina.

| dagslaget (2024) finns ett fredningsomrade mellan
Stenungssund och Kungalv, "Norumsan, Anrase a, Jorlandaan,
Vallbyan, Kalleredsbacken”. Inom Kungélvs kommun finns dven
naturreservat som bland annat syftar till att skydda
fiskbestanden.

Under 2025 kommer foérvaltningen, i samarbete med 8+ fjordar,
att utreda huruvida det ar méjligt och aktuellt att uppratta
fredningsomraden i Kungalvs kommun. Malsattningen ar att
identifiera omraden dar det kravs starkare skydd for
fiskbestanden inom Kungalvs kommun, och uppréatta
fredningsomraden inom dessa omraden.

Ta fram berdkningssatt for klimatnytta
Beskrivning

Krav pa klimatnytta — Kungélv ska ta fram
berakningssatt for klimatnytta och
berakningarna ska redovisas i kommunens
budget.

Budgetdirektiv ar

25

Utred och sammanstill relevanta metoder for berdkning av
klimatnytta for olika klimatatgarder

Startdatum

2025-01-01

X Ej pabsrjad
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Det finns flera befintliga berdkningsverktyg och metoder for att
rakna ut klimatnytta for olika miljoatgarder. Dessa verktyg och
metoder kan anvandas for att utvardera och kvantifiera
klimatnyttan av olika miljdatgarder, fran energibesparingar och
fornybara energikallor till férandringar i transport och
konsumtionsvanor. Varje verktyg har sina egna styrkor och &r
anpassade for olika typer av analyser, sa valet av verktyg beror
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pa specifika behov och mal for berakningen.

Syftet med detta genomférande ar att sékerstalla att
kommunens investeringar pa klimatatgarder gor stérsta mojliga
nytta per investerad krona. Under 2025 ska férvaltningen
genomféra en omvarldsanalys av befintliga berdkningssatt fér
klimatnytta och sammanstalla ett kompendium av relevanta
metoder for olika klimatatgarder.

Oka anvandandet av solenergi
Beskrivning

Kommunen maste ytterligare cka arbetet
med solceller pa enskilda och offentliga
byggnader.

Vi vill att alla nya byggnader ska vara
utrustade med solpaneler senast 2028 dar
det ar "tekniskt lampligt och ekonomiskt
genomforbart”. Bostadshus som genomgar
storre renoveringar far samma krav pa sig
fran 2032 men med mdjligt undantag for
exempelvis k-markta byggnader med
"arkitektoniskt eller historiskt varde”.

Etableringen av fler solceller innebar ocksa
en minskad sarbarhet vid kris och krig nar
manga producerar lokal el .Vi ser i detta
sammanhang en behov av att skyndsamt
inventera taken pa kommunala fastigheter
avseende lamplighet att montera
solpaneler. Resultat av sadan inventering
ska i ett senare skede utgéra grund for en
uppskattning av kostnader férenade med
montering av det antal solpaneler som
férvaltningen utifran tekniska
forutsattningar bedémer vara lampligt. Ur
ett beredskaps- och robusthetsperspektiv
bér vidare méjligheten att kombinera dessa
solpaneler med s k batteripaket utredas.
Budgetdirektiv ar

25

Kartldgg vilka kommunala fastigheter lampar sig for
solceller, och samarbeta med Kungélv Energi for att
utveckla befintliga solcellsparker samt utreda omraden foér
nya solcellsparker.

Startdatum

2025-01-01

X Ej paborjad
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Vid nybyggnation av kommunala fastigheter utreds alltid
huruvida byggnaden lampar sig for solceller. Vad géller befintliga
kommunala fastigheter saknas daremot en kartlaggning av vilka
byggnader som &r |ampliga for solceller samt en handlingsplan
for uppsattning av solceller. Faktorer som kan paverka
lampligheten fér uppséttning av solceller &r exempelvis om
fastigheten planeras renoveras. Om fastigheten har ett planerat
underhall gors lamplighetsbedémningen och uppsattning av
solceller i samband med detta. Under 2025 planerar
forvaltningen att paborja en kartlaggning av befintliga
fastigheters lamplighet fér solceller, som kommer utgéra
underlag som ingar i byggnadernas underhallsplan.

Ar 2024 har Kungélv tva solcellsparker, "Solrosen vid
Munkegarde" och "Stalkullen”, vilka drivs av Kungalv Energi.
Férvaltningen planerar under 2025 att, tillsammans med bolaget,
utreda mdjligheten att utveckla dessa befintliga solcellsparker.
Vidare planerar man att utreda huruvida det finns nya omraden
som lampar sig for solcellsparker | Kungalvs kommun

Plan fér hur nya skolplatser kan skapas
genom tillbyggnad av befintliga skolor
Beskrivning

Med den héga befolkningsdkning som
framfér allt finns inom Kungalv, Ytterby,
Kareby och Diserdd behdver vi en plan for
hur nya skolplatser kan skapas genom
tillbyggnad av befintliga skolor.

Inom uppdraget behdvs en dversyn goras
utifran personalen och elevernas sakerhet.
Det arbetet innefattar den yttre miljon med
skolgardar, trafik samt den inre miljon med
inrymnings- och utrymningsvégar.

Kungalv har endast tre hégstadieskolor och
samtliga upptagningsomraden berors i hog
grad av den 6kande folkmangden. Vi
behdver arbeta fram |6sningar hur vi
tillgodoser behovet av hdgstadieplatser i
framtiden. Vi ser tva mojliga strategier; 6ka

Genomfor lokalbehovsanalys samt uppratta
lokalférsorjningsplan for Kungalvs kommun och koncern
Startdatum

2025-01-01

X Ej paborjad
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Idag utgar forvaltningen fran fyrstegsprincipen, vilket innebar att
man 1) nyttja lokalen annorlunda 2) bygga om 3) bygga till och
4) bygga nytt. Att bygga nytt ar saledes den sista I6sningen om
tillbyggnad av befintliga skolor inte ar mojligt.

Lokalbehovsanalysen identifierar vilka malgrupper som existerar
inom kommunen, och vilka lokaler dessa malgrupper behover. |
denna analys framgar saledes hur manga skolever som kommer
finnas med utgangspunkt i befolkningsprognos. Den har ett fyra
arsperspektiv, och revideras varje ar. Lokalférsérjiningsplanen
syftar till att planera for att méta de behov som identifieras i
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antalet utbildningsplatser i befintliga lagen
eller skapa nya utbildningsplatser i
kommundelarna

Budgetdirektiv ar

25

lokalbehovsanalysen. Under 2025 ska forvaltningen revidera
kommunens lokalbehovsanalys samt framta en
lokalférsorjningsplan med utgangspunkt i analysen.

26.2.4 Stab

Politiskt uppdrag

Genomférande + Ansvarig

Fortsatt fokus pa Sunt arbetsliv
Beskrivning

Arbetet ska fortsatt utga fran
suntarbetsliv.se 8 friskfaktorer:

1.Ett narvarande och engagerat ledarskap
Uppféljning och feedback sker i
direktkontakt mellan chef och medarbetare,
i moten avsatta for feedback, pa
arbetsplatstraffar eller direkt ute i
verksamheten. Chefen ar latt att komma i
kontakt med, for samtal pa plats eller via
telefon eller e-post.

2.Delaktighet och mojlighet att paverka
beslut

Det finns formella forum dér medarbetare
kan dela med sig av sina erfarenheter och
idéer till forbattring. Forumen kan ocksa
vara informella, som samtal i korridoren
eller pa fikarasten. Det finns ocksa system
for att fora synpunkter vidare uppat och
nerat i organisationen.

3.Kommunikation och feedback

En valutvecklad kommunikation och
feedback mellan chef och medarbetare, pa
méten och informellt vid spontana samtal.

4 Ett bra systematiskt arbetsmiljdarbete
(SAM)

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar val
integrerat i den dagliga verksamheten.

5.Ett genomtéankt system for rehabilitering
Det finns kunskap och éverblick dver
sjukfranvaron i organisationen. Tidiga
signaler pa ohalsa hos medarbetarna
fangas upp. Arbetet anpassas for den som
har en period av nedsatt arbetsférmaga.
Verksamheten har ett systematiskt satt att
ta kontakt med sjukskrivna medarbetare.
Det finns tydliga rutiner fér nar chefen eller
arbetsledaren ska héra av sig, till exempel
genom telefonkontakt. Narmaste
arbetsledare tar emot sjukanmalan.

Det finns en flexibilitet ndr en medarbetare
ska tillbaka i arbete efter en sjukskrivning.
Om det behdvs andrar man i schemat, tar
bort eller byter ut arbetsuppgifter. Vid
behov séker man stéd hos till exempel
foretagshalsovarden.

Workshops friskfaktorer Ansvarig
Ann-Charlott Backstrém
Startdatum

2024-01-01

® Pagaende

Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Enheterna fortsatter starka friskfaktorerna pa arbetsplatserna
utifran de handlingsplaner som &ar kopplade till arbetsmiljémalen.
Aktiviteter och atgarder identifieras, planeras, genomfors och
foljs upp pa enhetsniva. Pa detta satt sprids kunskap om
friskfaktorerna samtidigt som de starks.

Utover att arbete pagar pa enhetsniva for att starka
friskfaktorerna genomférs under 2024 friskfaktorworkshops
sektorsvis tillsammans med chefer och skyddsombud.
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6.Rattvisa och transparens

Arbetsplatsen uppfattas som rattvis genom
att regler och varderingar omfattar alla och
ingen sarbehandlas. Medarbetarna halls
informerade om handelser i organisationen
som ar av betydelse for dem.

7 .Kompetensutveckling och byte av
arbetsuppgifter

Medarbetare uppmuntras att préva nya
arbetsuppgifter och skaffa ny kompetens,
till exempel vid utvecklingssamtal.

8.Prioritering av arbetsuppgifter vid hég
arbetsbelastning

Vid hég belastning far medarbetarna hjalp
att prioritera bland arbetsuppgifterna. Det
finns en kultur av att uppmarksamma om
nagon i personalen staller alltfor hdga krav
pa sig sjalv och tar pa sig for mycket att
gora.

Budgetdirektiv ar

24

23

Oppna upp upphandlingsverksamheten
for sma foretag

Beskrivning

Mer lokal upphandling

Vi vill 6ppna upp
upphandlingsverksamheten. Vi vill ge de
basta férutsattningarna for foretagarna att
gora affarer genom utbildning, upplysning,
information, anbudskola och méten.
Personliga brev och méten éppnar upp
relationerna fér bra affarer med lokal
pragel.

Vi vill vanda oss mer till de mindre
foretagen, fortsatta arbetet med att hjélpa
och férenkla.

Budgetdirektiv ar

24

Anpassa upphandlingarna samt erbjuda stéd och utbildning
for mindre féretag Ansvarig

Madeleine Nilsson

Startdatum

2024-01-01

® Pagaende

Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Dela upp upphandlingarna sa att mindre foretag har méjlighet att
lamna anbud. Upphandlingsenheten ska erbjuda anbudsskola
med sarskild inriktning fér mindre féretag sa att de ska vaga
lamna anbud i offentlig upphandling.

Kvalitetsdialog inrittas

Beskrivning

Kvalitetsdialogen &r ett politiskt stod till
kvalitetsforbattringsplanen och den
samlade organisationens kvalitetsarbete.
Med erfarenhet fran yrkesdialoger och som
stod for en kvalitetsforbattringsplan inrattas
kvalitetsdialogen som ett sarskilt forum for
kvalitetsarbetet dar politik,
forvaltningsledning, chefer och
medarbetare mots tva ganger per ar.
Budgetdirektiv ar

25

Genomfor kvalitetsdialoger Ansvarig

Pia Jakobsson, Ann-Charlott Backstrom, Madeleine Nilsson
Startdatum

2025-01-01

X Ej paborjad
Slutdatum
2025-12-31

Beskrivning

Yrkesdialogerna stéps om till kvalitetsdialoger fér att skapa
underlag till en forbattrad styrning utifran kvalitet och hushallning
samt stdd i budgetprocessen.

Fragestaliningar att ta upp i dialogerna

*hur vidmakthaller vi en god kvalité i vara verksamheter?
Var star vi idag utifran kvaliteten pa verksamheten?
«Vilka ar de viktigaste faktorerna for att halla god kvalité?
*Hur forbattrar vi kvaliteten i vara verksamheter klokast?

Under 2025 kommer féljande steg genomféras for att inratta
kvalitetsdialoger.
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Politiskt uppdrag Genomfdrande + Ansvarig

1. Faststéllande deltagare, vilka ska medverka vid dialogerna
2. Tidspanering, nar och var ska dialogerna genomféras

3. Faststéllande av program

4. Inbjudan
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27 Ekonomisk plan 2025
27.1 Inledning

| april fattade kommunfullméktige beslut om rambudget 2025-2028 med utblick mot aren
fram till 2032. Forslaget inkluderade strategiska och finansiella mal samt resultatbudget,
kassaflodesanalys samt en balansbudget.

Ekonomiska forutsattningar

Den globala ekonomin paverkas av det instabila geopolitiska laget med krig och oroligheter
pa flera stéallen i varlden samt effekterna av de senaste arens hoga inflation och 6kade rantor.
Aven arbetsmarknaden paverkas och antalet arbetade timmar forvantas minska med dkad
arbetsloshet som f6ljd

Det kan konstateras att 2024 ar ett ar med svag ekonomiska utveckling. Skatteunderlaget 6kar
betydligt langsammare an normalt vilket samtidigt som kommunens pensionskostnader ar
fortsatt hdga. Prognosen just nu &r att botten har natts och att konjunkturen ar pa vég att
vanda.

Lagkonjunktur och urholkad kopkraft

Inflationen nadde sin topp i februari 2023 och ligger under sommaren 2024 i niva med
Riksbankens inflationsmal om 2%, men &ven om inflationen sjunker kommer den hogre
prisnivan att besta. Det medfér en ihallande urholkning av kopkraften for forvaltningen och
sektorerna. Den hoga inflationen gav kraftigt 6kade pensionskostnader och hdga prisokningar
I de kommunala verksamheterna 2023 och 2024. Att anpassa verksamheten till det nya
ekonomiska laget kommer paga i flera ar framéver och kan komma att krava nya arbetssétt
och/eller effektivare processer men ocksa kombinerat med tillskott av ekonomiska resurser

Fallande inflation blir avgérande for vandning 2025

Kommunernas samlade resultat beddms bli negativt 2024 for att sedan forbattras till att
motsvara 2 procent av skatter och bidrag 2025, under férutséttning av att inflationen faller till
riksbankens forvantade niva. For 2026 forvantas resultatet for kommunsverige forbattras
ytterligare, under forutsattning att inflationstakten dampas i enlighet med prognoserna, da
pensionskostnaderna vantas fortsatt minska. Beddmningen idag &r att pensionskostnaderna
forst 2027 skulle kunna betraktas vara tillbaka till en niva av “normal” utveckling.

Langsiktighet och omstéllning

Utover de ekonomiska férutsattningarna &r kompetensforsorjning en av de storsta
utmaningarna for kommunerna. Samtidigt som kommunerna maste spara behover de rekrytera
och behalla kompetent arbetskraft samt stalla om verksamheten utifran brist pa tillganglig
arbetskraft. Dessutom forvantas kommunerna gora insatser for klimatférandringar.
Exempelvis tar Kungélvs kommun steget till att elektrifiera Marstrandsférjan och for att
motverka kriminalitet och vélfardsbrottslighet.

De utmaningar som kommunerna star infor kraver langsiktiga analyser for att kunna vidta
strukturella atgarder i omstallningsarbetet. Vid uppféljning av verksamhet ska forvaltningen
gora jamforelser med framgangsrika och jamforbara kommuner inom respektive
verksamhetsomraden for att identifiera mojliga forbattringsomraden.
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27.2 Ekonomiska forutsattningar 2024-2025

Forvaltningen har pa uppdrag av majoriteten - Kungalv 20230 - arbetat fram en resultatbudget
inklusive ram till kommunstyrelsen for 2025. Arets resultat budgeteras till 74 Mkr for 2025 (2

procent av skatter och generella statshidrag).

Det budgeterade resultatet for 2025 innebar att malsattningen for de dvriga finansiella malen

sanks.

Nedan presenteras en resultatrakning for 2025. 2024 &r prognos efter tertial 2 2024.

Resultatbudget, mkr 2024 2025
Prognos Budget

Verksamhetens nettokostnader 3247  -3328
Avskrivningar -245 -260
Exploateringsintikter 65 Bl
Verksamhetens nettokostnad -3426 -3553
Skatteintikter o generella statsbidrag 3573 BHgS
Finansiella nettokostnader -123 -106
Arets resultat 23,3 74
Nettokostnadsokning 7,9% 3,7%
Okning skatter och statsbidrag 53%  4,5%
Resultat/skatteintakter 0,7% 2,0%
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Finansiella mal

Kommunfullmaktige har med anledning av svag ekonomiska utveckling in avsteg fran de
langsiktiga finansiella malen. Med de kalkyler som Iagt till grund for rambudget 2025
beslutades om foljande finansiella mal for 2025

o Overskottsmal - Arets resultat budgeteras till 74 mkr vilket motsvarar 2 % av skatter
och statsbidrag.

e Investeringarnas sjélvfinansieringsgrad budgeterades till 50%

e Soliditeten budgeterades till 24,9%

Kungélvs kommun baserar sin prognos for skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning
pa Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognos av skatteunderlagets utveckling och
forandringar av statsbidrag och regleringar i budgetproposition for 2024 samt pa Kungalvs
kommuns egen befolkningsprognos. Kommunfullmaktige faststallde i april 2024 skattesatsen
for ar 2025 till 21,44 kr.

Pensionskostnaderna, som okat kraftigt de senaste aren, vantas sjunka vasentligt 2025 till
foljd av antagandet om sankt inflation.

Investeringsbehoven de kommande aren ar fortsatt stora, bland annat som en foljd av
investeringar inom skolomradet, aldreomsorgen, LSS samt Arenaprojektet. Den hogre
investeringsnivan forvantas besta aven efter planeringsperioden och for perioden 2025-2030
vantas investeringarna 6ka. Mot bakgrund av att den senaste prognosen for demografin visar
pa en lagre okningstakt an tidigare, framst beroende pa lagre fodslotal, samt att behoven av
aldreomsorg &r under férandring, foljs utvecklingen noga och férédndrade prioriteringar kan bli
aktuella

En langsiktig finansiell analys har genomforts som bland annat visar pa den paverkan en hog
investeringsniva far pa kommunens ekonomi. Med ett oférandrat resultatkrav pa 2% i
kombination med planerade investeringar leder det till att investeringarnas
sjalvfinansieringsgrad ligger under det langsiktiga malet, laneskulden 6kar och soliditeten
forsamras.

Resursfordelning

Kommunsektorn star infor stérre utmaningar an pa manga ar: en 6kad andel aldre, brist pa
arbetskraft med efterfragad kompetens, 6kande sociala klyftor, forandrad demografi och
orolig omvérld med mera. Dessa forutsattningar innebér fortsatta behov av prioriteringar och
effektiviseringar for en ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. Ekonomi i balans
borjar med budget i balans.

Kommunfullmaktige faststéller en driftsram och en investeringsram till kommunstyrelsen. |
forvaltningens verksamhetsplan redovisar forvaltningen hur man ska uppna de malsattningar
som faststallts — saval finansiella som verksamhetsmassiga.

Kommunen anvander sedan ett antal ar en resursfordelningsmodell for férdelning av resurser
pa dvergripande niva dar hansyn tas till befolkningsutvecklingen i kommunen,
I6neutvecklingen for kommunens medarbetare, inflationsutveckling, driftskostnadseffekter av
investeringar och eventuella interna och externa verksamhetsférandringar.

Fordelningen av nya resurser for 6kat antal barn, elever och brukare gors enligt
kalkylmodeller som grundar sig pa kommunens egna kostnader per barn, elev, brukare inom
till exempel LSS och dldreomsorg
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Befolkningsutveckling — prognos

I resursfordelningsmodellen som anvénds i samband med férdelning av ram till sektorerna tas
hé&nsyn till kommunens befolkningsprognos.

Enligt prognos beraknas befolkningen 6ka med ungeféar 494 invanare per ar fram till 2028.
Befolkningsokningen har sedan 2020-2023 legat pa ett genomsnitt kring 862 invanare per ar.

Alderssammanséttningen foréandras nagot

For flera delar av kommunens verksamhet kan efterfragan pa service och tjanster i hog grad
harledas till befolkningsutvecklingen for aldersgrupperna 0-19 ar samt 75 ar och aldre.
Skatteunderlaget kan, i sin tur, huvudsakligen harledas till dldersgruppen 20-64 ar (svenskt
matt for arbetsfor alder). Enligt befolkningsprognosen véntas aldersgruppen 20- 64 ar 6ka
som andel av befolkningen under hela prognosperioden fram till 2033. Aven &ldersgruppen 75
ar och éldre vantas cka som andel av befolkningen.

Skatteunderlagsprognos

Kungalvs kommuns budgeterade skatteintakter och generella stadsbidrag, inklusive
utjamning, For 2025 ars verksamhetsplan grundar sig i SKR:s senaste skatteunderlagsprognos
per augusti 2024 tillsammans med kommunens befolkningsprognos per februari 2024.
Skatter- och generella statsbidrag finansierar Kungélvs kommuns budget till cirka 80 procent

Beraknade pris- och l6neékningar

Enligt SKR:s senaste publicering av prisindex for kommunal verksamhet (PKV) antas arliga
berdknade prisokningar uppga till 2,4- 2,5 procent for 2025-2027, vilket motsvarar en arlig
kostnadsdkning om cirka 45 miljoner kronor fér kommande period. Verksamheterna har
kompenserats for prisokningar upp till ca 1%. Resurser finns ocksa avsatt for pedagogiska
maltider eller andra behov som kan uppsta under aret. sammanlagt finns 32,5 Mkr avsatt

Taxor och avgifter

Som en del i arbetet med forvaltningens budget kan myndighetsnamnder och sektorer féresla
andringar i taxor och avgifter.

Internrantan
Internrantan foreslas till 3 procent

Faststallande av Kungalvs kommuns internranta gors utifran den rantesats som motsvarar ett
genomsnitt av rantorna pa kommunens totala langfristiga laneskuld. En avstamning gors
ocksa med den av Sveriges kommuner och regioners forslagna internranta som bygger pa
kommunsektorns upplaningskostnader.

Det har skett en kraftig uppgang i inflation och réantor sedan 2022, vilket har lett till hogre
upplaningskostnader. Under 2024 har inflationsokningstakten minskat, men nivan pa priserna
har byggts upp under aren med hdg inflation.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme och visar pa hur stor del
av tillgangarna som &r finansierade med eget kapital. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen avseende pensionsskuld t.0.m. -98 uppgick i bokslut 2023 till 26,7
procent.
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Soliditetsmalet for kommunen bestar av ett langsiktigt och ett medellangt mal. - Langsiktiga
malet &r en soliditet inklusive ansvarsférbindelsen ska 6ka. 2025 uppskattas soliditeten - den
inklusive ansvarsforbindelsen ska uppga till minst 23,6% procent.

Investeringar

For att stdrka kommunens soliditet begrénsas investeringsutrymmet gver tid till maximalt
motsvarande vad det budgeterade resultatet + avskrivningar uppgar till. Det innebar att
investeringsutrymmet 2025 normalt baseras pa prognosticerade resultat och avskrivningar for
budget 2025. Investeringar for perioden beslutas av kommunfullmaktige.

Sjalvfinansieringsgradfor investeringar uppskattas till att ligga pa 39% 2025 for att forst 2029
ligga Over det langsiktiga finansiella malet om 60%. Detta med anledning av stora
investeringar under planperioden.

Beslut med ekonomiska konsekvenser

De av kommunstyrelsen och kommunfullmaéktige fattade beslut med ekonomiska
konsekvenser for kommande period inkluderas i det slutliga budgetunderlaget. I kommunens
lokalforsorjningsplan och drift- och investeringsplan beréknas ekonomiska konsekvenser av
planerade investeringar i form av kapitalkostnader och forandrade hyreskostnader. Det pagar
fortsatt ett arbete inom ramen for den strategiska lokalférsérjningen att se éver framtida
investeringsvolymer. Sarskilt inom barn- och skolomradet &r detta arbete angeldget, med
utgangspunkt i de forandringar som befolkningsprognosen visar.

27.3 Forvaltningens antagande om kostnadsforandringar 2025

Antaganden om kostnadsokningar for sektorer/stab 2025 Mkr 2025
Lonekostnadsdkning 72,1
Minskade personalomkostnader (med anledning av minskande pensionskostnader) -103,0
Generella kostnadsokningar, inklusive nya riktlinjer for pedagogiska maltider 32,5
Fler barn, elever, aldre samt placeringar etc - volymer 48,0
Driftkostnadskonsekvenser, nvesteringar 30,4
Summa 80,0

Okade lonekostnader 72,1 Mkr

For okade I6nekostnader har avsatts 72,1 Mkr. Loneavtalen for 2025 ar &nnu inte klart. |
kalkylen berdknas lonekostnaderna 6ka med 3%. Dessutom sénks
personalomkostnadspaslaget med anledning av de minskande pensionskostnaderna med
93 Mkr samt 30 Mkr pa finansiering.

Prisokningar, pedagogiska maltider mm 32,5 Mkr

Kostnadsokningar till foljd av inflation som foérdelas ut till sektorerna och staben &r 22 Mkr.
Darutdver avsatts en kommungemensam budget for verksamhetskostnader sasom till exempel
pedagogiska maltider, inflationsupprakning mm for att kunna méta tillkommande behov.
Kostnadsokningen for BORF &r beréknad till 1,9 Mkr samt politiska kostnader 0,5 Mkr.

Fler barn i forskola, grundskola, gymnasiet samt utokat antal platser i aldreomsorg,
LSS och myndighet 48 Mkr

Enligt prognos beréknas befolkningen 6ka med ungefar 494 invanare per ar fram till 2028.
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Fler invanare far en direkt paverkan pa verksamheten till exempel fler elever och 6kat antal
boende for aldre, LSS-boenden mm. Sektorerna har utifran befintligt antal volymer i sin
verksamhet och med utgangspunkt fran befolkningsprognosen gjort bedémningar om
utvecklingen for 2025.

Befolkningsprognosen innebar sma forandringar av antalet barn i forskolealdern, elever inom
grundskolan, gymnasieskolan samt anpassad grund- och gymnasieskola. Inom LSS kommer
ett nytt gruppboende i Nordtag att 6ppna med 6 nya platser. Resurser finns dven avsatt for nya
kopta boendeplatser inom LSS. Ett nytt véard- och aldreomsorgsboende byggs pa Angegérde
med 90 platser. Inflyttning berdknas kunna pabdrjas i slutet av 2025. Vidare finns medel
avsatt till en ny Bmss, bostad med sérskild service, med ca 10 platser pa Solbracke.

Okade driftkostnader till foljd av investeringar beraknas till 30,2 Mkr.

Om- och nybyggnationer genomfors i ett antal olika skolor vilket ger 6kade hyror for
verksamheten. Det géller Kareby skola, Kérna skola matsalsfunktion, Diserdds skola samt ny
idrottshall, Munkegéardeskolan, Ytterbyskolan, kdk Thorildskolan samt Sandbackaskolan.
Utover dessa tillkommer nytt gruppboende Nordtag, bostad med sarskild service Solbrécke
samt vard- och dldreboende Angegarde. Inom Arenaomradet finns medel avsatt till
infrastruktur samt till motionsspar. Vidare finns medel till 6kade kostnader for infrastruktur
pé Kongahalla Ostra.

Resurserna for 6kade I6nekostnader, driftkostnadskonsekvenser av investeringar och volym
(fler platser, aldre, barn, elever mm) budgeteras centralt och fordelas ut efter verkligt utfall till
sektorerna. Utfallet kommer kontinuerligt att foljas upp och forvaltningsledningen fattar
beslut om vilka atgarder som ska vidtas med anledning av avvikelser.

Exploateringsintakter 35 Mkr

Budgeten forutsatter att kommunen arligen kan rakna av 35 mkr i exploateringsvinster i
resultatet.

Resurser for kompetensomstallning

Som tidigare beskrivits i planen har forvaltningen identifierat behov av kompetensomstéllning
for att méta de kommande utmaningarna som finns i verksamheterna. 8,1 Mkr fordelas om till
en gemensam resurs for att arbeta strukturerat och gemensamt med fragan.

27.4 Driftplan

Driftramar i forvaltningens verksamhetsplan

Forvaltningens verksamhetsplan bygger pa en driftsram om 3 553 Mkr for 2025 inklusive
exploateringsintékter. Driftsplanen tar hojd for I6nekostnadsokningar, resurser for fler
invanare/brukare, prisokningar samt 6kade kostnader for lokaler. Forvaltningen har ocksa
avsatt resurser for kommungemensam utveckling

| driftsplanen har budgeterats engangsintakter/vinster fran exploateringsverksamheten pa
35 Mk,
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Omstalln

forvaltningens
verksamhetsplan

Budget | Progn I16n Progn | Minskat PO- | Pris6k ing

ST 2024 2025 Volym paslag n | kompete el A0S
nsutv

Bildning o 1363,1 32,1 10,9 -30,7 6,0 -2,5 1378,9
Larande
Trygghet o Stdd 1250,9 29,8 35,1 -28,5 9,0 -2,3 1294,0
Samhallsbyggnad 583,2 55 -5,2 5,0 -2,1 586,5
Stabens enheter 139,8 2,3 -2,2 0,5 -1,2 139,2
Kommungem 166,6 2,4 2,0 -5,8 15 166,7
kostn
Omstallning 8,1 8,1
kompetensutveckl
ing
BORF 1,9 1,9
Verksamhetskost 4,7 4,7
nader,
inflationsupprakni
ngar mm
Pedagogiska 3,4 3,4
malttider
Politik 20,2 -0,5 0,5 20,2
Driftkostn. 30,4 30,4
konsekv. av
investeringar
Delsumma 3523,8 72,1 78,4 -72,9 32,5 0 3633,9
Finansiering -15,8 -30,1 -45,9
Forsaljn o -40,0 -35,0
Exploateringsintak
ter
Delsumma -55,8 -80,9
Summa 3475,6 3553

Utdver ovanstaende resurser far, framfor allt Bildning och larande och Trygghet och stod,
riktade statsbidrag som soks, och dar sa begars av bidragsgivare, foljs upp av respektive

sektor. De riktade statshidragen hanteras ofta Lasarsvis/arsvis. Det foljer ocksa med

instruktioner for anvandandet av statsbidragen fran den myndighet som foljer upp bidraget

2024 fick Bildning och larande 78 Mkr i riktade statsbidrag och Trygghet och stod fick
37 MKr i riktade statsbidrag.
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27.5 Investeringar

Investeringsramarna ska ses bade i ett kortsiktigt och ett langsiktigt perspektiv. Det dr viktigt
med ett langsiktigt perspektiv for att mote behov och ha ett helhetsperspektiv av resurser -
bade ekonomiska och personella.

Investeringsvolymen kommer att vara fortsatt hog de ndrmaste aren. Investeringarna ar
kopplade till 6kade behov, bade av om- och tillbyggnad av befintliga lokaler och nya lokaler
samt utbyggnaden av VA 1 kustzon.

De ekonomiska osdkerheterna for 2025 paverkar dven exploateringsresultatet. Exploatérerna
signalerar att férsiljningen av bostader inte genomfors i planerad takt. Det kan innebara att
kommunens forvintade resultat inom exploateringsverksamheten kan bli svara att na. Enligt
nuvarande prognoser kommer exploateringsverksamheten kunna leverera 35 Mkr i vinst till
resultatet 2025. Det forutsitter att planerade exploateringar pa Nordtag genomfors enligt plan.

Forstudie pagar med uppdraget att utveckla Oasenomradet och Kongeviomradet i enlighet
med budgetdirektivet.

Kommunstyrelsens investeringsram for 2025 faststélldes 1 rambudgeten 1 april till
724,250 Mkr, varav 400 Mkr for skattefinansierade och 272 Mkr for avgiftsfinansierade
investeringar. Ramen for medfinansieringen 2025 faststélls till 52,250 mkr Se Tabell 1 nedan

Investeringsprogram 2024 I 2025 2026 2027 2028 : Totalt
_ i | 2024-2028
SKATT 390000 1400000 560000 510000 420000 ! | 280000
e MEDFINANSIERING | 41000 i 52250 49000 25000 i 167 250
AVGIFT | 246000 } 272000 251000 285000 307000 : | 1361000
Lo 677000 |724250 860000 820000 727000 | | 3808250
Tabell 1

Investeringsramar 2025-2028 enligt forvaltningens forslag till fordelning av
investeringsbudget per ar.

Tabell nedan visar férvaltningens forslag till fordelning av investeringsbudget per ar. Den
totala investeringsplaneringen for 2025 foljer kommunfullmaktiges beslut om ram for 2025.
Det innebdr att foreslagna investeringar for 2025 ligger inom tilldelad ram pa samtliga
kollektiv: skatt, medfinansiering och avgift.

Ramen for 2024 kommer inte att forbrukas men kommer att behovas langre fram under
perioden 2025-2028. En omfordelning mellan aren kommer att behovas vid nésta
rambudgetarbete da flera investeringar prognostiseras forskjutas mellan aren.
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Investeringsprogram

Prognos
Skatt Ram

Avvikelse

Prognos
Medfinansiering Ram

Avvikelse

Prognos
Avgift Ram

Avvikelse

2024

299152
350 000
90 848

37770
41 000
3230

278370
246 000
-32 370

2025 2026

400000 793 466
400 000 560000
0 -233 466

3000 22 000
32 250 45 000
49 250 -3 000

272000 286000
272000 251000

2027

323723
310000
-12 723

47 000
25000
-22 000

353 883
285 000

2028

463 522
420 000
-43 522

0

0

344141

Totalt 2024-
2028
2479 863
2280000
-199 863

139770
167 250
27 430

1534 3395
1361 000
-173 399

Investeringsbudgeten i sin helhet redovisas i Drifts- och Investeringsprogrammet med
tillhérande bilagor ( Overgripande portféljtidplan, Lokalférsérjningsplan och Va-resursplan)
Programmet redovisar vilket ar och hur de tillgangliga medlen planeras att anvandas. | drifts-
och investeringsprogrammet redovisas ocksa vilka driftseffekter (helar) investeringarna ger
samt driftseffekterna av inhyrningar och kdp av plats.

Lanebehov

Kommunens laneskuld tom augusti 2024 &r 1500 Mkr. Det forvantas dock finnas behov av
nyupplaning under hosten 2024 och 2025, Kungalv energi har aviserat ett lanebehov om

ca 102 Mkr och BOKAB ca 20 Mkr. Kommunen har behov av att finansiera investeringarna
som presenteras i Drift- och investeringsprogrammet. Forvaltningen foreslar darfor en ram for
nyupplaning 2025 om 450 Mkr. Ekonomichefen ansvarar for att besluta om och genomféra

upplaningen med utgangspunkt fran finanspolicy och riktlinjer for den finansiella

verksamheten. Laneramen ska innehalla bade kommunens och bolagens upplaningsbehov.
Laneramen ska uppfattas som ett tak och far inte 6verskridas utan nya politiska beslut.
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27.6 Planerade verksamhetsvolymer

Verksamhetsvolymer synliggdra omfattningen av den verksamhets som kommunen bedriver.
| detta avsnitt redovisas ett antal vasentliga volymer fran forvaltningens olika verksamheter.

Prognos
Plan Plan  helar T2 Utfall
Volymgrupper Volymtal 2025 2024 2024 2023
Forskola och Kommunal férskola, antal
pedagogisk helarsplatser 2 200 2 236 2246 2196
omsorg -
Kommunal pedagogisk omsorg, antal
barn 125 140 129 145
Fristaende forskola, antal barn 650 655 655 618
Forskoleklass, Kommunal grundskola, arskurs F-9,
grundskola, antal elever 5295 5 367 5326 5360
fritidshem och
anpassad Kommunal anpassad grundskola,
grundskola arskurs 1-9, antal elever 60 57 61 59
Kommunala fritidshem, antal elever 2430 2450 2400 2389
Fristdende grundskola, arskurs F-9,
antal elever 750 700 750 733
Fristdende fritidshem, antal elever 300 250 300 280
Gymnasieskola Kommunal anpassad gymnasieskola
och anpassad (Trekungagymnasiet), antal elever
gymnasieskola totalt 85 85 86 86
Kommunal gymnasieskola (Mimers
hus), antal elever totalt 1575 1600 1582 1590
Kommunal gymnasieskola i annan
kommun, antal elever folkbokférda i
Kungélvs kommun 275 275 275 272
Fristaende gymnasieskola, antal
elever 450 400 400 394
Mottagning Antal mottagna enligt
nyanlanda bosattningslagstiftning (vuxna/familjer) 20 27 20 26
Maltidsservice Antal serverade maltider totalt 3300000 3500000 3400000
Kommunala Elférbrukning (MWh), egna lokaler och
fastigheter anlaggningar 18 500 18 000 18 000 16 760
Bruksarea (BRA), egna fastigheter,
m2 235 000 217 000 221 009 215228
Bruksarea (BRA) inhyrda fastigheter,
m2 77 000 77 000 77 391 76 010
Barn och unga Antal varddagar SIS, HVB och
stédboende 0-20 ar 6 000 6 000 6 000 6 982
Antal varddagar familjehem 0-20 ar 32 000 25900 27 500 18 738
Antal mottagna ensamkommande
barn 4 4 4 0
Utférarenheten Intern 6ppenvard, bistandsbedomda
+ Barn och insatser Utférarenheten-Barn och
ungdomsenheten | Ungdom 300 230 270 257
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Prognos

Plan Plan  helar T2 Utfall
Volymgrupper Volymtal 2025 2024 2024 2023
Vuxenenhet Antal varddagar SIS och HVB, 21- ar 2 300 2 300 2 500 3100
Antal varddagar externt boende med
stod 21- ar 12 500 12 500 16 300 16 060
Bostad med Egen bostad med sarskild service
sarskild service (BmSS), vuxna inkl. socialpsykiatrin
enligt LSS och
Sol, antal brukare 151 145 145 145
Daglig Antal brukare daglig verksamhet
verksamhet 230 235 235 225
Lagenheter och Totalt antal lagenheter i sarskilt
platser VoA boende 439 443 453 437
Varav i egen regi 352 352 352 336
Varav i extern regi 54 58 54 58
Varav korttidsplatser egna 33 33 33 24
Varav korttidsplatser kopta 0 0 14 19
Brukare i Brukare med hemtjanst
hemtjansten 1250 1250 1250 1303
Ersatta timmar i Ersatta timmar i hemtjansten
hemtjansten 426 500 445 000 426 500 426 034
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