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ner  
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 KOMMUNSTYRELSEN 

 

ADRESS Stadshuset · 442 81 Kungälv 
TELEFON 0303-23 80 00 vx 
FAX 0303-132 17  
E-POST kommun@kungalv.se 
HEMSIDA www.kungalv.se  

 

Plats och tid  Stadshuset, plan 2, Sessionssalen klockan 08:00-09:13 
  

Beslutande Miguel Odhner (S) Ordförande 
 Anders Holmensköld (M) 1:e vice ordförande 
 Gun-Marie Daun (KD) 2:e vice ordförande 
 Ove Wiktorsson (C)  
 Pia Gillerstedt (S)  
 Patrik Ryberg (SD)  
 Anna Vedin (M)  
 Elisabeth Mattsson (L)  
 Jonas Andersson (S)  
 Mikael Wintell (UP)  
 Marcus Adiels (M)  
 Greger Plannthin (SD)  
 William Hult (S)  
 Erik Martinsson (MP)  
 Ilona Waern (KD) Ersätter Michael Karlsson (L) 
 Carin Gerefalk (S) Ersätter Erik Andreasson (V) 
 Charlotta Windeman (M)  

 
Ersättare Carin Gerefalk (S)  
 Ilona Waern (KD)  
 Helena Lindgren Karlsson (S)  
 Peter Skoglund Ferrari (SD)  

 
 
Sekreterare 
  Paragraf 372–375 
 Oskar Engdahl  
   

Ordförande 
  

 Miguel Odhner (S)  
   
Justerande   
 Gun-Marie Daun (KD)  
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Ej närvarande Michael Karlsson (L)  
 Erik Andreasson (V)  
 Maria Pehrson (UP)  
 Rose-Mari Larsdotter (M)  
 Gustav Meuller (M)  

 

 
  

Övriga deltagare Pia Jakobsson  Tf. kommundirektör §§ 372 – 374  
 Ann-Charlott Backström HR-enheten § 374 
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§ 372/2024 

Val av justerare 
  
 Till justerare föreslås Gun-Marie Daun (KD). 

Beslut 
Till justerare utses Gun-Marie Daun (KD). 

__________ 
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§ 373/2024 

Tillkommande och utgående ärenden 
  

Inga tillkommande ärenden. 
 
Utgående ärenden: 
- Politiska åtgärder för nytt arbetssätt (Dnr KS2024/2754) 

- Kommunstyrelsens ordförande meddelar att efter överläggning med styrelsens 
presidium igår får åtgärderna återkomma för politisk dialog under januari efter 
välförtjänt ledighet i helgerna. 

 Inga utgående ärenden. 

Beslut 
Dagordningen fastställs. 

__________ 
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 § 374/2024 
 
Kravspecifikation samt process för rekrytering av tillförordnad 
kommundirektör (Dnr KS2024/2720-4)  

Sammanfattning 
Under sammanträdet den 27 november 2024 fattade kommunstyrelsen beslut om att godkänna 
rullande schema för tillförordnad kommundirektör till och med den 31 januari 2025.  
 
Ett arbete för rekrytering av kommundirektör behöver därmed startas upp. Samtidigt som 
processen för rekrytering av ordinarie kommundirektör påbörjas kommer även processen för 
rekrytering av tillförordnad kommundirektör att sättas igång. Tillförordnandet bör gälla från 
2025-02-01 till och med cirka 2025-08-31.  
 
Inom ramen för detta har en mall för processkarta tagits fram som kommunstyrelsen har 
godkänt under sitt sammanträde den 11 december 2024. Under samma sammanträde höll 
kommunstyrelsen en gemensam workshop avseende kravprofil för tillförordnad 
kommundirektör. Ledamöternas önskemål och krav har sammanställts i en kravprofil som 
sedan godkänts av kommunstyrelsen. Fackliga ombud har lämnat sina synpunkter på 
kravspecifikation 2024-12-12 under ett extrainsatt möte med förvaltningsledningen.  
 
Vidare behöver process för rekrytering av tillförordnad kommundirektör beslutas på nytt. 
Momenten har kompletterats med förslag på tidsram och deltagande av CGS i fler av 
delmomenten. Processen föreslås avse tillförordnad kommundirektör. En liknande process, 
process 2, kommer sedan att startas upp inom ramen för rekrytering av ordinarie 
kommundirektör.  

Processbeskrivning för rekrytering av tillförordnad kommundirektör 
Del i 
processen  Deltagare  Roll i delmoment   Förslag tidsram  
                

Kravspec.  KS + FL + CSG Deltar – KS beslutar  v.50  
Annons  FL + CSG  På uppdrag av KS-pres  v.51 

 
 

Urval  
 KS- pres + 
HR+CSG  Gör urval med stöd av HR  v.1 

 

 

Intervju 
 KS-pres + 
HR+CSG  Gör intervju med stöd av HR  v.2 & v.3  

 

 

Förslag  KS 
 Tar fram förslag på slutkandidat 
med stöd av HR  v.3 

 

 

Beslut   KS  Beslutar   1 februari (mars) 
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Förvaltningen föreslår kommunstyrelsen att: 
1. Reviderad process för rekrytering av tillförordnad kommundirektör fastställs.  
2. Kravprofil för tillförordnad kommundirektör godkänns enligt förslag i bilaga.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Förslag – Kravspecifikation – Kompetenskrav för tillförordnad kommundirektör, enligt 
kommunstyrelsemöte 2024-12-11 

Under Sammanträdet 
Ann-Charlott Backström, HR-chef, informerar om ärendet under sammanträdet. 

Yrkanden 
Mikael Wintell (UP): Utvecklingspartiet tillsammans med Kristdemokraterna, Liberalerna samt 
Sverigedemokraterna yrkar avslag på majoritetens förslag avseende process och bordläggning 
av kravspecifikation genom att yrka enligt eget förslag som följer: 
 
Kommunstyrelsen beslutar att tillsätta en tf kommundirektör som kommer att inneha denna 
post till dess att rekryteringen och tillsättandet av ordinarie kommundirektör är klar samt att 
personen i fråga är på plats. 
 
Tillsättningen kommer att se av en idag redan anställd person och dess roll/er kommer att 
återbesättas genom naturlig successionsordning i alla dess led. Skulle det inte gå att finna 
någon intern behöver vi ta in någon extern antingen via rekrytering eller inköpa av tjänst 
 
Gällande kravspecifikation återupptas denna del av ärendet på ett ordinarie KS när 
ledamöterna har haft tid att sätta sig in i den nu presenterade texten.  
 
Anders Holmensköld (M): Avslag till Mikael Wintells (UP) yrkande och bifall till liggande 
förslag. 
 
Gun-Marie Daun (KD): Bifall till Mikael Wintells (UP) yrkande.  
 
William Hult (S): Majoriteten yrkar avslag på utvecklingspartiets, kristdemokraternas, 
liberalernas och sverigedemokraternas yrkande då avsaknaden av en kravprofilen omöjliggör 
en utvärdering av inkommande kandidaters lämplighet samt för att möjligheten till en intern 
rekrytering redan är möjliggjord genom det beslut KS tog 11 december. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på förvaltningens förslag till beslut med justering mot Mikael 
Wintell (UP) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar att anta förvaltningens förslag 
till beslut med justering.  
 
Omröstning begärs. kommunstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 
Ja-röst för bifall till förvaltningens förslag till beslut och  
Nej-röst för bifall till Mikael Wintells (UP) yrkande. 
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Omröstningsresultat 
Med 11 ja-röster för förvaltningens förslag till beslut med justering och 6 nej-röster för Mikael 
Wintells (UP) yrkande antar kommunstyrelsen förvaltningens förslag till beslut med justering. 
 
Ledamot Ja Nej Avstår 
Anders Holmensköld (M) x   
Gun-Marie Daun (KD)  x  
Ove Wiktorsson (C) x   
Pia Gillerstedt (S) x   
Patrik Ryberg (SD)  x  
Anna Vedin (M) x   
Elisabeth Mattsson (L)  x  
Jonas Andersson (S) x   
Mikael Wintell (UP)  x  
Marcus Adiels (M) x   
Greger Plannthin (SD)  x  
William Hult (S) x   
Erik Martinsson (MP) x   
Ilona Waern (KD)  x  
Carin Gerefalk (S) x   
Charlotta Windeman (M) x   
Miguel Odhner (S) x   

Summa: 11 6  

Beslut 
1. Reviderad process för rekrytering av tillförordnad kommundirektör fastställs.  
2. Kravprofil för tillförordnad kommundirektör godkänns enligt justerat förslag 

i bilaga.  
__________ 
Ärendet ajourneras klockan 08:08 till 08:22, 08:41 – 08:52 och 09:04 – 09:08. 
Kristdemokraterna, Liberalerna och Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet och 
lämnar en anteckning till protokollet, se bilaga. 
Utvecklingspartiet reserverar sig mot beslutet och lämnar en anteckning till protokollet, se 
bilaga  
Moderaterna, Miljöpartiet och Socialdemokraterna lämnar en anteckning till protokollet, se 
bilaga. 
 

 Expedieras till  

 För kännedom till  
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§ 375/2024 

Politiska åtgärder för nytt arbetssätt (Dnr KS2024/2754) 
 
 Ärendet utgår. 
 

Kommunstyrelsens ordförande meddelar att efter överläggning med styrelsens presidium igår 
får åtgärderna återkomma för politisk dialog under januari efter välförtjänt ledighet i helgerna.  

 



 

 

Anteckning KS 2024-12-13 

Kravspecifikation samt process för rekrytering av tillförordnad kommundirektör. 
(Dnr KS2024/2720-4) 

Som oppositionspartier kan vi varken förstå eller acceptera majoritetens forcerade 
processer och den maktarrogans som uppvisas. Vi har under en kort period sett hur 
majoriteten snabbt fått till ett rullande schema för tf. kommundirektör av 
förvaltningsledningen samt tillsättning av två tf. vd till våra kommunala bolag något som 
vi har ställt oss bakom. Nu diskvalificerar majoriteten med stöd av Centerpartiet vår 
kompetenta förvaltning genom att enbart fokusera på extern rekrytering. 

Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Liberalerna yrkade avslag på majoritetens 
förslag avseende process och bordläggning av kravspecifikation genom att yrka enligt 
eget förslag som följer: 

Kommunstyrelsen beslutar att tillsätta en tf kommundirektör som kommer att inneha 
denna post till dess att rekryteringen och tillsättandet av ordinarie kommundirektör är 
klar samt att personen i fråga är på plats. 

Tillsättningen kommer att se av en idag redan anställd person och dess roll/er kommer 
att återbesättas genom naturlig successionsordning i alla dess led. Skulle det inte gå att 
finna någon intern behöver vi ta in någon extern antingen via rekrytering eller inköpa av 
tjänst 

Gällande kravspecifikation återupptas denna del av ärendet på ett ordinarie KS när 
ledamöterna har haft tid att sätta sig in i den nu presenterade texten.  

Greger Plannthin SD 

Patrik Ryberg SD 

Peter Skoglund Ferrari SD 

Gun-Marie Daun KD 

Ilona Waern KD 

Elisabeth Mattsson L 

 



 
Ärende 340/24 
 
 
Utvecklingspartiet lämnar följande anteckning och reservation i ärendet 
 
Vi anser att detta ärende hanteras på helt fel sätt, det är forcerat och inte väl 
genomtänkt. Vi sitter nu i en situation som majoriteten har försatt oss i, där lednings och 
styrningsbrister från den högsta politiska ledningen under 6 års tid försatt förvaltningen 
och Kungälvsmedborgare i en ytterst prekär situation, vi saknar nu en kommundirektör. 
I en situation som denna är det mest logiska att ”kyla ned sig” för att citera KSO och 
andas i fyrkant. 
Återigen visar majoriteten via 1:e vice ordförande att majoriteten trots det debacle de 
försatt kommunen i, inte är villiga att lyssna och ta till sig. 
 
Vi anser att processen bör se ut som följer: 
Kommunstyrelsen tillsätter efter dialog en befintlig tjänsteperson som kommer att 
fungera som tf kommundirektör under tiden en kravprofil, rekrytering och tillsättning av 
ordinarie kommundirektör sker, inte att pressa på, ett forcerat framtagande av såväl 
process som rekryteringskriterier. 
Det finns flera mycket kompetenta medarbetare som med bravur skulle kunna axla 
rollen som tf kommundirektör, personer som redan är kända av verksamheten vilket 
borgar för ett lugn, något som vår personal så väl behöver nu. 
 
Nu får det vara slut på lekstugan med andra personers pengar, det är skattepengar vi 
som förtroendevalda har fått i uppdrag att förvalta på bästa sätt, det sker inte nu med 
forcerade lösningar, extra möten osv. 
 
Med tanke på inställningen hos de ledande politikerna i majoritetens anser vi att KSO 
samt 1:e vice ordf. ställer sina platser till förfogande då de inte har förmåga eller 
kompetens att inneha dessa roller! 
 
 
 
 
 
Mikael Wintell 
 



 
Anteckning från majoritetspartierna i kommunstyrelsen.  

 
Majoriteten känner ett mycket stort ansvar för medarbetare, chefer och förvaltningsledningen. Beslutet 
att avsluta kommundirektörens uppdrag var nödvändigt. När klubban slagit i bordet måste ledamöterna 
också ta ansvar för den nya situationen.  
 
Enligt Kommunallagen är det kommunstyrelsens gemensamma ansvar att rekrytera och anställa 
kommundirektör. Det är viktigt att den processen sker demokratiskt och med ansvar för kommunens 
medarbetare. 
 
Arbetsmiljön för alla medarbetare är viktig. Därför ska kommunens högsta politiska ledning ta ansvar för 
detta. Vi har en förvaltningsledning som arbetar bra ihop och är trygga med varandra och det är viktigt 
att den får fortsätta vara det. För att garantera att så sker ska rekryteringsprocess för en tf 
kommundirektör påbörjas snarast och enligt den kravprofilen som kommunstyrelsen, fackliga och 
förvaltningsledning arbetat fram.  
 
Alla rekryteringssätt används nu för att få bästa möjliga ledning för kommunens medarbetare och 
chefer, perioden februari-september 2025.   
 
En TF kommundirektör bör vara på plats i februari. 
 
Nu måste hela kommunstyrelsen se framåt, bortom politikens egenintressen.  
Kommunstyrelsen har gått igenom alla kritiska funktioner och säkerställt att de fungerar. Vi har också 
sett brister som vi arbetar med att hantera. Flera beslut är fattade som syftar till att skapa en bättre 
arbetsmiljö och bättre efterlevnad av gällande styrdokument och processer.  
 
Kommunstyrelsen behöver förändra sitt arbete genom att få fram nya och effektiva processer som är 
inkluderande och som klarar av att ta hand om hela organisationens perspektiv. 
 
I den andan behöver kommunstyrelsen se över våra politiska processer för att stödja en ny 
förvaltningskultur.  
 
Den diskussionen kommer att fortsätta i styrelsen efter helgerna.  
 
Ledamöterna för M, S, MP i styrelsen 
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